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INTRODUCCION

El 20 de junio de 1996 un grupo de mujeres comenzd a recorrer las callesv.que
atravesaban Agua de Fuego, un pequefio punto en el mapa de la Patagonia argentina al
que todos conocian como Cutral Co, en tardio homenaje a sus originarios pobladores
mapuches. Sabian que cerca de alli, en Plaza de la Loma o Huincul, segin el idioma,
otras mujeres habian dejado atras sus casas y se dirigian a su encuentro. Muchas de ellas
iban con sus hijas y sus hijos pequefios asidos a sus mvanos. Los otros, los ya adolescentes
o jovenes, caminaban a su lado. Algunas iban solas; otras, con sus maridos o con sus
vecinas y Vvecinos. ‘Divisaban en su horizonte la torre que indicaba el ingreso a
Yacimientos Petroliferos Fiscales (YPF), la otrora empresa estatal que habia sido medular
en sus vidas durante tantas décadas y que habia dejado sin empleo a mas de 4 mil
personas desde que el gobierno la privatizara a comienzos de la década de 1990.
Evocaban las esperanzas de antafio de escapar de la miseria con la indemnizacién
invertida en un kiosquito, en un auto remisero 0 en un taxi. Pero nada de eso daba ya
resultado.

En su recorrido avistaron también la estructura edilicia de la empresa gasificadora
El Mangrullo, que ya no seria la base para construir una fabrica de fertilizantes. Durante
la tarde del dia anterior habian eseuchado en la radio que el gobernador Felipe Sapag
daba por terminadas las negociaciones con la empresa canadiense Agrium-Cominco Co.,
argumentando qué el estado provincial no invertiria los 100 millones de ddlares que
completarian los 400 millones requeridos, segin los canadienses, para levantar la planta
fertilizadora. La provincia, sefialaba el gobernador, no estaba en condiciones de gastar ese
dinero. Y ellas, sabian, ya no estaban en condiciones de tener paciencia. Y como en
muchas otras ocasiones en la Historia, como en muchas otras latitudes, decidieron salir a
la calle.

Fueron montando barricadas a su paso, alentandose entre si, intercambiando
bromas y miradas alertas. Algunas llegaron a la Ruta Nacional 22; otras, a la Ruta
Provincial 17 o a las picadas, esos caminos de tierra alternativos a las rutas que se habian
hecho en tiempos de YPF. Y alli se quedaron. Prendieron cubiertas y cuando las cubiertas
se acabaron, prendieron troncos. Levantaron carpas y armaron asambleas mientras
cocinaban para todos y discutian con todos. Y, finalmente, tomaron una decisién:

permanecerian alli hasta que los humos de las improvisadas piras obligaran al gobierno



provincial a cambiar la situacién. No dejarian “los piquetes” hasta que el goberador
Felipe Sapag atendiera sus reclamos.

De historias como ésta trata la presente tesis, cuyo objetivo es explorar los
vinculos existentes entre la protesta social, la participacion de las mujeres y el impacto
politico de las acciones colectivas promovidas por ellas en la historia argentina reciente.
Para ello, aborda el estudio de las formas de resistencia, organizacion y confrontacion que
emergieron frente a la profundizacidon de la implementacién del modelo neoliberal y el
ejerciciov'de la democracia articulada bajo sus preceptos. En particular, enfoca su mirada
en las mujeres que protagonizaron el surgimiento y posterior desarrollo de los
movimientos piqueteros durante el periodo comprendido entre los afios 1996 y 2001 en
las localidades de Cutral Co y Plaza Huincul, en la provincia de Neuquén, y en las
ciudades de Geﬂeral Mosconi y Tartagal, en la provincia de Salta.

CAonformados basicamente por personas desocupadas, estos movimientos hicieron
del corte de rutas su herramienta preponderante de confrontacion. Consistente en ocupar
los caminos y bloquear el paso de toda persona, vehiculo o mercaderia, esta metodologia
de' lucha posibilité, por una parte, que quienes habian sido expulsados del aparato
productivo hicieran oir sus reclamos —dirigidos en principio hacia el Estado nacional y los
gobiernos provinciales— y se tornaran visibles ante el resto de la sociedad y, sobre todo,
ante un elenco gubernamental que pretendia desactivar todo intento de oposicion y
resistencia a las consecuencias del ajuste estructural que estaba implementando. Pero,
ademads, permitié que quienes llevaban adelante los cortes de ruta dieran cauce a formas
democraticas de participacién y toma de decisiones alternativas a aquellas disefiadas por
los sectores dominantes al someter a debate permanente, y por medio de asambleas,
cuestiones tales como el rumbo de las protestas, las exigencias que se sumarian a los
pliegos de posibles negociaciones con los poderes gubernamentales o quiénes actuarian
en representacion de las y los manifestantes si llegaba la ocasion de iniciar tales
negociaciones. Todo. ello condujo, asimismo, a que en varias oportunidades los y las
desocupadas llegaran a liderar diversos levantamientos populares galvanizando una
amplia gama de reivindicaciones en los espacios regionales y en el periodo que aborda

esta investigacion'.

! Asi, aun cuando la exigencia de creacion de fuentes de trabajo y/o subsidios por desempleo fueron los
comunes denominadores de estas protestas, también estuvieron presentes reclamos en torno a la gratuidad
de los hospitales publicos, la creaciéon de escuelas y jardines maternales, el otorgamiento de créditos para
pequefias y medianas industrias o la reconexion de los servicios de gas y electricidad en aquellos hogares
cuyas familias no habian podido pagar las correspondientes facturas.



La localizacion territorial y temporal escogida no es anodina. Desde el punto de
vista de la geografia de las protestas, el primer motivo que justifica esta eleccion radica
en ¢l comin anclaje de las experiencias de lucha que protagonizaron las y los habitantes
de las comunidades neuquinas y saltefias. En ambos escenarios, la trama de la
conflictividad social y politica hundi6 sus raices en la destruccion de lo que se conoce

‘como el “mundo ypefeano”, es decir, de una comunidad cuyas relaciones sociales,
politicas y econémicas fueron modeladas bajo el influjo y presencia de la compaiiia
petrolera estatal YPF (Favaro et al., 1997; Auyero, 2004).

En efecto, desde su descubrimiento, el usufructo del oro negro vertebr6 la historia
de Plaza Huincul y Cutral Co, localidades situadas en el Departamento de Confluencia,
distantes a 100 km de Neuquén capital. La primera nacié en 1918 debido al inicio oficial
de la explotacién petrolera en esta provincia patagonica. Una década y media mas tarde,
la radicacion de poblacién expulsada del denominado octégono fiscal que delimitaba y
contenia la reserva estatal de este recurso en Plaza Huincul (Gadano, 2006: 113), dio
lugar a la creacién de un nuevo asentamiento colindante con ella y que en principio
recibié el nombre de Barrio Peligroso, designacion que daba cuenta de las enormes
dificultades que debian soﬁear quienes alli habitaban. Casas construidas con adobe y
placas de cartén, falta de luz eléctrica y agua potable, intensos frios invernales, y fuertes
y constante%s vientos no impidieron, sin embargo, que Cutral Co, tal como se llamaria el
lugar a paftir de 1935, siguiera creciendo (Palacios y Paris, 1993)’. Alli y en Plaza
Huincul, se asentarian trabajadores migrantes chilenos, pequefios criadores de ganado del
interior del por ese entonces Territorio Nacional de Neuquén, comerciantes de Zapala y
otros lugares aledafios, atraidos por el influjo que ejercia la explotacion petrolera.

La expansiéon de esta produccion se combind, asimismo, con una politica de
desarrollo urbano y asistencia social donde YPF jugd un rol central en tanto se hizo
responsable del trazado de la trama urbanistica y habitacional, el tendido de calles, redes
cloacales, luz eléctrica, escuelas y hospitales (Favaro et al., 1997).

Por su parte, General Mosconi y Tartagal conforman el conglomerado urbano mas
importante de la provincia de Salta, luego de la ciudad capital, de la cual distan 360 km

aproximadamente. Ambas localidades integran el Departamento de General San Martin,

’Ademas de estas ciudades, el Departamento de Confluencia estd integrado por Neuquén capital,
Centenario, Plottier, Vista Alegre y Villa El Chocdn. Para referencia geografica de las localidades de la
?rovincia de Neuquén mencionadas en la presente tesis, consultar Anexo.

Este nombre prevalecio salvo durante el periodo comprendido entre febrero de 1953 y septiembre de
1955, cuando la localidad fue bautizada Eva Perdn.
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localizado al norte de la provincia y cuyo limite septentrional demarca la frontera entre
Bolivia y la Argentina*. Sus historias se encuentran entrelazadas no sélo por la escasa
distancia de 8 km que geograficamente las separa o porque la misma ruta las franquea,
sino porque las dos debieron su crecimiento y prosperidad también a la explotacion del
Oro negro. |

Si bien la producciéon maderera éonstituyc') el motor del incipiente desarrollo de
Tartagal, cuyo nacimiento formal fue fijado para 1924°, las exploraciones en busca de
riquezas hidrocarburiferas, a cargo en principio de la compafiia norteamericana Standard
Otl, fueron las que impulsaron la expansién de su traza urbana (Mozo, 1950; Solberg,
1986; AAVV, 2003). Entre otras cosas, esa empresa abri6 alli centros deportivos, de salud
e incluso una escuela para enfermeras. Hacia 1950, la firma norteamericana abandond el
lugar dejando las instalaciones que habia erigido en manos del Estado nacional. Parte de
ellas fueron cedidas al ejército y parte a YPF.

General Mosconi, también nacida al calor de la produccion forestal, recibid
originariamente el nombre de El Noventa, porque el asentamiento coincidia con el
kilometro 1.690 de la linea del ferrocarril Belgrano, habilitado en 1926. Sin embargo, su
crecimiento se aceleré a partir de la explotacion del petrdleo, descubierto en la zona hacia
1911. Aun cuando Standard Oil gané la delantera en la obtencion de concesiones de
tierras que contaban con este recurso por medio de la influencia de los empresarios de la.
compafifa sobre sucesivos gobernadores provinciales®, YPF, de la mano del general |
Enrique Mosconi, también obtuvo el acceso en 1927 a la extraccion petrolera del lugar,
mediante la transferencia a sus manos del pozo Republica Argentina’, conocido luego
como Campamento Vespucio (Mozo, 1950; Solberg, 1986)°. Como ocurriera en Plaza
Huincul y en Cutral Co, el desarrollo de YPF trajo aparejado el crecimiento poblacional y

urbano, lo cual llevé a que la localidad de General Mosconi fuera convertida en

* El Departamento de General San Martin tiene como ciudad cabecera Tartagal y su territorio abarca,
ademas del municipio de General Mosconi, las ciudades de Embarcacién, Aguaray, Salvador Mazza y
General Ballivian. Para referencia geografica de las localidades de la provincia de Salta mencionadas en la
presente tesis, consultar Anexo.
> Creado el Departamento de General San Martin en 1948, producto del desmembramiento del més antiguo
Departamento de Oran, Tartagal fue declarada su capital al afio siguiente.
¢ Por ejemplo, el gobernador conservador saltefio Joaquin Corbalan, triunfante en las elecciones de 1925,
concedi6 a la firma norteamericana 55 mil hectareas circundantes a Tartagal, con lo cual Standard Oil dio
comienzo a la explotacidn de su primer pozo productor en la zona en 1926. Ver Carl Solberg (1986).
7 Este pozo era propiedad de Francisco Tobar, un espafiol que habia obtenido la cesion de las minas
getroleras de parte de Carmelo Santerbd, uno de los descubridores de petréleo en esta regién (Mozo, 1950).
A ello se sumaron, asimismo, 29 concesiones de tierras que este ciudadano espafiol retenia desde 1907.
Por otro lado, la lucha entre Standard Oil y la petrolera estatal por el control de la Cuenca del Noroeste tuvo
una ardua trayectoria. Un detallado analisis sobre la misma puede verse en el clasico libro de Solberg
(1986).
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municipio en 1946, quedando comprendidas dentro de su territorio Campamento
Vespucio y Coronel Cornejo, un pequefio pueblo ubicado 17 km al sur de General
Mosconi.

Aun cuando esta tesis no se aboca a reconstruir la historia de YPF, no puede
soslayar el papel preponderante que la misma ocupd en el desarrollo de las comunidades
neuquinas y saltefias. Y es justamente este uno de los factores que permite presumir la
existencia de similitudes en los entramados sociales y econdmicos que se forjaron bajo su
¢gida, asi como en los acuerdos y disputas entre el gobierno nacional, los gobiernos
provinciales y las empresas privadas por el control del rico recurso local.
Consecuentemente, tampoco puede dejarse a un lado que el teldén de fondo sobre el que se

| desplegaron las acciones beligerantes ocurridas entre 1996 y 2001 fue la privatizacion de
la petrolera estatal. Ello abona, entonces, a la busqueda de los nexos y éonﬂuencias en las
experiencias de lucha y resistencia colectiva que tuvieron iugar en ambos espacios
regionales.

Otro motivo que sustenta esta eleccion temporal y geografica radica en que la
concatenacién de formas especificas de confrontacion con el neoliberalismo en la
Argentina adquiri6 una particular contundencia a partir de los cortes de rutas ocurridos en
Neuquén durante 1996 y 1997 y continuados posteriormente en Salta, tal y como
sostienen diversos autores (Klachko, 1999; Barbetta y.Lapegna, 2001; Ferrara, 2003;
Svampa y Pereyra, 2003). A su vez, desde esas experienéias, los movimientos piqueteros
comenzaron a sentar las bases de su propia identidad, canalizando multiples protestas,
trazando alianzas con diversos sectores sociales y gestando alternativas formas de
participacion y accion (Favaro et al., 1997; Ansaldi, 2005-2006; Favaro, 2005-2006). Asi,
sus practicas y modalidades de organizacion no sdlo se fueron fortaleciendo en tanto sus
acciones beligerantes se incrementaban, sino que también coadyuvaron a que otros
actores pudieran sumarse a la resistencia abierta contra al modelo neoliberal’. Ello

permitié la profundizacién de las movilizaciones sociales que confluyeron en la violenta

? Tal como sefialan Lobato y Suriano (2003: 115-153), las estadisticas publicadas por diarios y revistas
permiten apreciar la magnitud cuantitativa a la que fueron arribando las protestas que utilizaban los cortes
de ruta como metodologia de lucha. Entre 1997 y 2002, estas sumaron un total de 4.674, distribuidas de la
siguiente manera: en 1997, 140 cortes; en 1998, 51; en 1999, 253. El crecimiento mas notorio se produjo
entre 2000 y 2002, donde los cortes pasaron de 500 a 2.334. En el afio 2001, marcado por la caida de
Fernando de la Rua, los cortes de ruta alcanzaron un total de 1.282. Por su parte, Svampa (2004: 1)
considera que los movimientos piqueteros “desarrollaron luego una vertiginosa autonomia durante el
gobierno de F. de la Ria, constituyéndose en este periodo en un verdadero movimiento social organizado
(1999-2001)”.
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. crisis institucional desatada en el afio 2001, cuyo momento mas algido fue la renuncia de
Fernando de la Raa a la presidencia de la Argentina.

El afio 2001 marca la finalizacién del estudio que esta tesis se propone. Aunque
ese limite no implica la interpretacién de tal momento como la clausura de una etapa en
el devenir de la conflictividad social, si parte de considerarlo como una inflexién cuyas
marcas son multiples y, ciertamente, no se agotan en el sefialamiento tanto de la crisis
gubernamental que fue producto y cauce a un tiempo de las jornadas de protesta de
diciembre de 2001, como de las dificultades para la recomposicion de la institucionalidad
por parte de los sectores dominantes ~dificultades que, para algunos autores, persistieron
hasta el afio 2003 (Svampa, 2004)-. Sin dudas, un vasto andlisis de este proceso exige
tener en cuenta como diversos sujetos sociales, tales como las organizaciones
asamblearias barriales, los clubes de tfueque o las fabricas recuperadas, se involucraron y
fueron delineando los contornos de ese escenario. Estas instancias de participacion y
organizacion, entre otras, marcaron determinados derroteros en el desarrollo y las
dimensiones de la conflictividad social y también se vieron modificadas por ella. Pero en
esa arena compleja y cambiante, donde tanto las demandas hacia el Estado y las repuestas
que este daba, como los vinculos con las organizaciones sociales fueron adquiriendo
distintos tonos y tensiones, también mutaron los lugares e intervenciones de los
movimientos piqueteros en ella, sus arcos de alianzas, los alcgnces y limites de las
solidaridades de otros sectores sociales con sus reivindicaciones y formas de lucha, entre
otras cuestiones (Massetti, 2004; Favaro e Tuorno, 2008). Adentrarse en ese recorrido, por
tanto, excede las pretensiones de este trabajo, focalizado en explorar los origenes e
inmediato desarrollo de los movimientos piqueteros y, fundamentalmente, el papel
desempefiado por las mujeres en tal proceso.

Por otro lado, asi como la dimensioén geografica y temporal de este estudio no es
elegida azarosamente, tampoco lo es el lugar protagbnico que se asigna a las mujeres en.
€l. Si nos detenemos en los relatos de aquellas que protagonizaron las puebladas
neuquinas de 1996 y 1997 o en los de las que tornaron a Tartagal y General Mosconi en
un territorio central de conflictos en los afios subsiguientes, se podria argumentar, para
~ justificar tal decision, que son las propias mujeres las que suelen ubicarse como las
iniciadoras de estas protestas.

Sin embargo, tales narraciones contrarian sustantivamente las provenientes tanto del
campo académico como de los estudios vinculados con partidos politicos y

organizaciones sociales, donde la participacion de las mujeres suele estar ausente de los
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analisis. Los escasos trabajos que se detienen en ella, dan cuenta generalmente de la
presencia femenina solo en términos numéricos o testimoniales, concibiendo la identidad
del movimiento piquetero como masculina y el involucramiento de las mujeres como un
mero acompafiamiento de las acciones de los varones (Gémez y Kindgard, 1998;
Kalchko, 1999; 2002; Svampa y Pereyra, 2003). Asimismo, tal acompafiamiento es
percibido como una suerte de irrupcion en la escena publica sin lazos de continuidad
hacia el pasado en lo que hace a la experiencia politica individual y colectiva de estas
mujeres. De tal manera y a pesar de que algunos de estos analisis observan que Ia
participaciéon femenina ha sido amplia fundamentalmente en la base de las
organizaciones'’, dicha participacion no es indexada al proceso de construccién de los
movimientos piqueteros. Por el contrario, se postula que la existencia de estos tltimos
precédié a estas presencias femeninas (Svampa y Pereyra, 2003) y que fue en ellos,
ademas, donde mayoritariamente estas mujeres realizaron sus primeras intervenciones
politicas en la vida comunitaria (Auyero, 2004).

Esta tesis se aleja de tales perspectivas al conceder un lugar privilegiado a las
narrativas de las mujeres, confrontar sus relatos con otras fuentes, tanto orales como
escritas, y ponderar algunos acontecimientos que hasta ahora han pasado generalmente
-desapercibidos, tales como el hecho de que fuera precisamente una maestra desocupada,
madre de tres hijos y divorciada, la que firmara con el gobernador Felipe Sapag el
acuerdo que puso fin al primer conflicto de Cutral Co y Plaza Huincul. Pero este
distanciamiento no se sustenta tan sélo en presentar evidencias que enuncien las
presencias femeninas. En ese sentido, no es objetivo de esta investigacion exponer
pruebas que posibiliten contabilizar mujeres para hacer visible su agencia en un proceso
historico y afiadirlas asi a un relato instituido previamente. El sendero propuesto no se
circunscribe a ello porque entiende, en primer lugar, que tal visibilizacién no conduce
necesariamente a volver inteligibles a esas mujeres en sus intereses, proyectos y acciones,
ni en su incidencia en el devenir historico (Scott, 1996; Benhabib, 2005). Tornarlas
comprensibles significa explorar sus heterogéneas pertenencias sociales, sus vivencias
cotidianas, sus practicas politicas, sus modos de pensar y percibir la realidad y su lugar en
ella, en sintesis, sus experiencias y los significados que construyeron sobre ellas. Exige,
consecuentemente, poner en escena el género no como una categoria descriptiva sino

analitica y relacional, privilegiando que sus nociones componentes encierran

' Para el caso de la bibliografia estrictamente académiica, se puede citar el estudio de Svampa y Pereyra
(2003) y Schaumberg (2004). En un registro politico, ver Travesias (2002).
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variabilidades histéricas y que preguntarse por las mujeres no equipara a verlas sino a
comprender sus agencias, las relaciones entre ellas y, también, con los varones.

En segundo lugar, en esta propuesta analitica se postula que historizar a las
mujeres no es un problema en torno a las evidencias sino sobre las preguntas. Desde la
perspectiva de la labor historiografica, las evidencias nunca son tales de por si, no
constituyen una suerte de “algo dado” y a “ser descubierto” en el escudrifiamiento del
pasado. Se construyen acorde los interrogantes que se formulen a ese pasado y el relato
que se pretenda edificar sobre €l (Perrot, 2008). Esto no implica una invencion —en el
sentido de fingir un hecho falso—, sino el acto de una busqueda y, con ello, de una
reconstruccion que exige siempre la interpelacion de quien investiga ese pasado a las
fuentes de las que se nutre su indagacion. Es en esa intervencion donde se produce una
operacion creativa, ya sea para interpretar y volver asi una fuente en evidencia, o para
ademas ocasionarla cuando hay ausencia de ella. En ese sentido, la fuente oral construida
mediante una entrevista contiene una porcion de creacion, una labor de confeccién alli
donde la presencia de un sujeto, de sus acciones y su subjetividad, de su particular
devenir en el proceso histdrico alin esta oculta.

Justamente, esta tesis se vertebra en el abordaje de documentos escritos pero sobre
todo en la construccion de fuentes orales, a sabiendas de que ese acto creativo gestado en
el intercambio entre investigador/a y entrevistado/a no sélo posibilita bucear en cémo las
personas “pensaron, vivieron y construyeron su mundo” (Camarena Ocampo y
Necoechea Gracia, 2006: 54), o en cémo expresaron su comprension de la realidad en sus
practicas y en sus relatos sobre ellas. También devela las inquietudes, perspectivas y
paradigmas de quien investiga ese pasado. Esto tltimo estd siempre atravesado por una
mirada sexuada, que bien puede “olvidar” la marca de género en su propia hechura —y
entonces la interpretacion de los sujetos y su agencia aparece reconstruida y relatada en
una gramatica masculina presentada como neutral—, o tenerla presente cuando reflexiona
sobre su propia identidad, su vinculo con la persona entrevistada y las ideas que guian su
~analisis del tiempo pretérito''. En tal caso, se abre la posibilidad de que la indagacién y la
narrativa historiografica del pasado descrean de la (supuesta) indistincién de las

disparidades que la construccion social de la diferencia sexual inscribe en las

"' El entrecomillado de este verbo tiene el propésito de remarcar que los olvidos, aun cuando definidos de
distinta manera y enraizados en diversas cuestiones, no refieren s6lo a momentos, procesos, vivencias de la
persona entrevistada. También se presentan, aunque su frecuencia y significado ha sido escasamente
explorado, en quien investiga. En este caso, el “olvido” de la identidad de género del/la investigador/a
puede estar vinculada con una opcidn tedrica consciente o con una pregunta autorreflexiva no realizada,
entre otras cuestiones.
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experiencias de los sujetos y entonces recalen en ella para analizarlas. Es justamente en
esa direccion donde esta investigacion cimienta su apuesta al poner en escena la agencia
de las mujeres de los sectores subalternos en las formas de resistencia y confrontacion
que emergieron frente al modelo neoliberal.

Guiado.por tal horizonte, el trabajo de éampo que sustenta esta pesquisa incluyo la
revision critica de dos tipos de fuentes. En primer lugar, la'consulta de fuentes escritas, lo
cual comprendid, por un lado, diarios de tirada nacional — Clarin, Pdgina 12 y La
Nacion—, y provinciél —La Mariana del Sur y Rio Negro, en el caso de Neuquén, y El
Tribuno, para Salta—'>. A su vez, también ha tenido en cuenta publicaciones politico
partidarias y/o sindicales abocadas al andlisis de la problematica planteada. A ello se
sumo el acceso a documentacion de las organizaciones sociales que emergieron como
consecuencia de los conflictos —como por ejemplo, los documentos de la Union de
Trabajadores Desocupados (UTD) de General Mosconi, Salta—, y a documentos y archivos
personales de las y los protagonistas. Por ultimo, se han consultado también materiales
producidos por diversos organismos publicos (tales como relevamientos y estudios
estadisticos) e instituciones de representacion gubernamental tanto provinciales como
nacionales (tales como leyes, decretos y debates parlamentarios).

En segundo lugar, observando criterios de representatividad y saturacion'?, se han
realizado entrevistas orales a circa 60 personas que protagonizaron los cortes de rutas en

ambos espacios regionales’®. Para el caso de Neuquén, se llevaron a cabo entrevistas a

12 Es pertinente aclarar que el criterio de seleccién para el uso de estos diarios ha tenido en cuenta no sélo la
contrastacion entre la escala regional y nacional de la produccion de noticias sino también algunas
diferencias relacionadas con las lineas y posicionamientos editoriales. Asi, se observara que en los capitulos
que abordan las experiencias de lucha de Cutral Co y Plaza Huincul, la recurrencia al diario Rio Negro ha
tenido una preeminencia sustantiva frente a Clarin, Pdgina 12 o La Nacion. Ello se debe a que, pese a las
diferencias ideoldgicas que pueden notarse entre estos ltimos durante el periodo abordado en esta tesis, las
informaciones sobre los conflictos no guardaban practicamente divergencias con las producidas por Rio
Negro. Incluso, en algunas de ellas, se aclaraba que la fuente original de la noticia publicada era
precisamente el periddico local. En Salta, por el contrario, el lugar reservado a los periédicos de tirada
nacional ha sido mayor en la medida en que El Tribuno, propiedad de la familia Romero, de indudable
encumbramiento politico y econémico en el destino provincial, pasaba por alto ciertos sucesos o, en
algunos casos, los alteraba de manera extrema.

13 Respecto del primero de estos criterios, es preciso seiialar que la representatlwdad no refiere a la cantidad
de testimonios sino a su diversidad en términos de pertenencia de clase, genérica, étnica, politico-
ideoldgica, participacion en ambitos organizativos, entre otras cuestiones. En cuanto al segundo, el de
saturacion de las entrevistas, remite a la contrastacion de distintas trayectorias y experiencias. Ello permitié
construir parametros de repeticiones en la medida en que se avanzaba con las entrevistas, pues es
materialmente imposible tomar testimonios a todas las personas que directa o indirectamente se han
mvolucrado en este proceso social.

* La realizacion de estas entrevistas tuvo lugar entre los afios 2003 y 2004 y s6lo pudo ser posible mediante
la valiosa colaboracién que prestaron varias personas. En primer lugar, Christian Castillo, quien me
contactd con activistas en Neuquén. Otro tanto hizo Gabriela Gressores. En Neuquén, la Negra Estela,
Nano, Mario Cambio y Luis Tiscornia. En Salta, Mario Reartes, Rodolfo Pereyra y Heike Schaumberg.
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mujeres y varones que participaron en las puebladas de Cutral Co y Plaza Huincul
durante los afios 1996 y 1997, a ex trabajadoras/es de la empresa YPF, a integrantes de los
sindicatos docentes, a miembros de la pastoral de migraciones perteneciente al obispado
de esa provincia, a integrantes del Movimiento de Trabajadores Desocupados (MTD) del
barrio San Lorenzo y de la Corriente Clasista y Combativa (ccc) del barrio Centenario —
ambos barrios localizados en la ciudad de Neuquén—, a integrantes de organizaciones
feministas, a militantes de diversas organizaciones politico-partidarias y a ex
funcionarias/os del gobierno provincial durante la gestion de Felipe Sapag,
correspondiente al periodo 1995-1999. En cuanto a la provincia de Salta, se ha
entrevistado a activistas de organizaciones de desocupados/as —en particular, la UTD—, a
habitantes de General Mosconi, de Coronel Cornejo, de Vespucio y Tartagal, a ex
trabajadoras/es de YPF y a iniegrantes de la Coordinadora dé Ex Trabajadores Ypefeanos
del Departamento de General San Martin, cdnformado principalmente por ex
ypefeanos/as que residen en las localidades de General Mosconi, Tartagal y Aguaray®. -
En sintesis, estudiar a las mujeres en estos conflictos y bucear en las fuentes con
interrogantes formulados en torno a sus practicas ¢ identidades pretende “generizar” las
protestas o, dicho de otro modo, aventurarse en su andlisis explorando como fueron
atravesadas por los significados sociales sobre la diferencia sexual, las subjetividades
articuladas en torno a los atributos culturalmente asignados a ser (y actuar como) mujer y
vardn, y las jerarquias que esos significados sociales entrafian y construyen. Escudrifiar
tal dimension permitird comprender de manera mas compleja a los sujetos y sus
experiencias de participacion, sus alicientes, esperanzas y acciones a la hora de
conformar diversos colectivos, las formas y los entramados de la conflictividad social, y
el contenido y alcance politico de las acciones de resistencia y luchav dinamizadas.
También posibilitara renovar la interpretacion sobre ciertos aspectos involucrados con el
desarrollo de las organizaciones que emergieron de tales protestas'®. En esa direccion, se

pondra especial énfasis en el estudio de la UTD de General Mosconi, pues aun cuando no

Todas/os fueron fundamentales para allanar el camino y ayudarme a comprender las realidades de estas
provincias. Por (ltimo, agradezco fundamentalmente a las mujeres y varones de las comarcas petroleras
neuquinas y saltefias que, pese al esfuerzo emocional que el recuerdo de lo sucedido les provocaba, han
compartido conmigo generosamente sus historias y reflexiones.

'3 El conjunto de personas entrevistadas se halla desagregado en el apartado “Fuentes y Bibliografia”.

'® Las posibilidades analiticas que la categoria de género brinda para el estudio de la Historia puede ser
rastreada en varias tedricas e historiadoras feministas europeas y norteamericanas, tales como Kaplan
(1990; 2003), Scott (1990; 1996) y Bock (2001). En el caso de la historiografia argentina, una renovacion
historiografica nodal para la puesta en escena de la perspectiva de género puede hallarse en la global
reconstruccién histérica de la sociedad argentina realizada por Barrancos (2007).
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es la Gnica instancia organizativa existente'’, detenerse en ella posibilitara ahondar la
indagacién en torno a cémo las relaciones de género han imbricado su construccidn, la
edificacion del ejercicio del liderazgo en su interior, su dindmica politica en la comunidad
y de cara a los poderes gubernamentales, entre otras cuestiones.

Es en esta pretension analitica, entonces, donde la nocidn de experiencia cobra un
lugar central. Para su uso, esta investigacion tributa su significado al desarrollo
conceptual elaborado por el historiador britanico marxista Edward P. Thompson, puesto
que permite analizar a los sujetos sociales ya no como subsumidos en estructuras sino en
sus mutuas relaciones, valores morales, cddigos de conductas, practicas individuales y
colectivas. Sin embargo, y sin desmerecer la potencia interpretativa del camino abierto
por Thompson con la historicidad constitutiva de las categorias analiticas que ha
formulado (tanto en lo que' respecta al concepto de experiencia como al de clase social),
aqui se toma distanéia, en cierto punto, al considerar que aun cuando enuncié la presencia
de las mujeres, este autor no problematizé la implicancia de la diferencia entre los sexos
en el proceso de formacién de las clases, en las experiencias de los sujetos, en sus
practicas e identidades'®. Esta tesis se adentra por ese sendero intentado escudrifiar c6mo
las experiencias de esas mujeres entraron en escena en las acciones colectivas de protesta
y de qué manera las mismas tensionaron imaginarios sociales que les reservaban ciertos
roles en su comunidad o fueron puestas al servicio de legitimar su intervencion en los
cortes de rutas.

Mas debe aclararse que, en esta investigacion, las mujeres son entendidas no
como un sujeto colectivo homogéneo, que porta identidades o intereses, objetivos y
experiencias igualadas en el terreno de su condicion sexual. Por el contrario, el universo
femenino que conforma el centro de este trabajo se caracteriza por la heterogeneidad o

diversidad de sujetos que lo componen, en tanto se encuentra atravesado por las

' En efecto, en el Departamento de General San Martin existen otras organizaciones tales como la
Coordinadora de Ex Trabajadores Ypefeanos del Departamento de General San Martin o la Coordinadora
de Trabajadores Desocupados (CTD) de Tartagal —este ultimo vinculado en sus origenes al Partido Obrero
(PO) y a uno de sus principales dirigentes locales, José Barraza, ex empleado de la empresa de energia y ex
militante del Partido Comunista (PC)—.

'8 Este distanciamiento recoge parcialmente las criticas formuladas por Joan W. Scott (1999) sobre la
elaboracion del concepto de clase y experiencia por parte de E.P. Thompson. Empero, no las asume del
todo puesto que considera que el lugar que Scott asigna al lenguaje en tanto “produccién discursiva” de los
intereses de las personas, termina desempefiando, como sostiene Moénica de Martino Bermudez (2003), el
papel de una nueva instancia de determinacidon que sustituye a las relaciones de produccion pero que,
ademas, se vuelve un sistema a priori de los individuos. También se entiende aqui que aunque el género era
ajeno a los intereses del historiador britanico en un principio (y no se le reclama que fuera de otra manera),
tampoco él fue ciego, como desliza Scott en su critica, a una opcion analitica que lo contemplara. Ello
queda en evidencia en sus trabajos en torno a “La venta de esposas” o en “La economia moral de la
multitud en Inglaterra” reunidos en Costumbres en comun (Thompson, 1995a; 1995b).
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relaciones de opresion devenidas de la construccion sociocultural de la diferencia sexual
y las normativas asignadas histérica y socialmente al comportamiento femenino y
masculino, asi como por las pertenencias de clase y étnicas que, en profundo vinculo con
lo anterior, determinan y condicionan ese universo. De tal suerte, estas mujeres,
pertenecientes a los sectores subalternos y en algunos casos de origen indigena, han sido
o lo son atn hoy trabajadoras de reparticiones estatales, docentes, ex empleadas de
empresas estatales privatizadas, cuentapropistas o desocupadas. Es justamente en el
entrecruzamiento de las pertenencias de clase, el origen étnico y los constructos sociales
relativos al género donde pueden hallarse las claves que permiten dar cuenta de la
singularidad de las y los protagonistas de los casos histéricos aqui analizados vy,

particularmente, de las mujeres que los impulsaron.
1. BORDEANDO LiMITES: UN ESTADO DE LA CUESTION

Esta investigacion, inscripta en la historia social con perspectiva de género, dialoga con
diversos estudios y enfoques abocados a analizar los origenes y posterior desarrollo de los
movimientos piqueteros, y de las identidades que sus protagonistas fueron gestando al
calor de las confrontaciones desatadas. En particular, lo hace con aquellos trabajos que
interpretan este deve_nir en vista de los acontecimientos que tuvieron lugar en las
comarcas petroleras neuquinas y saltefias en la segunda mitad de la década de 1990.

El siguiente estado de la cuestién esta subdividido en dos apartados. El primero de
ellos se detiene en aquellas investigaciones enfocadas en la gestacion e inmediato
desarrollo de los movimientos piqueteros. El segundo se interna en como se ha estudiado
el lugar de las mujeres en ellos y en la cristalizacion de las organizaciones politicas y

sociales que emergieron a la luz de los conflictos analizados en esta tesis.
1.1. EN TORNO A LOS ORIGENES

La mayoria de la literatura que examina los derroteros de las acciones colectivas de
protesta durante la década de 1990 asigna un lugar cardinal a las jornadas beligerantes
que protagonizaron las comunidades neuquinas de Cutral Co y Plaza Huincul durante los
afios 1996 y 1997. Tal centralidad se nutre de un conjunto de argumentos que, pese a
ciertos matices en su formulacién y las divergencias de perspectivas analitico-tedricas,

comulgan ubicando estos conflictos como experiencias inaugurales de enfrentamiento
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social ante la masiva expulsion del aparato productivo, la condena a la miseria de miles
de personas y la puesta en practica de operaciones desubjetivantes'®, provocadas por la
profundizacion del modelo neoliberal cuyo hito fundamental fue, en este escenario
regionél, la privatizacién de YPF (Favaro et al., 1997; Auyero, 2002a; 2002b; 2004;
Ferrara, 2003; Svampa y Pereyra, 2003). _
En esta direccion, las explicaciones sobre la origihalidad de tales protestas,

0, se anudan basicamente en torno a tres

devenidas en puebladas en ambas ocasiones’
cuestiones. La primera es la utilizacion del corte de rutas como metodologia de lucha,
herramienta cuya novedad no esta significada en términos de nacimiento sino mas bien de
exceso en la medida en que su implementacion permitié hostigar una de las necesidades
centrales del capital, la circulacion, cuando el peso de la desocupacion tornaba ineficaz o
dificultosa la posibilidad de resistir en la esfera de la produccidn. Sin embargo, el exceso
contenido en esta metodologia de lucha no fﬁe s6lo de cara al terreno del enfrentamiento
puntual, sino también respecto de como y qué sujeto colectivo se gestd con y en ella
(Barbetta y Lapegna, 2001; Ferrara, 2003; Zibechi, 2003). Es alli donde se anexan los dos
motivos restantes que dan cuenta de la innovacion en el repertorio de resistencias abierto
con los sucesos de las comarcas neuquinas.

Respecto del como, existe coincidencia en sefialar que en los cortes de ruta se
dispusieron formas de participacion y deliberacién, las asambleas, que garantizaron que
la dindmica y control del- rumbo de estas protestas quedaran en manos de sus

protagonistas, lo cual favorecié la horizontalidad y el compromiso colectivo en la toma
de decisiones (Klachko, 1999; Svampa y Pereyra, 2003). En cuanto al quién, también se
consigna que fue en estos cortes donde surgié un novel sujeto politico, los movimientos
piqueteros, cuya agencia fue gestando una subjetividad beligerante basada, para algunos
autores, en la busqueda de la dignidad y el reconocimiento (Auyero, 2002b; 2004;
Ferrara, 2003). Ese “ser en la ruta” —recuperando la metafora de Javier Auyero (2002b)—

permiti6 fundar nuevas identidades que trocaron el ser desocupado en estar desocupado y

1% Esto es, la implementacién de dispositivos simboélicos afines a anular la condicién humana y, con ello,
impedir las rebeliones a la par de legitimar el sometimiento a las condiciones de dominacién y explotacién
que se pretenden imponer (Agamben 1998; Ferrara, 2003: 22).

2 Se entiende aqui como puebladas a aquellas rebeliones policlasistas, de alcance generalmente citadino, en
apariencia espontaneas, con reivindicaciones que s6lo impugnan de manera parcial —supuestamente— el
orden social vigente, y carentes de una dirigencia y de una direccién politicas claramente identificables.
Involucrando a la mayoria de los y las pobladoras de una comunidad, las puebladas también marcan un
profundo agotamiento de los canales de participacion expresados mediante los partidos politicos y el
sistema institucional, tal como se retomara luego en este estado de la cuestién. Cabe aclarar, asimismo, que
esta definicion ha sido parcialmente tomada de un trabajo de Pablo Pozzi sobre la protesta-ocurrida en el
afio 1972, conocida como el Rocazo, realizado en 1985 y cedido gentilmente por su autor (Pozzi, s/f).
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ser piquetero (Masseo, 2004) y, con ello, en una actitud desafiante ante un destino de
exclusion que aparecia inevitable y, por tanto, inmutable. En este sentido, si el concepto
de ser desocupado supone no soélo la condicion de estar fuera de las relaciones de
produccion sino también el no ser nada fuera de ellas, el de piquetero reenviaria al
reconocimiento de que por fuera de ellas se puede luchar porque se sigue siendo. Ello
permitié tornar la resignacion, la angustia o la desesperacion individual en capacidad
colectiva de abierta resistencia®'.

Por todo lo anterior, entonces, las jornadas de Cutral Co y Plaza Huincul se
volvieron cdéos emblematicos en los estudios sobre las formas que asumid la
conflictividad social bajo el menemismo, y marcaron la apertura de una etapa de ascenso
de la misma donde las modalidades y herramientas de enfrentamiento popular retomaron
las utilizadas en el caso neuquino de 1996, tal y como sucedié en 1997 en la propia
Neuquén, en Salta, en Jujuy y en el Gran Buenos Aires en los afios siguienfes.

Pese a estos lineamientos generales, tanto la literatura académica como politica
presenta ciertas discrepancias y gamas a la hora de interpretar el contenido y trayectorias
de tales protestas, sus objetivos especificos y los antecedentes histdricos en los que
hundieron sus raices ~desde el punto de vista del formato que asumieron asi como de los
sujetos que las dinamizaron y sus experiencias pretéritas—. Conviene, entonces, detenerse
en aquellos estudios que hacen posible desentrafiar mas detalladamente como, hasta
ahora, fue abordado el entramado social y politico que atraveso estos conflictos.

Uno de los primeros trabajos de corte histdrico que indagé lo sucedido en Cutral
Co y Plaza Huincul en los afios 1996 y 1997 fue el de Orietta Favaro, Mario Arias
Bucciarelli y Graciela Tuormo (1997). Publicado muy cercanamente al momento de
finalizacién de la segunda pueblada®, estos historiadores visualizaron ambos conflictos
como las derivas de la privatizaciéon de YPF en las comunidades neuquinas en términos de
desocupacion, desarticulacion de la sociabilidad territorial y de la “contencion” social que

habia traido aparejadas la presencia de la petrolera estatal. Asimismo, si esta fue la razon

2! La mayoria de los estudios sobre estos acontecimientos ha estado emparentada con las teorias de la
accion colectiva y de los nuevos movimientos sociales en sus diversas vertientes, que tiende a enfatizar o
bien los factores racionales que conducen a la accidén (Tarrow, 1997; Tilly, 2000) o bien los factores
identitarios (Touraine, 1987; Melucci, 1994; 1999). Esta investigacion no descarta sus aportes al entender
que han teorizado sobre ciertos aspectos escasamente tenidos en cuenta desde la historiografia. Sin
embargo, no deja de tomarlos con recaudo, pues también considera que en tales andlisis se acostumbra
desdibujar la pertenencia de clase de los sujetos que impulsan estas acciones, a los cuales se los suele
resentar como “actores”.

“? Esta tendi6 a resolverse hacia el 18 de abril de 1997 y el trabajo mencionado fue publicado en el niimero
148 de la revista Realidad Econdémica, correspondiente a los meses de mayo y junio de ese afio.
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de fondo, los autores marcan dos detonantes centrales para cada una de las protestas y la
emergencia de dos sujetos diferenciales a partir de ellas. En los acontecimientos de junio
de 1996, la causa inmediata fue el anuncio gubernamental de la finalizacion de las
negociaciones con una empresa canadiense que se disponia a abrir una fabrica de
fertilizantes en la zona. La abrupta desaparicion de las esperanzas de volver a obtener un
trabajo estable provocd, consecuentemente, que las y los pobladores llevaran adelante una
protesta “sin precedentes en Neuquén” (Favaro et al., 1997: 18).

El segundo conflicto estuvo relacionado con la huelga docente iniciada en marzo
de 1997 por el gremio de educadores neuquinos, la Asociacion de Trabajadores de la
Educacion de Neuquén (ATEN), aunque la protesta en las comarcas petroleras se masifico
a partir del asesinato de Teresa Rodriguez, perpetrado por un policia neuquino el 12 de
abril, tres dias después de iniciado el segundo Lcorte de rutas®. A su vez, los autores
sefialan que si de la primera protesta el sﬁjeto que emergi6 fueron los “piqueteros”, en la
segunda se tratd de los “fogoneros™, encarnados por un grupo de jovenes que comenzaron
con el corte de rutas y que se autoidentificaron de esa manera para diferenciarse de los
principales lideres del conflicto anterior, a los que sindicaban como traidores®*. Pero,
conceptualizados en su conjunto, este trabajo ubica ambas acciones confrontativas como
expresion de un movimiento de protesta policlasista, no interpretable en clave politica,
que canalizaba la impugnacién de las consecuencias del ajuste neoliberal. En este sentido,
tales luchas se desarrollaron de forma no institucionalizada —por fuera dé estructuras
sindicales y/o po:litico-partidariasf y expresaron las fragmentaciones sociales que la
globalizacién impuso, pero no como una ofensiva contra el sistema social vigente sino
como la blisqueda de la inclusion en él.

Sin desconocer la importancia fundacional del trabajo de Favaro, Arias Bucciarelli
e Iuorno, es dable sefialar que en ese contexto deja algunas cuestiones sin resolver.
Particularmente, y a los fines de esta tesis, interesa resaltar aquella que se desprende de la
definicion que los autores poseen sobre la politica cuando explicitan que estos conflictos

no pueden ser entendidos en esa clave. Sin embargo, es justamente tal clave la que

23 Un andlisis detallado sobre el conflicto docente y sus repercusiones en Cutral Co y Plaza Huincul es el de
Ariel Petruccelli, quien también comenzé a esbozar su trabajo en el periodo inmediatamente posterior a la
finalizacion de la segunda pueblada, aunque terminé de escribirlo y lo publicé afios mas tarde (Petruccelli,
2005). Asimismo, ambas confrontaciones formaron parte del estudio de la tesis doctoral de José Bonifacio
(2009), enfocada en las protestas y formas de organizacidén que dinamizaron los trabajadores desocupados
en esta provincia.

2% Tal acusaci6n persistiria aiin muchos afios después. De hecho, cuando se realizaron las entrevistas para
esta tesis, muchas/os testimoniantes sostenian que los “piqueteros” del afio 1996 “habian vendido” la
organizacion y los logros, de por si escasos, al gobierno provincial a cambio de prebendas personales.

22



impregna su lectura cuando afirman que estas luchas y sus protagonistas fueron incapaces
de generar “una propuesta alternativa que cuestione la estructura global de poder y de la
economia” aunque si tensionaron “la trama de relaciones sociales y la dindmica del
sistema politico” (Favaro et al., 1997: 25). Por tanto, el problema no reside en la
viabilidad del uso de la clave interpretativa sino en confinar la politica al agenciamiento
de sujetos cuyas précticas, intereses y objetivos planteen una alternativa al sistema
capitalista. Ausente tal planteo en estos conflictos, los autores terminan por “desinscribir”
de la politica la irrupcion de estos movimientos en el escenario publico.

Algo similar sucede cuando proponen descifrar estos movimientos de lucha y
resistencia en cuanto que “précticas sociales centradas. sobre la construccion de nuevas
identidades colectivas y de reconocimiento de espacios de relaciones sociales” (Favaro et
al., 1997: 27). Si bien subrayan que uno de los rasgos de esas nuevas identidades, cuyo
- analisis ée focaliza en los “fogoneros”, es el descreimiento en funcionarios politicos,
partidos y sindicatos, suman como caracteristicas la carencia de planteo ideoldgico y un
marcado desinterés por el poder (Favaro et al., 1997: 21). Pero, en realidad, ;se tratd de
un desinterés por el poder o por la toma del poder? Los fogoneros, ;carecieron de planteo
ideolégico o de adhesion a un planteo ideoldgico politico-partidario? Si se toma en cuenta
que los autores examinan estas experiencias contrastandolas también con las de los
movimientos sociales de la década de 1960 y 1970, donde el debate sobre la toma del
podef y la formulacién de proyectos poh’ticbs enmarcados en determinados lineamientos
idéo]égicos y estructuras partidarias formaban parte de la agenda de varios colectivos
militantes, es factible suponer que la respuesta a estos interrogantes transite por la
segunda de las opciones que cada uno contiene. Pero si es asi, es aqui donde se configura
el nudo del problema. Las comparaciones de las acciones colectivas de resistencia y lucha
en diversos periodos histdricos son valiosas para comprender continuidades y rupturas en
ellas, en los marcos y condiciones de emergencia de conflictos sociales y politicos, en la
edificacién de practicas y subjetividades colectivas e individuales, entre otras muchas
instancias que se puedan escoger. Sin embargo, sus beneficios pueden escabullirse de las
manos de quien se propone historizar un proceso cuando los recorridos de los sujetos
pretéritos se vuelven un modelo o una suerte de deber ser a seguir. Tornados en un
“patron”, pueden empaiiar la interpretacion al conducir a la negacion de la existencia de
un planteo ideoldgico en organizaciones que, en un contexto marcadamente diferente al
de los sesenta y setenta, no se identifican dentro de un encuadre revolucionario o politico

partidario, ni formulan acabada y claramente la intencion de “tomar el cielo por asalto”.
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La mirada que porta esta tesis toma distancia de esa logica, puesto que pretende
comprender a los sujetos y sus acciones en su contexto, es decir, dilucidar su
especificidad tentando la busqueda de, como expresa Monica Gordillo (1999), “lo que es
propio de una determinada conﬁguréci(')n historica”. Tal configuracion no es un mero
telon de fondo en el que se imprimen los enfrentamientos sociales, sino justamente el
escenario que delinea sus contornos y caracteristicas y cuyos alcances, orientaciones y
dindmicas son puestas en tension, sometidos a debate o desafiados por los sectores
sociales que pfotagonizan las pugnas. Las sendas de esos desafios no son siempre las
mismas, no se dirimen en los mismos terrenos ni son encarnadas por el mismo tipo de
organizaciones. En esa direccidon, la profundizacion del neoliberalismo durante los
noventa condujo a respuestas de los sectores subalternos que excedieron el repertorio de
herramientas de lucha articuladas por sindicatos y partidos politicos, ambitos
organizativos mds clasicos en la intermediacién entre diversos sectores sociales y el
Estado (Badiou, 2000). Mas ello no significa que estuvieran desprovistas ni de esas
herramientas ni de interpretaciones, orientaciones y metas politicas. En todo caso, son los
sentidos de esa politicidad aquello que es preciso examinar, explorando las formas de
participacion implementadas en los cortes de ruta, las propuestas y demandas articuladas
a los poderes publicos, de qué manera “piqueteros” y “fogoneros” se percibieron a si
mismos y a los sectores sociales antagbnicos, y en qué inscripciones asentaron las
identidades que fueron conformando colectivamente en esos procesos de lucha y
resistencia (Merklen, 2005; Nardacchione, 2005). |

En un trabajo posterior al de Favaro, Bucciarelli e Tuorno, Nicolas Ifiigo Carrera y
Maria Celia Cotarelo (1998) analizan estos conflictos como parte de las formas asumidas
por la protesta social dentro del capitalismo desarrollado. Asi, contabilizan la produccién
de los cortes de ruta entre el “Santiagazo” ~diciembre de 1993- y agosto de 1997,
tomando como fuente primordial el diario Clarin. Alli, los autores advierten la
distribucion temporal y geografica de estas acciones, por un lado, y la insercion
ocupacional de sus participantes, por el otro. En cuanto a la primera cuestion, aseveran
que de los 156 hechos de esta naturaleza, el 69,2% tuvo lugar en el afio 1997
mayoritariamente en las provincias de Neuquén y Jujuy. Respecto de la segunda,
sostienen que, en general, fueron protagonizados por sectores asalariados ocupados y, en
menor grado, por fracciones de sectores pequefio-burgueses y “trabajadores
desocupados” (Ifiigo Carrera y Cotarelo, 1998: 145). Concluyen que el objetivo de estos

cortes de ruta fue, en principio, la obtencidn de reivindicaciones inmediatas; en segundo
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lugar, el intento de modificar la politica econdmica nacional y provincial; y, finalmente,
diversas demandas articuladas en el marco de huelgas generales. Por tanto, y siguiendo a
Antonio Gramsci para determinar el significado de estas acciones beligerantes, las
asimilan a dos momentos: el momento del grupo profesional y el momento del grupo
social, sin llegar al momento estrictamente politico. Aunque, por distintos sefialamientos,
coinciden asi con la mirada de Favaro, Arias Buccarelli ¢ Iuorno al rotular estos
conflictos por fuera de lo estrictamente politico, si bien tampoco definen qué entienden
por politica.

Por otro lado, esta explicacidn, basada en hallar especialmente la matriz de clase
de los sectores que se movilizan, aun cuando necesaria, no es suficiente para comprender
por qué un especifico colectivo social, liderado por personas desocupadas en muchas de
las acciones de 1996 y 1997, decidi6 llevar adelante una protesta asentada en el corte de
rutas. Para ello no basta con explorar las pertenencias de clase como un dato dado en una
estructura social y de cuyo descubrimiento depende la posibilidad de lograr una
comprension compleja de este proceso historico. Por tal motivo, esta tesis hace hincapié
en las relaciones sociales que ese colectivo social (compuesto por mujeres y varones que-
experimentan de manera diferente su pertenencia de clase y que también vivencian de
manera distinta el estar fuera del aparato productivo) construy6 previamente y en las que
estuvo inserto; y en los lazos comunitarios existentes que llevaron a decidir por esta.
herramienta de expresion del conflicto y no otra, y que, ademds, la torn6 masiva |
involucrando a toda la comunidad con tal vigor que la duracién promedio de los cortes )
que se estudian en esta investigacion fue de una semana®.

Desde el campo socioldgico, un enfoque con matices diferentes puede hallarse en
el trabajo de Paula Klachko (1999), donde la autora confecciona el desarrollo factico de
los cortes de rutas ocurridos en Cutral Co y Plaza Huincul en junio de 1996 también a
partir de la informacion periodistica, aunque la misma proviene de uno de los diarios
neuquinos, La Mariana del Sur. La hipétesis central que guia este analisis es que en tales

acontecimientos se produjo una “acumulacion de experiencia de lucha y organizacion en

2_5 En trabajos posteriores, tanto Nicolas Ifligo Carrera y Maria Celia Cotarelo como varios de las y los
integrantes del programa de investigacion que ambos dirigen, continuaron explorando las formas que
asumié la protesta social en la Argentina de los noventa. Asi lo atestiguan los numerosos articulos
publicados por el Programa de Investigacién sobre el Movimiento de la Sociedad Argentina (PIMSA). En
ellos, el periodo tomado para el estudio de las protestas se fue ampliando, asi como los periodicos
utilizados en tanto fuentes documentales para contabilizar estos episodios. Empero, la matriz teérico-
interpretativa no presenta grandes variaciones respecto del articulo que fue escogido para analizar en este
estado de la cuestién. Ver, entre otros, lfligo Carrera y Cotarelo (2000; 2003), PIMSA (2007) y Klachko
(2007). :
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el proceso de formacion de una fuerza social” (Klachko, 1999: 153), cuya centralidad
debe buscarse, por un lado, en las formas de participacion y decisidon popular —las
asambleas— desarrolladas dentro de una inaugural metodologia de lucha — los cortes de
rutas—, y, por el otro, en la personificacion del piquetero como protagonista de las
mismas.

En un trabajo posterior, Paula Klachko (2002) profundiza este estudio a la par que

lo amplia tomando también el corte de rutas acaecido en la misma provincia durante el
~afio siguiente. Para ella, ambas confrontaciones, aunque defensivas, profundizaron las
contradicciones capitalistas, que obstaculizaron la gdbemabilidad necesaria para la
acumulacién de capital. Propone interpretarlas, por tanto, como un proceso de avance
“hacia formas de lucha mas sistematicas que expresarian luego mayores destellos de
conciencia, aunque la espontaneidad continuarfa siendo un factor ijreponderante del
movimiento piquetero. .

Aun cuando no queda claro qué significa espontaneidad en este contexto analitico,
ni como, cuando y a partir de qué elementos estos conflictos pueden catalogarse como
espontaneos, es interesante remarcar el contenido asignado a las acciones piqueteras en
cuanto que politicas, ya que las intervenciones de este colectivo disputaron en la arena
publica el sentido y la orientacion de sus practicas, exigiendo la reversion de la situacion
de exclusion provocada por el ajuste estructural. Finalmente, Klachko considera que el
caracter politico de estas acciones se encontraria reforzado por el hecho de que las
mismas llegaron a obstaculizar la gobernabilidad menemiéta.

Sin desmerecer esta evaluacion ni desestimar la validez de las interpretaciones
sobre las consecuencias de estas acciones en la esfera gubernamental, esta tesis entiende
que la politica se construye y se halla en el terreno de las demandas, las formas en que los
sujetos las articulan, los espacios donde pugnan por su formulacién y su satisfaccion,
independientemente del “puerto” al que arriben sus luchas o de los efectos de las mismas
en el sistema de dominacion. Mas para descubrir tales efectos, el sentido de esa politica e,
incluso, los alcances del contenido de espontaneidad que les son. atribuidas, esta
investigacién retoma la propuesta analitica de James Scott al considerar, salvando las
distancias entre los sujetos estudiados, que estas confrontaciones, ya en su propia
existencia, perturbaron “una superficie de silencio y aceptacion aparentemente tranquila
[teniendo la fuerza] de una simbodlica declaracion de guerra™ (Scott, 2000: 31). Resulta
interesante también destacar el sefialamiento realizado por este historiador respecto de la

espontaneidad. Refiriéndola en el terreno de lo que él llama las declaraciones abiertas de
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un discurso oculto —es decir, aquel que representa una critica al poder efectuada a
espaldas del dominador (Scott, 2000: 21)—, Scott sugiere que la espontaneidad puede
remitir mads a la ocasién y la vehemencia que adquiere el enfrenamiento que a su
contenido y, por tanto, a la elaboracion en que se asientan las reacciones y estrategias de
resistencia. |

En este sentido, es relevante la mirada que guia el trabajo de Barbetta y Lapegna
(2001), centrado en los cortes de ruta acontecidos en Tartagal y General Mosconi en
mayo de 1997. Los autores sostienen que no fueron protestas espontdneas ya que
emergieron en un escenario social donde el descontento “se encuentra latente” (Barbetta
y Lapegna, 2001: 204), y proponen que en tales acontecimientos se gestaron
subjetividades confrontativas — las portadas por el movimiento de desocupados regional—
cuyo sentido de la politica fue radical'mente distinto a la institucionalizada, ya que “lleva
implicita el rechazo a los canaies tipicos para la solucién del conflicto [...] y propone la
idea de una politica en tanto capacidad de transformacion de las relaciones sociales”
(Barbetta y Lapegna, 2001: 252). Estas consideraciones, a las que se suman definiciones
en torno a la construccion de las subjetividades como proceso relacional,
permanentemente actualizado y, por tanto, no estatico, son sumamente Utiles para esta
tesis puesto que abonan la complejizacién de la interpretacion sobre el sentido de la
politica y las subjetividades que se fueron configurando a lo largo de estos conflictos, asi
como los canales mﬁltiplés por los cuales se vehiculizo la resistencia social.

‘Ahora bien, los :abordajes hasta aqui resefiados han sido basicamente parciales,
circunscribiendo sus objetos de estudio a un particular conflicto, geografia o limitada
cantidad de cortes de ruta. Fue en el afio 2003 cuando aparecid el primer analisis integral
de los cortes de ruta acontecidos durante la década del noventa y los primeros afios de
comienzos del siglo XXI, realizado por Maristella Svampa y Sebastian Pereyra. Alli, los
autores trazan una genealogia de los movimientos piqueteros sefialando la existencia de
dos afluentes para su conformacion: uno fabril y otro territorial-barrial. El primero
comprende aquellos ‘piquetes que se originaron -como -consecuencia del proceso de
privatizaciones, cierres y despidos de la empresa YPF en la década del noventa. El
epicentro de este afluente esta ubicado, entonces, en las provincias de Neuquén y Salta.

En cuanto al segundo, localizado en el conurbano bonaerense, los autores datan
sus origenes en las transformaciones operadas en el “mundo popular” por el proceso de

desindustrializacion comenzado a mediados de la década del setenta. Su desarrollo se
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produjo en el espacio territorial-barrial a partir de reivindicaciones relacionadas con la
satisfaccion de las necesidades basicas.

Asimismo, ese trabajo sostiene que en la conformacion del movimiento piquetero
y la adopcion del corte de rutas como herramienta de confrontacion conﬂuyeron diversos
factores, tales como la elevada experiencia organizativa histérica de la clase obrera y, con
ello, la reutilizacion de un repertorio de herramientas de lucha gesfadas con anterioridad —
el piquete, justamente—; la desafeccion a la identidad peronista por parte de los sectores
populares y la clase obrera debido a las alianzas realizadas por la facciéon peronista
encabeza por Carlos Satl Menem; la intervencion de partidos politicos —basicamente de
izquierda— ; y, finalmente, el resquebrajamiento de tradicionales formas de lucha — como
las huelgas— a partir de la destruccion del aparato productivo industrial, el crecimiento de
la tasé de desempleo y la desestructuracion del Estado de Bienestar.

Aun cuando seria. necesario historizar, y con ello también regionalizar ain mas,
los impactos y el ritmo de las politicas de ajuste implementadas por el menemismo a fin
de lograr una comprension mas cabal de las confrontaciones emergidas en su contra’®, la
mirada integral de Svampa y Pereyra permitié comenzar a vislumbrar la pluralidad de
factores, territorialidades y experiencias que se conjugaron en la aparicion de los
movimientos piqueteros, asi como de la multiplicidad de sujetos que formaron y forman
parte de los mismos. Sin embargo, cuando analizan la primera vertiente para su
constitucion, los autores ponen en escena ciertos elementos que no someten a debate ni
comprobacion. Uno de ellos es la homogeneidad que le asignan al “mundo ypefeano”,
tanto en su construccidn como en su devenir y en el impacto que tuvo el proceso de
privatizacion dentro de las comarcas neuquinas y saltefias. Si bien la presencia de YPF
genero relaciones sociales y econdmicas similares en ambos espacios, su devenir no fue
exactamente igual, puesto que justamente los territorios en los que se afincé guardaban
ciertas diferencias que enmarcaron luego entramados distintos. El peso del componente
étnico entre los pobladores de ambas regiones, por ejemplo, o la configuracion de los
.. elencos gubernamentales provinciales, los partidos politicos dirigentes y sus vinculos con

el gobierno nacional en diferentes etapas, marcaron una impronta disimil en cada caso.

% Moénica Gordillo sefiala que los ajustes estructurales fueron demorados en las provincias
implementandose en fases distintas a las pretendidas y llevadas a cabo por el gobierno nacional. Centrando
su analisis en el caso de la provincia de Cérdoba, la historiadora encuentra, asimismo, una gran abanico de
acciones colectivas de protesta dinamizadas por los sindicatos (particularmente, los que agremian a los
trabajadores estatales) incluso bien entrada la década del noventa (Gordillo, 2005-2006). Una lectura
integral, por tanto, de los conflictos de esos afios deberia rastrear mas afinadamente las acciones de matriz
sindical —como las huelgas—y no sélo en sentido de experiencia pretérita.
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También lo fueron las realidades socioecondémicas de estas comunidades previas al
momento de la privatizacion de YPF. Tal y como sostiene Benclowicz (2005; 2010), la
bonanza de los obreros y empleados del sector petrolero contrastaba fuertemente con los
niveles de vida del resto de la poblacion en General Mosconi, por ejemplo; municipio
donde las necesidades basicas insatisfechas (NBI) para el afio 1991 alcanzaban al 32,6%
de su poblacién (INDEC, 1991)7. |

Este contraste era bastante menor en Cutral Co, donde para ese mismo afio la
poblacion con algun tipo de NBI, segiin la informacion del INDEC (1999), trepaba al
15,72%. Por tanto, ese “mundo ypefeano™ no era en absoluto homogéneo ni tampoco era
idéntico su desarrollo en cada lugar en que se establecio la petrolera estatal.

Cabe preguntarse si tal homogeneidad no fesponde, en parte, a una mirada
idealizada sobre ese pasado que recoge, en buena medida, la percepcion que los propios
pobladores neuquinos y saltefios construyeron en torno al mismo. Justamente, esta tesis
indaga, mediante el estudio de la memoria y el uso de la historia oral como metodologia
de investigacion, esa edificacién, y examina cudnto intervino en ella, en la construccion
del recuerdo sobre el pasado, la contrastacion con un “presente” y un “futuro” tan aciago
como el que abri6 la privatizacion de la empresa petrolera.

De todas formas, ello no significa que los autores obvien todas las especificidades
y diferencias del proceso en Neuquén y Salta. De hecho, a fin de englobarlas, estipulan
una distincién que los lleva a hablar de “modelo neuquino™ y el “modelo Mosconi”. Sin
embargo, estas especificidades son ancladas basicamente en los detonantes y en el
devenir de las protestas en si mismas, en sus consecuencias € impactos en la vida
comunitaria y en las organizaciones politicas que emergieron, o no, de ello. Asi, un
aspecto en el que se detienen es en la cristalizacion de organizaciones piqueteras surgidas
de estos conflictos. Especificamente, se adentran en las razones por las cuales en el caso
saltefio se gestd la UTD y porqué en las comarcas neuquinas no aparecié ninguna
organizacion de este tipo.

A los efectos de esta tesis, cobra preeminencia la caracterizacion que Svampa y
Pereyra realizan de la UTD, a la que definen como un “poder ejecutivo paralelo” dentro
del municipio de General Mosconi (Svampa y Pereyra, 2003: 142), cuyo lineamiento de

intervencion politica social se entronca exclusivamente en el modelo sindical (Svampa y

?" En su tesis doctoral, gentilmente cedida por José Benclowicz para esta investigacion, este historiador ha
ahondado su estudio sobre los origenes del movimiento piquetero en Tartagal y General Mosconi
presentado mayores evidencias atlin sobre los dispares alcances comunitarios de la bonanza de la presencia
de la compaiiia estatal (Benclowicz, 2009b).
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Pereyra, 2003: 136). Si bien los enfoques sobre el desarrollo de 1a UTD se retomaran mas
adelante, es relevante aqui detenerse someramente en estos dos aspectos sefialados. En
cuanto al primero, esto es, la calificacién de esta organizaciéon como poder paralelo,
pareciera replicarse cierto grado de idealizacion en la mirada de los autores. En efecto,
aun cuando la UTD ha sido y es muy activa en lo que refiere a liderar conflictos
incorporando los reclamos de diversos y heterogéneos sectores sociales en sus demandas,
demostrar una alta capacidad de confrontacién, administrar incluso una vasta cantidad de
planes sociales en determinados momentos™®, dista de ser un “gobierno paralelo” en tanto
no accede de manera alguna a ninguno de los recursos econdmicos, ideoldgicos y
politicos que poseen las instituciones estatales y con los cuales articulan y reproducen la
dominacion y hegem'om’a burguesas.

En cuanto a su composicion, ciertamente, fue importante la presencia de ex
trabajadores petroleros, los cuales le dieron una impronta gremial a la dinamica de sus
acciones, fruto de la propia experiencia de muchos de ellos. Sin embargo, tal presencia no
ha sido en absoluto Unica y, como en esta tesis se sefiala, tanto la participacién de ex
trabajadoras de YPF como de otros sectores —desocupadas, propietarias de' pequefios
comercios, entre otras— también dejé un sello importante puesto en escena en los estilos
de construccion de liderazgo en el interior de la UTD, asi como en las formas y
articulacion del trabajo politico de esta organizacién dentro de la comunidad.

Ademas de estas investigaciones producidas desde el ambito académico, existe
otro conjunto de enfoques elaborados por activistas de partidos politi¢os 0 por
organizaciones sociales que han comenzado a reflexionar sobre sus propias experiencias.
Este tltimo es el caso del libro de autoria colectiva del Movimiento de Trabajadores
Desocupados de Solano y el Colectivo Situaciones (2000), que aun cuando no remita a
las protestas tratadas en esta tesis, constituye un importante aporte para explorar temas
tales como la violencia y el ejercicio del poder en la coyuntura histérica argentina
reciente, los conceptos de exclusion/inclusion social, la relacion entre el intelectual como
investigador formado en el ambito académico y los movimientos sociales y politicos,

e 29
entre otras problematicas™ .

% Para el afio 2003, por ejemplo, la cantidad de planes de los que disponia la UTD como organizacién
arribaba a 2 mil aproximadamente (Schaumberg, 2004).
% Este grupo también ha provisto insumos para la elaboracion de escritos teéricos sobre la construccion de
las subjetividades de los movimientos piqueteros que son de relevancia para esta investigacion, tales como
los propuestos en el trabajo de Francisco Ferrara (2003).
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En cuanto a los activistas de partidos politicos, valiosos estudios son los que
pueden hallarse en los trabajos de Pilar Sanchez (1997), referido al “Cutralcazo™ de 1996,
y en los de Raul Zibechi (2003) y de Luis Oviedo (2004), centrados en el itinerario de las
protestas de los afios noventa y sus confluencias en las movilizaciones del 19 y 20 de
diciembre de 2001. Otro tanto puede decirse del trabajo colectivo realizado por
integrantes de la Universidad Popular de Madres de Plaza de Mayo, que analiza las
protestas de General Mosconi y Tartagal entre 1997 y 2001, y el surgimiento y desarrollo
de la UTD (AAVYV, 2003).

Por ultimo, importa resaltar un trabajo de Astor Massetti (2004) donde se realiza
una interesante objecidn a muchos de estos enfoques. Este autor sefiala que varias de las
producciones académicas, asi como las politico-partidarias y las interpretaciones
aparecidas en algunos medios de comunicacién masiva, abonan a la construccion de un
“mito de origen”, un “piquete original®, ubicado en los sucesos de Cutral Co y Plaza
Huincul de 1996. Este estatus de “toma de la Bastilla” asignado a tales acontecimientos,
convertiria al movimiento piquetero, tanto en su aparicién como en su posterior devenir,
en un actor politico homogéneo en su identidad, en su préactica politica y en sus objetivos,
cuestion que, segun Massetti, impide una interpretacién mas ajustada y compleja sobre
este movimiento. Para el autor, estos analisis remitirian a una mirada esencialista, lineal y
ciega, por tanto, a la comprension de las multiples y contradictorias trayectorias y
subjetividades, dindmicas, territorialidades y referencias que portan los sujetbs
englobados bajo el “piqueterismo”, siguiendo sus propias palabras.

Ciertamente, el corte de rutas como herramienta de confrontacién no nacid en
Cutral Co y Plaza Huincul. Como sefialan algunos de los estudios ya tratados aqui, su uso
en acciones colectivas de protesta puede rastrearse en momentos anteriores. Incluso, ni
siquiera fue el recurso exclusivo de organizaciones de personas desocupadas, como puede
observarse en una protesta que tuvo lugar en Cruz del Eje, provincia de Cordoba, en
1994.

Una investigacion. realizada por Monica Gordillo y. Ana Natalucci (2005)
demuestra como esta ciudad, nicleo dinamizador del desarrollo de la region del noroeste
cordobés y cuyo crecimiento estuvo ligado en buena medida a la actividad ferroviaria
(tanto en lo que respecta al trafico como al desarrollo industrial vinculado a la produccion
de material para los ferrocarriles), se vio conmovida por una pueblada que tuvo lugar el
20 de septiembre de 1994. La misma se inicié con una asamblea y un bloqueo de la Ruta

Nacional 38, medidas impulsadas por un amplio abanico de sectores sociales que abarcé
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desde desocupados/as y trabajadores agrupados en distintos sindicatos hasta pequefios y
medianos productores enrolados en la Federacion Agraria y la Camara Avicola, y
comerciantes. ‘

Por otro lado, las autoras sefialan que si bien esta lucha sirvid para colocar en
escena a noveles organizaciones como la Coordinadora de Desocupados, creada en marzo
de 1994, “no llama la atencion que en la memoria de estos actores la puéblada de 1994
pase algo desapercibida y registren, en cambio, como un hito clave en esta historia el
‘corte’ de mayo de 1997” (Gordillo y Natalucci, 2005: 124). La razdn para ello es que, en
el episodio de 1997, el protagonismo de los desocupados fue mas evidente, entre otras
cosas, “porque las acciones llevadas en el nivel nacional permitian ahora nombrarlos
como los nuevos actores de la protesta, enmarcar sus definiciones dentro de un sentido
publico que les permitia el autorreconocimiento de nuevas identidades colectivas”
(Gordillo y Nataiucci, 2005: 124-125). Tales- acciones nacionales estuvieron
intrinsecamente relacionadas con lo sucedido en Cutral Co y Plaza Huincul durante los
afios 1996 y 1997.

El sefialamiento que surge del trabajo de Gordillo y Natalucci es ttil para una de
las consideraciones que atraviesa esta tesis respecto del rol desempefiado por las
puebladas neuquinas en la dindmica de la conflictividad social de la segunda mitad de los
noventa. En efecto, no se entiende aqui que las mismas hayan sido un punto de partida en
los enfrentarrﬁentos contra las consecuencias del modelo neoliberal sino, mas bien, un
punto de inflexion en el que diversos recursos beligerantes, formas de organizacion y
practicas politicas fueron dinamizadas por un colectivo social heterogéneo donde las
organizaciones de desocupados fueron delineando sus identidades colectivas y su propio
papel en estas protestas de manera cada vez mas visible. En tal sentido, puede decirse que
el conflicto desatado en Plaza Huincul y Cutral Co en 1996 se volvid una suerte de fuente
de aprendizaje y experimentacion para ensayar diversas acciones de resistencia abierta.
Ello no implica, retomando las consideraciones sobre el estudio de Massetti, convertir a
las puebladas neuquinas (o incluso saltefias) en un modelo, un corsé que debia (o deba)
calzarse toda comunidad predispuesta a cortar rutas. Tampoco conduce a suponer que
todos los cortes de ruta adquieran el mismo significado o que los sujetos que los llevan
adelante puedan ser remitidos a experiencias e identidades univocas y estaticas. Al menos

no es esa la perspectiva que guia esta tesis que, como ya se dijo en la presentacion de este
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plan, si considera que a partir de los sucesos de Cutral Co y Plaza Huincul de 1996 se
abri¢ una etapa de ascenso en la conflictividad social*®.

Por otro lado, para su _indagacién sobre las cuantiosas trayectorias y las
construcciones de las subjetividades englobadas bajo el “piqueterismo”, Massetti no se
detiene en las presencias de las mujeres de los sectores sociales que constituyen y dan
carnadura a fos movimientos piqueteros. Esto es mas llamativo aun si se tiene en cuenta
que las fotografias, numerosas por cierto en el trabajo y asumidas como fuente de
interpretacion, dan cuenta de una considerable participacién femenina en estos eventos. Y
es en esta ausencia donde el autor coincide con la mayoria de los trabajos que son objeto
de su discrepancia.

En efecto, y como se sostuvo anteriormente, pese a que algunos de estos estudios
observan que las mujeres constituyen un porcentaje elevado de los movimientos
piqueteros, su agencia suele aparecer como un aditamento de las acciones de los varones,
y sus practicas y experiencias se evidencian o bien dispersas o bien encapsuladas en
categorias que no concitan ni definiciones rigurosas ni mayores explicaciones. Tal es el
caso, por ejemplo y como se vera luego, de quienes registran estas presencias femeninas
bajo los rotulo de “amas de casa”, “esposas de” o “madres de”, si bien, en ocasiones, para
esto ultimo se han ensayado interpretaciones mas vastas —quiza debido a una mayor
permeabilidad analitica ante la ya cuantiosa bibliografia existente en nuestro pais sobre
los significados politicos de la maternidad y las relaciones intergenéricas familiares—.

Empero, estas diversas perspectivas interpretativas no obstaculizan el didlogo sino
que lo tornan mas fecundo, amén de que no se pueden ignorar sus aportes para la
comprension de los problemas que esta tesis aborda. Por tanto, y pese a tener diferencias
con ellas, esta investigacion se nutre de tales producciones e intenta no recalar en lecturas
que homogeneicen estos conflictos, adhiriendo a las sugerencias explicitas que se
insindan en algunos de tales enfoques. Pero al abordar una multiplicidad de fuentes, entre

las cuales es nodal la confeccion de testimonios de mujeres y de varones, y al tener en

. cuenta los aportes de los -estudios sobre la memoria, este trabajo indaga en las

30 En un trabajo de investigacion colectiva dirigido por Federico Schuster se sefiala —a partir de contabilizar
protestas sociales y desagregarlas por sectores que las impulsaron, objetivos, demandas, formatos y
herramientas de lucha— que si se compara la cantidad de protestas del “cuarto trimestre de 1996 con la
cantidad alcanzada en el segundo trimestre de 1997 (el punto mas alto del ciclo) se observa que, en seis
meses, la cantidad de protestas crece un 328%” (Schuster et al., 2006: 30). También se sostiene que, luego,
las mismas descendieron, y tuvieron su punto mas bajo en 1999, si bien ello no implicé que su impacto en
el escenario politico fuera necesariamente menor. De todos modos, los autores consignan que fue a partir
del cuarto trimestre de 1996 cuando el corte de rutas se consolidé como formato importante de las acciones
contenciosas (Schuster et al.; 2006: 36).
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heterogeneidades de los sujetos generizando su construccion y su agencia. Con ello
pretende interpretar mas acabadamente las multiples tramas y relaciones sobre las que ha
transitado el enfrentamiento social y politico contra la implementacién del modelo
neoliberal. Ello exige volver la mirada, entonces, a las formas de intervencion que han
tenido las mujeres en estos enfrentafnientos o, mejor dicho, a coémo estas intervenciones

han sido analizadas por los estudios aparecidos hasta ahora.

1.2. DE MUJERES, PIQUETES Y LIDERAZGOS: LA PARTICIPACION FEMENINA EN LOS

MOVIMIENTOS PIQUETEROS

Aun cuando escasos, algunos estudios dan cuenta de la presencia de las mujeres en estos
noveles colectivos sociales y politicos, si bien tanto el lugar que tal presencia ocupa como
las claves interpretativas en las que estas narrativas anclan su desciframiento, manifiestan
la pluralidad analitica de tales enfoques.

Svampa y Pereyra, en el trabajo ya referido, consideran que la intervencion
femenina estd signada por una ambivalencia permanente entre acciones de caracter
asistencialista (ilustrada por la experiencia de las “manzaneras™ y la naturalizacion del rol
femenino de “cuidar de los otros™) y aquellas orientadas a politizar el rol de “madres” y la
problematica del hambre. A fin de argumentar esta caracterizacion, enfocan su analisis en
las mujeres de los sectores populares del conurbano bonaerense sefialando que, ya fuera
‘por cuestiones vinculadas con la gestion de tareas comunitarias o con luchas
reivindicativas por la tierra y la vivienda, “el trabajo en los barrios precedio la salida a las
rutas” (Svampa y Pereyra, 2003: 161). Sefialan también que estas experiencias previas
ligadas al trabajo barrial fueron compartidas por muy pocas de ellas, y enfatizan que en
su mayoria carecian de trayectorias de involucramiento en la vida publica. Asi, indican
que, en general, las mujeres hicieron sus primeras practicas colectivas en los
movimientos piqueteros y que centraron su agencia y sus reclamos en torno al ejercicio
de la maternidad.

- Este involucramiento fue motivado, asimismo, por un cambio en las relaciones de
género dentro de la estructura familiar determinado por los elevados niveles de
desocupacion. En efecto, la pérdida del trabajo afectdé ‘“fuertemente los contornos
tradicionales del mundo masculino™ al desestructurar el rol de proveedores ocupado por
los varones y conducirlos a un lugar de pasividad, reclusién, vergiienza vy

autoculpabilizacion extrafio para las mujeres, que se vieron a su vez obligadas a salir a
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buscar el sustento de sus hijos e hijas (Svampa y Pereyra, 2003: 162). Desde alli, Svampa
y Pereyra datan la presencia femenina en los cortes de ruta y la legitimidad que gan6 el
reclamo por el alimento en la interpelacion dirigida al Estado.

La fuerza explicativa/justificadora que posee el discurso armado en torno a la
figura de la madre como instigadora de las acciones colectivas de las mujeres es
recurrente en la historia. Si se hace una rapida revision del siglo XX en la Argentina, este
discurso puede ser rastreado tanto en las demandas de las obreras y trabajadoras urbanas
de comienzos de siglo (Nari, 2004), como en quienes desempefiaron un papel central en
las huélgas ferroviarias durante la segunda mitad de la década de 1910 (Palermo, 2007) o
impulsaron la sancion del voto para las mujeres hacia fines de la década del cuarenta
(Palenno,l 1998). Incluso, y tal como lo resaltan Svampa y Pereyra (2003: 162) entre
otros, la politizacién de la maternidad ha sido un elemento central en la luché de las
Madres de Plaza de Mayo contra el terrorismo estatal desde la segunda mitad de la
década del setenta (Filc, 1997; Schmuckler y Di Marco, 1997; Dominguez, 2004;
D’Antonio, 2007; Galante, 2007). En ese sentido, la maternidad fue utilizada
politicamente en varias ocasiones para romper los lazos de la domesticidad y apropiarse
de los espacios publicos, vigorizando las capacidades de lucha y resistencia de los’
sectores subalternos.

Pero es preciso sefialar que la relaciéon mujer-hogar o madre-hijo/a, si bien ha
operado como una herramienta de promocién y emancipacién de las propias mujeres,
también ha servido como estrategia de control y disciplinamiento. ejercido sobre ellas,
naturalizando la division sexual del trabajo y proporcionando sustento a uno de los
cdnstructos socioculturales en que se amparan la opresion y subordinacion femeninas. Y
es justamente en esta tensidn existente entre ambos usos y en los espacios concretos en
que cobran forma donde Svampa y Pereyra no reparan. Esto les dificulta explicar, en
primer lugar, una cuestion que ellos mismos observan: que esta activa y masiva
participacion femenina en las bases de las organizaciones piqueteras no se homologa en
la ocupacion de roles de liderazgo dentro de ellas. De hecho, en la casi totalidad de los
casos, las jefaturas de estos movimientos recaen en los varones.

Pero, a su vez, tampoco logran desnaturalizar del todo los pilares de una
construccion social que asimila mujer a madre y varén a proveedor, ni el tipo de
socializacion enmarcada en los espacios en los que se consuman tales roles. Asi, se
enuncia como una obviedad que los varones hayan sentido vergiienza por la

desocupacién o que las mujeres hayan pasado sin mas de estar en sus casas, tratando de
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ver como alimentaban a sus hijos, a ir a la ruta y permanecer alli, en ocasiones, durante
varios dias.

La presente tesis, si bien se interna por esos senderos —sinuosos por cierto—,
pretende complejizarlos justamente porque entiende que el hecho de ser madre en
condiciones de profundas dificultades econdmicas no conduce necesariamente a poner el
cuerpo bloqueando una ruta. Comprender como llegaron hasta alli vuelve preciso explicar
de qué manera las mujeres quebrantaron una domesticidad cargada también de
significados adversos a esas salidas. Para ello es necesario no solo dilucidar los
significados histéricamente variables del denominado espacio doméstico, sino también
explorar qué relaciones construyeron con otras mujeres y qué instancias de comunicacion
fluyeron entre ellas a partir de experiencias signadas por ese ambito. Asimismo, requiere
descubrir los sentidos que ese lugar adquiere témbién para los varones, mas aun si se
toma en cuenta que debieron permanecer en €l durante un lapso cotidiano mucho mas
extenso cuando quedaron fuera del aparato productivo. A tal fin, este trabajo parte de
considerar que la definiciéon de un lugar no remite exclusivamente a una localizacion
fisica basada en un conjunto de coordenadas situadas en un mapa que fijan un territorio
preciso y limitado. Como sostiene Linda McDowell (2000: 16), “los lugares se definen
por las relaciones socio-espaciales que se entrecruzan en ellos y les proporcionan su
caracter distintivo”. Lo que distingue una casa de una fabrica no son sus dimensiones, su
arquitectura o su emplazamiento, sino lo que existe dentro. Y esto esta estipulado por las
préacticas sociales que alli se llevan a cabo, las relaciones de poder que son artifices y
productos a la vez de esas practicas, y las marcas de inclusion/exclusion que determinan
quién pertenece a un lugar y quién queda fuera, quién tiene legitimidad para actuar en él y
quién no. De tal suerte, los espacios son fluidos y conflictivos justamente porque, pese a
que en su apariencia son estancos, poseen diversos significados —incluso contradictorios a
un mismo tiempo— segun las personas y las relaciones involucradas en ellos. Asi, para
una mujer con hijos/as pequefios/as, esposa de un trabajador asalariado, la casa puede
-adquirir connotaciones de refugio-y seguridad, lugar de placer y acopio de recuerdos vy,
sobre todo, de trabajo. Para un varén, en cambio, es un lugar de descanso donde se
apropia y beneficia del trabajo ajeno — el de la mujer—, si bien también puede ser un
espacio de tensiones en el cual deba renegociar constantemente este “pacto” de

apropiacion univoca®’. Pero no es un lugar legitimo de estancia continua al estar cargado

3! Dentro de la historiografia feminista, existe una cuantiosa produccién para dar cuenta de los significados
y relaciones que se construyen en estos ambitos y que cuestiona, asimismo, la naturalizacién de su division.
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de una impronta devaluada por femenina. Por ende, el sentimiento de inutilidad y
vergiienza no sélo pudo haberse nutrido de la eviccién de la funcidn de proveedores, sino
también y de forma conexa, de haber tenido que permanecer en un espacio desvalorizado
para ello en su traza.

Por otra parte, el desarrollo de la matriz interpretativa centrada en la maternidad
como experiencia fundamental clausura otras indagaciones cuando el contrapunto para la
busqueda de explicaciones en torno a la gestacion de los movimientos piqueteros se
ubica, tal como hacen los autores en buena medida, en la participacion pasada de los
varones en organizaciones sindicales o politicas. Mas alla de que verificar estas ausencias
en las experiencias de las mujeres demande profundizar la investigacion en el conurbano
bonaerense o en las geografias que aborda esta tesis, la dificultad inmediata de tal
explicacion es sﬁ coniclusién. En efecto, si la mayoria de las mujeres no habia participado
con anteﬁoridad en las acciones barriales enmarcadas por los autores y tampoco tenia
experiencia sindical, entonces su intervencion en los movimientos piqueteros no puede
ser vista de otra manera que no sea como la integracién a una organizacion preexistente,
postulando a su vez que es alli donde ellas realizan sus primeras acciones publico-
politicas.

En tal sentido, el recorte realizado y los conceptos vertidos por estos autores
acotan la posibilidad de comprender la participacion de las mujeres en los
acontecimientos de las comarcas petroleras al reenviar tan univocamente la conformacioén
c'lc' los movimientos piqueteros a las experiencias sindicales previas, incluso cuando,
como muestra esta tesis, tales experiencias no estuvieron exclusivamente ligadas ni a la
explotacion petrolera ni al “mundo masculino”. Este acotamiento se estrecha también
porque los lazos y las confianzas personales y colectivas tejidos en el territorio barrial o
comunitario s6lo son leidos bajo el prisma de la presencia historica de YPF. Quiza sea por
ello que en el acapite donde se analiza la participacion de las mujeres, que por otro lado
remite exclusivamente a las dimensiones subjetivas de los movimientos piqueteros, el
“mundo ypefeano” finalmente queda ausente de la interpretacién de Svampa y Pereyra.

Otra perspectiva para el estudio de las presencias femeninas en estas
organizaciones es la que puede hallarse en el trabajo ya mencionado de Raul Zibechi

-(2003). Focalizado en la historia del MTD en el Gran Buenos Aires, este autor subraya el

Para este trabajo han sido particularmente inspiradores, ademas del citado texto de Linda McDowell, los
estudios de Cecilia Lipzsig (1996), Carol Pateman (1996), Nancy Fraser (1993; 1997) y Heidi Hartmann
(1987; 2000).
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cambio en las “relaciones entre los géneros” como uno de los elementos distintivos de la
organizacion del movimiento piquetero respecto de movimientos sociales y sindicales
que lo precedieron (Zibechi, 2003: 166). Este cambio se expresaria en que la
organizacion del movimiento piquetero es mayoritariamente femenina, asi como también
es mayoritaria la participacion de las mujeres en los cortes de ruta.

Entre otras causas que permiten explicar dicha mutacion, Zibechi remite a la
desestructuracion de las relaciones jerarquicas masculinas en el hogar nuclear obrero
tradicional, al desempleo como cuestion que afecta mas a los varones que a las mujeres, y
a la horizontalidad presente en la organizacién y la toma de decisiones dentro del
movimiento piquetero. Aun cuando algunos de estos elementos requeririan de evidencias
mas sélidas, su andlisis es alentador en tanto incorpora de ‘forma mas profusa la
perspectiva de género en la construccion de toda su interpretacion. Sin embargo, cuando
. define la identidad del movimiento piquetero, el autor sostiene que “puede decirse que
son movimientos con caracteristicas ‘femeninas”, y aclara seguidamente que esa
femineidad emana de ciertas particularidades tales como que estos movimientos no se
interesan por la “conquista” del poder, no dedican el grueso de sus esfuerzos a la esfera
publica, ni promueven relaciones de competencia y de poder en su interior, rasgos que
asocia con lo “masculino” (Zibechi, 2003: 169). Esta afirmacién contiene ciertos
equivocos. En primer lugar, en lo que refiere a la esfera pliblica/esfera doméstica, por un
lado, y al poder, por el otro.

Aun cuando el autor no desarrolla definiciones sobre ambas, enunciar que el
movimiento piquetero no dedica el grueso de sus esfuerzos a lo pablico es contradictorio
con el hecho de que los espacios de organizacion y confrontacion (la calle, la ruta) y el
sujeto al que interpela este movimiento en sus acciones (el Estado), se juegan en la arena
publica. A su vez, considerar que el movimiento piquetero no estd interesado en
conquistar el poder porque esta constituido mayoritariamente por mujeres, es mas bien un
prejuicio de género que obstaculiza otras indagaciones, tales como que ese supuesto
desinterés sea producto de una evaluacién politica sobre. el contexto en que estas
organizaciones impulsan las confrontaciones. Por otro parte, y tal como sefiala Hernan
Lépez Echagiie en un relato ensayistico, las definiciones de poder que algunos
movimientos piqueteros poseen distan mucho de su asignacion a la expresion concreta
del aparato de Estado (Lopez Echagiie, 2002).

Esta tesis se adentra justamente en la indagacion de esas definiciones en cuanto

que asume, en primer lugar, que el concepto de poder no comprende exclusivamente al
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aparato estatal. En segundo término, porque entiende que efectivamente las relaciones de
poder estan en juego en el interior del movimiento piquetero, puesto que de no ser asi no
puede explicarse que, pese a una constitucion mayoritariamente femenina, el liderazgo de
estas organizaciones sea casi exclusivamente masculino, tal como indican el propio
Zibechi y los autores antes resefiados. Por tantb, develar esta incdgnita requiere distihguir
no sélo qué significados construyen sobre el poder varones y mﬁjeres, sino tambiéﬁ de
qué manera le dan- sentido a sus practicas, y como configuran la significacién de la
pbll’tica y de su intervencién en ella, entre las muchas aristas que esta problemaética
envuelve.

Tres estudios abonan a ahondar el trazado de este itinerario en la presente tesis. El
primero corresponde a Javier Auyero (2004); el segundo y el tercero lo constituyen las
investigaciones de Florencia Partenio (2006) y de Heike Schaumberg (2004),
respectivamente. |

Auyero recorre la trama de las luchas populares que tuvieron lugar en Neuquén |
durante el mes de junio de 1996 y en Santiago del Estero en diciembre de 1993, a través
de la vida de dos mujeres: Laura, para el caso de Cutral Co y Plaza Huincul, y Nana, para -
el del “Santiaguefiazo”. Analiza ambos hechos entrecruzando las biografias de sus
protagonistas con el desarrollo de las protestas a fin de dar cuenta de las formas en que
los sujetos viven, sienten y recuerdan estos episodios de Iucha colectiva. Auyero sefiala .
que uno de los elementos que dinamizé tales conflictos fue la busqueda de
reconocimiento, orgullo y dignidad por parte de la poblacién manifestante (Auyero,
2004). Al internarse en una variada gama de experiencias que las protagonistas de su
relato fueron vivenciando, él autor desarticula o complejiza la ecuacidn que contiene
como enunciado “desocupacién sumado a pobreza resulta en protesta”.

~ Por otro lado, si bien el texto gira en tomo a la vida de Laura y de Nana, va
enlazando las historias de muchas otras mujeres y varones que participaron en €sos
conflictos, reconstruyéndolas a partir de un amplio abanico de fuentes, tales como cartas,
diarios personales, relatos periodisticos y entrevistas en profundidad. En este sentido, el
trabajo contiene ricos aportes. Deteniéndonos en lo que refiere al conflicto en las
ciudades neuquinas, una de esas contribuciones es la agudeza para recalar en esos actos
pequefios, cotidianos, hechos de susurros —mas que de discursos encendidos en las
barricadas o acciones de arrojo en los momentos mds algidos de los enfrentamientos—, y
en esas tramas casi imperceptibles de las historias individuales que confluyeron ese 20 de

junio de 1996 en las rutas provinciales y nacionales para bloquear el ingreso y la salida de
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Cutral Co y Plaza Huincul. Ello condujo a Auyero, en segundo lugar, a asignarle entidad
analitica a un hecho que habia pasado practicamente desapercibido para muchos de los
enfoques que se abocaron a estudiar estas acciones: que fue una mujer la que firm¢é el
pacto con el gobernador Felipe Sapag que puso fin al conflicto.

Sin embargo, el autor concluye que “ni el Santiagueifiazo ni la pueblada [de Cutral
Co y Plaza Huincul] fueron protestas en las que las mujeres como actor colectivo hayan
tenido una participacion importante, del tipo de las que hemos visto en los movimientos
por los derechos humanos en la Argentina o en Chile. Tampoco el género fue un factor
decisivo como fuente'o catalisis de la beligerancia” (Auyero, 2004: 277-278). Estas
afirmaciones obvian algunas cuestiones sumamente trascedentes. En primer lugar, las
- organizaciones y movimientos de derechos humanos en América Latina conforman una
de las variadas instancias en las que las mujeres han participado colec;[ivamente, pero no
la Gnica. Por tanto, no pueden tornarse un modelo histérico desde el cual medir la
participacion femenina en general o convertirlas en el paradigma que permita determinar
cuando la participacion de las mujeres las torna “actores colectivos” importantes.

En segundo lugar, el género no constituye ni la fuente ni la catélisis de ninguna
accién colectiva. En si es una categoria analitica que permite complejizar la comprensién
de las relaciones entre los seres humanos, las asimetrias en las relaciones de poder, asi
como desentrafiar algunas motivaciones posibles presentes en las acciones sociales
beligerantes. En este sentido, de lo que se trata es de develar cudles fueron los intereses
que impulsaron a las mujeres a salir a Ia ruta, en qué medida esto y las acciones que alli
desarrollaron cuestionaron —o no— sus roles de género y de qué manera incidieron estas
confrontaciones en sus propias vidas como mujeres que, asimismo, pertenecen a los
sectores subalternos. Esos enfrentamientos sociales pueden enlazarse, aunque no
Unicamente, o bien con la exigencia del goce de derechos que resulta de las obligaciones
de dar y preservar la vida, o bien con la impugnacion de la division del trabajo por sexos,
la desigual distribuciéon de poder y, potencialmente, todas las formas que asume la

opresion social — entrecruzando en ello las derivas de la opresion de género y de clase->%,

32 i bien estas distinciones provienen de las definiciones que Temma Kaplan (1990) elaboré para lo que
denomina “conciencia femenina” y “conciencia feminista”, también se complementan con las de “intereses
estratégicos™ y “practicos” de género construidas por Maxine Molyneux (1985). Esta autora puntualiza que
los primeros se derivan del andlisis de la subordinacién femenina y de sus causas, estableciendo que la
formulacion de objetivos de lucha de los movimientos de mujeres seran estratégicos en la medida en que
sus intereses se centren en la abolicion de la divisién sexual del trabajo, la remocién de formas
institucionalizadas de discriminacion, la obtencién de la igualdad politica, libertad sexual y reproductiva,
entre otras cosas. Entre tanto, los “intereses practicos” surgen de las condiciones concretas del
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De tal manera, la actividad y la importancia de la participacion femenina no pueden
subsumirse a que las mujeres en sus consignas y motivaciones pongan de manifiesto un
nivel de “conciencia feminista”, es decir, de un cuestionamiento del sistema de género.
De hecho, Auyero registra claramente las contradicciones que Laura Padilla debi6 salvar
‘para mantenerse en la ruta durante la pueblada neuquina de 1996. Incluso afirma que “el
hecho que precipita en ella su conversion en piquetera [...] es la afrenta de género”
(Auyero, 2004: 102). Pero no las “extrema” analiticamente en este caso, mas alla de una
biografia individual cifrada en su condicion de maestra desocupada, divorciada, madre de
tres hijos y carente, en apariencias, de experiencia politica previa.

Esta tesis pone en entredichos tales nociones al procurar comprender, por ejemplo,
cOmo esta mujer construyo su propio reconocimiento por parte de su comunidad, con qué
recursos y experiencias contaba o pusé) en practica para transformarse en una de las caras
mas visibles de la pueb]ada' de 1996, por qué, en sintesis, fue la delegada de la
negociacién final con el gobernador Sapag. Pero también se indexa a la especifica
experiencia de Laura Padilla el intento por desentrafiar como los intereses signados por lo
femenino o lo feminista —utilizando las caractérizaciones de Kaplan (1990) y Molyneux
(1985)- se entrelazan en las acciones colectivas de las mujeres que participaron en estas
acciones colectivas.

Un estudio que se orienta en esa direccion es el que lleva adelante Florencia
Partenio (2006). Su trabajo se centra en la conformacion del “espacio de mujeres del
Frente Popular Dario Santillén”, en el conurbano bonaerense durante los primeros afios
del siglo xX1. Aun cuando la geografia, el sujeto especifico y el periodo escogido por esta
autora son distintos a los de la presente tesis, la perspectiva analitica de Partenio y las
instancias que retoma para deconstruir la participacion femenina resultan iluminadoras.
La primera de ellas es su caracterizacion de este “espacio de mujeres” como un colectivo
atravesado por la autonomia/legitimidad (Partenio, 2006: 29; énfasis en el original) en
tanto se construye para y desde las mujeres, y legitima su accién como espacio que
prioriza una politica-del movimiento “cuyo soporte fueron las prdcticas de encuentro, de
articulacion y de formacion” (Partenio, 2006: 29; énfasis en el original). Las nociones de
autonomia y legitimidad son nodales para comprender las practicas politico-publicas de
las mujeres especificamente, ya que sus acciones se enmarcan y configuran en relaciones

de sujecion genérica. Poner en escena la forma en que ellas construyen su autonomia,

posicionamiento social dentro de la division genérica del trabajo, y las demandas de las mujeres se dirigen a
la exigencia de la provision de necesidades basicas o en defensa de la vida de sus familias, por ejemplo.
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esto es, su capacidad de agenciamiento y de articulacion de redes, estrategias y escenarios
de participacion politica, es uno de los pilares en que se asienta la indagacién formulada
en esta tesis.

Asimismo, entre las practicas de encuentro que Partenio sefiala, se hallan
presentes los ambitos que permeabilizan que las mujeres puedan hacer visibles sus
problemas e intereses y ser capaces de “tomar la palabra”. En tal sentido, rastrear esas
practicas, esos ambitos colectivos, se vuelve central justamente para explicar, entre otras
cuestiones, como las mujeres lograron abandonar la mudez y plantear sus propias ideas
mientras transcurrian las asambleas y los piquetes —que las llevaron a ser las voceras de
las confrontaciones, tal como en el caso de Laura Padilla—, o incidir fuertemente en el
desarrollo de las propias organizaciones piqueteras, como en el caso de la UTD. 4

Justamente, el trabajo de Heike Schaumberg (2004), aunque adolece de
perspectiva de género, desentrafia con importante densidad analitica la construccion de la
UTD, estudiando las relaciones que se tejen en su interior, las practicas politicas que lleva
adelante y, en tal sentido, los proyectos comunitarios que desarrolla®*. Asimismo, aunque
no cuestiona la exclusividad que trabajos como el de Svampa y Pereyra (2003) asignan a
la previa participacion sindical y a la experiencia como obreros ypefeanos para interpretar
la construccion de esta organizacion y de sus liderazgos, complejiza esta mirada al poner
en escena el lugar que mujeres adultas y adolescentes varones y mujéres ocupan en los
diversos proyectos que esta organizacion encara, asi como en la recuperacion de sus
experiencias de lucha pretéritas. De esa manera, amplia la interpretacion sobre la UTD a
otras coordenadas que, aunque vinculadas, no se subsumen del todo a las relaciones
estructuradas bajo el paraguas del “mundo ypefeano”.

Esta tesis dialoga con todos esos trabajos, si bien no pierde de vista las
limitaciones que algunos de ellos portan para complejizar la historia de los conflictos
neuquinos y saltefios al ausentar a las mujeres del analisis o al no abordar cabalmente la
categoria de género y sus nociones derivadas. En este sentido, procura comprender cdmo
- mujeres y varones intervinieron en las formas de resistencia que se desarrollaron durante
los noventa en Cutral Co y Plaza Huincul y en General Mosconi y Tartagal, qué
relaciones y entramados previos concitaron la aparicion de las mismas y de qué manera

unas y otros asignaron significados a sus propias practicas politicas.

3 Ciertamente no es el Gnico, pues otros trabajos que se centran en la UTD o que también refieren a ella son
los de Barbetta y Lapegna (2001), Benclowicz (2005) y Wahren (2009). Empero, el trabajo de Schaumberg
se vuelve central por la pormenorizada reconstruccion que realiza y la variedad de fuentes que utiliza a tal
fin.
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2. DE REGRESO A LAS PIQUETERAS: CONTEXTO E HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Fl marco temporal y problemético de esta tesis abarca un complejo periodo en el cual,
tras el discurso fetichizado de la “interdependencia equilibrada y voluntaria” de las
sociedades contemporaneas (Amin, 2001), alcanzé su plenitud la vigencia de la doctrina
neoliberal que sustentd el proceso de globalizacion. En efecto, fue durante los gobiemos
menemistas (1989-1999) cuando los sectores dominantes asentaron definitivamente las
bases de este modelo cuyos pilares fueron la desregulacion y liberalizacion de la
economia acomparfiada por una amplia apertura comercial y financiera, la reforma laboral
—centrada en la flexibilizacion de las condiciones y relaciones de trabajo—, y la
restructuracion del Estado mediante una reforma sustentada en la reduccion del peso del
sector publico en el empleo y en la produccion de bienes y en los servicios, asi como en
la capacidad del Estado de intervenir y regular la economia (Novaro, 1994; Gambina y
Campione, 2002; Rapoport, 2003).

~ De tal suerte, se privatizaron las empresas publicas a la par que el Estado se
retiraba de las funciones de proteccion y seguridad social, descentralizandolas
simultaneamente. Todo ello, delineado en planes anteriores pero articulado acabadamente
en el “plan de Convertibilidad” puesto en funcionamiento por Domingo Cavallo cuando
asumid la jefatura del Ministerio de Economia en 1991, condujo, por un lado, al colapso
del ya critico aparato productivo industrial y al desmantelamiento de los escasos resabios
existentes del Estado de Bienestar. Por el otro, provocoé que los niveles de desempleo,
pauperizacion y vulnerabilidad social se elevaran a dimensiones histéricamente
desconocidas en la Argentina. Asi, el desempleo y subempleo, por ejemplo, treparon a
nivel nacional hasta alcanzar al 20% de la poblacién econdmica activa.

La aplicacion de este conjunto de reformas fue respaldada, asimismo, por un
proceso democratico que formuld acabadamente un discurso legitimador, cifiendo la
actividad politica y la participacién democratica de la sociedad a la eleccion regular de
representantes para el gobierno. Paralelamente, los sectores dominantes pretendieron
circunscribir la pertenencia de la accidn politica legitima a un sector de elite que se
presentd a si mismo en calidad de gerenciador de los recursos y asuntos publicos, y como
incuestionable delineador de un programa econdmico, politico y social que prometia
sacar a la Argentina del subdesarrollo. Consecuentemente, se intentaron desactivar tanto
las protestas de los sectores sociales perjudicados por la politica neoliberal como las °

organizaciones que tradicionalmente los habian representado —la Confederacién General

43



del Trabajo (CGT) o las asociaciones sindicales de primer grado, por ejemplo—,
publicitando, a su vez, a unas y otros como vestigios de un tipo de sociedad que habia
caducado. De tal modo, los sectores dominantes procuraron la construccion de la politica
desde la negacion de lo politico en tanto acto social fundacional y conflictivo, y expresion
de los sujetos y sectores que forman parte de la sociedad y de los multiples intereses que
los atraviesan. Asi, se mercantilizaron vastas areas de la vida social, dispersando y
atomizando las potenciales y/o concretas formas de protesta y resistencia de los sectores
subalternos ante la avasalladora destruccion de los resabios del Estado benefactor.

Sin embargo, los sectores sociales mas perjudicados por esta politica desafiaron su
continuidad articulando noveles formas de organizacion y de lucha. Es alli donde se
enfocan las hip(’)tesis‘que guian esta investigacion.

La primera de ellas es que las mujeres que partiéiparon en la gestacion e
inmediato desarrollo de los movimientos piqueteros en el quinquenio comprendido ehtre
los afios 1996 y 2001 en Neuquén y Salta expresaron con sus acciones una tendencia
explicitamente critica y transformadora, dispuesta a desarticular los pilares de la
exclusion social y a socavar la “irremediabilidad” de los destinos colectivos proclamada
por los arquitectos del modelo neoliberal en la Argentina como el irreparable fin de todas
las cosas: la historia, las utopias, el Estado nacional, la actividad politica, la lucha de
clases.

La segunda es que al involucrarse en la construccidn de estos movimiehtos, ellas
impulsaron el hostigamiento de las leyes y normativas demarcatorias de la ocupacion de
los espacios plblicos en la Argentina®, impugnando también tanto las fronteras de lo
politico como la circulacién del poder. En ese sentido, coadyuvaron al desarrollo y puesta
en practica de un concepto de democracia que contrarid al propuesto por los grupos
dominantes del cual descreian.

La tercera hipdtesis, vinculada con la anterior, sostiene que la agencia de estas
mujeres también confront6 con aquella proveniente de la experiencia sindical de muchos
de los varones que integraron la formacién de los movimientos piqueteros. En efecto, en
tanto ellas estuvieron generalmente relegadas en los ambitos organizativos obreros, sus

practicas posibilitaron dotar a las acciones colectivas de un fuerte rechazo al verticalismo

* Entre ellas, puede citarse el articulo 194 del Cédigo Penal argentino que estipula que “el que, sin crear
una situacién de peligro comin, impidiere, estorbare o entorpeciere el normal funcionamiento de los
transportes por tierra, agua o aire o los servicios publicos de comunicacién, de provisién de agua, de
electricidad o de sustancias energéticas, serd reprimido con prision de tres meses a dos afios”.
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y al ejercicio del poder representativo, cuestiones que formaban parte del acervo de
muchos de los ex trabajadores que se involucraron en dichos movimientos.

La cuarta es que la presencia de las mujeres en estas organizaciones, con Ssus
intervenciones en los cortes de ruta, en las asambleas y movilizaciones, implic ademas
reposicionamientos en la esfera de la domesticidad, cuestionando los roles de género
instituidos socialmente y desnudando con ello la doble naturaleza social de la opresion,
entendida como factor intrinseco de las relaciones de produccién en tanto capitalistas y
patriarcales. De tal manera, la agencia de estas mujeres integrantes de los sectores
sociales subalternos y, como tales, garantes de la recoleccion y distribucién de los
recursos de la comunidad de la que forman parte, les posibilité trascender su actuacion
desde el espacio doméstico hacia el piblico, desplazando también los limites impuestos a
su “feminidad”. Lograron con ello autolegitimarse polit'izando, publicitando, en un
principio, las (sin)razones de una domesticidad cuyaé certezas desmoronaban.

Por ultimo, la forma en que las mujeres intervinieron en estos conflictos albergo
una extensa trama de antecedentes que les permitieron cruzar la brecha existente entre la
posibilidad de estar y la de ser vistas, experienéias luego volcadas y puestas en juego en
los cortes de ruta y en las organizaciones piqueteras.

Orientada por estas hipodtesis, la presente tesis se aventura en la reconstruccion de
la trama historica de las confrontaciones que tuvieron lugar en las comarcas petroleras
neuquinas y saltefias. La lectora o el lector que se interne en ella, no hallara un colectivo
de mujeres que acompaiie las acciones de varones obreros, trabajadores o desocupados.
O, al menos, esa compafiia no sera el producto de una adhesion sino el de un encuentro en
la propia génesis de los movimientos piqueteros, una concurrencia donde las mujeres
participaron con voces autonomas y fortalezas organizativas notables y propias. Tampoco
encontrara un universo femenino homogéneo sino diverso, atravesado por disimiles
pertenencias de clase y diferentes experiencias politicas. Y menos aun tropezara con esos
sujetos femeninos dialogando consigo mismos, dispuestos en una narrativa que se
conforme con tornarlos visibles. Al contrario, los observara siempre en relacién, en una
urdimbre analitica ocupada en demostrar que la historizacion de la agencia de las mujeres
en la constitucion de los movimientos piqueteros y las relaciones que entre ellas y los
varones se delinearon en su interior, posibilita complejizar la naturaleza, dimensién y
alcance politico de las formas de organizacion y lucha que surgieron contra el
neoliberalismo en la Argentina.

* %k
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El primer capitulo de esta investigacion expone una reflexion tedrico-metodoldgica
centrada en el vinculo existente entre género, memoria e Historia, y respaldada en la
pertinencia del uso de la historia oral para la edificacion de este trabajo.

Con tal propdsito, entonces, este capitulo se divide en dos partes. La primera se
orienta a develar los piléres que permiten establecer tal nexo construyendo una
genealogia de movilizacién y participacion de las mujeres en el pasado reciente de la
Argentina. A tal fin, se pondrd especial énfasis en la historia de organizaciones
especificas con marcado caricter femenino bajo el terrorismo estatal y el periodo
postdictatorial, planteando algunas cuestiones relativas a la relacion entre fuente oral e
Historia, por un lado, y a los condicionamientos que atraviesan a quien rememora y
testimonia sobre el pasado pero también a quien interroga sobre €l, por el otro. La
segunda parte escudrifia, pbr un lado, las intervenciones publico-politicas de las mujeres
neuquinas y saltefias durante el periodo previo al segundo gobierno menemista, y centra
su interés en algunas consideraciones que posibilitan comprender las particularidades de
su agencia. Por otra parte, indaga como esas mujeres y varones han construido sus
memorias sobre sus experiencias pretéritas colocando el foco en la manera en que unas y
otros se percibieron a si mismos y entre si respecto de su protagonismo en los cortes de
ruta ocurridos entre 1996 y 2001.

El segundo capitulo, que vuelca su mirada en el contexto histdrico que enmarcéd
los origenes de los movimientos piqueteros en las comunidades neuquinas y saltefias, se
divide también en dos partes. La primera aborda la descripcién y andlisis del contexto
histérico, politico, social y econdmico de la Argentina de la postdictadura, ubicando el
acento en el periodo menemista y en el impacto que la politica neoliberal ha tenido para
los sectores subalternos y, en especial, para las mujeres que forman parte de ellos. En esta
parte se pondré particular énfasis en el proceso de privatizacion definitiva de las empresas
publicas, haciendo hincapié en la venta de YPF. La segunda parte se concentra en la
reconstruccion historica de las comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul, por un lado, y
de Tartagal y General Mosconi, por el otro. El objetivo de este analisis es desentrafiar el
papel jugado por YPF en ambos espacios regionales, los lazos comunitarios desarrollados
durante su existencia y la configuracion de los escenarios politicos y sociales al momento
de su privatizacion. Para ello, enunciard las diferenciales experiencias de las mujeres y
los varones vinculadas con el desarrollo de YPF y el significado también diverso que la

privatizacion y sus consecuencias trajeron aparejadas para unas y otros.
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El capitulo tercero se enfoca en el estudio del primer conflicto que tuvo fugar en
las localidades de Cutral Co y Plaza Huincul en junio de 1996. A tal fin, se divide en dos
partes. La primera analiza de qué manera mujeres y varones intervinieron en la decisién y
puesta en acto del comienzo del bloqueo de las rutas, retomando a su vez sus experiencias
pretéritas de participaciéon publico-politicas para develar como las mismas entraron en
escena para garantizar la pervivencia, masividad y autonomia de la accidén colectiva
- durante los cortes. Asimismo, indaga cudles fueron los reclamos y objetivos de esa
confrontacion y de qué manera llegé a su término. La segunda parte desarrolla el analisis
del proceso vivido por esas comunidades luego de la finalizacion del conflicto, cudles
fueron sus consecuencias, qué significados atribuyeron mujeres y varones al mismo asi
como a su propia participacion en él. '

El capitulo cuarto examina el segundo conflicto ocurrido en Cutral Co y Plaza
Huincul en abril de 1997 y, a su vez, se divide en dos partes. La primera detalla las
condiciones y factores que condujeron al inicio de este segundo corte de rutas. En esta
exploracién cobra especial relevancia el devenir de la huelga docente iniciada a
comienzos del ciclo lectivo de ese afio, intentando desentrafiar como y por qué los y las
maestras agremiadas en ATEN reeditaron el corte de rutas como metodologia de protesta a
la par que fueron autorreferenciandose como “maestras piqueteras”. La segunda parte se
inicia con la repercusion de este conflicto concretamente en las comarcas petroleras y de
qué manera el corte iniciado alli €l 9 de abril se masifico provocando un nuevo
levantamiento de ambas comunidades. Se analiza también quiénes fueron los y las
protagonistas de esta segunda accién de protesta, el epilogo de la misma y sus impactos
en los niveles de organizacion de los sectores y sujetos que la habian dinamizado. Cierra
esta parte, y €l capitulo, el examen de las trazas que tanto el conflicto de 1996 como el de
1997 dejaron en la intervencion politica de las mujeres en los afios subsiguientes,
concluyendo en los acontecimientos de diciembre de 2001.

El capitulo quinto se aboca a estudiar los cortes de rutas producidos en las
ciudades saltefias de Tartagal y General Mosconi entre los afios- 1997 y 2001. A tal fin se
divide en dos partes. La primera de ellas expone cada uno de los conflictos alli acaecidos,
el rol de las mujeres y de los varones en ellos y las mutaciones en la territorialidad y en
los sectores sociales que los protagonizaron. Se aboca también a dar cuenta del escenario
politico local asi como de las fuerzas que entraron en pugna y los reclamos que en cada
caso se articularon, explorando la confluencia de estas protestas con el evento

denominado por algunos estudiosos como el “Argentinazo”. La segunda parte se detiene
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en la indagacion de los origenes y desarrollo de la UTD, principal organizacién piquetera
surgida en General Mosconi durante el afio 1996. Alli se explora su composicion, tanto
en términos de clase como de género, cudl fue el impacto de esta organizacion en el
devenir de la comunidad, cuéles han sido sus acciones y de qué manera y a partir de qué
criterios se han construido dentro de ella los espacios de liderazgo.

En la conclusion, finalmente, se retoman los principales supuestos analiticos y-

también se sugieren preguntas que puedan guiar futuras investigaciones.
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CariTuLO 1

HISTORIA Y GENERO: ANUDANDO EXPERIENCIAS, MEMORIAS Y RELATOS

Eran aproximadamente las cinco de una tarde de junio de 2004. Las calles de General
Mosconi empezaban a despertarse del letargo de la siesta obligada después del almuerzo.
Mientras caminaba hacia la sede de la UTD, acortando la distancia que la separaba del
frondoso patio que me habia resguardado del calor del mediodia y que me resultaba
intenso a pesar de la época del afio, iba imaginando la entrevista con Ménica, una mujer
cuarentona y simpatica que tenia un almacén justo enfrente del local en el que se reunian
los y las desocupadas. Dias antes habia mantenido charlas informales con ella en las
cuales, entre mate y tortas fritas, nos despuntdbamos algunas partes de nuestras vidas.
Pero cuando llegué no la encontré sola sino con un grupito de mujeres.

Sentadas en circulo alrededor de una silla que hacia de mesita, estaban anotando
algo. A algunas las conocia. Entre ellas, a Liliana, quien desde 1984 vivia en General
Mosconi, ciudad a la que se habia mudado desde su Oran natal en busca de trabajo.
“Madre soltera”, como se defini6 cuando la entreviste, Liliana habia mantenido casi
siempre sola a sus cinco hijos e hijas con un sueldo de empleada de maestranza y
cocinera en una empresa local. Su vida nunca fue sencilla, sobre todo desde diciembre de
1997 cuando pasé a integrar la larga lista de personas desocupadas de la zona. Pero, pese
a ello, la sonrisa Ie salia facil y fue con ese gesto con el que me recibié al tiempo que me
decia sin preambulos: “;Hola Flaca! Estamos escribiendo unas cosas para hacer una filial
de las Madres de Plaza de Mayo aca en Mosconi. {Nos podés ayudar?”. La pregunta me
tomd por sorpresa. jPor qué una filial de las Madres de Plaza de Mayo? ;Habria entre
ellas alguna con su hijo o hija desaparecida durante la dictadura?

Pasé una mirada rapida por sus rostros suponiendo que si lograba adivinar cuantos
afios tenian, hallaria alguna pista que me sacara de la duda. Pero tal conjetura no tard6 en
desmoronarse al recordar que no podia confiar demasiado en mi percepcion de las edades
de esas mujeres. En mas de una ocasion, las arrugas de la lucha cotidiana por sobrevivir
se me habian confundido con otras, haciéndome creer que una sefiora de 40 afios tenia 60.
En otras, ocurria al revés y la que se me antojaba veinteafiera habia cumplido 15 afios
poco tiempo atras. Asi que no atiné a mas que formular una pregunta: “;Y como les
puedo dar una mano?”. Intuia que quiza una respuesta llevaria a un nuevo interrogante y

‘que el didlogo iria permitiéndome comprender de qué se trataba el asunto.
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Poco a poco, comenzaron a explicarme que en General Mosconi habia muchos
problemas de violencia contra las mujeres, mucho maltrato, demasiado insulto, y que
ellas querian organizarse para cambiar esa situacion. Reconozco que cuanto mas
avanzaba la conversacion mas perpleja me sentia, pero también mas fascinada. Confieso
incluso que el desed de encender el grabador y guardar cada una de esas palabras en un
casete se hacia cada vez mas imperativo. Sin embargo, presentia que si cedia a €l, la
magia del momento inevitablemente se resquebrajaria. Por lo tanto, silencié el devaneo
que atisbaba en mi interior diciéndome que luego, seguramente, podria anotar bastante de
lo que habiamos hablado y que en ese instante yo no era para ellas la “profesora portefia
de historia que pregunta”, frase con la que acompafiaban mi nombre cuando me
presentaban a alguien potencialmente entrevistable. Esa vez yo era soélo la portefia
interrogada para colaborar en algo con un saber éupuesto.

Conversamos un buen rato, desenhebrando las ganas, los intereses y los medios
para llevar a cabo el proyecto. Entendi, entonces, cémo y donde esa historia de las
Madres se entrecruzaba con la de ellas. No habia entre esas mujeres ninguna que tuviera
un hijo o una hija desaparecida. Y descubri también que me habia equivocado cuando
presumi en algun momento del didlogo que ellas desconocian la historia de las Madres de
Plaza de Mayo. Pese a las distancias existentes entre los recorridos y las experiencias de
unas y otras, esas mujeres piqueteras sabian el devenir de aquellas que envolvian sus
cabellos con paifiuelos blancos. Pero, ademas, las sentian cercanas pues habian
compartido con algunas Ia ruta. Fue ese momento y esa accion los que se volvieron un
punto de inflexién que condenso pasados, presentes y futuros. Asi, con profundo orgullo,
no dejaron de detallar como habia sido el dia en que Hebe de Bonafini llegd a General
Mosconi y junto con ellas hizo frente a un cuerpo de gendarmeria dispuesto a entrar una
vez mas en el pueblo luego de haber reprimido a las personas que estaban cortando la
Ruta Nacional 34 el 17 de junio de 2001.

Mas tal encuentro, que podria ser pensado como un punto de arranque hacia ese
presente que las reunia para dar vida a una filial de las Madres de Plaza de Mayo en la
localidad saltefia, fue también —como finalmente comprendi— un puente hacia atrds. Se
trataba de un puente que unia y resignificaba trayectorias y experiencias de las mujeres
que exigian “juicio y castigo a los culpables” con las de las que salian a cortar las rutas
decididas a revertir las consecuencias del ajuste estructural. Madres de desaparecidos,
madres de ypefeanos, de jovenes sin posibilidades de obtener un trabajo, madres sin ollas

con comida, fundieron su encuentro y sus reclamos en un escenario conocido: la plaza.
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Ya no se tratd de la que estaba situada en el corazon del poder politico nacional, sino de
la de General Mosconi; no era la de la ronda de todos los jueves sino la del “Aguante”, tal
como la denominaron las mujeres y los varones que durante cinco meses montaron carpas
y se establecieron alli exigiendo el cese de la persecucion politica y la libertad de todas
las personas detenidas durante la jornada de protesta del 17 de junio de 2001.

Como vislumbré en la-charla con Mdnica y Liliana, fue ese acto el que re-instald
visible y contundentemente la presencia de las Madres de Plaza de Mayo en su memoria.
Uso deliberadamente el verbo reinstalar porque entiendo que la memoria sobre esas
Madres comenzo a tejerse mucho antes, desde el momento en que ellas inscribieron su
lucha en el espacio publico politizando distintivamente su maternidad para desafiar una
de las manifestaciones mas ferozmente inhumanas del poder del Estado. Fue esa
particular politi'zacién de la maternidad la que trascendié a las propias Madres para
volverse un reservorio de lucha de otros colectivos de mujeres. Fue esa politizacién la.
que se integré a una tradicidn subterranea que, resignificada en un nuevo contexto,
potenci6 la agencia de las mujeres que se tornaron piqueteras. Fue ese pasado sumado al
presente del encuentro concreto donde las Madres y el re-conocimiento de la lucha por
sus hijos e hijas fueron el puente para un colectivo de mujeres dispuestas a enfrentar la
violencia que desde el ambito publico o dentro del hogar se descargaba sobre ellas.

Comprender entonces como las experiencias y tradiciones de lucha se transmiten
entre diversos sectores sociales, historias colectivas e individuales y distantes geografias,
y qué anclajes eslabonan la edificacion de la memoria, es el objetivo de este capitulo.
Refiero el término edificacion porque asumo aqui que la memoria sobre las acciones y
acontecimientos vividos en el pasado no es una reproduccién fija y exacta de la realidad
tal y como sucedid. Por el contrario, se trata de un proceso creador de significados, de
una forma de armar la trama de la experiencia vital individual y colectiva donde aquello
que se recuerda —o que se olvida— involucra no sélo el impacto provocado por esa época
en la vida de una persona sino también sus espacios sociales de pertenencia y su situacion
presente. Asi, si en el acto de recordar se ponen en juego diversas dimensiones que
envuelven no sélo a quien comunica sus remembranzas sino también a quien las escucha
en un momento y lugar determinados, la relevancia de este andlisis estard puesta en
.someter a debate de qué manera las relaciones de género intervienen en la construccion
de la memoria y también en la interpretacion de quien investiga historicamente el pasado.

A tal fin, se postula que el vinculo entre género, memoria e Historia es estructurante y
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que toda memoria estd atravesada por la construccion sociocultural de la diferencia
sexual y las relaciones de poder articuladas en tomo a ella.

Llevar a cabo el propdsito de este capitulo y el debate que lo enmarca conduce a
comenzar por develar las experiencias de movilizaciéon y de luchas que, en el contexto
“nacional y en el pasado reciente, fueron dinamizadoras de la agencia politica de las
mujeres piqueteras, partiendo de los trazos qﬁe ellas mismas han ido estableciendo en las
entrevistas. En esa clave se exploran también algunas trayectorias de estas mujeres
deteniéndose en sus vidas cotidianas y en las acciones coléctivas de protesta en las que
participaron en etapas anteriores a los. conflictos desatados en las comarcas petroleras
entre los afios 1996 y 2001. Asimismo, y como se justifica mas acabadamente luego, el
despliegue de este analisis, que se nutre de los encuentros y actos en los cuales quien
entrevista y quien ha sido entrevistada/o conjugaron sus voluntades, anima también las
premisas sobre las cuales se examina el concepto de memoria.

Expositivamente, el capitulo se divide en dos partes. La primera construye una
genealogia de movilizacion y participacion politica de las mujeres en la historia argentina
reciente, anudando experiencias de organizacién y acciones confrontativas impulsadas
bajo el terrorismo estatal y los primeros gobiernos emergidos durante el periodo
postdictatorial. Particularmente, enfoca su mirada en las Madres de Plaza de Mayo y en
las organizaciones feministas nacidas al calor de la denominada “segunda ola”.

La segunda parte escudrifia, por un lado, las intervenciones publico-politicas de
las mujeres neuquinas y saltefias durante el periodo previo al segundo gobierno
menemista, centrando su interés en algunas consideraciones que posibilitan comprender
las particularidades de su agencia. Por otro parte, indaga como esas mujeres y varones
han construido sus memorias sobre sus experiencias pretéritas colocando el foco en la
manera en que unas y otros se percibieron a si mismos y entre si respecto de su

protagonismo en los cortes de ruta ocurridos entre 1996 y 2001.
1. DE MUJERES, RESISTENCIAS Y LUCHAS EN EL PASADO RECIENTE

Maria Luisa Bemberg nacidé en 1922 en el seno de una familia burguesa. Casada a los 23
afios y divorciada algunos afios més tarde, con cuatro hijos en su haber, logr6é concretar su
suefio de volverse guionista y directora de cine, profesion en la que se mantuvo hasta
poco antes de fallecer debido a los embates de una enfermedad el 7 de mayo de 1995. Su

vida poco tuvo en comun con la de Azucena Villaflor, hija de un joven obrero y de una
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adolescente alemana que no quiso reconocerla cuando la dio a luz en 1924. Trabajadora
de siaM, casada con un obrero metalirgico, madre de cuatro hijos, fue secuestrada a
escasas cuadras de su casa el 10 de diciembre de 1977 y asesinada pocos dias mas tarde.

En la evocacion de sus biografias es dificil, sin embargo, desasir sus nombres de
los itinerarios de las agrupaciones feministas y de las Madres de Plaza de Mayo, espacios
politicos que ayudaron a modelar durante la década de 1970. A pesar de las distintas
improntas politicas, historicas y sociales que marcaron sus origenes y sin soslayar el
tragico destino que tuvieron algunas de sus integrantes, estas organizaciones,
conformadas exclusivamente por mujeres, comulgaron en desafiar aquello que se
esperaba de su sexo. Asimismo, en sus experiencias se anudaron las tradiciones de lucha
y de resistencia en las que, ademas de otros colectivos, abrevaron las mujeres piqueteras.
Es tal raz6én la que justifica el ingreso de las feministas y de las Madres en este relato.

Pero antes de adentrarse en €l, conviene precisar que la genealogia que aqui se
propone no escapa de las coordenadas que hacen a la labor historiografica en su
pretension de dotar de sentido y secuencia al pasado y, para ello, enlazar sujetos y
acontecimientos que a primera vista podrian resultar inconexos. Tal tarea implica siempre -
una intervencion sobre ese pasadd regida por preceptos que se ajustan a corrientes
historiograficas circundantes en cada época, a diversos marcos tedricos y a los sentidos y
finalidades que asigna a su emprendimiento quien estudia ese pasado, entre otras.
determinaciones. De tal modo, en esta seccidn, los antecedentes en torno a la agencia de -
las mujeres piqueteras componen una de muchas otras tramas posibles. De hecho, la.
participacidon de las mujeres en organizaciones sindicales, barriales o en partidos
politicos, su presencia en las puebladas de fines de los sesenta y comienzos de los setenta
o en los conflictos que maduraron en varias localidades del Gran Buenos Aires hacia
fines de la ultima dictadura militar, podrian haber conformado, entre otros hitos, también
una saga preliminar. Por lo tanto, la seleccion de las trayectorias de las agrupaciones
feministas y de las Madres no ha sido producto de la intencién de agotar en estas
organizaciones toda traza previa. Pero si ha estado estrechamente vinculada con el uso de
la historia oral, la cual, como se sefial6 en las paginas que preludian esta tesis, constituye
el principal basamento heuristico de esta investigacion.

Trascurrieron ya muchos afios desde que Ronald Fraser sintetizara una definicion
de la historia oral como un “intento de revelar el ambiente intangible de los
acontecimientos, de descubrir el punto de vista y las motivaciones de los participantes,

voluntarios o involuntarios” de un proceso historico, destacando no s6lo que ese ambiente
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conformaba “lo que siente la gente”, sino también que ese sentir “constituye la base de
sus actos” (Fraser, 1979: 25-26)*°. En su explicita pretension de escribir una historia no
de la Guerra Civil Espafiola sino de cémo esta habia sido vivida por la gente, este
historiador también apostaba a pensar la historia oral como una via de expresion para las
experiencias de aquellas personas que, de otro modo, no dispondrian de ella.

Aunque la entidad epistein‘olégica que la misma ha ido cobrando dentro del
quehacer historiografico condujo a complejizar ciertos aspectos y a matizar algunos de
sus alcances’®, las reflexiones de Fraser sobre lo que la distingue, ya sea como campo
transcripciones disciplinar o como herramienta cognitiva, no han perdido su vigencia. En
efecto, Ia historia oral ha permitido ingresar en el estudio de las subjetividades de los
' grupos sociales subalternos y proporcionar informacién sobre sus tradiciones, su
cosmovision, el sentido que asignan a sus practicas, lo que han hecho (y, mas aun, lo que
piensan que han hecho. En cuanto que la materia prima de su tfabajo esta constituida por
la memoria, ha abierto también perspectivas y evidencias nuevas porque, como sostiene
Paul Thompson (1978), “hay trozos esenciales del pasado escondidos en la memoria de

las gentes™’.

35 Este no equivale a sostener que fuera Ronald Fraser el primero en reflexionar sobre la historia oral ni en
utilizarla, puesto que ello significaria desconocer el trabajo pionero de otros estudiosos como Paul
Thompson, que comenzaron a internarse en ella a mediados de 1960.

3¢ Diversos estudios han contribuido a abrir brechas en la idea de la historia oral como la voz de los que no
tienen voz, tal y como habia sido popularizada originalmente esta concepcion. Si bien la oralidad es una
potente herramienta de la historia social ocupada en dar cuenta de las percepciones, ideas, valores, miradas,
explicaciones y palabras de los sectores subalternos, cuyo devenir ha dejado cuantitativamente muchos
menos registros que el de los sectores dominantes, tales voces que transmite la historia oral no son
reproducciones exactas de los dichos de la persona hablante. Como ha sefialado agudamente Alessandro
Portelli (1991), ya en el momento de la transcripcion de una entrevista, por gjemplo, el testimonio sufre un
reacomodo textual en la puntuacion, en la gramaticalidad de la oracién, en las variaciones de tiempos
verbales utilizados, que responden a reglas del lenguaje escrito compartidas por el historiador y su sector
social y profesional de pertenencia y, no necesariamente, por la persona entrevistada. Por su parte, los
sectores subalternos si disponen de otras vias de comunicacion de sus ideas, suefios, objetivos, horizontes,
resistencias y desacuerdos, aun cuando el estudio de las canciones, los cuentos y otras narrativas
transmitidas oralmente sigan conservando una enorme riqueza para acceder a ellos. Al menos en el caso de
la historia de las mujeres, algunas de cuyas estudiosas también las han pretendido como las que menos voz
tienen entre quienes no tienen voz (Lerner, 1990) o simplemente como enmudecidas (Jelin, 2001), me
atrevo a proponer que el problema no ha sido la carencia de habla sino que se ha tratado mas bien de un
habla ocultada (Thompson, 2003-2004) y, retomando la dicotomia planteada por Annette Wieviorka
(1998), de una incapacidad de ser escuchadas. Y es en las grietas de esos silenciamientos y en la insistencia
de la escucha donde, a mi juicio, reside la radicalidad analitica que porta el uso de la historia oral.

37 Por otro lado, y tal como ha sefialado Denyse Baillargeon (1993) entre otras/os investigadoras/es, la
fuente oral también proporciona datos y hechos que pueden no haber sido registrados en otro tipo de
narrativas o bien que hacen a la vida de la persona entrevistada y que, por ejemplo, se relacionan con cémo
era o es su familia, a qué edad comenzo a trabajar, como es la casa en la que vive y su barrio, elementos
todos que se vuelven trascendentales para comprender la cotidianeidad de los sujetos que forman parte del
proceso que se pretende analizar.
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No pretendo - detenerme ahora en las conceptualizaciones que hacen a las
particularidades de esta fuente heuristica, puesto que seran abordadas en la segunda
seccidn de este capitulo. Me interesa si recalar en algunas consideraciones vinculadas con
las maneras en que se accede al relato de los recuerdos y rememoraciones, y las
singularidades que tales formas encierran para la practica historiografica, pues ello
compromete de forma distintiva a quien investiga (Bertaux, 1993b).

Para quien hace historia oral, la puerta de ingreso a la memoria de una persona es
fundamentalmente la entrevista, proceso y momento en €l cual aquella se convierte en
testimoniante. Asi, una de las peculiaridades que comprenden el uso de esta herramienta
es que el/la investigador/a construye sus propias fuentes, puesto que ni la memoria, ni el
relato y ni siquiera el potencial entrevistado estan alli, a la espera de la pregunta. Por el
contrafio, todo ello se asienta en un éncuentro y en un acto que condensa la voluntad de
conjugarse entre sujeto que esfudia y sujeto estudiado (Viano, 2008). Alli reside una de
las diferencias cualitativas con el abordaje del documento escrito pues, como sefiala

“acertadamente Cristina Viano, la entrevista comporta una dimensién personal, subjetiva e
incluso afectiva en cuyo marco se produce un intercambio constante entre los sujetos
involucrados que en ocasiones reviste, incluso, una mudanza momentinea de roles
(Viano, 2008).

Asimismo, este.encuentro estd siempre mediatizado por diferencias entre las
posiciones de los sujetos, diferencias que remiten a pertenencias de clase, de género, de
saberes profesionales, dé lugar donde se habita. Y es la forma en que esas diferencias se
tramiten y la empatia que en el proceso de la entrevista se logre entre una y otra persona,
las que suelen determinar la calidad de la misma. En el caso especifico de esta
investigacion, el que yo fuera mujer facilit6 el contacto con las mujeres a las que queria
entrevistar y abrevio ciertas explicaciones como, por ejemplo, las referidas a por qué yo
estaba interesada en entrevistar mujeres. De alguna menera, se volvia “logica” mi
pretension aunque ello no obstara a que muchas de esas mujeres también pronunciaran
-una frase ya famosa para las y los historiadores orales: “yo no he sido importante” o “yo
no tengo mucho para contarte”*®, Para los varones, mi intencién operaba de otra manera
en su disposicion al relato. Asi, por ejemplo, cuando interrogaba acerca de sus

percepciones sobre las mujeres y lo que ellas habian hecho durante los cortes de ruta o

3% Esta desvalorizacion de la historia propia aparece de modo comiin como carta de presentacion en las
entrevistas que tienen por interlocutoras a personas pertenecientes a los sectores subalternos. Sus causas y
su devenir han sido extensamente advertidos en la basal obra de Joutard (1986).
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sus aportes en las organizaciones de desocupados/as, mi interés causaba ante todo
sorpresa. Es justamente este entramado subjetivo, este intercambio personal, lo que ha
conducido a que en este capitulo mi intervencion aparezca en primera persona. Pero
también en la inclusion de esa primera persona se evidencia un aspecto que imbrica la
construccién de las trayectorias que seguidamente se analizan. |

En efecto, una de las dimensiones que proyecta la oralidad da cuenta de la
posibilidad de pluralizar distintas instancias de la vida social, disolver homogeneidades y
generalizaciones, contrastar hipodtesis y abrir sendas analiticas a medida que las
entrevistas avanzan. En este caso, la eleccion de las feministas y de las Madres como
antecedentes de las experiencias de lucha y resistencia de las mujeres piqueteras esta
enlazada con aspectos acentuados por estas Gltimas en sus propios relatos. Es por ello
que, 'en las paginas que siguen, el mapa de las trayectorias de las feministas y de las
Madres de Plaza de Mayo se compondra a partir de las secuencias que me permiten
reconstruir ciertas tramas de los lazos que las mujeres piqueteras realizaron.

Mas el “movimiento hacia atras” que implica esta reconstruccion no coincide
siempre y de manera transparente con el encuentro entre unas y otras, aunque si lo
fundamenta. Esto es asi porque, a pesar de las diferencias en sus sendas, en sus
perspectivas politicas, en las orientaciones de sus acciones colectivas, en sus geografias,
en su pertenencia de clase, en los contextos en que principiaron el desarrollo de sus
practicas publico-politicas, tanto las Madres como las feministas enfrentaron al Estado,
ocuparon para ello diversos espacios publicos, confrontaron los ideales de mujer
desmoronando domesticidades y subordinaciones variadas, generaron practicas ;;oll'ticas
singulares que potenciaron a otros colectivos y que dieron cauce a resistencias abiertas y
a inscripciones en la escena politica de una amplia gama de demandas y, finalmente,
incidieron en desnudar la naturaleza de género del ejercicio del poder. Entiendo que estas
trazas no fueron tomadas por las piqueteras de modo univoco y que no las calcaron en su
propia practica ya que ninguna experiencia puede replicar, aunque incluso lo desee,
aquellas que la han precedido. Empero, y como abordaré a o largo de esta tesis, las
mujeres que salieron a cortar las rutas en los noventa re-significaron de forma particular
las huellas abiertas por las Madres y las feministas al momento de nutrir la edificacion de

su propia agencia histdrica.
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1.1. LAS MADRES

Es doloroso decir que el desprendimiento de la
vida doméstica y privada y el salto a la vida
publica se llevé a cabo porque tu hijo/a esta

 desaparecido/a. Pero ya no se vuelve atrds.

Nora Morales de Cortifias
Madre de Plaza de Mayo®®

El 30 de abril de 1977 un grupo de mujeres se congregd en la Plaza de Mayo. La idea de
citarse alli habia ido cobrando forma desde que una de ellas, Azucena Villaflor,
propusiera aunar esfuerzos para averiguar la suerte corrida por sus familiares. Algunos
habian desaparecido de sus casas. Otros, en la calle, rumbo al trabajo, a la facultad o a
una reunion. No habian vuelto a saber nada de ellos, salvo cuando el periédico publicaba
que alguno “habia sido abatido” en un “enfrentamiento” con las fuerzas de seguridad.
Pero, en ese caso, no siempre el cuerpo de la persona muerta aparecia.

De tanto verse en los pasillos de las dependencias policiales, de las oficinas del
Ministerio del Interior o de la vicaria de la Armada intentando obtener alguna
informacion, trabaron relaciones entre ellas. Fue en este Gltimo lugar, al que solian acudir
porque se rumoreaba que Emilio Teodoro Graselli — capellén de esa fuerza y secretario
del vicario castrense Adolfo Tortolo— podia proporcionarles alguna noticia, donde
Azucena realizé la convocatoria para reunirse en la Plaza de Mayo*°

Ademés de ella, esa tarde otofial asistieron a la Plaza otras trece mujeres. Pero
presentarse alli no fue una decision sencilla ya que el estado de sitio imperante desde que
la Junta Militar habia asumido el poder el 24 de marzo de 1976 prohibia toda reunion
publica. Por tanto, el riesgo de ser detenidas no era menor. Sin embargo, el deseo de
saber el paradero de sus seres queridos pudo mas que el temor, y la estrategia de intentar
averiguarlo juntas se volvié mas alentadora que la de seguir recorriendo por separado

oficinas gubernamentales o continuar presentando individualmente hébeas corpus*'. El

% Esta reflexién, como otras de diversas mujeres que integran o han integrado esta organizacion y que se
citan a lo largo de esta parte del capitulo, proviene de entrevistas realizadas y/o publicadas originalmente
por otras/os investigadoras/es. Estas palabras espemﬁcamente han sido extractadas de un estudio de Mabel
Bellucci (2000).

“0 Asi fue relatado posteriormente este hecho como fundante de la organizacion por muchas de esas mujeres
y otras que luego formarian parte de Madres de Plaza de Mayo. Ver testimonios recogidos por Jelin (1985),
Bellucci (2000) y Galante (2007). Para otros estudios que profundlzan las trayectorias de las Madres, ver
también Arrosagaray (1997) y Gorini (2006).

I De todos modos, segun las entrevistas realizadas por Miguel Galante (2007), esta metodologia nunca fue
abandonada por muchas de las Madres.
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predio, a su vez, contaba con una ventaja: su cercania respecto de los lugares donde se
concentraban las instituciones gubernamentales nacionales y religiosas mas importantes y
frecuentadas por otros familiares.

En las semanas siguientes a esa primera reunién, decidieron seguir yendo a la
Plaza de Mayé hasta que-algun funcionario del Ministerio del Interior les proporcionara
una respuesta al documento que habian presentado. Para miitigar su vulnerabilidad,
también resolvieron encontrarse a las 15:30 hs, puesto que ese horario coincidia con la
salida de las y los empleados de las oficinas circundantes. Aventuraban que la mayor
concurrencia de personas les garantizaria mas visibilidad y quiza, ante tanta gente, la
policia no se atreveria a apresarlas, mas aun, si en lugar de permanecer paradas,
caminaban y evitaban con ello desafiar abiertamente el estado de sitio. Finalmente,
fijaron encontrarse los jueves. | |

Mas la ocupacion de ese espacio tuvo una implicancia prolifera en su estratégia,
pues proporciond a esa visibilidad pretendida un giro impensado originalmente y que
trascendid la intencidn de garantizar cierto resguardo. Como sefiala Débora D’Antonio
(2007), situarse en la Plaza de Mayo cobrd un significado nodal en su lucha porque se
trataba no solo de un sitio desde el cual enfrentaban al régimen militar literalmente desde
la senda contraria sino también porque retomaban para esa accion el escenario de disputa
més contundente de la historia argentina entre diversos sectores sociales y el Estado*?. En
‘ese sentido, fueron esas mujeres quienes restituyeron la Plaza como espacio de
confrontacién con el poder de una dictadura que hizo del ejercicio del terror no sélo
‘instrumento circunstancial para reforzar una coaccidon publica y legal tradicional
(Galante: 2007: 59-60), sino el medio para domesticar implacablemente a buena parte de
una sociedad que habia desarrollado un elevado nivel de cuestionamiento al orden
imperante.

Ciertamente, no fueron sus voces las unicas que intentaron hacerse oir y organizar
formas de resistencia colectiva ante el genocidio que se estaba perpetrando. Algunas
provenian de integrantes de organizaciones que se habian fortalecido en el periodo previo
al golpe de Estado, tales como sindicatos y comisiones internas de fabrica que se
declararon en huelga el mismo 24 de marzo o, posteriormente, ante la desaparicién de

trabajadores y trabajadoras (Pozzi, 1988). Otras voces surgieron de otros familiares de las

* La trascendencia histérica de la Plaza de Mayo, con sus plurales representaciones en cuanto que
escenario politico simbdlico nodal, y la patina dejada por Ia accién de las Madres en ella, ha sido explorada
también profundamente por Silvia Sigal, quien ha propuesto justamente que “el ser en la Plaza de las
Madres fue determinante en su emergencia como entidad” (Sigal, 2006: 322; énfasis en el original).
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victimas, quienes también contribuyeron a tornar visible lo invisible al exigir la aparicion
con vida de los y las detenidas/desaparecidas®. Pero la singularidad del enfrentamiento
de esas mujeres que comenzaron a reunifse en la Plaza de Mayo y que en poco tiempo se
reconocieron y fueron reconocidas como las Madres de Plaza de Mayo o las “locas de la
plaza”, segun los voceros del Estado terrorista, devino de articular una préctica politica y
un discurso que colaps6 las fronteras del parentesco mediante ld extensiéon de su
maternidad a todas las victimas de la represion, pues en el despliegue de sus acciones de
resistencia colectiva fueron mudando la lucha por el hijo de una a la lucha por los hijos de
todas. En ese recorrido, ellas se apropiaron de ciertas figuras y representaciones del
modelo tradicional de familia enarbolado por la dictadura, contradiciéndolo y
agrietandolo a un tiempo. Alli radicd, en buena medida, el éxito de su estrategia.

Como ha demostrado Filc (1997), la familia ocﬁpaba un lugar central en el
discurso de la dictadura: Su existencia en cuanto qﬁe institucién no era propuesta como
producto de relaciones sociales e historicas sino de la naturaleza, puesto que la familia era
definida como una célula que componia, ademds, un organismo mayor: la sociedad. Por
Jo tanto, la nocidn que sostenia el régimen militar en torno a aquella la consagraba como
el sitio del amor “natural” donde el afecto no dependia de una experiencia compartida
sino y exclusivamente de los lazos de sangre. Tales lazos conllevaban, a su vez, la
obligacion moral de inculcar en los y las hijas los valores cristianos, constitutivos de la
esencia de la Nacion y cuya vigencia garantiiaria la contencion de la penetracion de las
ideas “extranjerizantes” y “disolventes” del “ser nacional™*, Asi, la responsabilidad de
cumplir con esta obligacion recaia, en principio, en el padre, quien ejercia la autoridad
maxima dentro del hogar; y, en segundo término, en la madre, que, sumisa y obediente a
la figura masculina, cumplia el rol de nutriente y guardiana de la tradicion cristiana (Filc,
1997: 47).

Apelar a estas representaciones sobre la familia y las jerarquias entre los géneros y

las generaciones en su interior no era en absoluto fortuito, pues las mismas habian sido

4 Me refiero a la agrupacién de Familiares de Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas, surgida en
1976, y a Abuelas de Plaza de Mayo, nacida en 1977, colectivos que también conformaron los organismos
de Derechos Humanos junto con los preexistentes al autodenominado Proceso de Reorganizacién Nacional
(PRN) como la Liga Argentina por los Derechos del Hombre (LADH), creada en 1937, la Asamblea
Permanente por los Derechos Humanos (APDH) y el Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos
(MEDH), fundados ambos en la primera mitad de la década de 1970.

* La esencialidad asignada por la dictadura a estos valores morales y su nexos con el pretendido ser
nacional pueden observarse en el acta que fijaba el propdsito y objetivos del PRN del 24 de marzo de 1976,
donde se expresaba que uno de sus fines era garantizar “la vigencia de los valores de la moral cristiana, de
la tradicion moral y de la dignidad del ser argentino” (La Nacion, 25 de marzo de 1976).
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acicateadas desde diversos ambitos y practicas durante la década de 1960 y la primera
mitad de 1970, justamente, aunque no de modo exclusivo, por los y las jovenes de los
sectores medios. La irrupcion de las jovenes en la vida universitaria en una dimension sin
precedentes en el pasado, o en el mercado de trabajo en las llamadas profesiones de
cuello blanco (Barrancos, 2007), por ejemplo, contribuy6 a contrariar los ideales de
domesticidad fortalecidos cuando promediaba el siglo XX (Cossé, 2007), al ampliar las
expectativas vitales hacia horizontes alternativos a la concrecion del matrimonio. Por otro
lado, la emergencia de organizaciones feministas*, aun cuando pequefias en cantidad de
militantes, fue cincelando con nuevas energias los ideales de emancipacién femenina al
someter a debate cuestiones tales como el significado social de ser mujer o vardn, o
publicitar situaciones generalmente percibidas como patrimonio de la vida privada, como
ser, la estructura patriarcai del poder, la violencia contra las mujeres, la doble jornada
laboral femenina, él derecho al aborto o la responsabilidad compartida entre ambos
progenitores en el cuidado de los hijos. Estos topicos fueron conformando una agenda de
discusién que traspasaron a los propios colectivos feministas que la nutrian para
diseminarse entre segmentos de la poblacién no necesariamente involucrada en algun tipo
de militancia y entre agrupaciones politicas que dificilmente adscribieran a los
paradigmas propios del feminismo. |

También en esos afios prorrumpieron nuevos estilos de relaciones de pareja que,
bajo la denominacion de “uniones libres”, profesaron un caracter distintivo al del vinculo
matrimonial afincado en la desigualdad jerarquica entre el marido y la esposa, y en la
realizacion personal enfocada en la crianza de los hijos bajo el modelo de la familia
“tipo”. La prédica del amor libre, el ejercicio de la sexualidad desatado de una relacion
afectiva duradera y abonado en su libertad por la invencién y difusién de la pildora
anticonceptiva (Felitti, 2000), la expansion de una suerte de cultura divorcista que minaba
el ideal del casamiento para toda la vida, fueron erosionando la pretendida universalidad
del modelo conyugal de la domesticidad (Cosse, 2008) a la par que vigorizaron la
concepcidn de que la familia occidental y cristiana era una construccion histérica,
impuesta como cualquier otra y, por tanto, modificable.

La pretension de revertir estas noveles expresiones y silenciar sus

cuestionamientos, que tampoco habian pasado desapercibidos para el tercer gobierno

* Entre ellas, pueden citarse la Unién Feminista Argentina (UFA), creada en el afio 1970, el Movimiento de
Liberacion Femenina (MLF), creado en 1972, y la Asociacién para la Liberacion de la Mujer Argentina
(ALMA), fundada en 1974.
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peronista*®, fue un dispositivo ideoldgico y simbolico central del gobierno de facto para
obtener consenso a la virulenta reorganizacion social que estaba llevando a cabo. A tal fin
se dispuso el apuntalamiento de la institucion matrimonial, de las jerarquias patriarcales y
generacionales y, con ello, de los lazos parentales tradicionales, exponiendo a las
perspectivas alternativas como parte de una ideologia hostil —la materialista~ cuyo
objetivo era la disgregacion moral y social de la Nacion.

Consecuentementé, la representacion de la familia como célula de la sociedad fue
sumamente Util, porque al remitirla al orden bioldgico-natural se reavivaba la concepcion
de que sus roles y jerarquias, asi como los valores que portaba, poseian un caracter
incuestionable ¢ inmutable. Pero, a su vez, si la familia-célula era el pilar de la sociedad
y, por tanto, la Naciéon era una gran familia, la estructura jerérquic.a de una se
homologaba a la de la otra. De este modo, la autoridad de la Junta Militar y la legitimidad
de su ejercicio del poder se presentaban tan indiscutibles como las del padre.

Las mujeres que buscaban a sus hijos/as desaparecidos/as se guarecieron tras ese
discurso, sacando provecho del caracter sacralizado que las representaciones tradicionales
de género asignaban a la maternidad. Pero también soliviantaron muchos de sus pilares al
desplegar una estrategia que confronté el parentesco bioldgico y la capacidad de cuidar
de los otros dentro del aislamiento del hogar con una maternidad colectiva nacida de una
practica asociativa en la cual, al volverse las madres de todas las personas detenidas-
desaparecidas, inscribieron el reclamo dentro del escenario publico (Schmuckler y Di
Marco, 1997:24). Asi, desarrollaron una modalidad de lucha politica que, al desplazar el
lazo de sangre hacia un vinculo simboélico, transformd la singularidad en la pluralidad
tanto de los hijos como de las madres (Dominguez, 2004: 176). Ello les permiti6
interpelar al Estado terrorista devolviendo la pregunta con la que se las estigmatizaba. En
efecto, “;Usted sabe donde esta su hijo ahora?”, frase usada usualmente por la dictadura,
era un interrogante que encerraba una acusacion, ya que se adjudicaba a las madres la
responsabilidad de impedir que los hijos se transformaran en “subversivos”. Pero ellas,
exigiendo la aparicion con vida, imputaron -al Estado principiando una certidumbre: que
eran las fuerzas armadas quienes sabian donde estaban, porque ellas se los habian

llevado®’.

% Ejemplo de ello fue el Decreto presidencial 659 de marzo de 1974 que habia limitado a comercializacion
de productos medicinales anticonceptivos alegando que su uso atentaba contra el aumento de la tasa de
natalidad en la Argentina. :

%7 Vale recordar aqui las expresiones de Nora Morales de Cortifias: “la consigna ‘aparicién con vida’ no es
s6lo una consigna, sino un deseo y al mismo tiempo una acusacion” (citado en Jelin, 1985: 33).
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Diversas investigaciones han acentuado el caracter original que esta politizacion
de la maternidad introdujo en el repertorio de las luchas contra el Estado terrorista,
exaltable aiin mas a partir de la profunda devastacion de los espacios para la actividad
politica que este ocasiond (Sondéreguer, 1985; Filc, 1997; Galante, 2007; D’Antonio,
2007). Como emblema de tal particularidad, también ha cobrado un lugar relevante la
reflexion de Hebe de Bonafini en torno a que “nuestros hijos nos parieron a esta lucha
porque ellos desaparecen e, inmediatamente, nosotras nacemos” (citada por Bauducco,
1997: 160). En tanto alter6 la genealogia, Ia invencion o renovacion simbolica contenida
en esta afirmacién ha sido definida certeramente también como parte de una accion
politica que operé en el terreno de las filiaciones, atacadas tan salvajemente por el terror
del Estado (Dominguez, 2004: 156). De tal modo, fijar en los hijos la accidén de ser
paridas y, asimismo, connotar el nacimiento de si mismas como momenfo de
transformacion del dolor — y luego del duelo— individual y privado en un acto de
denuncia publica y osada oposicion al Estado terrorista, reverber6 poderosamente en
varias dimensiones.

En primer lugar, esa innovada traza simbdlica fue el marco que posibilité labrar
una identidad colectiva que cohesioné a estas mujeres al subsumir diferencias que podian
devenir de su pertenencia de clase, sus convicciones religiosas, la adscripcion politica
propia o la trayectoria militante de sus hijos e hijas. Ademas, la instalacion de estos/as
como el sujeto colectivo que las dio a luz para la accion politica fortalecié la indocilidad
de las Madres en su exigencia al Estado y cuestion6 las identidades masculinas del
mismo, ya que si bien ese alumbramiento estuvo enraizado causalmente en el secuestro y
desaparicion perpetrados por este, no era el Estado quien conformaba el linaje de esas
mujeres. Al destituirlo del lugar del progenitor, las Madres acometieron contra el rol
paternal que el pfopio Estado se autorreservaba discursivamente, para situarlo como
sujeto inculpado y, de alli, enfrentado.

Por otra parte, la reinversion simbolica de la maternidad contribuyé a la
construccion de un imaginario social sobre las Madres que les permitié obtener
paulatinamente reconocimiento, legitimidad y apoyo activo en el proceso de busqueda de
verdad y justicia. El énfasis puesto por ellas en su falta de militancia previa al secuestro
de sus hijos e incluso, en muchos casos, en su ignorancia respecto de la actividad politica
de estos ultimos, les facilitd ir concitando una adhesion popular cada vez mayor para
interpelar al Estado, contrarrestando la propaganda del “por algo sera™ con el que este

pretendia desautorizar el reclamo por el paradero de las personas detenidas-
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desaparecidas. Ciertamente, y como demuestran recientes investigaciones que han
comenzado a ponderar recorridos diferentes, no todas carecieron de experiencias politicas
previas*®. Mas apartarse de un discurso que pudiera referenciarlas con una pertenencia
politico partidaria o con una labor encuadrable como tal, cifré los intentos de atemperar
acometidas represivas. En tal direccidn, es preciso evitar confundir toda una estrategia
politica con las significaciones culturales corrientes de la maternidad. El sentido que las
Madres impartieron al ejercicio de su maternidad durante el enfrentamiento con el Estado
fue estrictamente politico. Y alli reside.la riqueza y la razon de que su practica haya
podido trascender su propia agencia. Fue de esa manera como lo que ellas hicieron se
volvié un acervo en el que otras mujeres, como las de General Mosconi, abrevaron
cuando lo que estaba en juego era la vida de sus propios hijos y de sus propias
comunidades. Dicho de otro modo: el largo andar de las Madres se torné un reseﬁorio de
lucha que conformé parte de una tradicion subterranea (Thompson, 1989:~ 11), de los
trazos de la “lucha sorda que los grupos subordinados libran cotidianamente” y que se
encuentran mas alla de lo visible (Scott, 2000: 217).

Para las mujeres de General Mosconi esos trazos no fueron desconocidos. Nancy,
una joven nacida en General Mosconi, ex estudiante de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Tucuman, trabajadora administrativa de la UTD, subrayaba en su relato no
s6lo las lecturas que de adolescente habia hecho sobre el Informe de la CONADEP
(Comision Nacional sobre la Desaparicion de Personas) y que le géneraron “pesadillas™
durante varias noches, sino también como entendia a las Madres. |

Resumia su mirada en pocas palabras anudando los horrores de la dictadura con la

potencia de la lucha de esas mujeres:

Son mujeres con las bolas bien puestas para luchar. El haber
perdido a sus hijos les da esa fuerza y esas ganas de poder
encontrar la verdad escondida. Con la edad que tienen y que
sigan en la lucha, no se cansan. Son admirables (Entrevista de la
autora a Nancy, General Mosconi, 13 de junio de 2004).

8 Ejemplos de tales trayectorias distintivas pueden hallarse en tres de las fundadoras de Madres de Plaza de
Mayo. Azucena Villaflor, integrante de una familia politizada, era peronista y habia sido delegada sindical
de SIAM, la empresa en la que trabajaba. Mary Ponce habia militado en las comunidades eclesiasticas de
base, ligadas a la teologia de la liberacién. Esther Ballestrino de Careaga, una mujer de nacionalidad

. uruguaya, criada en Paraguay, habia integrado las filas del movimiento febrerista contra la dictadura de
Alfredo Stroessner (Gorini, 2006; D’ Antonio, 2007; Galante, 2007). Otro tanto puede decirse de Herminia
Severini, una mujer actualmente octogenaria y nacida en la provincia de Santa Fe, que se uni6 a las filas del
Partido Comunista (PC) en 1959 y que luego de la desaparicion de su hija Adriana, en enero de 1997, se
incorporé al movimiento de derechos humanos en Rosario. Su historia de vida ha sido pormenorizadamente
reconstruida por la historiadora Cristina Viano (2008) mediante prolongadas entrevistas.
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Cuando Néncy pondera la busqueda de la verdad escondida y la persistencia incansable
en la lucha, cuando remarca la valentia de esas mujeres remitiendo a la referencia tan -
usual de las “bolas bien puestas”, estd haciendo una lectura politica de esas trayectorias
pasadas, que es la que desencadena su admiracién. Mas aun, ese sentimiento y esa lectura
politica se imbrican constituyendo parte de una trama habilitante de la agencia propia. En
esa clave puede comprenderse el relato de Cristina, otra saltefia de 56 afios, nacida en
General Mosconi, activista de la UTD y madre de 4 hijos.

A diferencia de Nancy, el recuerdo de Cristina en torno a la “época del gobierno
de facto”, como ella sefialo, adquiria otra dimension, fruto de una experiencia que la

habia involucrado mas cercanamente. Ella contaba:

Yo lo vivi a ese tiempo porque vos sabés que en la esquina de mi
casa habia un grupo de chicos montoneros. La base de ellos era
en la esquina de mi casa. En ese tiempo nosotros teniamos la
casita de madera que se escuchaba todo. Lo que nos dividia a
nosotros era un cerco de madera. Y se escuchaba todo. Y venian
asi de noche, los venian a mirar. Pero cuando ya entr6 el gobierno
de facto, jcomo los sacaban a ellos! (Entrevista de la autora a
Cristina, General Mosconi, 22 de junio de 2004)*

Fue en el relato del secuestro donde Cristina engarzé la historia de las Madres sefialando
que “les guardo una gran admiracién porque gracias a ellas aparecieron muchisimos
chicos que estaban desaparecidos, ;no?”*°. ‘

En un primer momento, luego de escuchar su reflexién, tuve el impulso de
contradecirla y decirle que no habian aparecido. Pero justo a tiempo me di cuenta qhe en
el fondo Cristina tenia razoén, aunque en un sentido distinto al que yo estaba
acostumbrada. Efectivamente, las Madres habian des-ocultado a sus hijos e hijas, los
habian hecho re-aparecer en la escena de la disputa histdrica gracias a esa lucha que, para
Cristina, al igual que para Nancy, era fuente de admiracién y de un aprendizaje politico
de experiencias pasadas. Fueron tales experiencias las que también se pusieron en escena
cuando veinte afios después, Liliana, la mujer con la que comencé las paginas de este
capitulo, recordaba que “salimos a pelear de la desesperacion por querer mantener a

nuestros hijos™". Quiza jugara el azar, tal vez no. Pero no pude evitar fundir las iméagenes

% Vale sefalar, asimismo, que en Tartagal y General Mosconi tanto la izquierda como el peronismo
radicalizado tuvieron un importante desarrollo entre los afios sesenta y la primera mitad de la década de
1970. Una interesante aproximacion a este devenir es la que realiza José Benclowicz (2009a)
50 Entrevista de la autora a Cristina, General Mosconi, 22 de j junio de 2004.

3! Entrevista de la autora a Liliana, General Mosconi, 15 de junio de 2004.
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de esas mujeres que ocuparon la Plaza de Mayo en abril de 1977 luego de conocerse
deambulando de una dependencia oficial a otra con la de Liliana cuando narré el origen

de su propia decision de dar esa pelea:

Eramos un grupo de amigas, de mujeres que conversabamos de
nuestra situacién, que nos encontrabamos en el municipio asi
reunidas, pidiendo trabajo y.ahi nos ibamos conociendo. Ahi
empezamos y formamos un grupo grande para ver los problemas
que teniamos y entonces salimos a la ruta, cortamos la ruta,
hicimos la protesta (Entrevista a Liliana, General Mosconi, 15 de
junio de 2004).

Cuando Monica, Liliana y las mujeres que me esperaban esa tarde de junio de 2004 en la
sede de la UTD decidieron amparar su proyecto organizativo en la construccion de una
filial de las Madres de Plaza de Mayo, no lo hicieron porque si. Verlas alli, paradas frente
a las vias del ferrocarril desafiando con su pafiuelo blanco a las fuerzas de seguridad en
junio de 2001, alentd sus propios deseos y animé sus propios proyectos, pues tal
presencia daba cuenta de la fortaleza construida por ese grupo de mujeres que habia
pdlitizado su maternidad para hacer frente al Estado terrorista, que habia logrado
amplificar y dar continuidad a su reclamo de una manera tal que se torné ineludible para
los gobiernos que siguieron a la dictadura, y que habia encarnado su resistencia y lucha
en su condicion femenina. Fue la estampa de las Madres ese dia de junio de 2001 la que
permitié condensar pasados y presentes fundiendo trayectorias a simple vista tan
distantes. Pero también abriendo futuros, pues fue ésa presencia de las Madres la que
estimulo a esas mujeres piqueteras a reuﬁirse entre si abrevando en la singularidad de una
agencia politica desde la cual pensarse a si mismas en tanto mujeres. Mujeres que
también habian visto morir a sus hijos, compafieros y amigos a manos del Estado”.
Mujeres que, por su condicién de tales, también sufrian y se hallaban expuestas a la
violencia de clase y de género en que se resguarda el orden social vigente.

Para las Madres de Plaza de Mayo, estar alli, en General Mosconi, tampoco fue
porque si. En ese largo andar que habian iniciado en abril de 1977, que no omitié luego
disputar la edificacion de una memoria que pretendia circunscribir la responsabilidad del

terrorismo de Estado exclusivamente a las fuerzas armadas, que emplazé analiticamente

52 . . . . . .
Es preciso puntualizar que, en Salta, el Estado argentino ha sido responsable de los asesinatos de cinco
manifestantes, ocurridos durante los cortes de los afios 2000 y 2001 en General Mosconi.
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la perpetracion del genocidio con la implementacion del modelo neoliberal®®, fueron
desplazando su discurso “desde el originario hijo-desaparecido [...] a la recuperacién
posterior del hijo-militante revolucionario-desaparecido” (Viano, 2008: 72). Pero ese
desplazamiento discursivo se sustent6 en una practica politica que, dispuesta a “unir los
combates de sus hijos con las luchas de hoy” (D’Antoﬁio, 2007: 293), las condujo a
sumar su presencia y amparar los reclamos de las organizaciones que batallaban contra
las diversas formas de violencia institucional ejercida bajo los gobiernos democraticos,
contra el desempleo o la miseria. Fue desde ese presente —en el que ellas también re-
significaron su pasado—, donde tendieron los puentes que las llevaron a amanecer en la

“Plaza del Aguante”.
1.2. LAS.FEMINISTAS

Los Encuentros son fantasticos, a mi me abrieron
la cabeza... Realmente es algo tan lindo
encontrarte con tantas mujeres con las
problemdticas que tiene cada localidad...

Sara, ex trabajadora ypefeana
Plaza Huincul*

Sara es una mujer bajita, de edad adulta, que reside en Cutral Co. Su hablar pausado y de
pocas palabras denota cierta timidez que va cediendo, sin embargo, mientras la entrevista
avanza y el grabador encendido sobre la mesa de su cocina casi parece dejar de existir. Su
voz se vuelve mas nitida y el ritmo de sus frases se aviva cuando, al internarse en su
pasado, relata que en el afio 1971 ingres$ a trabajar en YPF, que en ese entonces tenia
apenas 17 afios y que se enfrent6 al jefe de su seccion porque “la empresa no dejaba usar
pantalones largos”. Es que por esos tiempos las trabajadoras administrativas tenian
prohibido vestir ropas tan “varoniles”. Pero Sara, que no aceptaba la norma, de tanto
insistir y aunar tras su terquedad a otras compaiieras, ganoé la pulseada. Pudo abandonar la
- pollera cuando asi lo desed y se quedo6 22 afios mas desempefiandose como empleada de

la seccidn contaduria, hasta que en 1993 debid acogerse al retiro voluntario.

53 Entre otros documentos, esta reflexién puede observarse en una solicitada aparecida el 1 de junio de
2006, firmada por Madres de Plaza de Mayo-Linea Fundadora, Abuelas de Plaza de Mayo y Familiares de
Desaparecidos y Detenidos por Razones Politicas, en la que se expresa que “compartimos los conceptos de
que la finalidad del terrorismo de Estado fue imponer un sistema econdmico neoliberal para lo cual era
imprescindible ahogar en sangre toda disidencia”.

Ver <www.madresfundadoras.org.ar/pagina/nuncamsunpriogoendebate/58>.

5% Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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Ella conoce bien a las mujeres de su comunidad porque ademas de vivir alli
“desde hace mucho”, como sefiala, atiende una forrajeria que abrié con una parte del
dinero que le dieron por abandonar YPF. Y aunque no logra precisarlo con detalle,
probablemente fueron los comentarios de alguna clienta o de alguna vecina los que la
enteraron de la existencia de los Encuentros Nacionales de Mujeres. Sara recuerda que
luego de meditarlo un tiempo y de sacar cuentas para ver si le era posible solventar el
costo de los pasajes y la estadia, decidio6 asistir a uno, el que se realizé en la ciudad de La
Plata en el afio 2001. Desde entonces continlla yendo siempre que puede, porque alli
conoce a otras mujeres de distintos lugares del pais e intercambia experiencias con ellas.
Sus motivos no son singulares. Son numerosas las mujeres que aducen las mismas causas
para participar de este evento que desde 1986 se realiza anualmente en distintas
provincias. |

Tampoco es excepcional que, aun cuando el surgimiento de los Encuentros ha
estado intimamente ligado a las acciones politicas que las feministas y sus agrupaciones
impulsaron durante la primera mitad de la década del ochenta, Sara rehise identificarse
como tal. Seglin sus propias palabras, la razén de este rechazo se encuentra en que-
aquellas “tienen una posicion muy a ultranza, quieren el rol protagénico y [...] el tema
esta en [que mujeres y varones caminen] a la par, no uno arriba del otro”>*. La percepcion
de que el feminismo es una suerte de contracara del machismo y que, consecuentemente, -
postula el intercambio de roles entre opresor/oprimida, se reitera una y otra vez entre
quienes desde Cutral Co, o desde otros lugares del pais, asisten y:dan vida a los.
Encuentros. Empero, esa apreciacion no ocluye la posibilidad de asumir algunas de las
concepciones y demandas que vertebran a este movimiento politico. De tal manera, por
ejemplo, tanto Sara como Arcelia, una amiga con la que habitualmente concurre a los
Encuenﬁos y que es esposa de un ex ypefeano, coinciden en reivindicar la legalizacion
del aborto y sefialan que tal demanda es legitima pues se afirma en que “las mujeres
tengan libertad de elegir, sean ricas, pobres, gordas, flacas, qué quieren hacer. Es su vida
.y su cuerpo, es libertad de conciencia™®. |

La apropiacion de tales ideas por estas mujeres asi como su asistencia a los
Encuentros Nacionales de Mujeres, ideas y espacios nutridos por cierto en las practicas
politicas que histéricamente ha promovido el feminismo, invitan a examinar los

complejos vinculos tejidos entre las feministas y otros agrupamientos de mujeres. Un

fs Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
% Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003.
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segundo elemento que conduce a esta indagacion radica en la consideracion de que la
participacion en estas periodicas reuniones, caracterizadas por su horizontalidad, la
libertad para .norninar y explorar las incomodidades, malestares y sinsabores de las
mujeres de manera auténoma a la injerencia masculina, ha fomentado las capacidades de
edificar colectivos de “mujeres en movimiento”, al decir de Sheila Rowbotham (1992),
de involucrarse en la arena publica, tomar la palabra y hacerse oir en las organizaciones
que integran, y de actuar conjuntamente en pos de demandas y objetivos comunes en sus
propias comunidades. Justamente, han sido estas las potencias que las mujeres piqueteras
pusieron en juego cuando decidieron levantar barricadas y participar en las asambleas que
se gestaban en torno al fuego de los piquetes. Es en tales practicas, entonces, donde las
relaciones entre las feministas y otros colectivos de mujeres, atravesadas por tensiones,
conflictos y desacuerdos —como pernﬁten observar las reﬂexiones' de Sara— se han
anudado. |

Con el proposito de hallar algunas claves para comprender los andariveles de tal
enlace, esta seccidon se adentrara en la historia del feminismo local, abocandose
centralmente a analizar sus derroteros bajo la administracion radical de Raul Alfonsin
(1983-1989) y durante la profundizacion del modelo neoliberal bajo los gobiernos
menemistas. ‘

Con el ocaso de la dictadura militar y el comienzo de la denominada transicion
democrética, los aires del feminismo argentino, que fragmentado y debilitado habia
logrado sin embargo sobrevivir desde las catacumbas al ejercicio del terror estatal, se
fueron renovando mientras algunos desafios se actualizaban y se delineaban otros®’. Pero
también, con la concrecion de ciertas demandas de antigua data, se irian modelando
nuevas y diversas polémicas entre las agrupaciones feministas®®,

Algunos estudios afirman que tanto desde el punto de vista legislativo como en la
esfera del organigrama institucional estatal, bajo el mandato de Raul Alfonsin se

cristalizaron significativas medidas en el terreno del reconocimiento de los derechos de

57 Para la reconstruccion del feminismo argentino en su emergencia y desarrollo durante la primera mitad
de la década de 1970 y de su devenir bajo el PRN, ver Nari (1996), Grammatico (2005), Vassallo (2005),
Gil Lozano (2006), Barrancos (2007), Seminara y Viano (2009), Trebisacce (2009), entre otros estudios. En
un registro testimonial, ver Calvera (1990).

*® En realidad, las polémicas dentro del feminismo argentino de la denominada segunda ola fueron una
constante que modelé en buena medida la debilidad de su desarrollo durante la primera mitad de los
setenta. Asf, las discrepancias que se suscitaron en torno al ejercicio del liderazgo, a la consolidacion de
estructuras organizativas, a la “doble militancia” o a las concepciones sobre el cambio social y el modo de
llegar a él, ocasionaron constantes didsporas en su seno que conspiraron contra la posibilidad de que el
feminismo incrementara su presencia entre las mujeres en general y dificultaron que muchas de las que
comulgaban con sus principios y objetivos se identificaran plenamente con este colectivo politico.
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las mujeres (Brown, 2003; Barrancos, 2007). La sancién por parte del Parlamento
nacional de la ley de patria potestad compartida en 1985 o de divorcio vincular a pedido
de una de las partes en 1987 —pese a la oposicion tenaz de la iglesia catdlica—, asi como la
derogacion ese mismo afio del Decreto 659/74 que prohibia la comercializacion de
-anFiconCeptivos farmacologicos, constituian sefiales de importantes avances™. También
€ra un signo aléntador la creacion de la Subsecretaria de la Mujer, en 1987, dependiente
del Ministerio de Salud y Accion Social®.

Esta mayor permeabilidad evidenciada por los poderes gubernamentales hacia la
“cuestion de la mujer” estuvo relacionada, en principio, con la presion desplegada por
diversas agrupaciones feministas. Entre ellas ocupd un lugar particular Lugar de Mujer,
organizacion que, autofinanciada en sus inicios, se propuso como ambito de encuentro y
reflexién y desde cuyo seno un grupo 'de abogadas elabord y presentd uno de los primeros
proyectos de reforma de ley eﬁ el reabierto Congreso Nacional (Pita, 2002)%".

Otra experiencia de capital importancia fue la articulada en torno a la
Multisectorial de la Mujer, espacio transversal conformado hacia fines de 1983 por
mujeres de agrupaciones feministas, de partidos politicos y de algunas representaciones
de sindicatos (Bellotti, 1989). Para las feministas que alli participaron, la constitucion de
la Multisectorial fue un salto de calidad en su experiencia de construccidn politica, pues
recién en esos momentos, luego de trascurridos mas de setenta afios de una pionera
experiencia en tal direccién, lograban fortalecer lazos con otros colectivos politicos, que
amalgamaron en pos de la consecucion de derechos para las mujeres a organizaciones de
diversos intereses y extracciones sociales. De hecho, las distintas fricciones que surgieron
dentro de la Multisectorial pudieron ser subsumidas a tal punto que sus integrantes
consiguieron consensuar un programa de siete puntos que fue presentado con una
multitudinaria marcha en la Plaza de los Dos Congresos el 8 de marzo de 1984. Entre
ellos se encontraban, justamente, la modificacion del régimen de patria potestad y la

creacién de la Secretaria de Estado de la Mujer®.

%9 Es necesario aclarar, de todos modos, que el gobierno radical no derogé el Decreto 3938/77 del gobierno
dictatorial, que refrendaba la prohibiciéon contenida en el Decreto 659/74. Por lo tanto, la misma siguié
vigente hasta el afio 1992, cuando el Decreto 1033/92 finalmente invalidé la norma de 1977.

% Este ambito institucional estuvo precedido por el Programa de Promocion de la Mujer y la Familia
articulado a fines de 1983 dentro del mismo Ministerio. Su direccién fue ocupada por Zita Montes de Oca,
quien ya habia sido coordinadora del Programa.

S El proyecto se present6 el 12 de diciembre de 1983 y fue nombrado como “Ley de cuidado de los hijos”.
Fue finalmente debatido en la Camara de Diputados dos afios mas tarde.

52 Los restantes eran la ratificacion de la Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de
Discriminacion contra fa Mujer (CEDAW), la igualdad de los hijos ante la ley, el cumplimiento de la ley de
igual salario por igual trabajo, la reglamentacion de la ley de guarderias infantiles, y la modificacién de la
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Por otro lado, tampoco fue ajena a las decisiones parlamentarias y del Poder
Ejecutivo Nacional la mayor aceptacion social en torno a que “la diferencia jerarquica
entre los sexos formaba parte de los cimientos autoritarios que habia que remover”
(Barrancos, 2007: 278). En ese sentido, ademas de experiencias tales como la
Multisectorial de la Mujer, fueron los Encuentros Nacionales de Mujeres los que
contribuyeron a incrementar la presencia de las reivindicaciones de las mujeres en el
imaginario social y a comenzar a desnaturalizar algunos axiomas de la desigualdad entre
los sexos.

Convocados inicialmente por un grupo entre las que primaban las feministas, y
con el propdsito de “crear un frente de lucha prescindente de nuestras ideologias y de
nuestro compromiso en la coyuntura nacional” (citado en Pita, 2002), el prirher
Encﬁéntro tuvo lugar en la ciudad de Buenos Aires en el afio 1986 y cont6 con la
asistencia de aproximadamente 800 mujeres®. Temas generales como la deuda externa y
la situacidon econdmica y social del pais, y especificos como el aborto, la violencia y la
discriminacién contra las mujeres en distintos 4mbitos, fueron sus principales topicos. A
partir de ese momento, estas reuniones se han reiterado afio tras afio en distintas
provincias del pais, llegando a convocar, en ciertas ocasiones, a mas de 20 mil mujeres,
tal como sucedi6 en el afio 2005 en Mar del Plata donde el niimero de participantes
ascendio a 25 mil (Masson, 2007). Las razones que explican este cuantioso incremento y
la perdurabilidad en el tiempo de este evento se vinculan tanto con la forma que asume su
convocatoria como con las relaciones gestadas entre las asistentes y las modalidades de
participacion en las actividades que jalonan su desarrollo.

Al postularse desde sus inicios como un ambito “democratico, pluralista,
multipartidario y multisectorial, respetuoso de todos los credos y todas las razas
humanas” (citado en Masson, 2007: 180), la convocatoria a participar de los Encuentros
propugné siempre la amplitud con el propdsito de llegar a la mayor cantidad de mujeres
posible. Las comisiones organizadoras, encargadas de garantizar la difusion y el
funcionamiento del Encuentro y renovadas cada afio en tanto se integran en cada sede

especifica, han logrado, no sin dificultades, mantenerse auténomas de fundaciones,

ley de jubilacién para el ama de casa. Algunos de estos puntos, ademas de los ya mencionados, serian
también refrendados por el Congreso Nacional, tales como la suscripcién de la Convencion de la CEDAW y
la igualdad ante la ley de los hijos nacidos dentro y fuera del matrimonio.

% La idea y el compromiso de llevar a cabo estos Encuentros surgid, originariamente, entre las feministas
participantes de la III Conferencia Mundial sobre la década de 1a Mujer organizada por Naciones Unidas en
Nairobi, Kenia, en 1985. Segtn el relato de las argentinas, s6lo en nuestro pais han sido realizados
ininterrumpidamente desde entonces hasta la actualidad.
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instancias gubernamentales y colectivos politicos organizados. Ello ha permitido evitar
condicionamientos, asegurando la horizontalidad y la heterogeneidad de su llamado asi
como la amplificacion y pervivencia de un concepto nodal de este espacio: que el
Encuentro “no tiene duefio porque nos pertenece a todas” (citado en Masson, 2007: 180).

Por su parte, la dinamica de participacién de las mujeres tiene su lugar basal en
los talleres tematicos, concebidos como grupos de discusion de caracter autogestivo,
‘donde se debaten temas especificos que surgen de las participantes y sus experiencias de
vida y cuya modalidad de desarrollo retoma la de los grupos de concienciacién propios de
las agrupaciones feministas nacidas a comienzos de la década de 1970. Las conclusiones
a las que se arriba, siempre por medio del consenso, son vertidas a la coordinacion
general para ser leidas en el cierre del evento, que dura tres dias, cuya finalizacién se
corona con una marcha multitudinaria por las principales calles de la ciudad que actda
como sede.

Debido a varios motivos, los Encuentros se tornaron centrales para el
fortalecimiento de la accion politica femenina. En primer lugar, porque tal espacio
favorecid a que un nimero cada vez mayor de mujeres se involucrara en el debate y en la
reflexion sobre su situacion social, politica y econdmica, asi como en trazar lineas de
accion tendientes a modificar sus destinos. En segundo lugar, porque el aumento del
nimero de participantes y la periodicidad de su realizacién han facilitado que
rprobleméticas como la violencia doméstica e institucional, la desigualdad en el campo
laboral, la autonomia para disponer del cuerpo y de la sexualidad, se tornaran mas
visibles y audibles para el resto de la sociedad. A su vez, este espacio también coadyuvd
a dar forma y contenido a las demandas que los colectivos de mujeres formulaban a los
poderes publicos y a las posiciones que los movimientos feministas y de mujeres locales
impulsaban en las reuniones internacionales —tales como los Encuentros Feministas
Latinoamericanos y del Caribe®, o las Conferencias convocadas por Naciones Unidas—.
Més atn, fueron estos Encuentros los que favorecieron el contacto entre mujeres de muy
distantes geografias, experiencias y pertenencias sociales, y estimularon el intercambio de
saberes e ideas y lineamientos para la accion politica colectiva. También fueron la arena

propicia para que ciertas herramientas teéricas vinculadas a la desbiologizacion de la

% Estos Encuentros se celebran cada dos afios aproximadamente y rotan sus sedes entre las distintas
capitales de los paises de América Latina y del Caribe. El primero tuvo lugar en Bogota en julio de 1981, y
en €l surgi6 la propuesta de establecer el 25 de noviembre como el Dia de la No Violencia Contra la Mujer,
puesto que esa fecha conmemora el asesinato de las hermanas Mirabal, perpetrado en el afio 1960 en la
Republica Dominicana por personeros del régimen de Rafael Lednidas Trujillo.
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- diferencia entre varones y mujeres y la desnaturalizacién de la desigualdad entre ambos,
comenzaran a circular con mayor masividad, que amalgamaron y fortalecieron practicas
politicas que contrariaran la opresion femenina.

La posibilidad de disponer de esos insumos analiticos estuvo vinculada con los
avances de la produccion de -estudios_.te(')ficos e historicos elaborados por algunas
feministas que se habian nucleado en centros de investigacion privados, tales como el
Centro de Estudios de la Mujer (CEM), organizacion conformada en 1979 por un grupo de
mujeres profesionales como resultado de unas Jornadas Interdisciplinarias desarrolladas
en el Instituto Goethe, o el Centro de Estudios Econdmicos y Sociales (CEDES). Estos
trabajos, que afinarian el conocimiento sobre la historia y la situacion presente de las
mujeres en la Argenﬁna, abonarian a la construccion posterior de centros y programas de
investigacion dedicados a los estudios de las mujeres y' de género dentro de las
universidades nacionales (Pita, 2002)65 . |

Vista en su conjunto, entonces, la experiencia del feminismo argentino habia
trazado una huella prometedora durante la década de 1980. La consecucion de reformas
legales y de ambitos para la accion politica institucional, los lazos tendidos con otras
organizaciones politicas, el desarrollo de diversas instancias de organizacién y
participacion, y el progreso de trabajos de investigacion que complejizaban la
comprension sobre la dindmica social a partir de la incorporacién analitica de las mujeres,
daban cuenta del creciente ascendiente que el feminismo ocupaba en la escena politica
argentina. Sin embargo, en esa huella no faltaron dilemas, contradicciones y. polémicas
que afloraron con mayor vehemencia durante la década siguiente, cuando la
profundizacion del modelo neoliberal puso a prueba en otra dimension la capacidad de
presion y de negociaciéon de los colectivos feministas. Es en este proceso donde
parcialmente pueden hallarse las claves de las dificultades que conspiraron para que
mujeres como Sara o Arcelia, por ejemplo, pudieran identificarse con estas agrupaciones
politicas.

Durante sus inicios, la gestiéon peronista que ocupd la conduccion del Poder

Ejecutivo Nacional en 1989 prohijaba sefiales aparentemente equivocas respecto de la

% Fue a comienzos de la década de 1990 cuando se abrieron estos espacios en las universidades nacionales,

tomando la delantera la Universidad de Buenos Aires (UBA) en dos de sus facultades —Ciencias Sociales y

Filosofia y Letras—, la Universidad Nacional de Lujan, de Rosario, de Santa Fe, de La Pampa y de Tucuman

(Nari, 1994; Pita, 2002). Maria Luisa Femenias (2002) destaca, empero, que estos nuevos espacios de

formacion y debate feminista, a diferencia de lo acontecido en Europa y Estados Unidos, no emergieron

como resultado de una praxis por parte de los movimientos feministas sino por influencia de la
- investigacion tedrica.
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“cuestion de la mujer”. Asi, aunque el presidente Carlos Menem clausur6 la existencia de
la Subsecretaria de la Mujer al poco tiempo de haber asumido, terminé cediendo a la
insistencia de algunas agrupaciones feministas para la apertura de una nueva instituciéon
gubernamental, el Consejo Nacional de la Mujer, creado por el Decreto 1426 en el afio
1992,

'A su vez, en la esfera parlamentaria prosperaban algunas reformas. Una de las
mas largamente festejada fue la sancién en 1991 de la Ley 24012, conocida como Ley
de Cupo Femenino, en virtud de la cual se modificaba la legislacion electoral y obligaba
a que los partidos politicos reservaran el 30% de sus candidaturas a cargos legislativos
para las mujeres®’. Empero, el incremento de estas en el espacio parlamentario no
significé necesariamente un aumento de representantes comprometidas con la defensa
de las banderas del feminismo o del movimiento de mujeres', puesto que el vinculo entre
las candidatas parlamentarias y el movimiento fefninista y de mujeres, aunque fue
motivo de debate, no logré quedar claramente trazado en la agenda politica de aquellas
o consagrado mas alld de palabras e intenciones. De alli que los partidos politicos
pudieran hacer prevalecer rdpidamente una ldgica ligada al nepotismo o al favoritismo
personal, colocando en las candidaturas a mujeres que eran las hijas, esposas o
familiares “de” y que no encarnaban en si mismas una amenaza a las prerrogativas
androcéntricas. Con ello se cercenaron los alcances de la ley o, mejor dicho, de las
aspiraciones de aquellas feministas que habian visto en ella la posibilidad de alcanzaf
una mayor democratizacion de género en el escenario institucional®.

Ante algunas demandas, la ambigiiedad de la politica gubernamental se despejaba,
y no precisamente de manera favorable al movimiento feminista. De hecho, en lo
concerniente a derechos sexuales y a los reproductivos, el gobierno se ubicaba
exactamente en la senda opuesta. Ello quedo evidenciado durante los debates de la

Convencién Nacional Constituyente, reunida en 1994 con el objetivo de reformar la Carta

% En realidad, la clausura conté con un paso previo, que fue la transformacion de la Subsecretaria en
Secretaria en 1990. Pero esta duré escasos meses. Dos afios mas tarde, como ya se sefiald, se cred el
Consejo de la Mujer. Su primera presidenta fue Virginia Franganillo, una reconocida sociéloga y militante
peronista afin al feminismo.

%7 La batalla de las feministas por la sancion de una ley en este sentido se remonta a los inicios de la
reapertura democratica. Impulsados al principio por la Multisectorial de la Mujer, a lo largo de la década de
1980, se presentaron varios proyectos, aunque solo el de Margarita Malharro de Torres, senadora radical
por la provincia de Mendoza, logré media sancién en la Camara de Senadores en 1990. Luego de intensas
presiones de los colectivos feministas sobre los propios diputados y de movilizaciones a la Plaza de los Dos
Congresos, una sesién especial de la Cdmara de Diputados el 6 de noviembre de 1991, convocada con el
visto bueno del presidente Menem, lo convirtié en ley. Para una historia acerca de este proceso, pueden
consultarse, entre otros trabajos, los de Gémez, Patricia (1995) y Barrancos (2007).

88Sobre las esperanzas cifradas en esta ley y su significado, ver Nené Reynoso (1992) y Jutta Marx (1992).
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Magna, ocasion en la que el presidente de la Nacion y su ministro de Justicia, Rodolfo
Barra, ejercieron una gigantesca presion para incluir una cldusula en la Constitucion
Nacional que expresara la defensa de la vida desde la concepcion. Algo similar ocurrié
con motivo de la Conferencia de Poblacion y Desarrolio de El Cairo en el afio 1994, y de
la IV Conferencia de la Mujer en Beijing en 1995, pues en ambas reuniones
internacionales, la delegacion oficial argentina mantuvo posiciones contrarias a la
planificacion familiar —centralmente en materia de legalizacion y despenalizacién del
aborto— e intentd incorporar en los textos resolutivos el concepto del “respeto por la vida
desde el momento de la concepcion™®. En este terreno, el presidente Menem incluso fue
mas all4, tratando de imponer en el calendario oficial nacional una conmemoracion
insdlita: el Dia del Nifio por Nacer.

Estas posturas des;;ertaron fuertes reacciones en el movimiento feminista. Asi,
ante las aspiracionés del Poder Ejecutivo en la Convencion Nacional Constituyénte,
Autoconvocadas para decidir en libertad, una coalicion gestada en ese momento y que
agrupd a mas de 80 organizaciones del movimiento feminista y de mujeres, llevé a cabo
. un conjunto de acciones de resistencia publica cuya efectividad fue tal que se obtuvo el
retiro de la clausula antiabortista’®. Aunque con magros resultados, tampoco faltaron las
objeciones a la actitud gubernamental ante las Conferencias internacionales, calificandola
de “autoritaria, antidemocrética e hipocrita”, segin cqnstaba, por ejemplo, en una nota
publicada en noviembre de 1995 por el Instituto de Estudios Juridico Sociales de la Mujer
(INDESO) y de autoria de una de sus integrantes, Noemi Chiarotti’'. Empero, la acusacién
trascendia el conservadurismo demostrado en lo concerniente a los derechos sexuales y a

los reproductivos, para avanzar sobre cuestiones mas amplias. Asi, Chiarotti agregaba en

% Estas Conferencias, convocadas por Naciones Unidas, se llevaron a cabo entre el 5 y el 13 de septiembre
de 1994 y entre el 4 y el 15 de septiembre de 1995, respectivamente. La realizada en El Cairo, que contd
con la presencia de delegaciones de 180 paises, tuvo como marco tematico el crecimiento econémico
sostenido y el desarrollo sustentable. Aun cuando las discusiones versaron sobre problematicas tales como
la pobreza, la degradaciéon ambiental y el crecimiento poblacional, las polémicas mas acaloradas se
desataron en torno a los temas de salud reproductiva, aborto, planificacién familiar y fecundidad (Novick,
1999). Por su parte, la de Beijing, centrada en los derechos de las mujeres, ademas de la pobreza, abordo
problemas relativos a la educacion y capacitacion, salud, violencia, economia, adopcién de decisiones,
derechos humanos y medios de difusién. Pero es interesante sefialar la persistencia de las posiciones
oficiales bajo las administraciones peronistas en estas Conferencias, pues como sefiala el pormenorizado
estudio de una historiadora, el gobierno de Maria Estela Martinez de Perén también impulsé posturas
pronatalistas y conservadoras en materia de la autonomia femenina durante la Conferencia Mundial de la
Mujer convocada por Naciones Unidas en la ciudad de México en 1975 (Grammatico, 2004; 2006).

70 Este nucleamiento, si bien continué su labor un tiempo, no logré sobrevivir mucho mas alld de esos
momentos (Pita, 2002).

7' Asimismo, en esa nota se afirmaba que aproximadamente 300 ONG habian suscripto un petitorio
repudiando la actitud de la delegacién oficial argentina ante la IV Conferencia de la Mujer. Ver Chiarotti
(1995).
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su texto que “tras una fachada de modernidad respecto de la igualdad de oportunidades,
[el gobierno de Menem] implementa politicas de ajuste que de facto refuerzan la
desigualdad entre los géneros, profundizando la desocupacion general al 18,9% y la de
las mujeres al 23%” (Chiarotti, 1995).

Las feministas —o un grupo importante de ellas— daban cuenta en sus analisis del
profundo cambio que a nivel socioeconémico y politico se habia comenzado a producir
en la Argentina “desde mediados de la década del setenta”, y entre cuyas principales
caracteristicas destacaban “la crisis del Estado de Bienestar, la caida del socialismo real,
el triunfo global del capitalismo en su version neoliberal y sus efectos de concentracion
del capital, exclusion social, desempleo [...] desmovilizacion” (Fontenla y Bellotti, 1999:
29). En ese sentido, organizaciones como ATEM 25 de noviembre (Asociacién de Estudio
y Trabaja de la Mujer), a la que pertenecen las autoras del documento citado, no fueron
ciegas a la ofensiva que la profundizacion del modelo econémico neoliberal bajo el
menemisino, con su-ola de privatizaciones, ajustes y liberalizacién econdmica, tral'a.
aparejada para la mayoria de la poblacion. Menos aun cuando - algunos estudios
empezaban a demostrar que las principales afectadas por la desocupacién, la
subocupacion y la precarizacion laboral eran las mujeres (Barrancos, 2007: 276). A su
vez, vislumbraban que si la embestida neoliberal se perpetraba en los “cuerpos de
mujeres gastados por el sobretrabajo” (Bellotti y Fontenla, 1997), la posibilidad de
conquistar mayores derechos, al menos en el futuro inmediato, se tornaba sombria.

Pero enfrentar esta situacién no dependia solo de elaborar un diagnostico certero
que diera cuenta de los pilares, objetivos y resultados de este modelo, sino también y
principalmente, de las perspectivas, propuestas y lineas de accion colectiva que se
plantearan en la arena politica. Fue justamente en ese terreno donde se suscitaron
profundas polémicas enmarcadas, en buena medida, en la creciente cooptacion de una
porcion numerosa del movimiento feminista por medio de su institucionalizacion.

Este proceso significd, por un lado, que ciertos grupos feministas o las ONG
fundadas por ellos estrecharan lazos con el Estado y con los organismos internacionales.
Pero, por el otro, también contuvo una devaluacion de la importancia que en momentos
anteriores tales grupos habian asignado al trabajo politico con el colectivo de mujeres.
Ambas instancias estuvieron intrinsecamente vinculadas, puesto que las promotoras de
esta perspectiva politica concebian que, dado el duro revés sufrido por las movilizaciones

populares para torcer la voluntad gubernamental, s6lo podian sobrevivir si se integraban
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en espacios institucionales o de gestién de recursos mediante la creacion de programas
contra la discriminacion, el acoso sexual o la violencia, entre otras tematicas.

Para otro sector, el enfoque centrado en el acceso al poder politico institucional
contenia el peligro de abandonar la lucha por la emancipacion de las mujeres, pues “la
loégica del poder y los mecanismds de disciplinamiento interno de las instituciones,
generalmente, se sobreponen a las mejores intenciones feministas” (Bellotti, y Fontenla,
1997). A su vez, este grupo también censuraba el proceso de “oenegizacion” en que
muchas organizaciones habian incurrido para‘obtener los recursos que los organismos de
cooperacion institucional estaban dispuestos a proveer, cuestionando, por un lado, el
vinculo de mediacién jerdrquica que estas ONG desarrollaban entre las agencias de
financiamiento y los movimientos de muj'eres, asi como el lugar también de poder que
ocupaban las propias ONG respecto de las mujeres de tales movimientos (Fonténla y
Bellotti, 1999: 37). Por el otro, sostenian que en cuanto que esas ONG dependian del
dinero de organismos multilaterales y de las agencias de financiamiento internacional, sus
agendas de trabajo y sus lineamientos politicos no se fijaban acorde con las necesidades
del colectivo de mujeres sino siguiendo las directivas de quienes “imponen el ajuste
estructural y la politica de hambre en América Latina y el Caribe” (Fontenla y Bellotti,
1999: 31).

Las controversias dentro del movimiento feminista entre las auténomas y las
institucionalistas —segin fueron denominados estos sectores— no habian comenzado a

“delinearse en la década del noventa’, pues se encontraban también presentes a mediados
de los ochenta’. Sin embargo, estallaron con fuerza en los ultimos diez afios del siglo XX,
conduciendo a reconfiguraciones que desembocaron en fragmentaciones, desencantos y
pérdida de militantes en las organizaciones.

Pero en esta situacién, ademas de la institucionalizacion y “oenegizacion” de
algunos colectivos feministas, concurrieron otros factores. Entre ellos no fue de escasa
importancia el rumbo asumido por el proceso de academizacién en las universidades
nacionales, donde la produccion de estudios y trabajos tedricos quedd desvinculada del
movimiento de mujeres (Nari, 1994; Pita, 2002). Tampoco desempefio un papel menor la

recepcion acritica por parte de varias agrupaciones feministas de nuevas corrientes de

72 Tampoco fueron exclusivas de la realidad argentina, pues atravesaron a los colectivos feministas de
América Latina, tal como evidenciaban los debates que tenfan lugar en los Encuentros Feministas de
América Latina y el Caribe. Un analisis de este fendmeno puede verse en D’ Atri (2005).

” De todos modos, en los ochenta, los conceptos de “autonomas” e “institucionalistas” parecian encarnar
una reminiscencia del debate a propdsito de la “doble militancia” (Grammatico, 2005), pues las referencias
a unas y otras se centraban en su pertenencia o no a los partidos politicos (Masson, 2007).
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pensamiento, tales como las teorias posestructuralistas y posmodernas que condujeron a
vacilaciones sobre el sentido de la organizacion y la practica politica, y al ensalzamiento
de esta ultima enfocada desde la perspectiva de la defensa de la ciudadania, el desarrolio
sustentable y la negociacion en un marco de gobernabilidad. Aun cuando vistos desde
cierta perspectiva estos conceptos, ciertamente remozados y tras los cuales mucha tinta se
ha vertido para explicar sus “noveles” contenidos, podian implicar y contener las criticas
a un sistema democratico que se habia vuelto meramente formal, no dejaron tampoco de
ser parte de un disciplinamiento tendiente a la aceptacion y/o resignacion ante el estado
de cosas vigente. A |

De todos modos, ni las feministas que se mantuvieron al margen de los ambitos de
poder institucional ni aquellas que pretendieron engarzarse con ellos, lograron evitar que
el feminismo, al menos en su faz politico-organizativa, se debilitara y perdiera ei rumbo
(Pita, 2002). En tal sentido, ni unas ni otras consiguieron mantener un vinculo dinamico
con el movimiento de mujeres en general ni impedir la merma de militantes al interior de
cada agrupacién. Empero, si hubo al menos una arista en la que las feministas lograron
provocar un vuelco dentro del movimiento de mujeres. La misma refiere tanto a como las
mujeres se perciben a si mismas y al lugar que ocupan en las relaciones sociales, como a
la forma en que enarbolan muchas banderas que durante afios el feminismo porté mas
bien en soledad. _

Ciertamente, ni las piqueteras, ni las mujeres que conformaron el Movimiento de
Mujeres Agrarias en Lucha hacia la segunda mitad de los noventa, ni las que hacia fines
de esa década encararon la toma de fabricas o de tierras, s6lo para mencionar algunos de
los conflictos impulsados por mujeres u organizaciones lideradas por ellas, se dicen en
general feministas. Su negativa a identificarse con esta perspectiva politica no tiene una
unica explicacion. Desde cuestiones particulares —como la crisis en la que este
movimiento se subsumi6 durante los noventa— hasta mas generales —como la incapacidad
del propio feminismo de revertir la propaganda de que constituye €l rostro anverso del
machismo—, se interceptan a la hora de fortalecer este rechazo. Pero. también es llamativo
que mujeres como Sara o Arcelia no escatimen palabras ni acciones para reivindicar el
derecho a decidir libremente sobre su cuerpo, desnaturalicen la subordinacion femenina,
le coloquen nombre publico a la violencia contra las mujeres, se suscite en el ambito y en

las relaciones en que se produzca, y escabullan un andar que las ubique detras de los
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varones porque como Sara dijo, “el tema estd en caminar a la par”’*. Y ha sido en esos
actos cotidianos, a veces a solas y a veces mutados en acciones colectivas, donde el
feminismo asent6 su huella proporcionando herramientas teéricas y politicas que fueron
utiles a esas “mujeres piqueteras en movimiento” para pensarse como sujetos colectivos,
para desnaturalizar subordinaciones u opresiones, y para ir perdiendo la mudez en los
conflictos sociales que dinamizaron durante la década del noventa y en las organizaciones
colectivas que integraron y modelaron. En ese sentido, €l lugar ocupado por los
Encuentros Nacionales de Mujeres fue ‘nodal, porque en ellos mujeres como Sara o
Arcelia hallaron los insumos que favorecerian el disefio de sus propios proyectos. Asi, la -
preocupacion de Sara sobre la posibilidad de armar cooperativas de produccion que
mitigaran la falta de trabajo y fortalecieran otros medios para la subsistencia familiar
cotidiana, la llevé a participar casi de forma coﬁstante en los talleres que se abocaban a
esta problematica. Para Arcelia, el interéé por la salud de su marido y otros ex ypefeanos
de su comunidad, abatidos ante todo por los efectos de la pérdida del trabajo pero
también por las enfermedades consecuentes de las tareas de exploracion y perforacion
que durante afios muchos de ellos habian desarrollado dentro de YPF en Plaza Huincul, la
terminaron vinculando con los talleres dedicados a debatir cuestiones relativas a la salud
de las propias mujeres y, por tanto, con las discusiones sobre el aborto, tema que hasta
ese entonces no habia formado parte de sus inquietudes75. Para Laura Padilla, una de las
caras mas visibles de la pueblada'de Cutral Co de 1996, fue la situaciéon de violencia
familiar que habia sufrido durante su matrimonio y el contacto que para salir de esa
circunstancia hizo con grupos de mujeres golpeadas en Cutral Co, aquello que la animé a
participar de los Encuentros desde 1994, y encontré en las charlas con otras mujeres las
herramientas reflexivas ligadas a los dispositivos genéricos de las relaciones sociales, a la
naturaleza de la opresion femenina y a las improntas que las mujeres podian imprimir a
las acciones colectivas cuando se disponian a abandonar sus silencios’®. Ella misma
pondria en juego estos aprendizajes en distintos momentos pero, fundamentalmente,
cuando los humos de las improvisadas piras tornaran a Cutral Co y Plaza Huincul el

centro de la atencion nacional.

7'f Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
’> Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003.
78 Entrevista de la autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.
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2. DE HISTORIAS Y MEMORIAS: LAS MUJERES PIQUETERAS

Durante el mediodia del 20 de junio de 1996, Bety Ledn y su marido se encontraban en la
escuela a la que concurria su pequeiia hija. Como todos los afios, en esa fecha se realizaba
- el acto conmemorativo de la creacidon de la bandera, motivo por el cual el salon principal
del colegio desbordaba de madres, padres y otros familiares que compartian el festejo con
estudiantes y maestras/os. Pero en esa oportunidad, el tradicional homenaje despertaba en
Bety emociones encontradas y diferentes a las vividas en ocasiones similares en el
pasado. Su nifia, que tenia casi 11 afios, habia sido elegida abanderada de la primaria y,
como tal, le tocaba protagonizar la jura de la bandera. La alegria y el orgullo que sentia
ante ello, sin embargo, no conseguian sobreponerse a la tension generada por otras
imagenes que s'e arremolinaban en su mente. Intuia que en pocas horas muchas cosas
podrian .suceder con su comunidad y con ella misma, aunque no lograba prever los
alcances de lo que se avecinaba.

Desde hacia ya varios dias el clima social estaba convulsionado en Plaza Huincul,
ciudad en la que Bety se habia instalado desde 1984 al casarse con un joven nacido alli.
Las casuales charlas que entablaba con sus vecinas cuando iba al mercado a hacer las
compras o los llamados de los/as oyentes a la emisora de la radio local “FM La Victoria”,
que solia acompafiarla mientras se ocupaba de los quehaceres domésticos, la advertian del
creciente malestar. Entre los comentarios primaban las quejas por la falta de trabajo y las
pénurias econdmicas que no habian dejado de aumentar desde que YPF, principal fuente
de empleos de la zona, fuera privatizada.

Bety comprendia de qué se trataba todo eso. Su vida también habia cambiado
decisivamente luego de que su esposo, que trabajaba en el area de mecanica y produccion
de YPF, aceptara el retiro voluntario y montara, junto con otros ex tfabajadores, una
pequefia empresa para proveer servicios a la ex petrolera estatal. La iniciativa no habia
funcionado, motivo por el cual €l decidio probar suerte abriendo un taller de reparacion
de autos en su casa. Entre tanto, ella, que “antes tenia una sefiora que ayudaba con las
cosas de la casa”, segiin me contaba, tuvo que salir a buscar empleo, consiguiendo
algunas horas como trabajadora doméstica a la par que completaba sus magros ingresos

con un subsidio de $ 1507,

7" Este subsidio equivalia en esos momentos a US$ 150 y era entregado por el gobierno provincial neuquino
a partir de la sancion de la Ley 2128 del afio 1995, que estipulaba la creacién del Fondo Complementario
de Asistencia Ocupacional para los y las desempleadas de Neuquén. -
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Pero durante las primeras semanas de junio de 1996 el panorama se habia
ensombrecido aun mas en Plaza Huincul y Cutral Co, pues se rumoreaba que una
esperada fabrica de fertilizantes derivados del petréleo no abriria sus puertas en la zona.
Finalmente, el 19 de junio de 1996, los medios de comunicacion locales confirmaron la
sospecha al difundir que el gobernador Felipe Sapag habia puesto fin a las negociaciones '
iniciadas tres afios antes con la compaifiia que planeaba instalar la empresa, la firma
canadiense ‘Agrium-Cominco. Si ¢l proyecto se hubiera concretado, la demanda de mano
de obra no habria superado los 1.500 puestos de trabajo durante la fase de construccion
~ de la planta y los 150 para la etapa de produccion (Favaro et al., 1997). Pero a pesar de
que estas cifras distaban de incidir certeramente en el descenso de los niveles de
desocupacion y pobreza, era dificil sustraerse a la esperanza de tener nuevamente un
trabajo estable, de estar entre esos/as 150 operarios/as que quedaran dentro. La
finalizacién de las negociaciones no sélo frustraba por completo esta ilusion. También
conducia a una contrastacion ineludible: la imposibilidad de recuperar la bonanza del
pasado, ligada a un perfil productivo que, privatizada YPF, no volveria a surgir.

A Bety no la sorprendié el repiqueteo insistente del teléfono esa mafiana del 20 de
junio. Aventuraba que los animos estaban caldeados y no era raro que la llamaran a ella
ya que era una mujer conocida en Plaza Huincul porque formaba parte de la cooperadora
del colegio y porque las puertas de su casa siempre estaban abiertas para cualquier

vecina/o que precisara de su ayuda. Ella relataba:

Me llaman por teléfono unos amigos de Cutral Co y me dicen
“basta, Flaca, tenemos que hacer algo. ;Qué te parece cortar la
ruta? [...] Reunite a la gente de Plaza [Huincul]” (Entrevista de la
autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

No era facil asumir una medida semejante. Pero tampoco lo era seguir tolerando
pasivamente la situacion. ;Qué debia hacer, entonces?

Finalmente, cuando ese mediodia en el colegio terminaron de servir el tradicional
~ chocolate caliente con que conéluian las festividades, tom6 una decisién. Reviviendo con

una mezcla de entusiasmo y congoja la escena, Bety comentaba:

Después que se le dio chocolate a los chicos, me paro muy fresca
delante de todos los papas y las mamas y les digo: “Mujeres, ;qué
les parece si tomamos el toro por las astas? ;Qué les parece si
cortamos la ruta a las tres de la tarde?” (Entrevista de la autora a
Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).
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Luego de debatirlo un buen rato, un grupo de mujeres decidié aceptar la propuesta. Fue
asi como 22 de ellas, seglin recordara Bety, se reunieron ese dia y a esa hora en la puerta
de su casa. Juntas emprendieron la marcha hacia la Ruta Nacional 22, localizada a pocas
cuadras, con el propésito de bloquearla a la altura del aeropuerto local.

Pasaron casi ocho afios entre los acontecimientos que Bety protagonizd el 20 de
junio de 1996 y la entrevista en la que ella me relat6 los periplos que vivio durante esa
jornada. Situar el presente de su narracién abre las puertas al nudo analitico al que se
éboca esta parte del capitulo, centrada en explorar las trayectorias de las mujeres
piqueteras a partir de las memorias que ellas han construido sobre sus propias
experiencias de participacion pﬁb]ico-politica.

Esas experiencias no se iniciaron en las contiendas sociales qué catapultaron al
centro del escenario politico nacional a las localidades neuquinas y saltefias durante los
afios 1996 y 1997. Por el contrario, se nutrieron de otras acciones colectivas previas
enmarcadas en la trama de las relaciones sociales que las mujeres construyeron entre si y
con el resto de sus comunidades. Adentrarse en ellas posibilitard, asimismo, examinar el:

vinculo existente entre Historia, género y memoria con el cual concluyen estas paginas.
2.1. APRENDIZAJES Y SABERES O DE COMO VOLVERSE PIQUETERA

No fue casual que ese mediodia, en la escuela, la interpelacion de Bety estuviera dirigida,.
a otras mujeres. Ante todo eran ellas las que, acompafiando a sus hijos/as, estaban

presentes en ese tipo de eventos. A su vez, con algunas ya tenia un lazo de confianza

gestado alrededor de las actividades de la cooperadora escolar. Con otras, ese vinculo

habia surgido de los contactos casuales que se producian en alguna esquina del barrio a la

hora de ir a buscar a los chicos/as al colegio o ir de compras al mercado. Bety me contaba

que muchas veces, mientras baldeaba la vereda de su casa, sus vecinas se habian detenido

a conversar con ella y que siempre surgian las quejas porque “no tengo un vaso de leche,

ni un kilo de pan, y me fui a Accién Social”® y ni una respuesta me han dado””.

En pocas ocasiones estos espacios de encuentro han sido retomados para

escudrifiar de qué manera se construyen lazos sociales, se intercambian informaciones,

78 La testimoniante se refiere aqui a la sede de la Secretaria de Bienestar Social de la municipalidad de
Plaza Huincul.
7 Entrevista de la autora a Bety Leon, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.
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novedades e ideas sobre la vida cotidiana, y se crean o descubren preocupaciones
comunes entre sus participantes. El escaso interés por ellos ha tenido relacion,
parcialmente, con que ni sus contornos ni las interacciones que se producen en su interior
adquieren una apariencia tan nitida para la observadora o el observador como aquella que
refleja la sede de un sin.dicato, de un comité politico, de una sociedad de fomento o de un
club barrial. Estos lugares, con mayor o menor precision, contienen ya en su mera
formulacién los enunciados que delimitan el abanico de sus propositos, las caracteristicas
de los miembros de los grupos sociales que asisten a ellos e, incluso, ciertas fronteras
tematicas de las deliberaciones que alli tienen lugar. '

Sin embargo, para examinar la agencia femenina, el mercado, la oficina de la
| cooperadora escolar, la vereda del frente de la casa o la salida de una iglesia, son ambitos
publicos que cobran una relevancia sin.gular, pues es alli donde e]las,'v ausentadas en los
otros sitios o silenciadas cuando concurren, se animan a expresarse sin tapujos e
intercambiar sus pareceres sobre las cosas que suceden a su alrededor, ‘sobre lo que
deberian hacer o lo que esperan que ocurra®. A través de esos didlogos, usualmente
catalogados como chismorreos, las mujeres —sobre todo-las pertenecientes a los sectores
subalternos al ser ellas las que llevan a los hijos al colegio, limpian las veredas o salen a
hacer las compras— encuentran una oportunidad de reflexionar en voz alta, de hallar
respaldo a sus pensamientos81 y, en consecuencia, de construir 0 reconocer intereses,
necesidades e identidades compartidas. El conocimiento de las venturas y desventuras de
sus vecinas asi como la posibilidad de percibir los probables efectos que una iniciativa
como la de cortar la ruta podria causar, se habia ido trazando de esa forma en las
conversaciones mantenidas en esos &mbitos contrapublicos (Fraser, R., 1993), allanando
el camino para que Bety se atreviera a consultar a viva voz en el salon de actos lo que

venia preguntandose a si misma desde la mafiana del 20 de junio de 1996.

8 Existe una cuantiosa y rica discusion sobre las conceptualizaciones respecto del espacio publico, sus
limites y contenidos, asi como su potencialidad para explicar la agencia colectiva. En esta investigacion es
de particular interés el desarrollo argumentativo de Nancy Fraser, quien retoma y critica las nociones
elaboradas por Jiirgen Habermas sobre esta cuestion. En esa direccién, la tedrica feminista demuestra la
existencia de una multiplicidad de escenarios publicos y de variadas vias para acceder a la vida puiblica. Los
define como escenarios contraptiblicos subalternos al sefialar que se trata de espacios discursivos paralelos
donde los sectores sociales subordinados crean y circulan contradiscursos para formular interpretaciones
oposicionales de sus identidades, intereses y necesidades (Fraser, N., 1993).

81 La trascendencia para el andlisis de la formulacion de las lecturas politicas que estos intercambios
discursivos permiten a las mujeres, ha sido original e iluminadoramente planteada por Temma Kaplan en su
investigacion de la historia social de Barcelona entre fines del siglo XIX y la primera mitad del siglo XX
(Kaplan, 2003).
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Por otro lado, las acciones que ese grupo de mujeres lievé a cabo en esas jornadas
de protesta estuvieron precedidas por otras en las que ellas fueron tallando una lectura
politica de la realidad circundante, fortaleciendo vinculos entre si y con el resto de ia
comunidad, y disponiendo practicas organizativas y de resistencia colectiva que les
permitieron, asimismo, politizar demandas e intereses generalmente experimentados
como parte de la vida privada. Pero develar esas experiencias y comprender tal proceso
de politizacion requiere no sélo tener en cuenta las relaciones que se tejen en esos
espacios publicos sino también el rol social que estas mujeres encarnan en las
comunidades de las que forman parte.

La historiadora Temma Kaplan (1990) sugiere que, debido a su condicion de clase
y a la organizacién sexual del trabajo, estas mujeres se constituyen en garantes de la
recoleccion y distribucion de los .recursos comunitarios, garantia devenida de la
responsabilidad socialmente ésignada de dar y conservar la vida. Aceptar ese papel,
gjercido en principio en el escenario familiar, conlleva un conjunto de obligaciones
referidas al cuidado de las/os otras/os. Pero también comprende derechos relacionados,
por ejemplo, con el acceso a recursos que viabilicen ese cuidado. Cuando se ponen en
riesgo esos derechos y, por tanto, la supervivencia de su familia o de la propia
comunidad, ellas pueden activar sus redes para enfrentar de forma colectiva a quien
obstaculiza el ejercicio. del cuidado para el que estan preparadas. Es también en ese
proceso donde politizan‘ las relaciones de la vida cotidiana al sdmeter a debate publico
desde Tlas razones de la situacion vivida, hasta a quién dirigir el reclamo, con qué
herramientas hacerlo, con quién confrontar o con quién aliarse en las acciones colectivas
que planifican y llevan adelante.

Estas particulares sendas de agenciamiento politico suelen intensificarse en
momentos de agravamiento de crisis sociales, tales como el desatado por la
profundizacién de la politica neoliberal®®. En ese sentido, a partir de los relatos de las
mujeres neuquinas y saltefias es posible advertir como, durante la primera mitad de la
. década de 1990, ellas ensayaron variadas formas de organizacion y resistencia colectiva
afines a salvaguardar la existencia de sus comunidades y en las que, interpelando
fundamentalmente a los gobiernos municipales y provinciales, fueron obteniendo saberes

y desplegando otros que luego volcarian en las agudas confrontaciones que tuvieron lugar

% Otros estudios correspondientes al periodo centrado en el pasado reciente dan cuenta también de la
vigorizacién que las organizaciones y movilizaciones con fuerte presencia femenina adquirieron en el
contexto critico de la década de 1990. Para un andlisis de caso, aunque con perspectivas distintas, puede
consultarse Felitti (1999) y Giarraca y Teubal (2001), entre otros.
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en los afios posteriores a 1996. Tal fue el caso de Ica, una mujer de mediana edad nacida
en Coronel Cornejo —provincia de Salta— y principal referente de la UTD en esa localidad.
Ica relataba que a comienzos del otofio de 1991 impulsé un bloqueo de la Ruta
Nacional 34 para exigir al gobierno municipal el tendido de la red de agua potable para
las 2.700 personas que habitaban su pueblo. En la narraciéon de este aconteéimiento,
detallaba el problema que la carencia de tal recurso ocasionaba, ya QUe “a veces los
camiones cisterna nos llevaban agua desde Mosconi, y a veces nos dejaban 2 tachos, que
son 400 litros, o sea que era un caos total porque no alcanzaba para todos™®? . Cansada de
esa situacion, una mafiana de marzo de ese afio se propuso cambiarla y para ello “salimos
3 mujeres a cortar la ruta [...] Fuimos dos vecinas y yo. De la rabia, la impotencia que
teniamos de levantarnos y no tener agua”®. Segun siguid contando, la medida, que-no
habia surgido como resultado de un acuerdo “pensado u organizado [sino que] ha sido
~algo espontaneo”, concitd rapidamente la adhesion del resto de la comunidad, ya que
“cuando la gente vio que estibamos reclamando por el agua, vino todo el pueblo™®.

El rol protagénico de las mujeres en el inicio de esta protesta puede comprenderse
si se toma en consideracion que son ellas quienes mas requieren del uéo de agua
cotidianamente ya que son ellas las encargadas de llevar a cabo las labores familiares:
hacer la comida, mantener la higiene de la casa y de sus hijos/as o lavar la ropa. De tal
modo, la carencia de este bien les impone utilizar mucho de su tiémpo diario en su
busqueda, cuestion que resta esfuerzo y atencidn para otras tareas®®. También las obliga a
tomar recaudos extra en términos de salud o a lidiar con una mayor cantidad de
enfermedades relacionadas con la falta de agua potable y, consecuentemente, de redes de
saneamiento. Si ambas cuestiones se conjugaron entonces en la decision de Ica y sus
vecinas para dinamizar el corte de la ruta, el valor social del bien exigido, en cuanto que
recurso vital para la subsistencia de la comunidad, asi como la presencia de las mujeres,
que como madres impulsaban el reclamo al poder publico, dotaron a esta acciéon de una
legitimidad que habria propiciado el involucramiento de “todo el pueblo”. Esta masividad

no hizo posible, sin embargo, lograr el cometido procurado con la medida. La

% Entrevista de la autora a Ica, General Mosconi, 14 de junio de 2004.

8 Ibidem. Debo sefialar, asimismo, que este corte no fue registrado ni por la prensa escrita local ni por los
periddicos de tirada nacional. Si fue referido por otras entrevistadas que vivian en Coronel Cornejo. Esto
permite vislumbrar la utilidad de la historia oral para dar cuenta o visibilizar acciones y acontecimientos de
los que no se ocupan otras fuentes.

5 Ibidem.

¥ Me refiero al tiempo que ocupan en esperar, por ejemplo, el turno en las filas que se arman frente a los
camiones cisterna, en llegar al alba para no quedarse sin el reparto de agua y, luego, en las caminatas, que a
veces son extensas, para trasladar los baldes a sus casas.
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oportunidad de volver a intentarlo se presentaria seis afios mas tarde cuando,
aprovechando el comienzo de un conflicto en Tartagal y General Mosconi en mayo de
1997, Ica y un grupo de vecinas y vecinos reinstalaron un piquete en la entrada de
Coronel Cornejo®’.

A mas de 2.000 km al sur de Coronel Cornejo y casi tres afios mas tarde, otra
mujer impulsaria también una’ accidon colectiva, preocupada por una situacién que, en
principio, parecia inofensiva: la falta de arboles en las veredas de su vecindario. Hacia
poco tiempo que ella, Laura Padilla, se habia mudado con sus tres hijos pequefios al
barrio conocido como “176 Viviendas” en Cutral Co. Para llegar hasta alli debid sortear
distintos obstaculos, comenzando por la conclusién de un dificil matrimonio en el que
habian primado multiples situaciones de violencia. Laura relataba que durante muchos
afios habia tolerado esa situacion, hasta que un dia decidid seguir el consejo de un médico
que la atendi6 en el hospital local luego de una paliza propinada por su esposo. Asi se
-contactd con un grupo de mujeres golpeadas que funcionaba en una parroquia de Cutral
Co. Laura burlaba la vigilancia de su marido para asistir a las reuniones, pues
aprovechaba que este “me dejaba ir a dar catequismo [...] Yo los miércoles de 2 a 4 tenia
grupo de catequesis, asi que ahi no habia ningin drama. En realidad, yo iba a los grupos
de mujeres™®®. Segtn me explicaba, su participacion en ese espacio le permiti6 recuperar
la autoestima y también darse cuenta de la fortaleza que se pbdia conseguir cuando los
problemas, las penas y los deseos formaban parte de intercambios y reflexiones grupales.
En esas charlas comenz6 a madurar la idea de separarse y de cdmo hacerlo, proposito que
logré llevar a cabo finalmente en julio de 1993. Y también fue en ellas donde escuché por
primeva vez noticias sobre los Encuentros Nacionales de Mujeres, lo que la llevaria a
participar en el que tuvo lugar en la provincia de Corrientes en el afio 1994. La
interaccioén con otras mujeres la siguié animando a hablar y a proponer posibles acciones

ante diversas situaciones.

%7 1ca volveria a estar al frente de esta nueva protesta, cuyo devenir ser4 tratado con més detalle en el
Capitulo 5. No quiero dejar de sefialar, asimismo, el contraste que puede observarse entre las referencias de
Bety Leon y de Ica respecto de como percibieron su propio proceso para llegar a la decisién asumida.
Mientras que para la primera la determinacién de. convocar al bloqueo fue resultado de una reflexién
meditada durante varias horas, la segunda resaltaba la espontaneidad de su iniciativa. Ha sido reiterada la
frecuencia con la que las mujeres entrevistadas catalogaron su participacion en estas acciones
confrontativas y a las protestas en si mismas como espontaneas. Incluso, ellas apelaron a este vocablo para
distinguir y valorar las raices, dindmica y los propésitos de las puebladas acontecidas a partir de 1996 y
1997 en ambas regiones. Ello invita a explorar detenidamente su significado, variante por cierto, y las
ggosibles razones que pueden explicar su uso, indagacién que se desarrollara en el Capitulo 3.
Entrevista de Ia autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.
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Por lo tanto, cuando ya instalada en el barrio de las “176 Viviendas™ algunas
vecinas le comentaron que el municipio estaba incumpliendo la promesa de plantar
arboles, no dudo en tomar cartas en el asunto. Decidié escribir “unos papelitos” y le pidid
a Miguel, un joven que vivia cerca de su casa y con el que habia charlado en varias
opdrtunidades;' que los repartiera “a todos los vecinos del barrio y vamos a juntarnos,
porque en el barrio nos entregaron las casas y no nos pusiéron los arbolitos”®’. Ella
recuerda que una vez reunidas/os en la casa de Miguel esa tarde primaveral del afio 1994
comenzaron a surgir distintas demandas, pues muchas de las personas alli presentes
carecian de electricidad, de gas o de agua y lo que era mas acuciante atn, podian ser
desalojadas/os de las viviendas en cualquier momento puesto que varios las habian
ocupado ya que “estaban deshabitadas y hacia falta un techo”®. Resolvieron finalmente
conformar una comision vecinal que se encargara de cursar estos reclamos ante el
municipio y de intentar hallar soluciones. Laura fue elegida su presidenta y luegb de
varias gestiones realizadas ante el intendente Adolfo Grittini, perteneciente al
Movimiento Popular Neuquino (MPN), la comisién vecinal logré que se efectivizaran
todos los titulos de propiedad y que los servicios fueran conectados para la casi totalidad
del vecindario.

Sin pasar por alto su singularidad, las experiencias de Ica y de Laura no fueron
excepcionales. En Campamento Vespucio, distante unos pocos kilometros de General
Mosconi, Dolores, o Nené, como la llaman su esposo, sus familiares y las arriigas de su
barrio con las que juega al fitbol dos veces por semana, evocaba en referencia al afio

1996, sobre el puente de la ruta de acceso a la localidad:

Hicimos un corte [...] porque estas casas [en las que viviamos]
eran del yacimiento, y el que queria la compraba. Entonces, te
daban en cuotas el pago de la vivienda. Y bueno, mucha gente
[...] pagd hasta donde pudo. Y quedd en deuda. A principios del
96 comenzaron a llegarles cartas documento a la gente de que en
48 horas te quitaban la vivienda. Entonces funcionaba el centro
vecinal [...] y la gente comenzé a reunirse y a hacer notas [...] de
ahi, “qué vamos a hacer, nadie nos escucha, cortemos el puente”.
Y nos fuimos y cortamos el puente de entrada (Entrevista de la
autora a Nené, Campamento Vespucio, 23 de junio de 2004).

Desde su instalacion en la zona en 1927, el “yacimiento”, como Nené alude a YPF, se

habia responsabilizado de construir estructuras donde los y las trabajadoras pudieran

& Ibidem.
* Tbidem.
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vivir. Precarios en un principio, poco a poco estos lugares se convirtieron en complejos
habitacionales mas confortables y lujosos, cuyos moradores eran principaimente los
miembros del personal jerarquico de la empresa y sus familias. Mediante créditos baratos
y a largo plazo, la petrolera proporcionaba la posibilidad de la compra de estas casas.
Pero, luego de su privatizacién y de los consecuentes despidos, fue muy dificil pagar las
cuotas. Con esta medida de protesta, las y los deudores ciertamente lograron hacerse
escuchar, pues no sélo se frenaron los desalojos sino que “nunca mas llegaron cartas
documento”, recordaba sonriendo Nené.

Esta intencion de hacerse escuchar, que luego se tornaria recurrente para explicar
la eleccion del corte de rutas como herramienta preponderante de lucha, también motivo
otra accion de protesta en General Mosconi. La misma consistié en la ocupacién de la
sede del Concejo Deliberante local durante 23 dias por mujeres que reclamaban alimentos
para sus hijos. Inés, que ronda los cincuenta afios, tiene 7 hijos, estad desocupada “desde
hace mucho”, al igual que su esposo, fue una de las protagonistas de esta medida. Ella
contaba que en 1996, un afio antes de que se produjera el primer corte de rutas masivo en

Tartagal y General Mosconi, sucedié lo siguiente:

Tomamos el Concejo Deliberante de Mosconi [...]. La mayoria
éramos mujeres y [habiamos] decidido [...] tomar[lo] porque del
gobierno nadie nos queria escuchar. De esa forma empezamos;
teniamos el Concejo Deliberante tomado y ahi cocindbamos [...].
Lo més importante que necesitdbamos, por las criaturas. No habia
nada, habia muchos chicos desnutridos. [...] Estabamos con los
chicos ahi. ;jPara qué los ibamos a llevar a casa si no teniamos
nada que darles? (Entrevista de la autora a Inés Torres, General
Mosconi, 11 de junio de 2004).

Inés referia también que las provisiones para hacer la comida durante esas jornadas
habian sido suministradas tanto por “gente de Buenos Aires que nosotros ne sabemos
quiénes eran” como por “el cuartel de bomberos que nos traian el horno, asi que

**! En tal sentido, movilizadas como madres que defendian Ia

haciamos pan
sobrevivencia de sus hijos/as, estas mujeres no sélo lograron llevar a cabo una accion

colectiva de la envergadura contenida en la toma de un espacio institucional estatal sino

! Entrevista de la autora a Inés Torres, General Mosconi, 11 de junio de 2004. El rol solidario

desempeiiado por el cuartel de bomberos de General Mosconi ha sido remarcado en varias oportunidades
por diversos/as testimoniantes. Como se vera en el Capitulo 5 de esta tesis, su accién durante los distintos
bloqueos fue nodal, pues eran ellos los que avisaban de la llegada de las fuerzas represivas para desalojar
los piquetes, cuestion que solia suceder en la madrugada para sorprender a los y las piqueteras. De hecho,
en ocasiones, las fuerzas policiales tomaron primero el cuartel de bomberos antes de comenzar a reprimir
en las rutas.
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también atraer la solidaridad de otros sectores y grupos, impidiendo con elio el desalojo
violento por parte de las fuerzas de seguridad®.

Los cortes de ruta, de puentes, la formacién de comisiones vecinales o la toma de
sedes gubernamentales muestran los variados recursos y repertorios de protesta que las
mujeres pusieron en escena para garantizar la supervivencia de sus comunidades.
También denotan cdmo las formas de lucha y resistencia que impulsaroni fueron
madurando en espacios de encuentros por los que ellas solian transitar y en los que
cincelaron ideas, percepciones y lecturas politicas que, atravesadas por su clase y su
~género, luego potenciaron su participacion en los conflictos acontecidos entre 1996 y
2001. Y lo que es mas impoftante aun: adentrarse en sus relatos y en sus recuerdos
permite ponerlas en escena a ellas y sus trayectorias para acceder asi a comprender cémo
esas mujeres se edlﬁcaron en tanto sujetos colectivos y, particularmente, como
- piqueteras. ‘

A estas trayectorias, asimismo, pueden sumarse otras desplegadas en ambitos
tradicionalmente percibidos como-de dominio mayoritario de la actuacion colectiva de los
varones, tales como aquellos que remiten a las experiencias de participacion sindical y de
militancia politico-partidaria. Mas tal percepcion no se condice con la historia de Susana
Garcia, una mujer que nacidé en Rosario en 1944 y cuya vida estuvo vigorosamente
marcada por ambos espacios. .

Susana recuerda que la politica era parte de las charlas cotidianas que escuchaba
desde muy pequeﬁa en su casa, ya que su padre “era luchador metalurgico, muy
comprometido [...] Fue militante del Partido Comunista y lo digo con orgullo porque de
¢l aprendimos™®. A su vez, su madre, una mujer entrerriana “con mucha memoria” —
segun me aclaraba—, era activista de la Union de Mujeres Argentinas (UMA), organizacion
creada por el PC en 1947. Cuando comenzd la escuela secundaria fue casi natural,
entonces, involucrarse en ese partido politico y con el centro de estudiantes en “la lucha
por la laica o la libre, con una chica que también era militante del PC”, y llegaron en
varias ocasiones a ocupar el colegio donde “pasamos noches con banderas y cantando el
himno”. Luego de recibirse de perito mercantil, siguié estudiando en la escuela de

enfermeria. Con ese titulo en la mano, hallo trabajo “en el Rosendo Garcia, un sanatorio

2 No esta demas sefialar que la mayoria de los estudios que se detienen en las trayectorias de lucha de
General Mosconi y de Tartagal sindican la realizacién de esta medida a la UTD y, particularmente, a los
varones que la componen. Las palabras de Inés, que también pertenece a esta agrupacion, abren brechas en
estas miradas y conducen a examinar, como lo haré mas adelante, las razones que podrian explicar las
discrepancias en estos relatos.

% Entrevista de la autora a Susana Garcia, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.
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metaldrgico, en el que trabajé durante muchos afios”, donde también, ya entrada la
década de 1970, gand las elecciones como delegada gremial en su sector, representado a
“la Lista Marrén, de Piccinini, de Villa Constitucion, donde por esos afios tuvimos
muchas reyertas y peleas con la oM [Unién Obrera Metaliirgica]™®. Fue en esas épocas
ademas cuando luego de un fugaz paso por el Partido del Trabajo y del Pueblo (PTP) —una
escision del PC— Susana recald en la Union Civica Radical (UCR) dentro de la agrupacion
Renovacién y Cambio que, liderada por Ratl Alfonsin, habia comenzado a conformarse
hacia 1970.

Aunque pudo evitar ser encarcelada o secuestrada, Susana fue despedida del
sanatorio cuando se produjo el golpe militar del 24 de marzo de 1976. Luego de trabajar
precariamente en distintas clinicas, en abril de 1978 consiguio ingresar al hbspital de YPF
en Cutral Co, contratada como enfermera de una unidad coronaria en terapia intensiva.
Pocos meses mas tarde, logrd traer desde Rosario a su esposo —quien también obtuvo un
puesto administrativo dentro de la petrolera estatal- y a sus cinco hijos. Y aunque le
habia prometido a uno de sus nifios que “no me iba a meter en el gremio”, al poco tiempo
“me enganché luchando para lograr esta democracia, traje acd Renovacion y Cambio,
porque no existia [...] y empecé a militar en el SUPE [Sindicato Unidos Petroleros de
Estado]™. Susana contaba que en esa militancia sindical “armamos la Lista Azul, todos
compafieros socialistas, comunistas, para hacerle la contra a la Celeste y Blanca”. Hasta
el afio 1993, cuando tuvo que irse de YPF, ella siguié militando sindicalmente. Incluso,

orgullosa, recordaba:

Por el ochenta y pico, ya cuando se sentia que iban a privatizar,
paré el tren, me acuerdo, que venia de Buenos Aires. Lo paramos
con un grupo de comparieros que fuimos con pancartas e hicimos
tumulto para que nos escucharan que no queriamos
privatizaciones (Entrevista de la autora a Susana Garcia, Cutral
Co, 7 de mayo de 2004).

El empefio puesto por Susana en crear espacios de militancia contrarios a la “burocracia
sindical” —como ella definid tanto a las conducciones de la UOM y del SUPE con las que se

enfrenté durante los setenta o en los ochenta y noventa, respectivamente— y de oponerse a

% La Lista Marrén era una lista antiburocratica y combativa que gané la direccion del gremio metalfirgico
de Villa Constitucion a fines de 1974 y que sufrié una dura represiéon por parte del gobierno de Maria
Estela Martinez de Perén, con la complicidad de la conduccién de la dirigencia nacional de la UOM, el 20 de
marzo de 1975 (Anddjar, 1994; Santella y Andujar, 2007).

% Entrevista de la autora a Susana Garcia, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.
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las politicas gubernamentales que preanunciaban la privatizacién de YPF, no fue
excepcional, tal como surge de la historia de Estela.

Esta mujer de mediana edad, casada, con tres hijas, que trabaja en el 4rea de salud
publica de la municipalidad de Cutral Co, es delegada de base de las y los trabajadores de
su sector desde finales de la década de 1980. Asimismo, desde 1984 pertenece a la
* Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE) y, como tal, fue parte de la promocion de la

Central de Trabajadores Argentinos (CTA) en la provincia de Neuquén, pues “como
‘asociacién de trabajadores del Estado empezamos a crecer hasta el 92 [...], seguimos
como un congreso de trabajadores y terminamos como una central obrera”’. Su vida
siempre fue agitada, tuvo que dividir sus tiempos entre cuidar a sus hijas, ir a trabajar y
militar en el sindicato. Ella bromeaba con éu orden de prioridades, pues sostenia que “me
casé primero con mi trabajo, después me casé con el gremio y ahi tenia una doblé vida
con la familia”. De hecho, no fueron pocas las veces, segun me contaba, que por asistir a
marchas y movilizaciones, debi6 enfrentar las objeciones fundamentalmente de sus hijas.
Sin embargo, afirmaba que “esa es la vida que a mi me gusta y yo trato de que ellas, que
ya son grandes, entiendan que hay que luchar por lo que una cree y en contra de lo que es
injusto”. Y fue esa conviccion y esa experienciba labrada en su trabajo y en su sindicato la
que la llevé también a ir con sus hijas y su esposo a cortar las rutas el 20 de junio de
1996. |
Estas diversas trayectorias revelan de qué manera las mujeres han construido
“redes y, con ello, identificado intereses comunes que impulsaron su agencia pdh’tica,
transitando espacios muy escasamente atendidos en los andlisis sobre las experiencias
previas de quienes cortaron las rutas en la segunda mitad de la década del noventa. Pero
también denotan como en aquellos ambitos dominantemente ocupados por los varones,
ellas potenciaron aprendizajes y practicas que luego volcarian en esas confrontaciones.
Mas develar las agencias de mujeres como Bety, Ica, Laura, Nené, Inés, Susana o
Estela no es aqui un mero ejercicio historiografico que se agota en la exposicion de lo que
ellas hicieron o las causas, las formas y los objetivos que impulsaron sus acciones
colectivas. Ciertamente, ese ha sido el primer peldafio del propdsito de esta seccion,
teniendo en cuenta la escasa atencién —cuando no el absoluto silencio— que esas

experiencias pretéritas han merecido. Sin embargo, esta tesis funda su interpretacion en

%Y que, por su parte, habian comenzado a pergeiiarse bajo el gobierno de Alfonsin, lider de la agrupacion
que ella habia impulsado en Cutral Co.
%7 Entrevista de la autora a Estela, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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una mirada sexuada de las memorias de quienes protagonizaron los conflictos en las
comarcas petroleras neuquinas y saltefias. Es justamente ahi donde reside la clave del
debate que pretendo llevar a cabo en las paginas que concluyen este capitulo, pues
considero que la exigua trascendencia brindada a las trayectorias de las mujeres se
vinéula con operaciones historiograficas que desatienden como las relaciones de género
permean la construccidén de esas memorias. Se asume asi que las voces de los varones,
sus recuerdos y narrativas, conforman la totalidad de las voces, los recuerdos y las
narrativas. Pero al hacer audibles los relatos femeninos, ese horizonte totalizador queda
desbordado por otras experiencias cuyo estudio permite comprender mas complejamente
las confrontaciones sociales y politicas dinamizadas por los sectores subalternos.
Detenerse en ellos exige un oido atento, dispuesto a someter a discusion no sélo
cémo se edifica la memoria sino también los anclajes en los que se asiénta la
interpretacion histérica sobre ella. Indagaré entonces el nexo existente.entre Historia,
género y memoria situandolo en los relatos de las mujeres y varones que participaron en
los conflictos ocurridos entre 1996 y 2001, ya que es en torno a esos acontecimientos
donde puede observarse mas cabalmente como unas y otros anudaron sus trayectorias

publico-politicas y articularon las memorias sobre sus experiencias de lucha.
2.2. RELACIONES CONFLICTIVAS: HISTORIA, GENERO Y MEMORIA .

Cuando liegué a General Mosconi, una de las primeras personas a las que entrevisté fue a
Inés, a quien hice referencia en el apartado anterior a proposito de la ocupacién del
Concejo Deliberante de esa localidad. Interesada en saber si habia intervenido en el corte
de rutas de mayo de 1997 y, en tal caso, por qué y de qué manera lo habia hecho, le pedi

que me relatara como habia comenzado esta protesta. Inés me contd:

Fuimos a Tartagal, hicimos una asamblea grande. De ahi se
decide hacer el corte definitivo. Nos veniamos de Tartagal a
Mosconi caminando. La mayoria de la participacion eran
mujeres. Mas que nada nosotras hicimos hincapié¢ para poderlos
llevar a los varones. Mi marido es muy timido, por ejemplo.
Entonces, “si van las mujeres, tenemos que estar nosotros”.
Nosotras tenemos que salir a luchar para conseguir algo ;Qué les
damos mafiana [a los chicos]? (Entrevista de la autora a Inés
Torres, General Mosconi, 11 de junio de 2004).
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No era la primera vez que escuchaba a una mujer atribuirse a si misma y a otras un rol
protagonico en los cortes de ruta y destacar, también, la mayoritaria presencia femenina
en este tipo de luchas. Algunos meses antes y a mas de 2.000 km de distancia, Arcelia,
con un hablar entusiasta y sin rodeos, me habia referido de manera similar que durante la
primera pueblada de Cutral Co, “cuando se levant6 el pueblo, nosotras [...] fuimos las
primeras porque estdbamos viendo lo que estaba pasando con nuestros hijos. Entonces
nos levantamos primero y arrastramos a los hombres™*®.

No es mi intencién detenerme ahora en desarrollar las razones que pueden
explicar la elevada participacién femenina en estas confrontaciones, pues ello sera objeto
de los capitulos subsiguientes. En realidad, lo que deseo destacar es el contraste entre
estos relatos y la mayoria de las narrativas académicas y politicas, las cuales asignan a
las mujeres un rol marginal o diluido frente a la presencia masculina. Mi objetivo es
entonces examinar estas discrepancias y rastrear las posibles claves de su formulacion
repasando, en principio, algunas cuestiones que tienen que ver con el vinculo entre
Historia —cuya escritura en mayuscula la alude en cuanto que saber disciplinar— y
memoria, puesto que ambas construyen y/o condensan una narraciéon del pasado.

Hace ya mas de una década, Frangoise Collin sostiene que “la ausencia de las
mujeres en la historia significa mas su eviccion del poder que su falta de actividad: lo que
ellas producen y realizan, en el marco general de la dominacién, no les reporta
reconocimiento alguno” (Collin, 1995: 158). La pretensién de esta reflexion no era
colocar a las mﬁjeres en el lugar de las “victimas” de la dominacion patriarcal y
desdibujar asi las multiples resistencias encarnadas por ellas contra su subordinacion. Por
el contrario, su objetivo era postular compases analiticos que no redujeran las “huellas”
dejadas en la historia a las “marcas” recuperadas por el saber histérico y que,
discurriendo en los nexos entre la Historia de las mujeres, la Historia en general y la
memoria, fructificaran en la edificaciéon de una Historia realmente universal y no
masculinamente universalizada. Para ella, esas huellas podian ser indagadas en aquellas
obras, gestos, relatos que “pueden dar forma a la memoria inconfesable que pasa a través
de la malla del conocer” (Collin, 1995: 169).

La preocupacion de la filésofa francesa remite al campo de conflictos y tensiones

que atraviesa el vinculo entre Historia y memoria y que, a pesar de las variadas

% Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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elaboraciones abocadas a €I, no ha dejado de reactualizar debates de manera casi
constante, principalmente en las tltimas décadas®.

Los topicos de tales discusiones abrevan, en general, en precisar los limites y
contenidos que distinguen a la constitucion del saber disciplinar y aquellos que hacen a la
construccion social del recuerdo. En tal ecuacion, suele afirmarse que la Historia da
cuenta de procesos y acontecimientos que la memoria no necesariamente retiene, que
esta sometida a una necesidad de prueba y verificacion de la que la memoria carece, que
esta también sujeta a un deber o fondo de verdad — sin desconocer por ello los limites y
las recaudos que tal concepto despierta—, que la memoria no esta obligada a seguir —mas
preocupada por una reconstruccioén verosimil que real de lo sucedido— y que la memoria
es mas proclive a ser manipulada por los grupos en situacion de poder que la Historia (Le
Goff, 1988).

Cuando la memoria remite a la fuente oral, a los testimonios de quienes formaron
o forman parte del proceso histdrico que se pretende investigar, las relaciones parecieran
tensarse aun mas puesto que la practica del acto de recordar (Portelli, 1991; Baillargeon,
1993), practica que también incluye el acto de olvidar (Todorov, 2000), puede ser
percibida como escasamente fiable, acechada siempre por el presente de quien recuerda,
por el paso del tiempo entre el suceso y su rememoracion, por su sujecion al inconsciente
y,-por tanto, a la pérdida del recuerdo, a su deformacion —voluntaria o involuntaﬁa—, al
silencio o al ocultamiento. ‘ |

| Ciertamente, la memoria y la Historia no son asimilables entre si. Mas en la
practica, la relacion entre una y otra escapa a una dicotomia tan rigida o tan escasamente

permeable a laxitudes y dialécticas'®. De hecho, y sin desconocer por ello las distancias

% Es preciso aclarar que tanto la memoria como su relacion con la Historia ha sido también un problema
histérico en el sentido de que no se ha planteado siempre, sino fundamentalmente y en la historiografia
occidental —sobre todo en la europea—, desde comienzos de la década de 1970. Vigorizado con las
investigaciones en torno a los reiterados genocidios que tuvieron y tienen lugar en distintos puntos del
planeta, en el caso de la historiografia argentina asi como de otras sociedades latinoamericanas, las
implicancias de este vinculo y sus clivajes han estado enmarcados en el interés por investigar el pasado
. reciente, interés manifiesto durante la denominada transicién democratica y que cobré mayor vigor durante
la década de 1990.

1% Son muchos los y las historiadoras que encuadran esta relacion, de todas formas, en términos de
antagonismo. Ello no ha sido ajeno a la obra de Pierre Nora (1984-1992) quien ha definido a la memoria
como instrumentalizacion del pasado en el presente, que centra su atencioén en los usos politicos de la
misma. En ese sentido, y segin este autor, a diferencia de la Historia que es una narracién distanciada y
critica del pasado, que pretende elaborar conocimiento sobre él, la memoria es una narracién mitica
vinculada al poder y a la identidad que se quiere imponer en una sociedad. En la historiografia argentina no
han faltado razonamientos similares, tendientes a enfatizar que la memoria es un acto voluntario, que exalta
fo que la Historia matiza, dedicada a juzgar, condenar y exculpar cuando la Historia interpreta, y que
esquematiza cuando la Historia comprende. Para un andlisis critico de esta postura, ver Andujar et al.
(2009).
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entre ambas, es factible sefialar que si la memoria es selectiva y propensa a la
manipulacion, el estudio del pasado por parte del historiador o la historiadora no es
autéonomo de sus intereses y de las estructuras sociales, ideoldgicas y politicas en las que
vive y trabaja (Le Goff, 1988). Ello implica una selecciéon que también se encuentra
terciada por el presente, ya que quien investiga el pasado escoge, labra y organiza los
'vestigios de este a partir de interrogantes y de perspectivas de su tiempo actual (Fahmy-
Eid, 1997). Pero, ademas, el saber disciplinar imprime su huella en la memoria, que
reconfigura sentidos y acontecimientos segliin diversas interpretaciones, fortalece o
ignora hechos, grupbs y sectores sociales, mediatiza inevitablemente el didlogo entre la
memoria del tiempo pretérito y la memoria del presente (Fahmy-Eid, 1997: 22). En esa
direccion puede sefialarse que tanto la Historia como la memoria son terrenos de disputa,
puesto que asi como no existe una Gnica manera de recordar el pasado tampoco existe
una Unica manera de interpretarlo. Y esas disputas se influyen entre si, tal como
evidencia la Historia de las mujeres'” . En efecto, si los paradigmas androcéntricos en los
que se sustentd el saber histérico ocluyeron las agencias femeninas al considerar que,
confinadas a la denominada esfera privada, su impacto en el devenir social era
insignificante, la contienda contra ellos lanzada por los movimientos feministas exigio
rastrear otras memorias, no ausentes sino ausentadas, para despojar a las mujeres esta vez
del olvido. de la Historia. No fue casual en eso, como lo han sefialado diversas
historiadoras feministas, la contemporaneidad existente entre desarrollo de la Historia de
las mujeres y de la historia oral (Fahmy-Eid, 1997; Baillargeon, 1993), pues esta
convirtio a los recuerdos y dichos de las “gentes ordinarias” en fuente para el quehacer
disciplinar. Y entre las memorias de esas gentes, la Historia de las mujeres pudo hallar
un anclaje disruptivo al evidenciar que la Historia es sexuada y que las fuentes en las que
se nutre, tales como la memoria en sus diversas tipificaciones’ %, también lo son, puesto
que una y otras son edificadas, transmitidas y experimentadas por sujetos sexuados.
Empero, esta evidencia no se explica a si misma en su mero enunciado, razén por

. la cual me interesa detenerme justamente en explorar como la memoria se encuentra

1% Aunque no sélo en ella, pues analogas observaciones pueden realizarse para la historia de los sectores
subalternos en distintos momentos. Ver Thompson Paul (1978), Bertaux-Wiame (1985), Joutard (1986),
Passerini (1991), Portelli (1991), Baillargeon (1993), Bertaux (1993a; 1993b), Ferrarotti (1993), Fahmy-Eid
(1997), Camarena y Necoechea Gracia (2006) y Viano (2008).

192 Me refiero a los tipos de memoria clasificables segiin quién recuerda y los distintos registros en que se
inscribe la -practica del recuerdo —tales como las memorias individuales, comunes, colectivas,
institucionales, de clase, etcétera—:
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atravesada de manera estructurante por la construccion social de la diferencia sexual y
las relaciones de poder articuladas en torno a ella.

Como sostuve en las paginas iniciales de este capitulo, asumo que la memoria,
lejos de constituirse como una reproduccidn exacta y fija de la realidad social pasada, es
un proceso activo de construccion social de identidades colectivas e individuales
(Portelli, 1991), que implica una mediacion simbolica y una elaboracion de sentido sobre
las acciones y acontecimientos vividos en el pasado (Joutard: 1986). De tal manera, la
memoria es un “agente” creador de significados, una forma de generar sentido y de armar
la trama de la experiencia vital. Pero, ademas, lo que en ella queda registrado es un
producto tanto individual como social, en la medida en que una persona interactia
permanentemente y se construye como sujeto en relacion con otros/as. Es entonces el
entramado social en el cual surge y se desarrolla determinada subj etividad lo que imprime
su sello en los recuerdos. Asi, si la memoria sobre el pasado nunca es el pasado, sino la
traza erigida del pasado en el presente, su construccidn involucra tanto el “marco social”
en el cual todo sujeto se encuentra inserto (Halbwachs, 1994) como el presente de quien
recuerda. Dicho de otro modo: el como y el qué se recuerda de una época no depende-
solamente de la etapa recordada o del impacto que la misma tuvo en la vida de una
persona. No es la impresién “pura” de las cosas tal y como sucedieron la que permanece
impresa en la memoria. Por un lado, los recuerdos de la realidad pasada se encuentran.
mediados por los espacios de pertenencia politica, social, etc., en los que las personas
viven, espacios que se encuentran sujetos a contradicciones, disputas y cambios. Por el
otro, la legitimacion de la vida presente es esencial a la memoria, ya que el individuo o
grupo social reconstruye al mismo tiempo su pasado como justificacion y explicacion de
su agencia en la actualidad. Asi, la memoria es la resultante de un proceso intersubjetivo
anclado en relaciones sociales conflictivas determinadas por un contexto histérico y
social. Pasado y presente se restituyen mutuamente asignando significados a las
experiencias vividas, significados atravesados por el entramado social en el cual surgen,
se alimentan y desenvuelven las subjetividades en juego.
| Este proceso, asimismo, implica al olvido, acto atravesado también por la
selectividad —consciente e/o inconsciente— en cuanto que es imposible recordar todo en
todo momento. El olvido, entonces, consiste en la destruccion de ciertos elementos
pretéritos que puede originarse tanto en la carencia de interés o significacion para el
grupo social de pertenencia o la persona que recuerda sobre determinados hechos

pasados, como en la ausencia de la transmision de la generacion poseedora del pasado —o
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de la voluntad de hacerlo, como sefiala Yerushalmi (2006) para el caso del olvido
colectivo—,. la negativa de la Historia a elaborar interrogantes sobre algunos temas o
problematicas o, de acuerdo con Luisa Passerini, la autocensura colectiva generada por
las cicatrices dejadas por la experiencia pretérita. Por ello, y haciendo referencia al
periodo fascista en Italia, esta autora introduce el concepto de “silencio” colectivo, el cual
es provocado por los efectos que ejercen los cambios de la cultura social y politica sobre
las personas (Passerini, 1991).

De tal manera, el olvido no es una falla de la memoria Sino, mas bien, un proceso
activo que puede nutrirse de varias fuentes y que debe ser sometido al andlisis historico
de igual modo que el recuerdo. Pero, ademas, no es fijo, estatico o inmutable. En efecto,

los alcances o limites de qué es lo que se olvida son dificiles de establecer, ya que, por
ejemplo, la induccion al recuerdo de un/a testimoniante realizada por'quien investiga un
proceso historico, puede provocar la irrupcidén de rememoraéiones de acontecimientos
que se creian perdidos o que no habian sido evocados hasta ese momento. Asimismo, la
necesidad sentida por un grupo social de volcar la experiencia vivida frente a una
situacion dada, también puede actuar como instigador de recuerdos cuya existencia se
“desconocia”®.

En sintesis, aquello que se evoca o se silencia, lo que se recuerda y se olvida, los
significados que se atribuyen al pasado, se hallan limitados por un marco social presente,
por las posiciones diferenciadas que los sujetos ocupan en la organizacién social de que
se trate, y por los conceptos, nociones y juicios de valor que, no sin pugna, se imponen en
cada época histdrica.

Es aqui donde se vuelve posible reflexionar sobre las intersecciones entre género
y memoria, pues en la medida en que mujeres y varones experimentan su vida a partir de
una matriz simbdlica, normativa, institucional e identitaria que prescribe ambitos sociales
de pertenencia, actuacion e incumbencia distintivas con base en la construccion social de

. . . . . 4 ,
la diferencia sexual, sus recuerdos y olvidos se edifican atravesados por ella’®. Asi, por

19 En alusion a ello, es interesante la nocién de Paul Ricoeur sobre el olvido de conservacion en reserva,
que es mas bien un recuerdo latente, para distinguirlo de aquel en el que se borra todo rastro de lo vivido
(Ricoeur, 2003). Por su parte, es necesario también establecer la distincién entre olvido y equivocacién, y
entre olvido y ocultamiento. Para el primer caso, basta recordar el célebre trabajo de Alessandro Portelli
(1989) sobre la fecha en que los obreros italianos asignaron a la muerte de Luigi Trastulli. La confusion (en
sentido de equivocacion) sobre esa fecha tuvo mucho que decir sobre ese proceso de recuerdo. Respecto del
segundo punto, Luisa Passerini (1991) ha sido también iluminadora al sostener que en el ocultamiento
existe la voluntad de esconder la comunicacién de una experiencia que no ha sido olvidada.

1% Algunas consideraciones similares han sido planteadas por Birulés (1995) y Passerini et al. (1996), y
retomadas por Jelin (2001) y Viano (2008), entre otras/os.
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ejemplo, cuando las mujeres rememoraban cémo se habian involucrado en la pueblada de
Cutral Co y Plaza Huincul de junio de 1996, la dataciéon de ese acontecimiento se
vinculaba con otros hitos estrictamente situados en su vida familiar. Sara, la ex ypefeana
“de Plaza Huincul, por ejemplo, recordaba la fecha en que la gendarmeria habia llegado a
las comarcas petroleras en 1996 para obligar a la poblacién ;i levantar el corte de rutas,
porque ese dia habia nacido su nieto. Arcelia, la esposa de un ex ypefeano, comenzaba su
relato sobre la represion que provocéd la muerte de Teresa Rodriguez durante el corte de
rutas en la misma zona.en 1997 con la enfermedad de su marido. En cambio, para
Rodolfo Peralta, un ex ypefeano integrante de una organizacién piquetera saltefia, el
recuerdo sobre los origenes de su participacidn en el corte de ruta de mayo de 1997 se
asentaba mucho mas en una secuencia factica ligada al devenir publico-politico: la
rememoracion y valoracion del Cutrélcazo de 1996 como una forma de enfrentamiento
exitosa en el pasado inmediafo, su participacion personal en una asamblea en Tartagal
pocos dias antes de que se iniciara el corte de ruta en mayo de 1997 y su experiencia
como delegado de un sector de YPF, entre otros factores'®. .

La organizacién del relato de lo registrado también es importante para estas
consideraciones, ya que el acceso a la memoria de toda persona estd siempre tamizado
por la comunicacién de la experiencia. En esa direccion, la forma en que mujeres y
varones configuran la narrativa del pasado estd también genéricamente mediada'®. Por
ejemplo, Stella Maris, empleada doméstica cutralquense, que participd en la pueblada de

1996, sostenia:

Yo fui a ver... Yo siempre digo que me daba cuenta de que la
situaciéon ya no daba para mas. La gente estaba desesperada por
estar implorando un remedio o estar pidiendo fiado y que nadie te
fie nada. Entonces digo, bueno voy a ir a ver qué pasd, qué pasa,
a ver quiénes son los que estan. Y asi empecé [...] Y alli no hubo
ni religion, ni nada, porque estaban todos juntos, estdbamos todos
iguales (Entrevista de la autora a Stella Maris, Cutral Co, 20 de
diciembre de 2003).

Su exposicion se enmarcaba, entonces, anudando los sucesos politicos, la historia general
con su propia biografia, anclando las referencias en preocupaciones que hacen a la vida
cotidiana de las mujeres y, desde alli, enlazando su historia personal con la de la

comunidad. Como sefialan Baillargeon (1993) y Ramos Flores (1995), entre otras, ello no

19 Entrevista de la autora a Rodolfo Peralta, General Mosconi, 17 de junio de 2004.
106 Respecto de este tema, ver Jelin (2001).
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quiere decir que las mujeres encadenen siempre sus recuerdos y sus relatos a la
cotidianeidad devenida de su lugar de guardianas de la reproduccion de la comunidad y
que los varones obvien esas referencias. De hecho, como sostiene Bertaux-Wiame
(1985), una afirmacion tan taxativa exigiria realizar entrevistas a unas y otros basadas en
cuestionarios similares y centradas exclusivamente sobre lo cotidiano-familiar. Mas én el
relato espontaneo, y al menos en lo que hace a estos conflictos, en los varones eran
muchos menos usuales las referencias a sus sentimientos y sus acciones en este aspecto
de sus vidas. Por ejemplo, solo luego de formular la pregunta varias veces en distintas
oportunidades de la entrevista, Raltl Gonzalez, un ex trabajador ypefeano, nacido en
General Mosconi, comenz6 a deslizar que en su vida personal, amén de haberse quedado
sin trabajo y la pérdida de bienes materiales que ello implico, terminé separandose de su
mujéer. Para las mujeres, como en el caso de Estela o Sara, detenerse en las referencias
a las separaciones, divorcios, violencias familiares o en detallar los sentimientos de
frustracion y tristeza que les provocaba lo sucedido a partir de la desocupacion masiva
provocada por la privatizacion de YPF, era mucho mas “natural”.

De lo anterior se desprende una segunda instancia en que se vertebra la
edificacion de la memoria y que se vincula con que la misma es relacional, puesto que, al
construirse en la interaccion de los sujetos cotidianamente, los recuerdos y olvidos de
mujeres y varones se encuentran mutuamente influidos. Sin embargo, esa relacién
encierra asimetria ya que se asienta en un desigual acceso al poder, en una asignacion de
jerarquias valorativas sobre lo que unos y otras realizan, sobre los espacios sociales en los
que desarrollan sus vidas y sobre la importancia concedida a la incidencia de sus actos en
el devenir histérico. Un ejemplo de esto puede encontrarse retomando los recuerdos de
Inés y de Arcelia con los que comencé esta seccion y contrastarlos con los de Pedro, un
ex ypefeano de Cutral Co para quien “las mujeres estaban en el piquete y gracias a ellas
comiamos. Se encargaban de cocinar, de hacer algo calentito porque el frio que hacia era
terrible”'%. Para €l, entonces, las mujeres hacian en la ruta lo que usualmente hacian en
sus casas. Pero no recordaba, por ejemplo, que fue justamente una mujer, Laura Padilla,
quien firm6 el acta acuerdo en representacion de las comunidades neuquinas coﬁ el
gobernador Sapag, lo que puso fin al primer conflicto. Para Laura, en cambio, el recuerdo
de su propio protagonismo estaba pleno de detalles que la involucraban a ella y a los

varones, no en términos de convivencia servicial sino de tensiones que llegaban incluso a

197 Entrevista de la autora a Rail Gonzéilez, General Mosconi, 19 de junio de 2004.
18 Entrevista de la autora a Pedro, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.
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la confrontacion abierta. Asi, rememorando su presencia en esas jornadas de lucha, Laura
relataba que quienes estaban con ella en el piquete, le habian propuesto repfesentar]os/as
en las asambleas que se realizaban en la torre de YPF, epicentro de la pueblada neuquina.
Suponian que, siendo maestra, seria mas habil en el ejercicio de la palabra. En una de las
primeras reuniones ella debia informar que sﬁ piquete se mantendria pese a cualquier
obstaculo. Pero al llegar a la asamblea, se encontré con que “habia 5 mil personas y vi
tipos adinerados ahi [...]. Estos tenian discursos asi escritos [...] Cuando yo veo
semejante historia me volvi a mi -piquete”mg. A su regreso, un muchacho cuestiond su
actitud diciendo que “las mujeres sélo gritan en la cocina y que habia sido una
equivocacion enviar a una mina a que los represente”, seguin relataba Laura. Ofuscada,
decidié demostrarle que las mujeres no sélo gritabah en la cocina. Recorri6 todos los
piquetes armando una reunién con todos/as los/as representantes para el dia siguiente.
Fue, por tanto, una acusacion en la que se subrayaba su “condiciéon de mujer” la que la
anim6 a abandonar la mudez y a poner en practica sus ideas organizativas, cobrando
visibilidad y la paulatina confianza y respeto de quienes estaban en la protesta.

Sin embargo, la apreciacion de Pedro sobre el rol de las mujeres no era “irreal”,
puesto que ellas también pusieron en escena durante los cortes de ruta las experiencias
fundadas en la asignacion de roles de cuidadoras de la comunidad: cocinaron para todos,
acercaron abrigos o dieron palabrés de aliento. Y justamente esas experiencias
permitieron evitar conflictos internos y cohesionar al grupo. Laura, pdr gjemplo, en su
piquete dinamiz¢ la formacion de subpiquetes entre los que se contaban el de los jovenes
y el de los borrachos. A uno y otro les acercaba comida o bebida, segtn las necesidades, a
cambio de la garantia del cuidado y la permanencia de esa barricada. Ella comentaba que
“si ustedes me dicen cual fue mi funcion [...], cuando la gente se ponia violenta, era esto
~ de ir a abrazarlos, a acariciarlos, a darles un beso, a tranquilizarlos, eso era lo que yo
hacia™'®. De esta forma, este desplazamiento de los lazos afectivos hacia la accién
politica fortalecia tal accidn, solidificando la continuidad de los piquetes.

Por otro lado, es preciso considerar que si la construccion de la memoria siempre
estd situada en relacion a cdmo varones y mujeres vivencian la relacion genérica y las
normativas que se formulan respecto a lo masculino y lo femenino, estas normativas son
historicamente cambiantes, y ello depende, en buena medida, de la aceptacion y/o el

rechazo que los sujetos tengan de las mismas y las “formas” en que las experimentan. Un

199 Entrevista de 1a autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.
110 77,/
Ibidem.
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ejemplo de esto puede hallarse en las particularidades que el significado que para las
mujeres y los varones de General Mosconi tuvo la llegada de las Madres de Plaza de
Mayo a esa localidad en junio de 2001 y con la que enmarqué el comienzo de este
capitulo. Los relatos de unas y otros coincidian en sefialar que la presencia de las Madres
de Plaza de Mayo “delante de las vias del treh, agarrandose entre ellas y con nosotros del

brazowlll

, significd el retiro automatico de la gendarmeria. Victor, un joven saltefio
desocupado, relataba que “cuando las vieron, no se les animaron y ahi, en cuanto supimos
que ellas estaban, salimos de abajo de la cama de una vecina que nos tenia escondidos y
nos fuimos otra vez a la ruta”''2. Asi, la presencia de las Madres de Plaza de Mayo en ese
acontecimiento las instituy6 en la memoria de quienes lo vivieron y fortalecid, asimismo,
su capacidad de resistencia ante la represion que se cernia sobre ellas/os. Pero para las
mujeres tuvo un plus vinculado a la generacion de debates fespecto de su rol familiar,
social y politico, de las propias practicas politicas y las de los varones dentro de la UTD y
de la manera en que ellas valoraban sus experiencias vitales. A partir de ese momento,
ellas comenzaron a pensar en organizarse como grupo de mujeres autonomo para tratar,
por ejemplo, los problemas de la violencia familiar a la que mayoritariamente estan
expuestas.

Pero, a su vez, se debe considerar que mujeres y varones no constituyen sujetos
homogéneos. Las diferencias de clase y étnicas, las trayectorias individuales, entre otras
diversidades, también deben ser puestas en escena al momento de analizar las fuentes que

atraviesan la construccion del recuerdo y su relato al interior de cada género. (Piscitelli,

1993; Ramos Flores, 1995). Laura Padilla concluia lo siguiente:

La pueblada en mi vida de mujer es como un reconocimiento |[...]
a una vida de mucho sufrimiento que se animo a hacer algo |...]
porque si vos me decis, jcudles son tus grandes orgullos?, uno es
esto de ser piquetera y el otro es 1o que me he animado a hacer en
la pueblada (Entrevista de la autora a Laura Padilla, General
Roca, 17 de diciembre de 2003).

Laura sintetizaba en “esto de ser una piquetera” su situacion en cuanto desocupada,
madre de tres hijos y jefa de hogar, asignando también a ello una valoracién positiva en
tanto pudo trocar alli la aceptacién/resignacion ante las desigualdades y opresiones

existentes en enfrentamiento y rebeldia.

"' Con otras palabras, esta idea fue transmitida por diversas personas como Ménica, Liliana, Mario Reartes
y Rodolfo Pereyra, estos dos ultimos ex ypefeanos.

2 . . . . .
12 Entrevista de la autora a Victor, General Mosconi, 19 de junio de 2004.
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La reflexion sobre cdmo se entrecruzan Historia y memoria guiada por asumir a la
‘segunda como fuente de la construccién disciplinar, no deberia omitir la importancia
concedida al reconocimiento de su propia voz y de su propia agencia por parte de mujeres
como Bety Leon, Laura Padilla, Arcelia, Sara, Estela, Stella Maris, Ica, Inés, Nené o
Susana. Menos aun cuando se pretende trazar las huellas de estos procesos de lucha y
resistencia colectiva y de como los mismos han impactado en quienes los protagonizaron.
Tampoco puede ser excluida si se desea tornar inteligible las multiples cotidianeidades
que se entrecruzan en un determinado momento histérico y que revelan los puntos de
fuga o las fisuras en las cuales los individuos dejan de ser tales para convertirse en
colectivos sociales dispuestos a resistir y a enfrentar las condiciones del orden vigente.
En ese sentido, lo que postulo aqui es que la memoria no es una entelequia sin género en
cuanto que ningun recuerdo tiene existencia por fuera de las‘ relacione§ sociales en las que
se construye y emerge. Por el contrario, ningﬁn basado 0 rememoracion, se trate de
varones o de mujeres, obreros/as, desocupados/as, etc., queda excluido de las
desigualdades trazadas por las relaciones de género. Asimismd, considero que tales
desigualdades se edifican y corporizan en cada momento histérico de forma especifica, a
la par que inciden en la memoria del pasado y en la valoracion que los y las protagonistas
de ese pasado realizan de sus propias acciones. Pero también inciden en cémo desde el
relato disciplinar se reconstruyen los acontecimientos pretéritos, puesto que “si la ciencia
o el conocimiento académico opera desde el masculino, selecciona y deshecha, valora y

desprecia en consonancia con su propia generificacion” (Trebisacce, 2009: 6).
3. ENLAZANDO DESENLACES

A lo largo de este capitulo he puesto de relieve los vinculos estructurantes entre Historia,
memoria y género para revelar, por un lado, una genealogia de experiencias que
precedieron a la emergencia de las mujeres piqueteras como colectivo politico, que
procura hallar, a partir de las evocaciones de estas ultimas, los insumos que de esas
trayectorias pretéritas potenciaron su inscripcién colectiva en el escenario publico-
politico. _

En ese sentido, las historias de las Madres de Plaza de Mayo y de las feministas
fuéron puestas en escena por mi relato para recuperar las huellas —mdas que las marcas—
sobre las que las mujeres neuquinas y saltefias asentaron sus pasos que intentaron poner

limite a las virulentas consecuencias de modelo neoliberal. Asi, el enfrentamiento con el
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Estado retomando en ello la politizacion de la maternidad que las Madres habian
instrumentado, fue un recurso vital que potencié la capacidad de dar batalla en esas
mujeres que, en su rol de garantes de la supervivencia de sus hijos y, con ello, de su
comunidad, ocuparon las rutas, y recuperaron singularmente un hacerse oir que las “locas
de la Plaza” habian enarbolado con fuerza esa tarde de abril de 1977. Fue el cruce y la re-
significacion de esa experiehcia la que no sélo las hizo receptivas' a la llegada de las
Madres en junio de 2001 sino la que también condujo a esas Madres hasta alli. De ese
modo provocaron un encuentro que, aunque inesperado, reverberd en nuevas practicas y
noveles horizontes para esas mujeres saltefias, tales como los implicados en intentar
armar una organizacion femenina auténoma para enfrentar las desigualdades en las que se
veian subsumidas.

Pero si esas desigﬁaldades cobraron nombre y entidad, y en ello se hicieron
visiblemente in-naturales, fue porque el movimiento feminista, fragmentado y débil casi
siempre, pero insosegable, también casi siempre, para cuestionar la opresion femenina,
colocé a la mujer como una “cuestion”, pugnando contra los imaginarios sociales y
politicos queé engarzaban sus incomodidades, malestares y tensiones a problemas
personales y, con ello, supuestamente apoliticos.

Por otro lado, en ese nexo estructurante que postulo, colocar mi voz interpretativa
en primera persona portd ex profeso la intencion de sefialar como, haciendo uso de la
historia oral pero ponderando las construcciones de género que atraviesan no s6lo a quien
protagoniza un proceso historico sino también a quien intenta interpretarlo desde el saber
disciplinar, se abren nuevas puertas para observar la relacion entre los sujetos, sus
aspiraciones, sus intencionalidades, las motivaciones que los llevan a actuar en ocasiones
y, también, a no hacerlo en otras.

Las mujeres piqueteras no estuvieron ausentes de los conflictos de las comarcas
petroleras. Sin embargo, tampoco estuvieron presentes irrumpiendo desde una suerte de
nada pasada. Por el contrario, en la cooperativa escolar, en los mercados, en la vereda o

~en las filas para procurar agua, ellas tejieron sus redes, tallaron lecturas politicas de la
realidad que las circundaba, se quejaron e intentaron hallar soluciones. Pero también
aprendieron. Aprendieron a ocupar rutas y sedes gubernamentales, a negociar con los
poderes locales y a organizarse para ello. Aprendieron a ganar espacios sindicales, tan
reactivos en ocasiones a sus presencias, y a portar pancartas para frenar el paso del tren
en sefial de protesta o armar listas antiburocraticas que ayudaran a mejorar la condicion

de trabajadoras. Ellas no olvidaron esos saberes para echar a andar las movilizaciones
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sociales que se volverian puebladas. Yo tampoco quise olvidarios a la hora de
involucrarme en esta narrativa que hace de la memoria su fuente y del género su pregunta
y que continuard desplegando las innovaciones de los encuentros entre las distintas

trayectorias aqui planteadas en los capitulos que siguen.
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CAPITULO 2
DE LA “REVOLUCION PRODUCTIVA” A “NOS HA DEJADO EN LA RUINA”:

LOS ANOS DE MENEM

Marina nacié en Catamarca en 1924. Su infancia y su adolescencia, compartidas con seis
hermanos, transcurrieron en el “campo™, pues su madre y su padre, que “nunca tuvo un
trabajo nacional”, poseian una pequefia chacra en la que alternaban la “cosecha de papa y
maiz” con la cria de animales'"*.

Para ella, “trabajo nacional” tenia un significado univoco: haberse desempefiado
en YPF. Tal equivalencia no era fortuita, pues desde muy joven su destino se habia
enlazado con la empresa petrolera. Habia llegado en 1949 a General Mosconi, que por
esos tiempos “era todo monte, los caminitos asi de chiquitos, nada de la ciudad que es
ahora”, segln evocaba encimando las palmas de sus manos para graficar la estrechez de
las calles que atravesaban la localidad saltefia y de los senderos que la unian con las
vecinas Tartagal y Campamento Vespucio. Tenia 25 afios de edad, un esposo, una hija
pequeiia, un hijo recién nacido y la experiencia de haber pasado un afio “cosechando la
cafia en el Ingenio Ledesma”, en la provincia de Jujuy.

Las duras condiciones de trabajo y el escaso salario que ambos ganaban alli
fueron las razones que llevaron a Marina y a su esposo a probar suerte en Salta no bien

. supieron que el hermano de este, que “trabajaba en el hospital de YPF” en Campamento
Vespucio, habia hablado con uno de los supervisores de la empresa “y le consiguié un
trabajo para mi marido”. Luego de unos meses fue efectivizado en el sector de
administracién de YPF como “ordenanza, servia café. Iba con traje. Trabajaba en la

oficina y servia a los jefes y tenia que ir pituco”'*

. Ella recuerda que aunque el salario
“era modesto, pudimos empezar a ahorrar algo”. En pocos afios consiguieron comprar un
terreno cercano al centro de General Mosconi y levantar una casa amplia en la que
criaron a tres hijas y cuatro hijos sin demasiados sobresaltos. Marina, por ejemplo, no
debio6 preocuparse por la educacion formal de ellas/os, pues pudo mandarlas/os a todas/os
a la escuela publica local en la que concluyeron el ciclo primario y el secundario.
Tampoco la inquietaba la atencion de la salud de su familia porque “usted tenia asistencia

[...] y st se enfermaba alguno, venia el médico de YPF. Daba la receta y retirabamos los

I;i Entrevista de ]a autora a Marina, General Mosconi, 12 de junio de 2004.
Tbidem.
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remedios, ni un centavo pagabamos™''®>. Menos aun fue un problema qué hacer durante
las vacaciones: a pesar de que eran muchos, cada diciembre Marina podia armar las
valijas, cerrar la puerta de su casa y viajar con todos/as a visitar a sus padres a Catamarca,
dado que YPF les proveia los pasajes de dmnibus y de tren que precisaban’'®. Ya crecidos,
ademas, tres de sus hijos también ingresaron a trabajar en la petrolera estatal —salvo “uno
que estudié para maestro”, comentaba orgullosa— en tanto que dos de sus hijas se casaron
con ypefeanos.

Las referencias a ese pasado tan vertebrado en torno a la existencia de YPF
demostraban una mezcla de congoja y de enojo cuando aludia a su vida y a la de su

comunidad en la actualidad:

Ahora hay que tener plata, tiene que morirse uno si no tiene
plata... Por eso le tengo bronca a ese viejo Menem, ese que nos
ha dejado en la ruina. El vendio todo. Ahora estamos llenos de
yanquis, ellos son los duefios de las tierras. jAntes habia todo en
abundancia! (Entrevista de la autora a Marina, General Mosconi,
12 de junio de 2004).

El “ahora” de Marina cobraba un sentido colmado de pérdidas ubicables en distintos
planos de esa vida individual y colectiva, pero enlazados en sus causas. Uno, més cercano
y asible, era remitido a una existencia cotidiana donde la muerte por falta de alimentos o
de asistencia médica se habia vuelto un destino casi obligado. El otro referia a la
desnacionalizacion de las tierras y, con ello, de los recursos hidrocarburiferos que esas
tierras poseian. Habia sido su venta y quien la efectud, “ese viejo Menem”, lo que los
habia llevado a la ruina. Por eso, la actualidad del “ahora” de Marina excedia la
inmediatez del tiempo presente en que transcurria su narracién para situarse en los
noventa, en la era de las privatizaciones. Este capitulo desentrafia ese momento de ruptura
significado por Marina, es decir, el proceso de privatizacion de YPF. Pero también ubica
la mirada mas atras para comprender los alcances de ese pasado de “abundancia” que
atraveso la vida de los y las trabajadoras de la petrolera estatal y de sus comunidades.
Asi, al indagar las aristas del contraste entre ese “ahora” y ese “antes” referidos por

Marina, es posible explorar en qué medida y de qué manera, durante la segunda mitad del

'3 Ibidem.

"% Marina comentaba que las vacaciones siempre las tomaban en esas fechas para poder pasar las fiestas
navidefias y de fin de afio en casa de sus padres. Por otro lado, atin cuando los obreros ypefeanos contaban
con derechos sociales mas amplios desde tiempos anteriores al ascenso del primer gobierno peronista, fue
durante este periodo cuando las vacaciones pagas se volvieron una realidad extendida (James, 1990,
Doyon, 2006).
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siglo XX, las relaciones sociales que se gestaron al calor de la presencia de la petrolera
 estatal incidieron en la masiva participacion de las mujeres en los conflictos abordados en
esta tesis'!’.

La forma en que esa privatizacion impacté en el devenir de las comunidades
néuquinas y saltefias fue desigual. Tal desigualdad no estuvo emparentada solamente con
los divergentes alcances que en cada espacio regional tuvo la edificacion del “mundo
ypefeano” y, en consecuencia, con los niveles de desestructuracion social que trajo
aparejada su desaparicién”s. También guardé diferencias relacionadas con los modos en
que la presencia de la petrolera estatal permed las tramas de las experiencias vitales de
mujeres y varones, y particularmente con los significados que unas y otros asignaron a
esa presencia.

Con este propésito analitico, la primerak parte de este capitulo se enfoca en la
consolidacion del modelo neoliberal bajo los dos presidencias consecutivas de Carlos
Saul Menem (1989-1995 y 1995-1999). Centra su atencién en el proceso de reforma del
Estado encarado a partir de las semanas iniciales de su primer mandato y cuya
herramienta juridica, la Ley 23696, proporcion6 al Poder Ejecutivo Nacional (PEN) él
marco legal para efectuar el traspaso de las empresas de bienes y servicios estatales a
manos privadas. El énfasis estard puesto en la venta de YPF, que subraya la importancia
que la politica privatista adquiri6.en la consolidacién del dominio de los sectores del

capital local y extranjero altamente concentrado’"®.

7 E] motivo de esta eleccién temporal, que introduce una modificacién al periodo que abarca esta tesis,
radica en su concordancia con el lapso vital de las mujeres y los varones entrevistados, pues se trata de
personas cuya juventud y/o etapa adulta se han desarroliado desde 1950 en adelante.

'8 Algunos enfoques han sobredimensionado el rol de la empresa estatal en el desarrollo de las
comunidades petroleras saltefias, y postularon que conformé un Estado dentro del Estado (Svampa y
Pereyra, 2003) o que generd una suerte de Estado de Bienestar en esas localidades (Barbetta y Lapegna,
2001; Schaumberg, 2004). Comparto las criticas que en su tesis doctoral el historiador José Benclowicz
realiza a estas miradas y algunas de sus puntualizaciones sobre los limites de los beneficios que
proporcionaba esa empresa para la totalidad de la poblacion local (Benclowicz, 2009b). Ciertamente, su
influjo fue profundo, si se toman en cuenta, por ejemplo, ciertos datos como los vertidos en el Informe de la
Secretaria de Empleo del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social y citados por Barbetta y Lapegna
(2001), los cuales consignan que de cada trabajo directo en la actividad petrolera se generaban 13 puestos
indirectos. Mas ello no alcanza para encuadrar el devenir de las comunidades saltefias como el producto de
un Estado benefactor —cuestion que, asimismo, Benclowicz (2009b) me atribuye erréneamente en su
“estudio sobre los avances historiogréficos dedicados a esta problemética—. Tampoco induce a desechar, de
todos modos, la particularidad del desarrollo social que se articulé6 en torno a YPF y, por lo tanto, las
especificidades de ese “mundo ypefeano” que, como desarrollaré en este capitulo, tuvo significados
dispares para las mujeres y los varones de los sectores subalternos que formaron parte de él.

"9 Ello no significa desconocer, por otra parte, que esta consolidacién se asentd sobre un vasto conjunto de
medidas inspiradas en las recetas de los idedlogos del Consenso de Washington, destinadas a la reduccién a
su minima expresiéon de la intervencion estatal en la economia, la liberalizacién de las inversiones
extranjeras, la apertura comercial mediante la supresion de barreras arancelarias, la desproteccion de la
produccion local, entre otras. Mas asume que, una vez sancionada la Ley de Reforma del Estado el 17 de
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Ello conduce a revisar, asimismo, las abiertas resistencias organizadas por las
clases trabajadoras frente a la imposicion de este dominio que, paraddjicamente, se
ampar6 en una elevada cuota de legitimidad en las urnas. Dichas resistencias, que
objetaron no solamente las iniciativas gubernamentales sino que incluso se dinamizaron a
pesar y en contra de los sindicatos y centrales gremiales que adhirieron a ellas, se
expresaron de diversas maneras y encarnaron en conflictos en los que no faltaron las
huelgas contra las privatizaciones. Nuevamente, el foco estard puesto en las
confrontaciones que emergieron en algunas regiones a mediados de septiembre de 1991
ante la inminencia del traspaso final de YPF, adentrandose también en como las mujeres —
especificamente aquellas que habitan en las localidades saltefias donde el conflicto
alcanz6 una importante magnitud '’ participaron en ellas y evaluaron su presencia.

A partir'de la trama histérica articulada en esta seccion, se despliega la segunda
parte del capitulo, ocupada en internarse en ese “antes” en donde la abundancia,
retornando al relato de Marina, tefiia la rememoracion de ese pasado..

Si bien se las entrecruzard con otro tipo de documentos, las memorias y las
narrativas femeninas constituyen la materia prima de esta parte, pues es a través de ellas
como puede accederse a los rastros de una cotidianeidad marcada por la existencia de la
empresa petrolera estatal. Esta existencia imprimié una estampa singular en las
condiciones materiales de vida, en las relaciones sociales atravesadas por las diferencias
de clase y en aquellas construidas dentro y fuera de las puertas del hogar por las mujeres
y ,1os varones de las clases trabajadores. En ese sentido, cobra importancia aqui adentrarse
en las percepciones y los sentidos sociales de un “mundo” que, hasta el momento de la

privatizacion de YPF, las mujeres entrevistadas —no sélo saltefias sino también neuquinas

agosto de 1989 y sellada su imposicion, los hacedores de la politica de “ramal que para, ramal que cierra”
pudieron avanzar certeramente en violentar varios derechos conquistados en materia laboral. De hecho, fue
en el afio 1991, con la sancion de la Ley 24013, conocida como Ley de Empleo, cuando se incorporaron
modalidades “flexibles” de contratacién laboral, que estipularon un plazo determinado y sin indemnizacion
o0 proteccion en oportunidad de la extincidn de dichos contratos. A ello se fueron sumando otras medidas
legislativas dispuestas en el mismo sentido, tales como la incorporacién de un periodo de prueba de tres a
seis meses en los contratoss a plazo indeterminado o la creacion ~de una modalidad de
contratacion laboral sin proteccion de ningin tipo llamada “contrato de aprendizaje” (Ley 24465,
sancionada en 1995), la implementacion de un nuevo régimen de concursos y quiebras que incluy6 a los
trabajadores en la puja de acreedores en un proceso de este tipo, que los obligaba asi a participar de las
pérdidas de los acreedores del empleador (Ley 24522, sancionada también en 1995) o la exclusién de las
_enfermedades profesionales del régimen tradicional de reparacién, y delegaba en el Poder Ejecutivo la
creacion de un listado de las tnicas admitidas como tales (Ley 24557, también del afio 1995). Un anélisis
exhaustivo de esta legislacion puede consultarse en Murillo (1997; 2000), Novick (2000; 2001) y Mansueti
(s/f), entre otros.

120 1.2 contienda acaecida en estas localidades fue largamente analizada por Benclowicz (2009b), quien,
pese a la cuantiosa variedad de fuentes que utiliza en su investigacion, practicamente no da cuenta de la
participacién femenina en ella.
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vinculadas directamente con la empresa estatal en calidad de ypefeanas o esposas de
ypfeanos o ligadas de manera indirecta con ella— caracterizaron de manera similar a la
aludida por Marina.

Los alcances de esa prosperidad, empero, han comenzado a ser relativizados por
algunas investigaciones recientes enfocadas en la genealogia del movimiento piquetero
en General Mosconi y Tartagal. Especialmente, y a partir de un rastreo de fuentes de
diversa factura, la investigacion doctoral de Benclowicz (2009b) ha confrontado aquellas
miradas que atribuyen a YPF el desarrolio de una suerte de Estado benefactor en esas
localidades, y enfatizan que, si se toma en cuenta la persistencia de los niveles de pobreza
y superexplotacion laboral entre los trabajadores vinculados con la produccién azucarera
y forestal o ajenos al circuito del empleo publico y mayoritariarhente de origen indigena,
las ventajas atribuidas a la presencia de la petrolera habrian distado de afectar al conjunto
de la poblacién local. Ello no significa desconocer, y tampoéo lo hace ese estudio, que la
situacion empeoré de todos modos a partir de la privatizacién dé YPF. Para familias como
las de Marina, por ejemplo, que hasta ese entonces contaban con los beneficios de una
obra social, un trabajo estable, un buen salario, vacaciones o de una importante capacidad
de consumo, el desmembramiento de la empresa estatal tuvo consecuencias arrasadoras.
Y no sélo para las familias ypefeanas.

Es eso lo que justamente enfoques como el de Benclowicz, tan centrados en datos
censales laborales o de niveles de ingreso salarial, pierden de vista. Ciertamente, el
“mundo ypefeano” saltefio no fue una suerte de Estado benefactor. Pero, no por ello, el
impacto de su presencia fue menor. El patrocinio de escuelas de especializacion técnica
ligada a la explotacion de hidrocarburos, de hospitales que incluso estaban equipados con
recursos de alta complejidad, como el que YPF habia montado en Campamento Vespucio,
de clubes donde practicar deportes y de un cine al que asistir a la proyeccién de peliculas
nacionales y extranjeras, fueron espacios de cuidado, socializacion y diversion que
también tuvieron un profundo impacto en la vida de la comunidad y que obviamente
desaparecieron a partir de la privatizaciéon de la empresa estatal. Mas tales ambitos no se
miden generalmente en los censos oficiales o en los estudios estadisticos de las empresas
a las que la investigacion aludida remite, entre otras fuentes. O mejor dicho, estos no dan
cuenta ni de tales rubros ni de su significado para la comunidad. Menos aun puede
deducirse de ellos como la existencia de tales espacios facilitaba las tareas femeninas
devenidas de la division sexual del trabajo a la par que cobijaba la satisfaccion de sus

preocupaciones en su rol de garantes de la reproduccioén de la comunidad. Esta seccion se

108



detiene justamente en esos espacios, pues permiten develar las diversas trazas de ese
“mundo ypefeano” explorando una cotidianeidad social que, ademds, portdé improntas
particulares para la vida de las mujeres que lo integraban.

A su vez, internarse en ese entramado social posibilita vislumbrar la
heterogeneidad social de esas mujeres. Entre ellas habia maestras, enfermeras,
‘propietarias de pequefios comercios, ypefeanas, esposas de ypefeanos, empleadas
domésticas de estas ultimas; en fin, un mapa social rico y diverso, imperceptible
ocasionalmente en los horizontes de los abordajes estadisticos. Por ejemplo, el casi nulo
registro de las empleadas domésticas las ha vuelto invisibies en los recuentos censales,
motivo por el cual su peso a la hora de medir el impacto de la presencia de la petrolera
estatal ha resultado infravalorado. Es justamente en sus relatos en donde puede hallarselas
y es también contrastando esas narrativas con las de las otras mujeres, las que contaban
. con recursos para contratarlas, lo que vuelve factible comenzar a examinar las complejas
relaciones sociales y disimiles experiencias que cobraron carnadura en ese “mundo
ypefeano”.

Por todo ello, esta seccion se propone reconstruir la historia de las comunidades:
de Plaza Huincul y Cutral Co, por un lado, y de General Mosconi y Tartagal, por el otro,
explorando cémo la presencia de la petrolera estatal atravesé diferencialmente las
experiencias de las mujeres y los varones que alli habitaban. Pero adentrarse en esa.
historia es aqui reconstruir también una cotidianeidad en la cual las diferencias de clase
en esas mujeres y en esos varones, y las tensiones y conflictos que émergieron en el
interior de tal “mundo”, tienen un lugar.

Por tltimo, porta la intencidn de indagar cdmo el divergente impacto de YPF en la
vida de las mujeres y los varones dinamizo el protagonismo de aquellas en las luchas que
tuvieron lugar en esas comunidades durante la segunda mitad de la década de 1990. Ello
no supone soslayar que el influjo de los beneficios de la existencia de esa compaifiia para

la poblacion fue menor en las comarcas saltefias que en las neuquinas. Pero si implica

.. dimensionarlos a la luz de las similitudes en los significados que las mujeres de una y

otra region atribuyeron a las relaciones gestadas al calor de la petrolera estatal, de las
practicas que ellas desplegaron en sus vidas cotidianas y de los diferenciales efectos que,
en términos de género y de clase, provoco la privatizacion de YPF. Asi, esas practicas
cotidianas y esos sentidos se enlazaran con las genealogias y trayectorias publico-

politicas individuales y colectivas trazadas en el capitulo anterior a fin de dar una
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inteligibilidad mayor a la agencia historica de las mujeres en las confrontaciones

suscitadas contra la profundizacién del modelo neoliberal.
1. DEL ASCENSO DEL MENEMISMO A LA CONSOLIDACION DEL NEOLIBERALISMO

El 8 de julio de 1989, Carlos Saul Menem inauguraba las sesiones ordinarias del
Congreso de la Nacion. En su discurso, cargado de figuras religiosas y tonos proféticos
en los que no faltaron citas remozadas de pasajes biblicos, ruegos al “Altisimo”, alusiones
a “falsos apdstoles”, presagios del “nacimiento de un nuevo tiempo” que permitiria dejar
atras al pais “quebrado, desbastado, destruido, arrasado”, el nuevo jefe.del PEN fue
* delineando las ideas que lo guiarian para sacar a la Argentina de “la mas terrible de todas
las crisis de la que tengamos memoria”'?. h

No fue necesario, para esa ocasion, abundar en demasiados datos que justiﬁcarah
tal aseveracion, pues aunque no toda la poblacion supiera a ciencia cierta las razones que
habian desatado la crisis'?, el incremento de los precios en los ultimos meses era de por
si elocuente de su gravedad. Para junio de ese afio, la inflacion habia sido del 132%, la
cual trep6 al 209% en julio. Contabilizada desde enero de 1988, el alza de los precios
habia sido del 934%, mientras que el dolar habia trepado un 2.426% (Novaro, 2009).
Asimismo, para mayo de 1989, la desocupacion. y subocupaciéon alcanzaban,
respectivamente, al 8,1% y 8,8% de la poblacién econémicamente activa (Pozzi y
- Schneider, 1994). Los indices de pobreza tampoco se habian quedado atras. Aunque para
ese entonces no se contaba con mediciones oficiales estrictas para el total del pais,
algunos estudios calculan que en regiones como la del Gran Buenos Aires y el Gran
Rosario, por ejemplo, alrededor del 44% de sus habitantes se encontraba viviendo en
situacion de pobreza (Ifiigo Carrera y Cotarelo, 1997).

Los saqueos a los supermercados que se iniciaron principalmente en Cérdoba,
Rosario y el Gran Buenos Aires el 10 de mayo de ese afio y que continuaron durante dos
meses enfrentando el estado. de sitio decretado por el presidente Alfonsin, la represion

policial y el clamor del periodista Mariano Grondona a favor de sacar los tanques a la

2! La Nacién, 9 de julio de 1989. Entre las referencias biblicas, una de las primeras y mas notoria de su
exposicion fue su proclama de “Argentina, levantate y anda”, utilizada también como parte del cierre. La
alusion daba lugar a una interpretacion que no por obvia, dejaba de ser llamativa: el pais, muerto en manos
del gobierno radical, serfa resucitado por el nuevo gobierno justicialista.

22 Entre ellas, las referidas a sabotajes y golpes de Estado financieros, como el denunciado por Jesis
Rodriguez quien acusé a 30 empresas exportadoras de haber forzado la devaluacién a mediados de 1988
mediante la retencion de millones de ddlares en el mercado cambiario. Ver Pozzi y Schneider (1994) y
Novaro (2009).
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calle eran una significativa reaccion de los sectores sociales perjudicados por esta debacle
econdmica. También demostraban cuédn lejos habian quedado las promesas de que con la
democracia era posible comer, curarse y educarse, realizadas tantas veces por Rail
Alfonsin durante su campaiia electoral y en los albores de su presidencia.
En ese denso contexto, el triunfo en las adelantadas elecciones del 14 de mayo de
- 1989 de la formula Menem-Duhalde no sdrprendié demasiado ni a propios ni a ajenos.
Para los sectores subalternos, un “morocho como nosotros”, que recorria cada pueblo,
cada ciudad y cada provincia subido a su “menenmdvil”, estrechando manos y besando a
todos, anunciando revolucién productiva y salariazo, era una luz de esperanza: el retorno
del peronismo al gobierno y, con él, de la justicia social al Ministerio de Economia. Para
otros, que nunca habian dejado de pensar al peronismo como el “fendomeno maldito de la
Argentina”, abria un interrogante. g,Seria posible que Menem, que en sus discursos de
campafia habia bordeado asiduamente esa “demagogia” tan temida y criticada, fuera
sincero cuando afirmaba ese 8 de julio ante los diputédos y senadores, haber “asumido la
firme conviccion de convocar a hombres del mas variado pensamiento nacional” para
integrar su gobierno? Para esos otros, integrantes de un establishment que haria del
Consenso de Washington su panacea y de un Estado retirado de toda intervencion
econdmica y proteccion social la consolidacién de un fabuloso negocio, era esperanzador
también que el nuevo presidente reconociera que “como justicialistas, no tendriamos
perddn si continuasemos confundiendo a la Repablica con el idioma de nuestros viejos
errores”'?. Y aunque en principio dudaron en abrazar la “causa peronista”, intuyeron que
si un gobierno justicialista, que habia triunfado con el apoyo del 47% del electorado,
estaba dispuesto a llevar adelante un “ajuste severo”, que comenzaria con “la
reestructuracion del Estado” a fin de nutrir “a esta democracia de eficacia”, entonces bien
valia la pena mantener las expectativas'>*. De hecho, nuevo mandatario ya habia dado
una sefial importante en esa direcciéon al anunciar que su ministro de Economia seria
Miguel Angel Roig, un hombre perteneciente a una de las empresas transnacionales
argentinas mas encumbradas, Bunge y Borg. No se equivocaban, pues en poco tiempo y
en nombre de la eficacia o la eficiencia, argumento intensamente utilizado por el

presidente Menem y su equipo y difundido con tenacidad por los medios de

'3 La Nacion, 9 de julio de 1989.
1% Las frases entrecomilladas pertenecen también al discurso pronunciado por el presidente Menem el 8 de
julio de 1989 en la sesién inaugural del Congreso de la Nacién (La Nacion, 9 de julio de 1989).

111



comunicacién masiva'?’, se pondria en marcha una medida angular en el proceso de
profundizacion del modelo neoliberal: la privatizacion de las empresas publicas.
Ciertamente, no era la menemista la primera gestion que fijaba esa meta entre sus
horizontes. La disminucién de la presencia estatal en la produccion de bienes y servicios
publicos habia sido emprendida por la Gltima dictadura militar (1976-1983) y continuada
por el gobierno constitucional surgido en las elecciones de octubre de 1983. Ejemplo de
esa continuidad fue la instrumentacion del Plan Houston en 1985, cuyo proposito era
ampliar la intervencion de los capitales privados en la explotacion de petroleo,
suponiendo que ello permitiria, a su vez, aumentar las reservas'*®. En similar sentido se
orientaron los intentos del ministro de Obras y Servicios Publicos Rodolfo Terragno
desde que asumi6 esa funcion en septiembre de 1987. ‘
© Ademis de impulsar el denominado Petroplan, que preveia la conformacion de
Uniones Transitorias de Empresas (UTE) entre YPF y productores privados locales para la
explotacion de areas marginales, la asociacidn con grandes empresas para la explotacion
de 4reas centrales y la desregulacion de la industria (Gadano, 2000: 180-182)'" el
ministro busco convertir las empresas publicas Aerolineas Argentinas, Empresa Nacional
de Telecomunicaciones (ENTEL) y Empresas Lineas Maritimas Argentinas (ELMA) en
sociedades andénimas y, de esa forma, vender a inversores privados parte de sus acciones
(Novaro, 2009). Pero, tales objetivos se vieron frustrados por la resistencia de los y las
trabajadoras de esas empresas asi como por la oposicion del Partido Justicialista (PJ), que
hizo naufragar una a una estas propuestas cuando se dispuso su debate en el Poder

Legislativo a fines de 1988.

' Dentro del equipo del Presidente, uno de los mas fervientes defensores de los beneficios de las
privatizaciones fue su ministro de Obras y Servicios Publicos, Roberto Dromi, quien declaraba que las
mismas no significaban “desligar al Estado de sus responsabilidades ni ponerle bandera de remate al pais”
sino promover inversiones productivas, reducir el déficit fiscal y lograr servicios eficientes (citado en Jaitte,
2008). Los medios de comunicacion popularizaron rapidamente la idea de que las empresas del Estado eran
“elefantes blancos” imposibles de conducir correctamente.

126 Este plan, impulsado por medio del Decreto 1443/85 que reglamentaba los articulos 2, 11 y 95 de la Ley
17319, facultaba a YPF a “convocar a concurso publico internacional y celebrar contratos destinados a la
exploracion y posterior explotacion de hidrocarburos” (articulo 1). Se ofertaron 165 areas para exploracion
y explotacién. Sin embargo, sélo se concretaron 61 contratos. Tampoco se logré revertir la disminucion de
las reservas. El Plan Houston fue dado por finalizado mediante el Plan Argentina, emergido de la
Resolucién del PEN 38/91, que establecié nuevas pautas para la libre disponibilidad de crudo. Entre ellas,
figuraba que YPF no podria cobrarles a las operadoras privadas ningun tipo de canon ni pretender asociarse
con ellas. :

127 El Petroplan, conocido como Plan Olivos II, fue precedido por el Plan Huergo (Decreto 1758/87), que
buscaba aumentar la produccion de petrdleo entre las empresas privadas, el Plan Comodoro Rivadavia y el
Plan Olivos I (Decreto 1812/87), que fijaba para los contratistas de YPF una remuneracion equivalente al
80% del precio internacional si incrementaban la produccion.
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Sin embargo, una vez en el gobierno, la actuaciéon de este partido fue
diametralmente opuesta. Ni los representantes parlamentarios del nuevo oficialismo ni los
de la UCR, sumisos a la promesa de no trabar ninguna iniciativa que enviara el PEN'%,
pusieron escollos a los planes del flamante Presidente. De tal modo, el tratamiento del
proyecto sobre la reforma del Estado y el correspondiente a la Emergencia Economica,
dos propuestas legislativas cardinales para la reestructuracion neoliberal, .no hallaron

-serios inconvenientes para su aprobacion parlamentaria.
1.1. LA PRIVATIZACION DE YPF

El 17 de agosto de 1989 el Congreso Nacional sancioné la Ley 23696. Conocida como
Ley de Reforma del Estado, la norma contenia los prolegémenos del ambicioso programa
de privatizaciones del nuevo gobierno. Compuesta por 70 articulos distribuidos en 10
-capitulos, su texto comenzaba por declarar “en estado de emergencia la prestacion de los
servicios publicos, la ejecucion de los contratos a cargo del sector publico y la situacion
de 'la Administraciéon Publica Nacional centralizada y descentralizada, las entidades
autdrquicas, las empresas del Estado” y demds organismos dependientes del mismo.

El estado de emergencia —que podria esgrimirse por un afio pero también ser
prorrogado un afio mas'®~ facultaba al PEN a tomar medidas sin someterlas a
deliberacion del Poder Legislativo. Una de ellas era la de intervenir por un plazo de 180
dias “todos los entes, empresas y sociedades [...] de propiedad exclusiva del Estado
nacional” a excepcion de las universidades nacionales (articulo 2)1*° Ademas se le

otorgaba el permiso de transformar la tipicidad juridica de las mismas (articulo 6) y crear

128 Raul Alfonsin y Carlos Sail Menem llegaron a este acuerdo como parte de las negociaciones para el
adelanto del traspaso de la banda presidencial. El primero se comprometié a que las bancadas radicales no
obstruirian en el Congreso nacional ninguna medida proveniente del PEN hasta tanto no se concretara la
renovacién parlamentaria que proveyera al PJ la mayoria propia, cuestion que tendria lugar el 10 de
diciembre de 1989 (Novaro, 2009: 307). Varias veces fue referido este pacto durante las reuniones de la
.Camara de Diputados en las que se debatié el proyecto de Ley de Reforma del Estado, los dias 16 y 17 de
agosto de 1989. De hecho, en una de esas ocasiones, el diputado radical por Entre Rios César Jaroslavsky
sostuvo que “como se sabe, hemos suscrito mediante un acta, un acuerdo que es publico, en el que nos
comprometimos a facilitar la sancién de las leyes” (Diario de Sesiones de la Camara de Diputados de la
Nacién, 17° Reunidén —continuacién de la 5° Sesion Ordinaria—, 16 y 17 de agosto de 1989, pag. 2457).

"% E] plazo fue efectivamente prorrogado mediante el Decreto 1605/90.

130 vale aclarar que entre las funciones asignadas al interventor se contaba la facultad de despedir o dar de
baja al personal que ocupara cargos de responsabilidad o de conduccién ejecutiva del organismo
intervenido, cuestion que determinaba el pago del monto indemnizatorio previsto en los articulos 232, 245
y concordantes de la Ley 20744 de Contrato de Trabajo. Esta determinacion seguiria vigente sélo por poco
-tiempo mas, cuando el Congreso de la Nacion votara también la modificacién de esta ley estableciendo
topes indemnizatorios.
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nuevas empresas sobre la base de la “escision, fusion, extincién o trasformacién de las
existentes” (articulo 7). Quedaba habilitada asi la privatizacion de las empresas publicas
de bienes y servicios, aunque se establecia que previamente debian ser declaradas
“sujetas a privatizacion” (articulo 8), cuestion que podria abarcar la privatizacion
completa o parcial, la concesion total o parcial, o la liquidacién de-empresas, sociedades
'y establecimientos. Tal declaracion era prerrogativa del PEN, si bien se reservaba al
Congreso de la Nacion el derecho de refrendarla. -

Para volver mas tentadora la oferta de las empresas estatales al capital privado, la
Ley 23696 establecia que el PEN podia determinar la exclusién de todos los “privilegios”
o “clausulas monopélicas” a fin de desregular el servicio respectivo (articulo 10) y, al
mismo tiempo, “acordar a la empresa que se privatice beneficios tributarios” del tipo de
los contenidos en “los regimenes de promocién industrial, regional o sectorial” (inciso 8,
articulo 15), disponiendo también la asuncion del pasivo total o parcial de la emprésa a
privatizar por parte del Estado (inciso 12, articulo 15).

Por otro lado, se creaba el Programa de Propiedad Participada (PPP) que estipulaba
que los “sujetos adquirentes” podian comprar el capital accionario, total o parcialmente,
de las empresas a privatizarse en cualquiera de sus modalidades (articulo 21). Como
sujetos adquirentes se contemplaban a los empleados que estuvieran en cualquier
jerarquia pero en relacién de dependencia —con lo cual se excluia al personal eventual o
contratado, y a los funcionarios y asesores designados en representacion del gobiemo—,
los usuarios titulares de servicios prestados por el ente y los productores de materias
primas “cuya industrializacion o elaboracion constituye la actividad del ente a privatizar”
(articulo 22). Mas para que esto tuviera lugar, se explicitaba que el ente a privatizar debia
estar organizado bajo la forma de sociedad anénima (articulo 23)"*.

En el Anexo A de la ley, por ultimo, se enumeraban los servicios y empresas
plausibles de ingresar en el proceso de privatizacion y/o concesion. Entre ellas estaba
YPF, para la cual se estipulaba la modalidad de concesidn, asociacién y/o contratos de

. locacion en areas de exploracion y explotacion. Fue esta herramienta legal, entonces, la

que abrid las puertas a la liquidacion de la petrolera estatal'*,

B! 1a conversién en sociedad anénima era sumamente importante porque el paquete accionario de las

sociedades del Estado no se podia vender ni transferir puesto que era en su totalidad estatal. Como tales,
ademas, las sociedades del Estado contaban con autarquia financiera y estaban sometidas a las mismas
regulaciones que poseia el resto de la administracion publica (Jaitte, 2008).

132'La Camara de Diputados sancion6 este proyecto de ley bajo la insistencia de las modificaciones hechas
como camara revisora al texto original que provenia del Senado (Expediente 52-S-89). Como el debate se
centré en insistir o no con las modificaciones propuestas por la Camara Baja y que el Senado no habia
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La sancién de la Ley 23697 el 1 de septiembre de 1989, conocida como Ley de
Emergencia Econdmica, fortalecia tanto estas disposiciones como la delegacion de
poderes en el Presidente de la Repﬁblica133. Conformada por 94 articulos, la norma
determinaba la suspension por un plazo de 180 dias de los subsidios y subvenciones del
Estado, y de los regimenes de promocion industrial y minera (articulos 2, 4 y 8), y
~ establecia la modificacion de la Carta Orgénica del Banco Central a fin de otorgarle
independencia funcional, entre otras cuestiones (inciso a, articulo 3). Por otro parte, esta
ley ampliaba las ventajas otorgadas a los capitales internacionales, dado que disponia la
derogacién de “aquellas normas de la Ley 21382 [...] y sus complementarias por las que
se requiere aprobacion previa del Poder Ejecutivo Nacional o de la Autoridad de
Aplicacion para las inversiones de capitales extranjeros en el pais”, a la par que
garantizaba “la igualdad de tratamiento para el capital ﬁacional y extranjero que se
invierta con destino a actividades productivas en el ]Sais’? (articulo 15). Ademas, se dejaba
bajo exclusivo arbitrio del PEN el dictado de “las normas reglamentarias que sean
necesarias con el fin de facilitar la remision de utilidades de inversiones extranjeras”
(parrafo 2, articulo 16), y la capacidad de “suscribir convenios, protocolos o notas
reversales con gobiernos de paises que tuvieren instrumentados sistemas de seguros a la
exportacion de capitales, de modo de hacer efectivos esos regimenes para el caso de
radicacion de capitales de residentes de esos. paises en la Republica Argentina, incluso
con organismos financieros internacionales a los cuales la Republica Argentina no
hubiese adherido” (articulo 19). A

El destino de los y las trabajadoras de la administracion publica y de las empresas
y sociedades estatales también quedaba sujeto a esta libertad irrestricta de accion
obtenida por el PEN, ya que este podia disponer la reubicacion del “personal de los entes

mencionados en el primer parrafo, a fin de obtener una mejor racionalizacion de los

aceptado, los diputados que originariamente se habian pronunciado en contra de la ley, tanto en lo general
como en lo particular, terminaron votando a favor de sostener las modificaciones de la cdmara revisora (tal
-es el caso, por ejemplo, del diputado del Partido Socialista Estévez Boero). El resultado fue, entonces, 139
votos a favor de la ley con las modificaciones planteadas por la Camara de Diputados y 19 votos a favor de
lo determinado por el Senado. En consecuencia, la ley fue sancionada con el aval de casi todos y todas las
diputadas presentes (148 votos) y dos abstenciones. Ver Diario de Sesiones de la Camara de Diputados de
la Nacién, 17° Reunién —continuacién de la 5° Sesién Ordinaria—, 16 y 17 de agosto de 1989.
133 En efecto, tanto la Ley 23696 como la Ley 23697 delegaba facultades legislativas al PEN, pues era este el
que decidiria, por ejemplo, qué lista de empresas conformaria el paquete de las “sujetas’a privatizacion®,
como determinaba el articulado detallado anteriormente para la primera norma. Asimismo, ambas leyes
legitimaban que el Presidente gobernara mediante decretos de necesidad y urgencia. Carlos Menem hizo un
uso mas que frecuente de este recurso: para fines de 1993, habia dictado 319 decretos de necesidad y
urgencia, “diez veces mas que en toda la historia previa” (Ferreira Rubio y Gorreti citados en Novaro,
2009: 342).
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recursos humanos existentes, dentro de la zona geografica de su residencia y escalafon en
que reviste” (parrafo 4, articulo 42). Y mas aiin: podia dar de baja al “personal vinculado
a aquella por una relacién de funcién o empleo piblico, designado sin concurso, que
gozare de estabilidad y revistiere en una de las dos maximas categorias del respectivo
escalafon, estatuto u ordenamiento vigente” (articulo 46).. Ambos articulos, entonces,
avanzaban en un nuevo régimen de empleo publico Violatorio de los derechos laborales
adquiridos, pues no sélo ponian en marcha la aplicacion de la prescindibilidad sino que
prefiguraban la polivalencia funcional al determinar la plausibilidad de la movilizacion de
los empleados publicos dentro de un mismo espacio geografico y para asumir funciones
distintas —aun cuando se debiera respetar el escalafon—. Estas medidas serian luego
ampliadas al conjunto de los y las trabajadoras mediante las sucesivas modificaciones a la
Ley 20744 de Contrato de Trabajo.

Asi, el gobi‘emo justicialista inauguraba. su mandato poniendo de manifiesto que
“combatiendo al capital” era realmente, y en todas las esferas, una consigna del pasado, al
igual que la defensa de la “soberania econdmica de la Nacion” y de las promesas mas
cercanas en el tiempo sobre el “salariazo” y la “revolucion productiva”. Justamente, la
privatizacion de YPF fue una importante evidencia del entierro de las tradicionales
banderas agitadas por el peronismo.

Estructurado en un plan con varias etapas, el desguace definitivo de la compafiia
petrolera estatal fue precedido por varios decretos preéidenciales. Los primeros, firmados
en el afio 1989, tendieron a desregular la actividad'**. Pero fue el Decreto 2778 de 1990
el que convirtié a YPF Sociedad del Estado, ya intervenida por el Ministerio de Economia
por medio de la Subsecretaria de Empresas Publicas, en YPF Sociedad Anénima, y por
tanto, de capital abierto, transformacién que regiria a partir del 1 de enero de 1991. Segun
su texto, el objetivo de tal decision era “la regularizacién de la grave situacion econdmica
y financiera de la empresa” para “alcanzar una gestién eficiente y transformarla en una
empresa competitiva dentro de un mercado desregulado y desmonopolizado”
(Considerandos del Decreto 2778/90). A tal fin, el PEN. dispuso la elaboracion de un
estudio que determinara cudl debia ser el modelo empresarial rector de la nueva sociedad

andénima. La responsabilidad de su realizacion recay6 en José Estenssoro, un empresario

134 1 os mismos fueron el Decreto 1055/89, firmado el 10 de octubre; el Decreto 1212/89, firmado el 8 de
noviembre; y el Decreto 1589/89, firmado el 27 de diciembre. La premura por establecer nuevas reglas que
privilegiasen “la existencia de una franca y leal competencia en igualdad de condiciones para todas las
empresas que actuasen en el sector” (articulo 2, Decreto 1212/89) era el norte de la accion y del discurso
gubernamental, centrado en que el libre juego de la oferta y la demanda fomentaria la participacion de los
capitales privados y, con ello, la salida de 1a Argentina de la situacién critica.
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de vasta trayectoria en el sector petrolero privado, nombrado interventor de YPF en agosto
de 1990'*°, Su propuesta, conocida como “Plan de Transformacién Global”, se dirigia a
lograr el “saneamiento de la empresa”, lo cual equivalia a la “racionalizacion” no sélo de
sus recursos fisicos sino también de los y las trabajadoras, de modo tal de “transformar a
YPF en una empresa petrolera integrada, equilibrada, rentable y competitiva a nivel
internacional” (Estenssoro citado en Orlansky y Makon, 2002). Ello exigia aumentar la
productividad, disminuir sus costos y “eliminar los bolsones y logicas burocraticas Que
atentaban con el alcance de estos objetivos” (Estenssoro citado Orlansky y Makoén, 2002).
Para arribar a esas metas, el plan contemplaba dosv instancias basicas. La primera
consistia en anular toda intervencion politica y sindical en las decisiones de la empresa,
tales como aquellas emanadas del Convenio Colectivo N° 23, que desde 1975 regia las
relaciones laborales del sector y que comprendia a todo el personal cualquiera fuera su
jerarquia y funcién. Dicho convenio otorgaba a la organizacion gremial amplias
facultades en lo referido, por ejemplo, al ingreso y aseguramiento de la carrera del
trabajador petrolero, a la fijacion de la jornada de trabajo —que no podia exceder las 7
horas diarias y 35 semanales—, y a la composicion del salario especificando que en ningin
caso se podia aplicar un sistema de remuneraciéon basado en mayor rendimiento. La
revocacion de estas atribuciones era fundamental para asegurar el desarrollo de la
segunda instancia del plan, consistente en implementar una reestructuracién que
comprendia tanto al personal como a la gerencia y que implicaba, asimismo, constituir
nuevas “unidades estratégicas de negocios y un nuevo sistema operativo” (citado en
Orlansky y Makon, 2002).

Una vez aceptados sus lineamientos por el Ministerio de Economia, la puesta en
marcha del “Plan de Transformacion Global” se efectivizo mediante nuevos
ordenamientos juridicos surgidos tanto del] PEN como de decisiones parlamentarias. Entre
las herramientas emanadas‘ de la esfera presidencial, puede mencionarse el Decreto
1727/91, firmado el 29 de agosto, que adjudicod por 25 afios cuatro areas centrales a las
empresas Astra y Repsol (que se quedaron con el area Vizcacheras, provincia de

Mendoza), Occidental y Pérez Companc (que se quedaron con Puesto Hernandez,

13 Egresado del Rensselaer Polytechnic en Troy, Nueva York, con el titulo de ingeniero industrial,
Estenssoro comenz6 a trabajar en la industria petrolera en Bolivia con Tennessee Gas Transmision
Company. Durante 25 afios fue ejecutivo de Hughes Tool Company, empresa cuya presidencia ejercio en
1987. También fue presidente y accionista de Sol Petréleo SA y formé EPP SA, una compaiiia dedicada a la
exploracion y produccion del oro negro. Una vez nombrado interventor de YPF, vendio sus intereses en tales
empresas. Asimismo, en 1991 fue elegido presidente y director ejecutivo de la nueva YPF SA, cargo que
ocup6 también en 1993 en la empresa ya privatizada.
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provincias de Neuquén y Mendoza), Tecpetrol (que se quedd con El Tordillo, provincia
de Chubut) y Total Austral (que se qued6 con el Huemul-Koluel Kalke, provincia de
Santa Cruz). Estas concesiones se vieron ampliadas por el Decreto 2408/91 del 12 de
noviembre, que incorpord nuevas areas para su privatizacion (como las centrales de las
cuencas Austral y Noroeste), oleoductos (como Puerto Rosales-La Plata), refinerias
(cbmo las de Dock Sud y San Lorenzo) y conjuntos de equipos de perforaciéon (Anexo 1,
Decreto 2408/91)"3¢.

Por otra parte, la sancién de la Ley 24145, el 24 de septiembre de 1992,
determind, en primer lugar, la transferencia de los yacimientos de hidrocarburos del
Estado nacional a las provincias en cuyos “territorios se encuentren, incluyendo los
situados en el mar adyacente a sus costas hasta una distancia de doce millas marinas”
(articulo 1). Asimismo, ratificé la transformacién de YPF en Sociedad Andnima (articulo
3), distinguiendo las acciones que representaban su capital social en cuatro clases: “A”,
pertenecientes al Estado Nacional; “B”, pertenecientes a las provincias que tuvieran
recursos hidrocarburiferos o a las que no fueran productoras —hasta un 39%—; “C”, las
- pertenecientes al personal de la empresa bajo el régimen de PPP —hasta un 10% —; y “D”,

las acciones que el Estado nacional y los provinciales vendieran al capital privado
(articulo 5). En tercer lugar, aprobd la privatizaciéon de activos y acciones de YPF SA
declardndola “sujeto a privatizacion” (parrafo 1, articulo 9). Pero, ademas, estipulé que el
“Estado Nacional asumird todos los créditos y deudas originadas en causa, titulo o
" compensacion existentes al 31 de diciembre [de 1991]” (parrafo 2, articulo 9). Esto
sumaba una nueva garantia de elevada rentabilidad para quienes se quedaran finalmente
con YPF, puesto que, ademas de alzarse con el capital fisico y social, con importantes
reservas comprobadas y en exploracion, adquiririan una empresa ‘“saneada
financieramente” a costa de la estatizacion de sus pasivos.

Luego, el Decreto 1106 del 31 de mayo de 1993 modificé el estatuto de YPF SA de
modo tal que el directorio de la compafiia pasé a estar controlado por los tenedores
privados de acciones (acciones clase “D”), ya que de los doce directores, los tenedores de

estas acciones designaban ocho'’. La privatizacion se completé con la venta de las

13 Hasta ese momento, las decisiones tomadas con respecto a YPF habian dejado el magro saldo de 1.800
millones de ddlares, destinados ademas a cubrir el rojo de la deuda publica (Rofman, 1999; Jaitte, 2008).

137 Entre estas medidas que dejaban los recursos hidrocarburiferos de la Argentina a merced de los capitales
internacionales, fueron centrales aquellas abocadas a proporcionar variadas facilidades para estas
inversiones. A las contenidas en las leyes analizadas se sum¢ el Decreto 1853/93 del 2 de septiembre,
reglamentario de la Ley 21382, que puso en vigencia un nuevo ordenamiento de la ley de inversiones
extranjeras, disponiendo que “los inversores extranjeros podran efectuar inversiones en el pais sin
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acciones de la empresa en el mercado internacional en 0ctubre de 1993, momento en que
la empresa paso a integrar completamente el sector privad0138.

Otro aspecto nodal de este proceso fue la drastica reduccion del plantel de obreros
y empleados de la compaiiia petrolera, que pasé de contar con una dotacion de 50 mil
trabajadores/as en 1991 a menos de 7 mil para febrero de 1994 (Estenssoro y Nells Leén .
citados en Orlansky y Makén, 2002). Ello conduce a introducir eﬁ este relato el andlisis
del comportamiento de un sujeto central para la rapidez y efectividad que tuvo el proceso
de privatizacion de YPF: la Federacion del Sindicato Unidos Petroleros de Estado (SUPE),
institucion que desde septiembre de 1946 nucleaba a todos los sindicatos de trabajadores
y empleados de YPF' .

Las reformas neoliberales tuvieron consecuencias altamente destructivas para una
dirigencia encumbrada en un modelo sindical desarrollado al calor de la industrializacién
sustitutiva, el pleno empleo, el monopolio de la representacién de las y los trabajadores
en materia de negociacion capital-trabajo y en la fiscalizacién de los convenios por
actividad, cuyo fortalecimiento habia estado amparado por la existencia de una
importante normativa social convencional asi como juridica (Novick, 2001). Pasado el
desconcierto inicial ante un gobierno justicialista, que era el que justamente estaba
propiciando el ajuste estructural, las opciones para los lideres de este modelo que habia

logrado sobrevivir al terrorismo estatal, recomponerse e incluso resistir ciertos intentos de

necesidad de aprobacion previa, en iguales condiciones que los inversores domiciliados en el pais” (articulo
2, Decreto 1853/93). Asimismo, se otorgaba a los inversores extranjeros “el derecho [...] de repatriar su
inversion y enviar al exterior las utilidades liquidas y realizadas [...] en cualquier momento” (articulo 5,
Decreto 1853/93).

138 por esta ultima transaccion, que comprendi6 la venta del 45% de las acciones, el Estado percibié un
monto de 3.040 millones de dolares. Algunos estudios calculan que el valor de las mismas estuvo
subvaluado en un 60% respecto de su valor real (Rofman, 1999). Por otro lado, las normativas posteriores a
1993 fueron aprovechadas por la compaiiia espafiola Repsol que fue monopolizando el control de YPF. Para
el afio 1995, la Ley 24474 permitié que el Estado se desprendiera de la totalidad de sus acciones a
excepcion de la denominada “acciéon de otro”, que le permitia mantener el poder de veto dentro del

... Directorio —mas el alcance cierto de esta famosa accion sigue siendo discutido hasta la actualidad—. Por su

parte, en 1996, Repsol adquiri6 la empresa Astra y, dos afios mas tarde, el 5,01% de las acciones de YPF SA
al Estado nacional. El afio 1999 fue sumamente fructifero para la compaiiia de capitales espafioles, que
también habia sido privatizada y cuyo crecimiento a escala internacional estaba absolutamente emparentado
con las “expansiones” que pudiera lograr en la Argentina. En enero de ese aiio, compré otro 14,99% de las
llamadas acciones de clase “A” y en junio, el 55% de las acciones que cotizaban en Bolsa, el 10% de la
“propiedad participada” de los trabajadores y el 11% en poder de las provincias. Con esa operacion, hacia
fines de 1999, Repsol se habia apoderado enteramente de YPF. De tal modo, el Grupo Repsol (que incluia
YPF, Astra y Pluspetrol) en el afio 2000 extraia el 47,3% del total del crudo argentino, mientras que en 2002
era ya el responsable del 58,5% de la elaboracion de crudo y sus subproductos en el pais, superando
sobremanera a los demés grupos empresariales (Jaitte, 2008). -

139 Un estudio sobre el desarrollo histérico de SUPE Federacién puede consultarse en Muiiiz Terra (2006).
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limitar su poder por parte de la administracion de Raul Alfonsin'®, no eran muchas. O
bien se colocaban en la resistencia, o bien se sumaban a la politica menemista
asumiéndola como inevitable y adecuando sus estructuras y metas en provecho del
escenario abierto con la reforma del Estado (Novick, 2001; Duhalde, 2009).

| Esta fue la alternativa seguida por SUPE Federacién'*'. Importante bastion del
apoyo brindado por la CGTRA a'la campaiia electoral de Carlos Satl Menem, esta
organizacién acompafio el desmantelamiento de la empresa petrolera estatal, que
compensé el impacto negativo de este proceso sobre su propia estructura de poder
mediante diversos acuerdos con el gobierno. Estos contemplaron cuestiones tales como la
obtencién de subsidios para comprar parte de la empresa vendida a propietarios privados
y para mantener la Obra Social Petrolera (OSPE), o el reconocimiento de su monopolio en
la representacion sindical frente a la existencia de la Federacion Argentina Sindical del
Petrdleo y Gas Privados (FASPYGP), otro sindicato que representaba a los trabajadores del
sector (Rofman, 1999; Orlansky y Makoén, 2002; Muiiiz Terra, 2006). Dos prebendas més
coronaron los beneficios que el gobierno garantizd a la conduccion nacional del sindicato

petrolero. La primera fue dejar bajo su drbita la organizacién de pequefias y medianas

140 Tal como lo prueban las 13 huelgas- generales encabezadas por la CGT, la frustracién del proyecto
conocido como Ley Mucci, o los avales del Ministerio de Trabajo para el sostenimiento de conducciones
afines a la burocracia pese al severo cuestionamiento de las bases —tal como se registré en sindicatos como
la Asociacion de Trabajadores de la Sanidad Argentina (ATSA)—. Ver Pozzi y Schneider (1994) y Duhalde
(2009), entre otros. )

" Por cierto, no fue el tmico sindicato que opt6 por esa via de accién. Por el contrario, los principales
- dirigentes de los sindicatos de servicios, tales como los ferroviarios, también se plegaron a la politica
menemista. Incluso, se sumaron a ésta dirigentes que habian tenido una tradicion combativa nacida en las
décadas de 1960 y 1970, como Julio Guillan, lider del sindicato telefénico y pieza clave para la
privatizacién de la empresa estatal ENTEL. En muchos casos, las bases rebasaron a sus lideres
protagonizando conflictos variados por aumento salarial, contra los despidos y cesantias y en oposicion a
las privatizaciones. Las extensas huelgas que protagonizaron los trabajadores telefénicos de Capital Federal
y los ferroviarios a nivel nacional a comienzos de los noventa fueron ejemplificativas en ese sentido. El
panorama en la cipula sindical no dejaba de ser conflictivo, aun cuando las disidencias entre los principales
dirigentes parecian tener que ver en principio mas con el grado de subordinacién a la politica neoliberal que
con su impugnacién. De todos modos, las diferencias en el seno de la CGT estallaron abiertamente en
octubre de 1989, ocasionando su division. Los sectores mas abvectos al menemismo conformaron la CGT
San Martin, liderada por el dirigente mercantil Guerino Andreoni, mientras que el sector que se presentaba
como opositor constituyd la CGT Azopardo, liderada por el cervecero Satl Ubaldini. En abril de 1991, la
Asociacion Trabajadores del Estado (ATE), dirigida por Victor De Gennaro, rompi6 con este Gltimo y junto
con la Conferderaciéon de Trabajadores de la Educacién de la Republica Argentina (CTERA), la Unidn
Tranviarios Automotor (UTA), obreros navales, entre otros, formd, hacia diciembre de ese afio, la CTA, un
nucleamiento mas critico frente al menemismo. Por su parte, la renuncia de Ubaldini a la conduccién de la
CGT Azopardo coadyuvoé a la reunificacion de la CGT , si bien para 1994 diversos sectores encabezados por
el sindicato camionero darian nacimiento al Movimiento de Trabajadores Argentinos (MTA), un
agrupamiento que sin desmembrarse de la CGT, reivindicaba una linea mas combativa. Para un estudio
detallado de este proceso, ver Pozzi y Schneider (1994), Torre (1999), Senén Gonzalez y Bosoer (1999) y
Fernandez (2002), entre otros.
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empresas constituidas por los/as ex ypefeanos/as. La segunda, garantizar la participacion
del SUPE en el paquete accionario de YPF SA.

Respecto del primer punto es preciso sefialar, ante todo, que la importante
reduccion del volumen de personal encarada por el directorio de la empresa,
contemporaneamente con su transformacion en sociedad andnima, ésumié dos
modalidades. Por un -lado, la implementacion de retiros voluntarios y jubilaciones
anticipadas —cuya puesta en practica, asimismo, contd con un alto grado de presion
ejercido pof el personal jerarquico de la empresa sobre los y las trabajadoras—. Por el otro,
el despidd directo como consecuencia de la tercerizacion de servicios o del achicamiento -
de areas dentro de la empresa. En ambas situaciones, las y los trabajadores desvinculados
de la petrolera recibieron indemnizaciones que, en algunos casos, invirtieron en
emprendimientés relacionados con YPF. La organizacién de estas pequefias empresas,
cuyo ntmero ascendié a 215 y que absorbieron a una exigua cantidad de ex ypefeanos/as
(alrededor de 7.194 trabajadores/as) qhed()- en manos del SUPE (Murillo, 1997; Rofman,
1999). Segin evalu6 uno de los integrantes del sindicato, esta medida llevé a que
“dejaron de ser sindicalistas para transformarse en asesores de empresas” (Wade citado
en Rofman, 1999: 117). Pero, asimismo, el aliento de esta experiencia —condenada de
antemano al fracaso, como advierten diversos estudios’**— tuvo como telén de fondo otra
razon: morigerar los conflictos laborales previsibles ante la magnitud de la contraccion de
los puestos de trabajo (Murillo, 1997; Rofman, 1999). Con igual proposito, la Federacion
se empefid en obtener que la empresa desarrollara, en pleno proceso de privatizacion,
programas de reconversion consistentes en que los trabajadores pasibles de ser
despedidos recibieran capacitacion durante un afio manteniendo el cobro de sus haberes.
El éxito alcanzado por esta politica, puede observarse si se tiene en cuenta que el

promedio de huelgas anuales encabezadas por el SUPE se redujo de 4,6 en el periodo

142 Rofman es uno de los autores que sefialan esto puntualizando que la infructuosidad de estos

emprendimientos radicaba en cuatro factores. El primero era la carencia de capital propio y de
equipamiento adecuado para hacer frente a los requerimientos de la empresa, lo que obligé a aceptar el
capital fisico que les entregd la empresa y que, en general, era obsoleto. El segundo se vinculaba con la
escasa duracion de los contratos: a lo sumo, eran por dos afios y restringian, por tanto, la capacidad de
obtener créditos; ademds, los conducia a tener que, pasado ese periodo, competir con oferentes de servicios
organizados por empresas transnacionales. Asimismo, los valores de los contratos eran reducidos
constantemente por la nueva YPF, lo cual afectaba el nivel de ganancia obligando a reducir los salarios tanto
de los socios de las pequefias empresas como del personal contratado por ellos (Rofman, 1999).
Finalmente, el escaso nivel de experiencia en términos de gestion empresarial y de organizacién de la
estructura de funcionamiento por parte de quienes fueron designados para conducir estas empresas también
fue un elemento adverso para su subsistencia.
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1984-1988 —ante los planes privatizadores del gobierno radical- a 1,4 entre 1990 y 1994
(Murillo, 2000).

Por otro lado, la Federacion también form¢ parte de la asignacidn accionaria de la
empresa a través del PPp dispuesto por la Ley 23696. El coeficiente de participacion de
cada empleado se estipulaba acorde con la antigiiedad, las cargas de familia y el nivel
jerarquico o categoria (Orlansky y Makon, 2002). Para YPF SA, se establecio que el
personal de la empresa, dentro del cual qued6é comprendido el sindicato, pudiera adquirir
hasta el 10% del capital social (acciones clase “C”), lo cual lo facultaba, segun el
estatuto, a norhbrar a un representante en el directorio. Por tanto, la Federacidn,
responsable maxima de los microemprendimientos, subsidiada por el Estado, Unica
representante de los trabajadores reconocida por este, asociada a YPF SA, estaba en
inmejorables condiciones para ocupar una silla en la conduccion de la empresa.
Reconvertida en sindicato de negocios, ;qué interés podria tener la dirigencia sindical en
impulsar acciones de oposicion al desmantelamiento de la empresa estatal? Practicamente

143

ninguno . Y cuando lo hizo, el resultado dejo un extenso manto de sospecha sobre sus

verdaderos propdsitos.
1.2. DE RESISTENCIAS Y OLVIDOS

Aun cuando la politica de cooptacion del gobierno menemista sobre la dirigencia
nacional del SUPE estaba rindiendo sus frutos, no todas las regionales estaban dispuestas a
convalidar la adhesion de la Federacion a la privatizaciéon de YPF. Presionadas por los
trabajadores/as, algunas filiales, como la de Ensenada, se vieron obligadas a realizar
movilizaciones, avalar el montaje de “carpas de resistencia” o inicios de huelgas de

hambre durante el afio 1991 para desafiarla (Muiliz Terra, 2006). También se llevaron a

' Tampoco estuvo preocupada por acotar la vertiginosa pérdida de derechos laborales que la empresa fue
imponiendo progresivamente en los convenios colectivos de trabajo suscriptos a partir de 1990, tales como
el Convenio 30 de ese afio (que restringi6 la posibilidad de que la organizacién -gremial interviniera en -
situaciones que afectaran el vinculo contractual del trabajador, limité la libertad de accion de los delegados
gremiales, aument6 la jornada laboral a 8 horas y dejo fuera de convenio al personal de jefatura y de
seguridad con capacidad de mando); el Convenio 90 del afio 1993 (que cercenaba la representacion gremial
al disminuir la cantidad de delegados gremiales de 1 cada 20 trabajadores a 1 cada 71, reducia las licencias
gremiales, violentaba el descanso anual remunerado fraccionando las vacaciones acorde con las
necesidades de la empresa y establecia remuneraciones adicionales como premio por productividad); y el
Convenio 144 de 1995 (que reducia la carga horaria que los delegados gremiales podian utilizar para sus
actividades gremiales con goce de sueldo a 16 horas, restringia aun més al personal que quedaba dentro del
convenio e incluia explicitamente la implementacion de la polivalencia y flexibilidad funcional). Analisis
detallados de estos convenios y los que se firmaron hasta el afio 2001, pueden verse en Orlansky y Makén
(2002) y Muiiiz Terra (2006).
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cabo diversas medidas de fuerza en Comodoro Rivadavia, Neuquén y Salta (Orlansky y
Makén, 2002; Benclowicz, 2010). En esta Gltima provincia, durante los primeros meses
de 1991, las y los trabajadores nucleados en la filial del SUPE Vespucio dinamizaron
marchas y asambleas en las que confrontaron, ademas, con 'la dirigencia sindical local,

1" Incluso en el mes de abril

subordinada a las disposiciones de la conduccion naciona
conformaron la Agrupacién de Trabajadores Ypefeanos contra la Privatizacion (ATYP)
con €l objetivo no sélo de difundir las medidas privatistas del PEN y denunciar la
“claudicacion del SUPE”, sino también de hallar herramientas efectivas para enfrentar “lo
que se venia”'*’. Entre otras iniciativas, la ATYP propicié la articulacién de un plan de
lucha a nivel regional y la convocatoria a un congreso nacional de trabajadores
petroleros, exigiendo simultaneamente la renuncia del maximo dirigente del SUPE, Diego
Ibafiez (Benclowicz, 2010). Para septiembre de 1991, con la concrecion de la concesion
del 4rea Puesto Guardian y los anuncios de la privatizacion de todo el Yacimiento Norte,
incluida la importante destileria de Campo Duran, las medidas de lucha se intensificaron.
Asi, durante una asamblea convocada el 11 de ese mes por la ATYP junto con el PO y los
intendentes locales en el Complejo Municipal de General Mosconi, se logré forzar la
renuncia tanto de la Comisién Directiva como del secretario general de la filial SUPE
Vespucio. También se tom¢ la resolucion de cortar la Ruta Nacional 34 a la altura de la
destileria de Campo Duran, accién que se implementé al dia siguiente acompafiada por-.
un paro de actividades de una parte importante de los y las trabajadoras de YPF Vespucio
(Benclowicz, 2010). Entre tanto, la Federacién del SUPE pugnaba por el levantamiento de.
esa medida a la par que llamaba a un paro nacional por 24 hs para el 13 de septiembre.
Intimidada por el despliegue represivo a su alrededor, mas contradiciendo una decision
asamblearia, la ATYP decidié suspender el bloqueo de la ruta y plegarse a la huelga.
Cumplido de forma casi total en Vespucio, con menor acatamiento en filiales
como Ensenada o Capital Federal y muy parcial en el sur del pais y en Mendoza, el paro
fue declarado ilegal por el gobierno, motivo por el cual el directorio de YPF pudo

disponer la cesantia de alrededor de 2.300 trabajadores en todo el pais. Aun cuando la

' Benclowicz (2010) sefiala la trayectoria de lucha de estos trabajadores rastreando las acciones de
protesta puestas en marcha contra las medidas privatizadoras del gobierno de Ratil Alfonsin. Entre ellas,
menciona la que tuvo lugar en junio de 1988 cuando cientos de petroleros/as ocuparon el aeropuerto de
General Mosconi y la pista de aterrizaje, impidiendo que los funcionarios que venian a inspeccionar las
instalaciones de las dreas comprometidas en el Petroplan pudieran descender.

' Entrevista de la autora a Rodolfo “Chiqui” Peralta, General Mosconi, 17 de junio de 2004
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146 este desenlace hizo

misma no alcanzd a los y las trabajadoras de la region saltefia
suponer a quienes participaron de la medida de fuerza que el verdadero objetivo del
sindicato nacional no habia sido otro que el de provocar el despido de las y los
trabajadores mas combativos y “cortar de raiz” la resistencia a la privatizacion. Asi lo

expresaba Pedro, un trabajador ypefeano de Cutral Co que se habia sumado al paro:

El paro aca en Neuquén no fue muy importante porque aca la
gente tenia miedo de quedarse sin trabajo. Yo y otros nos
prendimos. Y bueno, al dia siguiente estdbamos en la calle. El
sindicato nos mandé al frente a propdsito. No querian parar la
privatizacién sino a nosotros, cortarnos de raiz a los que no
aceptdbamos la privatizacion (Entrevista de la autora a Pedro,
Cutral Co, 7 de mayo de 2004).

Ademas de su evaluacion sobre la intencidon del sindicato nacional, Pedro apuntaba
también la escasa adhesion que la huelga del 13 de septiembre de 1991 habia concitado
entre los y las ypefeanas de las comunidades neuquinas. El temor a la pérdida de la fuente
laboral habia sido, para él, el impedimento principal para una participacion masiva en esa
lucha. Pero llamativamente, y a diferencia de los testimonios recogidos para esta tesis en
General Mosconi y Tartagal, las personas entrevistadas en Cutral Co y Plaza Huincul
practicamente no hicieron referencias a este evento especifico. Cuando las preguntas
giraban expresamente en torno a la huelga o indagaban si habian emergido formas de
organizacién y de resistencia colectiva local ante la privatizaciéon de YPF, las respuestas
eran negativas o se enfocaban en la fraicién del SUPE. Asi, por ejemplo, Bety Leon
sefialaba que “el SUPE fueron unos vendidos [...] y siempre hizo negocios sucios”'’. En
el mismo sentido, Sara reflexionaba: “yo vi a mis mismos compaifieros ser sindicalistas
para llenarse el bolsillo nada mas. No porque quisieran defender al obrero. Y nos

25148

entregaron en la privatizacion” . Alejandro Lillo, un dirigente sindical del SUPE

Neuquén, resaltaba la inaccién del gremio local arguyendo que la misma habia sido
también el resultado de que “los dirigentes gremiales como Ibafiez se llenaron de mucha

plata. Al SUPE les repartian los sobres con plata””g.

148 Esto surge de las declaraciones del titular de la empresa José Estenssoro a los medios periodisticos. Ver
Pagina 12, 17 de septiembre de 1991.

"7 Entrevista de la autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.

1“8 Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.

"4 Entrevista de la autora a Alejandro Lillo, Neuquén capital, 4 de mayo de 2004.
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A partir de estas narrativas es posible interpretar que la hueiga quedd o bien
olvidada para esas personas o bien silenciada en su relato’*. Es sencillo deducir por qué

151 Pero, en los

para Pedro no fue asi: su involucramiento fue castigado con el despido
restantes testimonios, el acontecimiento carecié de entidad propia, pues fue diluido en la
certeza compartida de la traicién del sindicato nacional y local. Nutridas en esa logica,
Estela, la dirigente de ATE mencionada en el capitulo anterior, agregaba que “no teniamos
respaldo ya de una sociedad que no pudo defenderse por una gran traicion de dirigentes
gremiales agremiados en la CGT y en el SUPE”™2. Asi, el miedo a quedar sin trabajo,
aludido por Pedro, sumado a la deslealtad del sindicato y al escaso apoyo social que
podia lograr una postura contraria a la privatizacién de YPF, habrian vuelto un sinsentido
participar de una accion colectiva de protesta. La enunciacién de estos motivos permite
reconocer el escaso entusiasmo qué la medida de lucha desperté entre los y las
trabajadoras petroleras de la.'regién. Empero, este reconocimiento no aclara del todo
porqué la tnica huelga convocada nacionalmente por el SUPE fue sumida en el olvido o
merecié un reiterado silencio entre las y los entrevistados. _

Una explicacion-asentada en una ecuacién simple daria el siguiente resultado: no
se participd, entonces no se recuerda. Mas es posible conjeturar que ese olvido se nutri6
de tensiones nacidas de otros motivos sobre los cuales, posteriormente, pesé una
valoracion negativa. Entre ellos, podria hallarse uno que habria connotado la traicion del
sindicato en un plano distinto al del intercambio de su adhesién por diversas
compensaciones o, mejbr dicho, que involucr6 mas intimamente a los y las trabajadoras
en cuanto que comprometid la confianza brindada en un espacio mucho mas cercano: el
de sus expectativas cotidianas. En esa direccién, lo que se habria vuelto dificil de
enunciar abiertamente en una entrevista, mas que de recordar, es justamente el éxito que
el predicamento de la ctpula sindical, pero también de la empresarial, obtuvo entre los y
las trabajadoras en torno al futuro promisorio ‘que los/as aguardaba si, privatizacion
mediante, aceptaban conformar las empresas prestadoras de servicios para YPF. Esto no
implica desconocer que los y las trabajadoras fueron objeto de varias presiones y

chantajes de la dirigencia sindical y empresarial para que asintieran “retirarse

1% Esta distincién no implica desconocer que el olvido puede ser resultado de un abonado proceso de

silencios voluntarios sustentados por muchas razones. Iluminadores para este trabajo han resultado las
“propuestas en ese sentido de Pollak (1989) y Passerini (1991).

I Acorde con las informaciones periodisticas, el directorio de YPF habria enviado 450 telegramas de

cesantia a los trabajadores de Plaza Huincul, lo cual implicaria que alrededor de un 10% del personal se

habia sumado a la huelga en esa localidad. Ver El Tribuno, 17 de septiembre de 1991.

152 Entrevista de la autora a Estela, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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voluntariamente”. Pero si pondera que en esa decision no sélo oper6 una coaccion mas o
menos transparente ejercida “desde arriba”. Justamente, algunas referencias vinculadas a
este orden aparecieron también en las entrevistas. Bety Leon contaba que “el jefe de [su
marido] no queria que se retirara”; pero €l habia estado “charlando con los muchachos” y
habia concluido: “queremos formar nuestra propia empresa”. Consultada por ¢él, ella
apoyd la decision de su esposo, quien terminé solicitando el retiro voluntario en 1992.

Bety detallaba:

Ah{ armé mas o menos con cinco compafieros una empresita de
produccion para dar servicios a YPF en aparato y bombeo. [Pero]
la sociedad no fue muy bien. Econémicamente se empezaron a
venir abajo y desaparecid. Y fue el error de mi marido, fue el
furor, la poca experiencia de formar una empresa. Que vos decis
formo mi propia empresa, hago mi laburo... y bueno, pensaron
todos lo mismo y se vino a pique (Entrevista de la autora a Bety
Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

El marido de Bety y sus compafieros no fueron los unicos que cifraron sus esperanzas en
armar una “empresita” para sobrevivir sin la YPF estatal, tal como lo evidencian los 26
emprendimientos que los exypefeanos pusieron en marcha en esos momentos (Costallat,
1997). Incluso, sus responsables llegaron a constituir la Camara Empresarial, Industrial y
Petrolera de Cutral Co y Plaza Huincul (CEIPA) con el propdsito de preéionar a YPF para la
obtencion de contratos mas favdrables y de mayor duracion; esfuerzo que denotaba, por
otro lado, la voluntad de hallar estrategias para solventar el desarrollo de esas pequefias
empresas. Se calcula que las mismas, que representaron una inversiéon de $ 16.367.998,
habrian estado en condiciones de proporcionar empleo a 1.986 personas en forma directa
y a un 30% mas de manera indirecta de haber funcionado al pleno de sus potencialidades
(Costallat, 1997). Si se toma en cuenta que el total de trabdjadore's despedidos de YPF
entre 1991 y 1993 alcanz6 la cuantia de 4.200 personas aproximadamente, puede
entenderse que la expectativa depositada en esas empresas no fuera menor. Por lo tanto,
la posibilidad de invertir el dinero de las indemnizaciones en ellas operd atenuando la
capacidad de los y las trabajadoras de resistir colectivamente la privatizacion, ya fuera
por temor a quedar mal sindicados/as ante una petrolera con la que habria que negociar
luego la prestacion de servicios o porque el futuro sin la empresa estatal no aparecia
infausto.

Esto abre un conjunto de interrogantes atinentes a cOmo pensar, entonces, la

confianza depositada en tales einprendimientos. (Se trataba de una simple ingenuidad?
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(Esas personas no entendian o ignoraban la complejidad del escenario en el que se
movian, aspirando ademas a convertirse en empresarios? Y en ese caso, jtal pretension
constituia una traicion a su condicién de clase? Suponer que su confianza fue fruto de la
candidez, de la incomprension o la ignorancia, o de un acelerado proceso de
aburguesamiento, es desconocer cuestiones qué hacen a la experiencia, los anhelos y los
suefios de esos y esas trabajadoras que viven y actuan en determinadas relaciones sociales
y en un especifico contexto. Develar esas incognitas exige un recorrido analitico
dispuesto a reflexionar sobre esas experiencias y practicas, sobre las percepciones del
mundo y las expectativas de vida por fuera de términos esenciales que deshistorizan las
relaciones de clase tornandolas estructuras que en su inmanencia las definen. Expresado
de otro modo, se trata de pensar a esos trabajadores y trabajadoras como sujetos de un
proceso que tiene lugar de hecho en las relaciones humanas, como parte de una relacion
encarnada en gente real y en un contexto real (Thompson, 1989), donde las practicas
sociales y las asignaciones de sentido al mundo circundante forman parte de aquello que
.debe ser indagado y no de un atributo inherente sabido de antemano. Si se asume que las
experiencias historicas de las y los trabajadores no devienen transparentes por el mero
enunciado de su lugar respecto de la propiedad de los medios de produccion, entonces es
posible detenerse y otorgar relevancia a otras dimensiones que constituyen el ser obrero u
obrera. Una de esas dimensiones puede situarse justamente en el significado del propio
proceso del trabajo petrolero, algo que Alejandro Lillo conoce profundamente debido a
que, como expresaba, “soy muy curioso”, y el largo lapso que trabajé para YPF le
permitio satisfacer esa parte de su pefsonalidad.

Durante muchos afios y desde que habia sido contratado por la petrolera el 1 de
mayo de 1956, estuvo recorriendo pueblos de la provincia de Neuquén como parte de los.
equipos de exploracion que hacian “los estudios sismicos en los campos para ver si habia

99153

petrdleo” °°. Y aunque sostenia que cuando se descubria petréleo y se instalaba el

yacimiento, “YPF iba formando pueblos, era un avance civilizador”. También advertia:

El hombre que perfora el pozo, es el hombre que arriesga parte de
su vida... aunque no se muera, tiene un accidente y puede quedar
invalido [...]. Con 25 afios de campo y 50 afios de edad ya no se
da mas, porque nosotros nos dabamos cuenta que a los 40 o 45
afios se empezaba a bajar fisicamente. Si bien es cierto que
mentalmente podia andar, era un deterioro fisico muy alto, por la
temperatura, por ejemplo. Usted no tiene idea que nosotros

133 Entrevista de la autora a Alejandro Lillo, Neuquén capital, 4 de mayo de 2004.
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teniamos sesenta grados en el trabajo en los campos, en el pozo,
que sufriamos insolaciones y, a veces, frios tremendos (Entrevista
de la autora a Alejando Lillo, Neuquén capital, 4 de mayo de
2004).

Ante esta apreciacion tan contundente sobre la dureza del trabajo en los campos de
exploracion y de perforacion, que dia a dia conducia ob]igétoriamenté al obrero a
arriesgar su vida y su salud, ;por qué suponer que necesariamente el anhelo central de ese
obrero era ser parte de tal engranaje durante la mayor parte de su existencia? ;Por qué
asignarlo como el unico destino deseable? Ciertamente, la YPF estatal otorgaba muy
buenos salarios, comparados con los que ganaban trabajadores de otro tipo de empresas,
proveia una importante cobertura social y garantizaba en varios sentidos una existencia
digna para los y las trabajadoras y sus familias. Esas condiciones, y otras que se
abordaran luego, generaban un sentimiento de orgullo y de identificacion con la empresa
que incluso se condensaba en una manera especifica de autodenominarse ser un/a
ypefeano/a. Pero esos sentimientos y esas identidades no permanecen iguales a si mismas
en todo momento y en todo contexto. Sus significados mutan acorde con las practicas en
las que se sustentan, con las situaciones que los atraviesan. Por tanto, estimér que esas
condiciones favorables eran capaces de obturar suefios de emancipacion es dejar a un
lado del analisis el esfuerzo y el desgaste que encerraba ser un/a trabajador/a ypefeano/a,
aun cuando no se estuviera en las fauces de un pozo de perforacion. En ese sentido,
liberarse del poder del patron, por mas “benévolo” que este fuera, podia formar parte de
un horizonte no sélo deseable sino también realizable mediante el montaje de una
empresa propia. Visto con posterioridad y a la luz de las terribles consecuencias que la
privatizacion provoc6 en esas comunidades, ese horizonte ambicionado se volvid una
pesadilla y la abdicacion del SUPE, una traicion mucho mds concreta e intima. Por lo
tanto, jcomo y por qué volver esto decible o recordable en una entrevista con una
investigadora que nunca vivié en esa comunidad, que no era parte de esa experiencia de
clase, que no encarnaba nada relacionado con los limites y los alcances de ese mundo
ypefeano? Demasiadas ajenidades o cicatrices, diria Luisa Passerini, como para no
guardar silencio. Demasiada autoinculpacidn, podria expresar Alessandro Portelli, como
para admitir abiertamente un suefio que, de alguna manera, habia acunado una

pasividadm.

13+ Pagserini (1991) postula esta idea del silenciamiento respecto de la experiencia de lucha, o de

inmovilismo mejor dicho, de] movimiento obrero italiano en la época del fascismo. En cuanto a Portelli, se
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Pero, asimismo, esos silencios o esos olvidos también pueden ser repensados a la
luz de la magnitud a la que arribé la pueblada de junio de 1996. Plenos de detalles, de
remembranzas que incluian conversaciones sostenidas en esos momentos, de
disposiciones gestuales y fisicas en las que la persona entrevistada parecia revivir cada
instante de esos dias y noches que pasd cortando la ruta, los relatos sobre este
acontecimiento cobraron una intensa vitalidad en todas las entrevistas. La profunda huella
que esa accidon de protesta masiva habia dejado en cada una de esas mujeres y varones
. bien puede percibirse en las palabras de Bety Leon cuando con las manos sobre la mesa y

el cuerpo inclinado hacia adelante, como queriendo pararse, afirmaba:

Te puedo decir con orgullo que como la primer[a} pueblada no va
a existir nunca. En el pais pueden hacer piquete vy cortar ruta,
pero como la primerfa] pueblada del 20 de junio del 96, es
histérica. ;Por qué motivo? Porque éramos todos una gran
familia. Eramos 55 mil habitantes (Entrevista de la autora a Bety
Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

Ese recuérdo de 55 mil habitantes protestando en una pueblada que para Bety cobré el ’
sentido de la marca de un nacimiento, bien pudo haber contribuido a eclipsar otro
recuerdo, el de la huelga de 1991, actuando a su vez como contrapeso y demostracion de
las vastas potencialidades de lucha que esa comunidad, vuelta una “gran familia”, era
capaz de poner en escena y hacerla, asi, “histérica”, digna de ser recordada.

En cuanto a lo sucedido en las comunidades saltefias durante la huelga de 1991,
las entrevistas realizadas revelan un aspecté escasamente explorado hasta ahora, pues
remite a la percepcién que las mujeres tuvieron de su participaciéon en esa ocasion. En
este caso, donde las medidas de protesta de septiembre de ese afio llegaron a tener el
tenor de una pueblada, segln la interpretacion de Benclowicz (2010), y donde la huelga
tuvo una repercusiéon mucho mas extendida en términos participativos que en Cutral Co y
Plaza Huincul, las mujeres entrevistadas tampoco hicieron detalladas referencias a esas
luchas. Y cuando se detuvieron en ellas durante las entrevistas, el sentido que asignaron a
su participacién se apegd mucho més al acompafiamiento de la agencia masculina que al
protagonismo auténomo con el que ellas definieron sus propias acciones durante el corte
de ruta de 1997 o en la toma del Consejo Deliberante de General Mosconi y en el corte

del puente del camino que une General Mosconi con Campamento Vespucio durante el

retoma aqui lo planteado por este investigador en su bellisimo andlisis sobre la muerte de Luigi Trastulli
(Portelli, 1980).
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afio 1996. Nené, que habia tenido una trascendente presencia en ese ultimo evento,

sefialaba:

Cuando comenzaron las luchas por que no se privatice YPF [...]
en el 91 [...] éramos muchas mujeres que seguiamos la marcha,
escuchabamos lo que decian, apoyabamos a los que estaban en la
cabeza en ese entonces. Estaba Mario y otros que peleaban contra
el SUPE (Entrevista de la autora a Nené, Campamento Vespucio,
23 de junio de 2004).

Al igual que otras mujeres entrevistadas, ella subrayaba la importante presencia femenina
en la lucha contra la privatizacién de YPF, contemplando en ello a su vez la disputa con la
filial local del SUPE; mas remitia esa presencia a un apoyo de las acciones emprendidas
por los varones. Incluso sostuvo que ellas estaban alli suplantando a-sus maridos ya que
estos tenian “miedo de que los de la empresa los vieran en el corte y luego los
echaran”'®’. Muy diferente fue su explicacion en torno a su participacion en el corte del
puente de Campamento Vespucio de 1996, medida cuyo objetivo era frenar los desalojos
de las familias que no habian podido pagar los créditos para adquirir de manera definitiva
las viviendas construidas antiguamente por YPF. Aunque ella si habia logrado hacerlo, fue
parte de “los que nos fuimos y cortamos el puente de entrada [...]. Nosotras lo hicimos
para que condonen las deudas™*. También distaba de su visién sobre el rol desempefiado
por las mujefes en el corte de mayo de 1997. En ese caso, sus reflexiones se asemejaban a
las de Inés, una mujer desocupada que vive en General Mosconi, cuando sostenia, a
proposito del inicio del corte de rutas de mayo de 1997, que “mds que nada nosotras,
hicimos hincapié¢ para poderlos llevar a los varones. Mi marido es muy timido, por
ejemplo. Entonces ‘Si van las mujeres, tenemos que estar nosotros™'”’. Para Inés, la
decision de cortar las rutas habia estado primero en manos de las mujeres. Pero, a su vez,
al ejercicio de esa iniciativa se habia indexado una evaluacidén politica de la creencia
social respecto de la “debilidad” femenina, pues Inés, consciente de ella, la habia tornado
en una tactica para incentivar la participacion de su propio marido.

Es posible develar la naturaleza de esta diferencial forma en que esas mujeres
percibieron su protagonismo en los acontecimientos de 1991 y en los de 1996 y 1997
sumar en el andlisis tanto algunas aristas del contexto de estos hechos como de los

colectivos que los dinamizaron. No fue casual que ellas se atribuyeran un rol de

133 Entrevista de la autora a Nené, Campamento Vespucio, 23 de junio de 2004.
156 ;

Ibidem. .
157 Entrevista de la autora a Inés, General Mosconi, 11 de Junio de 2004.
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acompafiamiento en las luchas de 1991, ya que las mismas se enlazaron con una practica
sindical desplegada por un gremio cuya composicion mayoritaria era masculina, reflejo
del mayor peso cuantitativo de trabajadores en el proceso productivo petrolero. Diversas
protestas ubicables a lo largo del siglo XX, tales como la gran huelga ferroviaria de 1917,
la larga huelga de la construccion entre fines de 1935 y comienzos de 1936, o las
metalurgicas de Villa Constitucién en 1974 y 1975'%%, encabezabés por sindicatos que
agrupan basicamente a trabajadores, cuyas identidades de clase por tanto se encuentran
atravesadas por atributos culturales asimilables a lo qte se considera parte de la
masculinidad, dan cuenta de una tendencia de las mujeres a plegarse en esos conflictos
como sostenes y protectoras de las acciones de los varones, sean estos sus maridos, hijos,
hermanos, padres o vecinos. Esto no implica que ellas carezcan de motivaciones propias
0 que, uné vez desatada la accion colectiva de protesta, sean incapaces de desarrollar
actividades guiadas por su propia iniciativa. Pero si denota que en un entorno que se les
aparece ajeno, dominado por los varones, masculinizado, su agencia se difumina mas en
el acompafiamiento que, como en el caso de la lucha contra la privatizacion de YPF
durante el mes septiembre de 1991, asume su formato en la defensa de la fuente de
trabajo o de las reivindicaciones planteadas por el otro sexo, aunque ello no obste a que
en el discurso masculino la defensa del hogar también cobre un lugar relevante para
legitimar la protesta. En sentido contrario, cuando la situacion de crisis social se expande
a tal punto que esas estructuras sindicales quedan soterradas en su capacidad de poner
coto a la embestida de los sectores dominantes o la posibilidad de la supervivencia de la
comunidad se pone en juego por la dimensién a la que arriba la desestructuracién social,
situacion que no era claramente perceptible atin en 1991 pero si en la segunda mitad de la
década del noventa, las mujeres actiian con una independencia mucho mayor respecto de

los criterios y voluntades masculinos. Fue asi como ellas “irrumpieron” en la escena

138 I estudio de Silvana Palermo sobre el papel desempefiado por las mujeres en el conflicto nacional
ferroviario de 1917 es sumamente revelador respecto de como. las identidades de género marcaron una
protesta en la que las mujeres se movilizaron en defensa de los derechos del trabajador ferroviario, derechos
que los varones también habian asimilado a la manutencion de la dignidad del “hogar obrero”. La
militancia femenina facilit6, entre otras cosas, ampliar la propaganda de la huelga y obtener un mayor nivel
de adhesién a la medida de fuerza entre los trabajadores (Palermo, 2007). En cuanto a la huelga de los
trabajadores de la construccidon ocurrida a mediados de la década de 1930, la historiadora Débora
D’ Antonio demuestra cémo la lucha pudo extenderse en el tiempo gracias a la intervencion femenina por
medio de distintas instancias, como el desarrollo de comedores populares, centros de asistencia médica u
organizaciones de amas de casa en apoyo a la huelga (D’Antonio, 2000). Aunque abordada mas
tangencialmente, estas presencias femeninas también pueden observarse para el caso de Villa Constitucion
(Andujar, 1994). Sobre este tépico, ver también el brillante estudio de Marcela Nari (2004) y Ia referencias
a las acciones colectivas-de las mujeres en huelgas de sindicatos masculinos realizadas por Mirta Lobato
(2007).
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social dinamizando los conflictos que tuvieron lugar en 1996 y 1997 y en los que
percibieron su protagonismo como central, legitimadas en la defensa de sus hijos —~que en
muchas ocasiones se vieron obligadas a encarar solas debido al abandono de sus espoéos
0 conyuges— y, por extension, de la comunidad en la que vivian'®.

No obstante, develar la agencia de las mujeres que se tornaron piqueteras requiere
no soélo analizar el proceso de privatizacion de YPF, las resistencias, derrotas y olvidos
que acontecieron ante €l y los efectos que en el “ahora” ubicado por Marina tuvo la venta
de la compariia estatal. Exige volver la mirada a ese “antes” situado también en sus
palabras, a fin de reconstruir los recorridos de esas ‘mujeres cuando el “mundo ypefeano”
aun existia, escudrifiar las particularidades de sus experiencias dentro de él, explorar las
heterogeneidades y tensiones sociales qi;e también lo atravesaron y desentrafiar las

formas en que su desestructuracion afectd sus vidas. De ese retorno hacia atrés tratan,

* entonces, las paginas que siguen.
2.LOS ALCANCES DEL “MUNDO YPEFEANO”

En 1972 Cecilia parti6 de la provincia de Buenos Aires junto con su familia. Tenia en ese
entonces 7 afios y jamas habia escuchado con anterioridad el nombre del lugar al que iria.
Se trataba de Zapala, ciudad a la que su padre, empleado del ferrocarril, habia sido
trasladado “por x tiempo”. No recuerda muy bien por qué, pero una vez instalados alli las
" relaciones entre su papad y su mama, que era “ama de casa y modista”, comenzaron a
deteriorarse. La pareja termind separandose en 1974. “Mi papa se qued6 en Zapala y
nosotros nos trasladamos a Cutral Co”, ya que “una hermana de mi mama le dijo que,
como ella era conocida del intendente, le iba a tratar de conseguir una casa™'®.

Obtener un techo, cuestion que finalmente logrd, era la preocupacion fundamental

de su madre, ya que bajo su tutela habian quedado ademas de Cecilia, sus cinco hermanos

mas pequefios, “y en esas épocas, mi mama sabia que en primer lugar estaba la casa y

1% Es preciso sefialar que, pese a su singularidad, este tipo de participacion no fue excepcional si se
observan diversas experiencias de organizacion y lucha que, contemporaneas al fortalecimiento de las
reformas estructurales a partir de la asuncioén de Domingo Cavallo a la jefatura del Ministerio de Economia
en 1991, estuvieron profundamente marcadas por el protagonismo femenino. Algunas tuvieron que ver con
las trabajadoras docentes y el rechazo al proceso de reforma educativa abierto con la sancion de la Ley
24049 en diciembre de 1991 (Migliavacca, 2005). Otras adquirieron dinamismo cuando el ajuste puso en
juego también la subsistencia de la comunidad. Tal fue el caso de las mujeres que, lideradas por Lucy
Abraham de Comelis, esposa de un chacarero pampeano, constituyeron el Movimiento de Mujeres
Agropecuarias en Lucha en 1995 (Felitti, 1999; Giarracca y Teubal, 2001).

' Entrevista de la autora a Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003.
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después, el trabajo ya venia solo”. Es que en esas épocas, como ella sefialaba, el
desempleo era algo practicamente desconocido. Para el afio 1974 y a nivel nacional,
alcanzaba tan sdlo al 3,4% de la poblacion economicamente activa, descendiendo al 2,3%

durante el afio siguiente (Pozzi, 1988)161

. Quiza, para una mujer con 6 hijos pequefios,
conseguir un trabajo formal fuera tan dificultoso como en otros momentos pasados. Pero
una relativa bonanza colectiva también permitia algunas élternativas. Fue por ello que en
poco tiempo la mama de Cecilia logré hallar el sustento para la familia alternando labores
de costura con la limpieza de las casas de “los de Gas del Estado y de las sefioras de los
de YPF”. Y aunque no vivian holgadamente, Cecilia subrayaba que “nunca nos falté
comida, porque cuando estaba YPF [...] nadie corria desesperado por una caja de viveres,
por un subsidio”®. Ella y sus hermanos tampoco carecieron de cuidados debido a que,
aun cuando su madre trabajaba muchas horas fuera de la casa, la responsabilidad de
garantizar la atencidn de sus hijas e hijos no descansaba exclusivamente en ella. Por el
contrario, Cutral Co contaba con instituciones como escuelas y clubes a los que los nifios
y nifias podian asistir y en los que Cecilia, por ejemplo, “hacia deporte... véley,
atletismo, carrera pedestre”.

Estos espacios y otros que constituyen importantes bienes socioculturales, por
ejemplo, la existencia de un cine y de una asistencia médica brindada por “un hospital de
primera” —tal como calificaba Arcelia, esposa de un exypefeano,. al hospital de Plaza
Huincul—- habian surgido al calor de la actividad petrolera y, en espécial, como parte del
perfil social asumido por YPF. Como se sostuvo en las paginas iniciales de este capitulo y
segun se desprende ademas del testimonio de Cecilia, los mismos entrafiaban beneficios
que excedian a quienes estaban vinculados directamente con la compaiiia petrolera para
abarcar al conjunto de la comunidad. Asi, dejaban su estela en la vida cotidiana de
familias que no eran ypefeanas y en las que tampoco habia un varén que ocupara el rol de
proveedor, y contribuyeron incluso a facilitar las tareas de proteccion y cuidado familiar

que generalmente recaen en las mujeres.

' Segiin informaciones del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC), no hay datos disponibles
para evaluar el desarrollo de la tasa de empleo y desocupacién para el aglomerado urbano de Neuquén-
Plottier correspondiente a los afios 1974 y 1975, puesto que este aglomerado se incorporé a las mediciones
de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH) recién en 1976. Para octubre de ese afio, la EPH arrojaba una
desocupacion local del 4,6%, mientras que a nivel nacional habia llegado al 4,5%. Justamente, en algunas
actividades, ese indice comenzd a aumentar a partir del golpe de Estado. Asi, Pozzi (1988) asegura que en
la actividad petrolera mas de 15 mil trabajadores experimentados fueron dejados cesantes. Por lo tanto, y
aunque no es posible afirmar certeramente a cuantas personas alcanzaba el desempleo en las comarcas
petroleras neuquinas, se puede presumir que para 1974 los indices de desocupacién rondaran el porcentaje
arrojado a nivel nacional. Ver INDEC (2010), <www.indec.mecon.ar>.

12 Entrevista de la autora a Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003.
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Este apartado, entonces, se ocupa de reconstruir la traza historica de las zonas
petroleras neuquinas y saltefias y pretende develar los significados que el “mundo
ypefeano™ adquirié particularmente para las mujeres que habitaban en €l. De ese modo,
busca comprender en qué medida las relaciones sociales, politicas y econdmicas
modeladas bajo el influjo de YPF dieron cauce a la participacion femenina en los
conflictos desatados en ambos espacios regionales durante la segunda mitad de la década
de 1990.

2.1. RECONSTRUYENDO HISTORIAS: DE PLAZA HUINCUL A CUTRAL CO

Desde su descubrimiento, el usufructo del oro negro vertebré la historia de Plaza Huincul

y Cutral Co, dos localidades situadas a 110 km“al oeste de la ciudad de Neuquén y que

forman, junto con esta, Confluencia, el departamento mas populoso de la provincia

patagoénica. La primera surgié en 1918 debido al inicio oficial de la explotacion petrolera

a cargo de “Patria”, un equipo explorador que habia llegado a la zona tres afios antes.

Cuando en 1917 las perforaciones:de este grupo, liderado por el ingeniero Luis Canepa,

dieron con las primeras emanaciones de gas, se confirmé la sospecha que desde hacia .
tiempo tenia el gobierno nacional sobre la existencia del rico recurso.

El estatus de Territorio Nacional que para ese entonces y hasta 1955 conservaria
Neuquén, le permitié al Ejecutivo nacional garantizar su irrestricto acceso a la
explotacién de pe::trc')leo163 , para lo cual marcé la reserva de un octégono de 5 km de radio
en torno a lo que se denomindé como el Pozo N° 1. Alli comenzaron a asentarse
trabajadores y técnicos dependientes de lo que luego, a partir de 1922, se convertiria en
YPF. A su vez, esta empresa posibilitd también que Plaza Huincul se volviera un ntcleo
urbano destinando parte de sus tierras a tal efecto'®. El emplazamiento del pueblo se
estructur6 dividiendo el territorio en dos partes. La primera, localizada en el norte, fue
destinada a la instalacién de la sede administrativa de la empresa, la construccion de

viviendas para los obreros, empleados jerarquicos y técnicos, las oficinas

163 Acorde con el Cédigo de Mineria de 1886, el Estado nacional s6lo detentaba la propiedad de los

recursos mineros en los territorios sometidos a su estricta jurisdiccion. Si estos recursos se hallaban en
suelos de estados provinciales, la propiedad de esos recursos recaia en estos ultimos. Por este motivo, Jos
gobiernos provinciales poseian €] derecho de otorgar concesiones para la exploracion y explotacion de la
riqueza del subsuelo. Como se vera luego, ello habia permitido a los distintos gobiernos saltefios entregar
numerosos permisos en zonas donde se habia detectado petrdleo tales como en la Quebrada de la Garza 'y
en la Quebrada de Iquira, al sur y al norte de Tartagal (Solberg, 1986; Favaro, 1998; Benclowicz, 2009a).
1% Recién en 1967 YPF permitiria que este espacio conformara el municipio de Plaza Huincul, separado asi
de los “campamentos” donde vivian los empleados de la empresa (Costallat, 1997).
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correspondientes a reparticiones publicas y el hospital. La segunda, al sur, albergd la
apertura de varios comercios que, operando con el permiso de la administracion fiscal,
proveian de mercaderias basicas a quienes laboraban para la petrolera (Favaro y Arias
Bucciarelli, 1999). _

Ahora bien, la aparente pretension de disponer del espacio de manera planificada
colisionaba con una situacién también resultante del descubrimiento del yacimiento
hidrocarburifero: la llegada de familias que, atraidas por la posibilidad de conseguir
trabajo en la actividad petrolera, se asentaban como podian dentro del octéogono fiscal y
en las cercanias de las escasas fuentes naturales de agua. Asi, poco a poco, migrantes
chilenos, criadores de ganado del interior del Territorio, trabajadores agricolas, fueron
construyendo precarias viviendas, esperanzados/as con que su situacion variaria gracias a
YPF. Pero el incéndio de dos tanques de petréleo en 1932 dispuso a la empresa a ejercer
presién Asobre el gobernador territorial, Teniente Coronel Carlos H. Rodriguez, para el
desalojo de los/as moradores/as de estos-asentamientos (Palacios y Paris, 1993). La
exigencia surti6 efecto y varias familias fueron cargadas en camiones y dejadas en medio
de los médanos, abandonadas a su suerte. De todos modos,-la mayoria de esas personas
no estaba dispuesta a irse de la zona y fue asi como, en 1933, en esos terrenos distantes
unos pocos kilometros del octogono fiscal, dieron origen al Barrio Peligroso, nombre que
daba cuenta de las serias adversidades que debian sortear para establecerse y permanecer
alli. |

La carencia de luz eléctrica y agua potable, los intensos frios invernales y los
fuertes y constantes vientos no impidieron que Cutral Co, tal como se denominé

oficialmente el lugar a partir de 1935'%°

, siguiera creciendo. A ello contribuy6 también la
llegada de comerciantes que, afectados por la critica situacion de los treinta, veian en el
naciente poblado la posibilidad de recuperarse vendiendo mercaderias a los obreros
ypefeanos (Palacios y Paris, 1993). Entre ellos se encontraba la familia Sapag, que desde
esa zona irfa sentado las bases de la preeminencia politica que luego alcanzaria en toda la

.provincia. De hecho, cuando el incremento poblacional permitié que la nueva localidad

'8 Antes de portar este nombre, Cutral Co fue conocido también como Pueblo Nuevo, denominacion
aparentemente escogida a instancias del director del Hospital de YPF en Plaza Huincul, el doctor Victor
Zani, quien junto con el Juez de Paz de Plaza Huincul, Miguel Benassar, y el Jefe de Estudios y Proyectos
de YPF, el agrimensor Luis Baka, habia comenzado las tareas de trazado del pueblo y, luego, el reparto de
lotes entre los y las pobladoras. Durante febrero de 1953 y septiembre de 1955, la localidad cambié
nuevamente de nombre y pasé a llamarse Eva Perén. A comienzos de ese mes volvié a denominarse tal y
como se la conoce en la actualidad.
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constituyera su primera Comisién de Fomento en 1936, Elias Sapag y su hermano Felipe
fueron electos presidente y tesorero de la misma, respectivamente.

A diferencia de Plaza Huincul, donde YPF se encargaba de proveer los servicios
urbanos necesarios (luz eléctrica o asfaltado de las calles), ademas de las viviendas, el
hospital y la construccion de escuelas y proveedurias para los y las trabajadoras, Cutral
Co tuvo en un principio un desarrollo menos afincado en la intervencion directa de la
compafiia. Para 1950, afio en que se convirtid en municipio, y aun cuando superaba
ampliamente a su vecina en cantidad de habitantes (Costallat, 1997), las quejas y
reclamos de las y los pobladores eran los mismos que habia enarbolado la Comision de
Fomento cuatro afios antes: viviendas sin agua, falta de gas y escasez de luz eléctrica. Las
autoridades del flamante municipio de Cutral Co consideraban que era la éompaﬁl’a
petrolera quien debia encargarse de la solucidon de estos problemas. Asi se lo hicieron
- saber al gobemador del Territorio en 1952, por medio de una nota en la que

argumentaban que “es YPF la autoridad que debe solucionar en forma definitiva los
problemas de agua y luz en este pueblo, de este pueblo que labra con su esfuerzo
tesonero, en medio de un clima inhospito, la grandeza economica de la nacion” (Consejo
Municipal de Cutral Co, Expediente N° 708 “C” de 1952, citado en Palacios y Paris,
1993: 329). El Concejo remarcaba la importancia central de la actividad petrolera para la
“grandeza 'de la nacién”; pero ponderaba que esa actividad se nutria de la labor de un
pueblo cuyo esfuerzo franqueaba los dificiles obstaculos que la geografia presentaba.
_Consecuentemente, si YPF encarnaba el simbolo de esa grandeza, era ella la que debia
responsabilizarse de facilitar las condiciones de vida de quienes, en definitiva, hacian esta
ultima posible.

Para reforzar su pedido, el Concejo sumé otra iniciativa: enviar una carta al
ministro del Interior, Angel Borlenghi. Fechada el 30 de junio de 1952 y firmada por
Felipe Sapag, presidente del cuerpo municipal, la misiva subrayaba que la situacion de
los trabajadores de YPF que residian fuera del octdgono contrastaba abiertamente “con los
propodsitos del General Perdn, con sus postulados basicos de Justicia Social y con los
elementales de dar a cada uno lo que por légica le corresponde” (citada en Palacios y
Paris, 1993: 329). Esta invocacion a los principios en los que, segin el gobierno nacional,

~ se sustentaba su accidn, demostraba la habilidad politica de los integrantes del Concejo al
ubicar la obligacion de YPF no sélo en consonancia con su lugar dindmico para el
esplendor econdémico de la nacién sino dentro del proyecto que sobre el devenir de esa

nacion habia disefiado el peronismo. En apariencias, esa apelacion tuvo un eco favorable,
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pues dos afios mas tarde el directorio de las Empresas Nacionales de Energia (ENDE)’'®

emitio la Resolucién 99/54 disponiendo que YPF proveyera los elementos necesarios para
solucionar uno de los problemas mas acuciantes, la falta de agua.

En ese marco, la empresa llevé a cabo la perforacion de ocho pozos, construyo
una central de bombeo y se comprometid a suministrar 4.300 m’® de agua a partir de la
terminacion del acueducto (Diaz et al., 2006). La colaboracién de YPF con el municipio
cutralquense contempld, ademas, la donacién de dinero para, por ejemplo, la construccion
de las instalaciones sanitarias de la Escuela N° 119 en 1959 o la venta a bajo precio de
una carroza finebre para que las autoridades municipales pudieran realizar el servicio a
las personas carentes de recursos (Palacios y Paris, 1993; Diaz et al., 2006).

Otras acciones demostraban hasta qué punto la empresa intervenia en el
entramado social de la zona. Al patrocinio directo de las escuelas en Plaza Huincul, de
transportes escolares cuyo circuito incluia el recorrido de ambas ciudades para cada turno
y nivel escolar, y del hospital de Plaza Huincul que en un primer momento era para los y
las ypefeanas y paulatinamente se fue abriendo hacia toda la comunidad, se sumaba el
auspicio de otros espacios culturales y recreativos tales como la biblioteca de Plaza:
Huincul, un cine-teatro —el Ruca Lihuen—, y el Club YPF, donde se realizaban diversas
actividades deportivas (Costallat, 1997). Este cuadro se completaba con el lugar
primordial que Ia petrolera ocupaba en la generacién de empleo donde, ademas, otorgaba.
algunas condiciones mas ventajosas para las y los trabajadores en comparacién con otras
compaiiias. |

Los salarios mas elevados que YPF pagaba, la garantia de estabilidad laboral no
sOlo para el trabajador sino también para su descendencia, debido a que los hijos
comenzaban a trabajar en la empresa introducidos por sus padres, la existencia de una
buena obra social, la provisién de pasajes de tren y luego aéreos casi gratuitos para los
trabajadores/as que salian de vacaciones, la edificacién de hoteles vacacionales en
distintos puntos del pais sustentada por la compafiia y el sindicato, eran parte de esas
condiciones mas favorables. A esto se afiadia el acceso a la vivienda y al uso gratuito de
los servicios de luz, agua y gas que YPF posibilitaba a las y los trabajadores que habitaban
en el Campamento 1, es decir, en el octégono de Plaza Huincul. Pedro, que vivia en

Cutral Co, advertia esta ultima situacion como un privilegio que abria una brecha, pues

1 F] ENDE fue un ente estatal creado en agosto de 1950 para agrupar a las cinco empresas energéticas mas
importantes: Gas del Estado, YPF, Combustibles So6lidos Minerales, Combustibles Vegetales y Derivados, y
Agua y Energia Eléctrica.

137



“en Plaza vivian sobre todo los técnicos y el personal jerdrquico, aunque también habia
obreros. Para ellos las cosas eran mas faciles porque tenian todo de arriba”'®’. La _
percepcion de esta divergencia no ocluia, sin embargo, que él se considerara un
“ypefeano” o alguien que formaba parte de la “familia ypefeana”.

Esta particular denominacion daba cuenta, por un lado, de un hondo sentido de
pertenencia y de identificaciéon con la empresa que diluia los diferentes rangos entre
trabajadores, técnicos y personal jerarquico u otras como las marcadas por Pedro. Por el
otro, también condensaba una suerte de sentimiento de superioridad frente a las y los
trabajadores de otras ramas productivas. De cierto modo, ese sentimiento se nutria en el
mayor poder adquisitivo de los y las ypefeanas que, como sostenia Arcelia, “daba algunas
' infulas: vos nunca ibas a ver a un ypefeano con otras zapatillas o un pantaléon que no
fueran de marca”'®®. Arcelia no podia evitar reirse de su propio cofhentario; ella y su
marido, que habia ingresado como aprendiz en 1960 y escalado posiciones hasta llegar a
ser un “técnico jerarquico”, también habian sido parte de ese tipo de consumo.

Mas no era sélo en el acceso a esa clase de bienes donde se evidenciaba la mayor

capacidad de gasto que, por otro lado, generaba un importante dinamismo en el circuito
1169

(13

comercial *°. Magdalena, una mujer que ronda los ochénta afios, recordaba: “vos
trabajabas en YPF y vos me decias veni, haceme un planchado, vos me pagabas. Yo vivia
de lo tuyo y el otro del otro. [A] nadie le faltaba™'"°. Ella, como la mamé de Cecilia,
debié hacerse cargo sola de la manutencion de sus siete hijos debido al tempfano
fallecimiento de su marido, empleéndoée como planchad.ora y trabajadora doméstica para
diversas familias ypefeanas.

Para las esposas de los obreros y empleados de YPF contratar a una mujer que
colaborara en las tareas del hogar no era algo inusual. Tampoco lo era para las
trabajadoras ypefeanas con hijos pequefios, ya que la empresa, al carecer de guarderia en
el edificio administrativo, “nos pagaba un plus para tener empleada por los chicos

menores de cuatro afios o para llevarlos a una guarderia”, acorde con el relato de Sara'’".

157 Entrevista de la autora a Pedro, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.

18 Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.

1% Un estudio permite estimar la trascendencia de su impacto al calcular que los despidos masivos
provocados por la privatizacién de la empresa generaron una merma anual de 1 millon de pesos en la
actividad comercial local (Costallat, 1997).

170 Entrevista de la autora a Magdalena, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.

7' Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003. Cabe remarcar que la
reivindicacién de las mujeres trabajadoras respecto de la existencia de guarderias en los lugares de trabajo
es de antigua data. Ya en el afio 1933 la Argentina habia ratificado por Ley 11726 el Convenio N° 3 de la
Organizacién Internacional del Trabajo sobre esta materia y otras atinentes a la “proteccion de Ia
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En ese sentido, si para los trabajadores de YPF la identificacion con una empresa que no
_s6lo les garantizaba un empleo estable — en el que incluso podian escalar posiciones— y el
acceso a buenos servicios sociales, sino también ejercer con holgura su rol de
proveedores del hogar, los llevaba a que “en el lugar del corazoén tenia un sello de YPF”,
tomando una frase utilizada por Arcelia para referirse a su marido, para las mujeres —y en
especial para aquellas que tenian hijas/os—, la presencia de la empresa petrolera estatal
también dejaba un “sello” particular en sus vidas. Fueran ypefeanas o esposas de
ypefeanos, era esta empresa la que aseguraba la provision de aquellos bienes y servicios
que resultaban fundamentales a sus intereses constituidos a partir de la division sexual del
trabajo y los atributos de género que de ella derivan (Molyneux, 1985). Al patrocinar
centros deportivos, escuelas, hospitales, bibliotecas y cines, o pagar un plus para
guarderias o cuidadoras de los hijos e hijas pequeiias, las tareas de cuidado y educacion
familiar se encontraban ampliamente facilitadas. A su vez, la presencia de YPF también
provocaba un impacto importante en las vidas de esas mujeres -que trabajaban para las
ypefeanas pues, ademas de que era el buen pasar de las segundas los que posibilitaba la
subsistencia de las primeras, los hijos e hijas de estas dltimas accedian también a esos
bienes y servicios sociales y culturales auspiciados por la existencia de la compaiiia
petrolera.

Esto no significa suponer que los vinculos sociales desarrollados en ese “mundo
ypefeano” fueran armc’)ﬁicos, insensibles a diferencias y desigualdades, y menos alin, que
estas se restringieran al interior de los y las trabajadoras de YPF, tal como podria
desprenderse de las palabras de Pedro en torno a las divergencias existentes entre quienes
vivian en Campamento 1 y quienes lo hacian en Cutral Co. El ser ypefeano/a entrafiaba
una jerarquia social que se volvia perceptible también en las relaciones entre las nifieras o
las empleadas domésticas y las esposas de los trabajadores de YPF o las propias
ypefeanas. Al menos, la forma en que algunas de esas mujeres que trabajaban en las casas
apreciaban a las otras, contenia un encono devenido justamente de los “aires de
superioridad” que envolvian a las segundas. Los categéricos juicios de Cecilia
manifestaban esa animadversion ante una actitud que, para ella, se extendia también a los

ypefeanos y los/as distinguia de otros/as trabajadores/as estatales:

maternidad”. Sin embargo, fue recién con la sancién de la Ley de Contrato de Trabajo en 1974 cuando
finalmente se regularon estos derechos. Aunque el item de guarderias aun espera una reglamentacién por
parte del Poder Ejecutivo, de hecho, se suplanta con la obligacion del empleador de pagar un plus a la
trabajadora para este fin.
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Las sefloras de los ypefeanos [...] eran unas personas muy
engreidas que marcaban bien la situacion: “vos sos pobre y sos
mi empleada”. Era una gente muy injusta. Los ypefeanos todos te
miraban sobre el hombro. Nunca fue asi con los de Gas del
Estado (Entrevista de la autora a Cecilia, Cutral Co, 17 de
diciembre de 2003).

Ese mirar “sobre el hombro™ que Cecilia resentia en ellos/as, implicaba ciertamente un
sentimiento de supremacia, el cual era abonado no so6lo por la bonanza econdmica de los
y las ypefeanas sino también por los significados que estos/as {iltimos/as habian forjado
sobre YPF y sobre su propio rol dentro de ella. En ese sentido, el/la ypefeano/a se sentia
parte de una empresa estratégica para el desarrollo de la economia argentina, a la par que
amparo del discurso de la soberania nacional y del bienestar de la comunidad. Parte-de
ese discurso era sustentado, por ejemplo, por los poderes politicos locales, como puede
observarse en las expresiones vertidas por el cuerpo municipal ya referidas. Pero también
emérgia de la valoracion que los propios trabajadores asignaban a la compafiia y a su
propia experiencia. Alejandro Lillo, quien como se recordara explicaba la dureza que

contenia el trabajo en la perforacion de los pozos, sefialaba:

Los avances de YPF iban formando pueblos, era un avance
civilizador. Primero llegaban los campamentos, luego se instalaba
la empresa y los pueblos crecian alrededor de eso [...] Nosotros
saliamos, digamos, a explorar el desierto (Entrevista de la autora
a Alejandro Lillo, Neuquén capital, 4 de mayo de 2004).

En este “avance civilizador sobre el desierto”, resonarian los ecos de una tradicién que
engarzaba una mirada mitica de la denominada “campafia al desierto” con una labor
exploratoria cuya acometida la protagonizaban los equipos de trabajadores. Eran ellos los
que abrian el camino para la instalacién de YPF y, con ella, de los pueblos que crecian
bajo su actividad. Esto ahondaba el sentimiento de orgullo y superioridad referido
anteriormente y, también, fortalecia la identificacion con una empresa que se volvia el
baluarte del discurso de la soberania nacional.

Muchas de estas consideraciones sobre el “mundo ypefeano”, sus alcances y
contradicciones se reiteraban en las entrevistas realizadas sobre el devenir de las

comunidades de General Mosconi y Tartagal.
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2.2. RECONSTRUYENDO HISTORIAS: DE TARTAGAL A GENERAL MOSCONI

Maria, o la “tia Mari”, como muchos la llaman carifiosamente en General Mosconi, nacio
hace casi 65 afios en Bolivia. Duefia de una risa contagiosa que entremezcla con el relato
de su vida, plena de anécdotas y contradicciones politicas que no se molesta en ocultar,
esta mujer proviene de una familia de propietarios finqueros vinculados con la
explotacion petrolera en su natal Santa Cruz de la Sierra. Durante su juventud, llegé a
cursar tres afios de la carrera de abogacia, alternando los estudios con una activa
militancia universitaria que, segﬁh narraba entre carcajadas, realizaba en la “falange
socialista de derecha” de Sucre. Pero a los 22 afios se aventuré por otros senderos,
dejando a un lado el futuro econdmico promisorio ‘que seguramente la aguardaba,
allanado ademas por los importantes contactos que su familia mantenia con un sector de
la clase dirigente boliviana. Fue asi como cruzo la frontera con la Argentina. “Yo vine de
paseo a Mosconi y me quedé”, afirmaba enfatizando cada una de las palabras. Una vez en
el lugar, hizo “buenas amistades™ y con una de ellas, Dofia Mafalda, gan6 una licitacion
para atender una peluqueria que pertenecia a YPF. Trabajo alli durante tres afios y cuando
terminé el contrato, abrid su propia peluqueria, “una peluqueria de barrio mas sencillita”,
explicaba'’?. Durante varios afios, Maria vivié cémodamente atendiendo a muchas
mujeres. Entre sus clientas, estaban las que vivian en Campamento Vespucio, a quienes
‘Maria aludia como las “damas de los ypefeands” o como “gente que se creian de alta
alcurnia”. Nené, esposa de un ex erhpleado jerarquico de YPF, que residia junto con su
familia en ese sitio, era consciente de estos calificativos y de los resquemores que
contenian, pues contaba que “para ellas, nosotras éramos las cremitas chantilly. Siempre
decian que nunca ibamos a estar en una lucha por nada, que €éramos las narices paradas
porque teniamos las cosas resueltas™ . La denominacion “cremitas chantilly” apuntaba
al color de la piel que, supuestamente, tendia a ser mas clara en las mujeres de Vespucio
en consonancia con una presunta ascendencia portefia y, por tanto, de origen inmigratorio
europeo, frente al color més oscuro de las mujeres de General Mosconi, ligadas a un

174

linaje indigena . Y aun cuando las inflexiones de su voz carecian de un tono peyorativo,

las “ellas” a las que Nené hacia referencia eran justamente las esposas de los obreros

'”2 Entrevista de la autora a Maria, General Mosconi, 13 de junio de 2004.

'3 Entrevista de la autora a Nen¢, Campamento Vespucio, 23 de junio de 2004.
1 En varias entrevistas, las mujeres y varones de General Mosconi sostuvieron que los técnicos y
empleados jerarquicos eran oriundos de Buenos Aires o que parecian “gringos”.
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ypefeanos residentes en General Mosconi, las trabajadoras por cuenta propia o las
empleadas domésticas contratadas por las ypefeanas de Campamento Vespucio.

Los términos empleados por Maria para aludir a las esposas de los ypefeanos de
Campamento Vespucio no distaban mucho de los calificativos de “engreidas” o “gente
muy injusta”.vertidos por Cecilia respectd de las y los ypefeanos de las ciudades
“petroleras neuquinas. Ello denota que la percepcidn de jerarquias y las distancias que las
mismas imponian dentro de ese mundo ypefeano guardaba una singular semejanza entre
las mujeres que habitaban en General Mosconi y aquellas que vivian en Cutral Co,'aun
cuando existian interesantes diferencias entre ambos éspacios regionales vdevenida's del
| desigual impacto que en su desarrollo tuvo la presencia de YPF.

Una de esas diferencias fue sefialada en las paginas introductorias de esta tesis con
el ob]etlvo de matizar ciertos enfoques que, bajo la suposicion de la existencia de un
“Estado de blenestar” tendian a igualar los efectos de esa presencia en una y otra zona.
En tal direccion se citaban algunos datos censales que precisaban la persistencia de los
indices de NBI entre la poblacién de las localidades saltefias en un grado mucho mayor al
registrado entre los y las pobladoras neuquinas' . Una breve resefia del devenir de las
- primeras permitird examinar con mas profundidad los alcances de esas diferencias vy,
también, de ciertas similitudes.

Localizadas en el Departamento de General San Martin, ubicado al norte de la
provincia de Salta y cuyo limite septentrional demarca la frontera entre Bolivia y la
Argentina, General Mosconi y Tartagal conforman el conglomerado urbano mas
importante de la provincia, luego de la ciudad capital de la cual distan 360 km
aproximadamente. Sus historias se encuentran entrelazadas no solo por la escasa distancia
de 8 km que geograficamente las separa o porque la misma ruta las franquea, sino porque
las dos debieron su crecimiento y prosperidad también a la explotacion del oro negro.

Si bien la produccién maderera constituy6 el motor del incipiente desarrollo de
Tartagal, ciudad a la que el Poder Ejecutivo provincial concedié rango municipal en
1924, las exploraciones en busca de riquezas hidrocarburiferas fueron las que impulsaron

la expansion de su traza urbana (Mozo, 1950; Solberg, 1986; AAVV, 2003)176. Esas

175 En esa ocasion, se sefialaba que para el afio 1991 el municipio de General Mosconi registraba un indice
de NBI que trepaba al 32,6% de su poblacion, en tanto que, para esa misma €poca, en Cutral Co rondaba el
15,72%.

176 Originariamente, y hasta el afio 1884 cuando el gobierno de Julio A. Roca inici6 la conquista final del
Chaco, la zona en que se encontraba emplazada Tartagal, es decir, el Chacho central, estaba controlada por
los pueblos originarios pertenecientes a las comunidades mataco-mataguayo, guaykurd, tupi-guarani y
arawak, que ocupaban el territorio desde antes del periodo colonial (Benclowicz, 2009b).
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exploraciones estuvieron a cargo primeramente de la compaiiia norteamericana Jersey
Standard Oil, que desde comienzos de la década de 1910 habia logrado obtener
numerosas concesiones de tierras por parte del gobierno provincial para buscar y explotar
el rico recurso. Pese a haber sido denunciada por el general Enrique Mosconi, cuando
este se hizo cargo de la direccion de YPF por las irregularidades en las que la compafiia
habia incurrido para conseguir tales permisos, Standard Oil continu¢ disfrutando del
favor del gobierno local para avanzar con las exploraciones en Tartagal. Asi, en 1926,
cuando las perspectivas de extraer petréleo en grandes cantidades comenzaron a volverse
una realidad, la empresa estadounidense pudo establecer definitivamente sus oficinas
administrativas en esta ciudad, edificando también centros deportivos, de salud e incluso
una escuela para enfermeras'’’. Sus vinculos con el establishment saltefio eran tan
estrechos que las posibilidades de que YPF lograra hacer pie en la zona parecian lejanas,
incluso y a pesar de la fuerza que iba cobrando en lAa Céamara de Diputados de la Nacion
la idea de establecer el monopolio estatal nacional sobre los recursos hidrocarburiferos.
Empero la oportunidad se present6 en 1927 cuando un espafiol, Francisco Tobar, aceptd
transferir a manos de YPF el yacimiento Republica Argehtina y otras concesiones que
desde 1907 poseia en los alrededores de Tartagal, a cambio de su acceso garantizado a las
regalias futuras. Este yacimiento se encontraba localizado en las cercanias de otro
po‘blado de reciente formacién, General Mosconi. .
Esta localidad, nacida también al calor de la produccién forestal, recibié
originariamente el nombre de El 90, porque,‘el asentamiento coincidia con el kilometro
1.690 de la linea del ferrocarril Belgrano, habilitado en 1926. Su desarrollo se aceler6 a
partir de la explotacion del petrdleo y, sobre todo, con el desembarco de YPF en Republica
Argentina, lugar que en poco tiempo seria conocido como Campamento Vespucio (Mozo,
1950; Solberg, 1986). La compailia estatal fue progresando alli rapida y fructiferamente;
para 1930 YPF ya poseia varios pozos en actividad y una refineria (Solberg, 1986: 230).
Contemporaneamente con ese avance, YPF fue disponiendo la trama urbana de
. Campamento Vespucio, .lugar en el que instald su administracion central, con una
concepcién similar a la que venia implementando en las comarcas neuquinas. Asi,
comenz6 a construir pabellones en los que se alojaban separadamente los y las
trabajadoras y que reemplazaban las precarias viviendas emplazadas en su origen.

Posteriormente, edific6 complejos de casas mas confortables donde las familias que las

"7 Hacia comienzos de la década de 1930, Standard Oil inaugur6 también un hospital en Tartagal abierto a

la comunidad (Benclowicz, 1999b).
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habitaban contaban con la exencién del pago de tasas municipales y de servicios
publicos. A su vez, erigié espacios para la residencia de enfermeras y maestras solteras
que acudian contratadas por la petrolera estatal. Poco a poco, entonces, Campamento
Vespucio llegd a conformar una pequefia ciudad cuyos moradores formaban parte del
personal jerarquico de la empresa y que contaba con vastas comodidades auspiciadas por
ella, tales como instalaciones deportivas y sociales, un mercado, una proveeduria, una
escuela técnica y de manualidades, una biblioteca y un hospital de alta complejidad que
concentraba la atencion de todas las especialidades médicas, inaugurado en la segunda
mitad de la década de 1940.

Ubicada a 5 km al sureste de Campamento Vespucio, la localidad de General
Mosconi también iba creciendo debido a la llegada de personas atraidas por la influencia
de la actividad petrolera. La instalacién de pequefias empresas y de locales comerciales
para abastecer a loé y las empleadas de YPF, y el arribo de trabajadores/as que cifraban
sus esperanzas en hallar un empleo estable en la petrolera o que habian conseguido un
puesto en ella gracias a la mediacion de algun pariente, como habia sucedido con el
esposo de Marina, fueron cambiando la fisonomia de este poblado que en el afio 1946 fue
convertido en municipio, abarcando dentro de su jurisdiccién a Campamento Vespucio y
a Coronel Cornejo, un pequefio pueblo ubicado 17 km al sur de General Mosconi. Dos
afios mas tarde, el nuevo municipio fue integrado a un flamante departamento, el de
General SanvMartl'n, cuya cabecera recayd en la ciudad de Tartagal,‘ separada asi del
antiguo Departamento de Oran.

Entre tanto, la empresa Standard Oil comenzaba su retiro de Tartagal, cuestion
que se concretd en 1950 y que determind que parte de sus instalaciones pasaran a manos
del ejército y parte, a YPF. Con ello, la compafiia estatal fortalecidé su presencia en la
region llevando a cabo ademads, nuevas exploraciones con resultados beneficiosos, como
por ejemplo, el hallazgo de una importante reserva de recursos en Campo Durén, al norte
de Tartagal (Benclowicz, 2009b). El ritmo de su actividad siguié expandiéndose en los
. aflos subsiguientes,. a punto tal que las inversiones de YPF en la provincia terminaron por
sobrepasar a las de cualquier otra compaiiia (Benclowicz, 2009b). Incluso, en la década
del setenta, la explotacion se ampli6 a un area nueva, Martinez del Tineo, al sur de
General Mosconi.

Fue en esas épocas cuando Yolanda, una mujer nacida en Tartagal en 1949,

comenz0 a trabajar para la petrolera estatal. Ella recordaba:
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Primero ingresé como cuidadora en la pileta de natacién, y
después pasé a un sector que llamaban “refrigerio” y yo estaba
como moza. Y justo habia un concurso de categorias y yo me
presenté. Asi que en el afio 71 pasé al area administrativa, como
secretaria. Y estuve ahi en esa area, en la administrativa
(Entrevista de la autora a Yolanda, General Mosconi, 22 de junio
de 2004).

" Yolanda sigui6 escalando poéiciones hasta que finalmente accedi6 a un puesto de mayor
jerarquia en el “departamento minero, de explotacion”. En el interin, conocié a un
hombre con el que se juntd, tuvo dos hijos y una hija, y de quien se separ6 en 1981. Y
aunque nunca “me paso alimentos”, recordaba, su elevado salario le permitié mantener
confortablemente a su familia. De hecho, “me pude comprar un auto 0 km y cuando
llegaban las vacaciones yo me iba con mis hijos y disfrutaba de toda la plata™'’®. Asi fue
recorriendo distintos lugares del pais como “Bariloche, Mar del Plata y Mendoza. Y
paraba en los hoteles de YPF y los pasajes me los daba YPF”. Pero para ella, lo mas
importante que YPF le habia proporcionado fue la posibilidad de salvar la vida de su hija
menor que, cuando tenia seis afios, enferm¢ de leucemia. La empresa no sélo pago el
traslado de la nifia y de Yolanda en avién a Buenos Aires. También se hizo cargo de los
costos del tratamiento y continu6é abonandole el salario integro durante los 4 afios que
permanecié en la Capital Federal. _

De manera similar a lo ocurrido en Cutral Co y Plaza Huincul, la existencia de
YPF no s6lo generaba puestos de trabajo bien pagos o la posibilidad de acceder a bienes
materiales como autos o viviendas —los cuales no estaban necesariamente al alcance de
trabajadores de otras empresas—, garantizar vacaciones en distintos lugares o que, por
ejemplo, una trabajadora pudiera solventar sola a su familia. También posibilitaba que
situaciones tan complejas como las que Yolanda debi6 atravesar con su pequefia tuvieran
una cobertura social.

Ciertamente, y como refiere el estudio de José Benclowicz (2009b), los beneficios
de ese mundo ypefeano no alcanzaban a toda la poblacion local. Buena parte de esa
‘comunidad estaba conformada por integrantes de pueblos indigenas expoliados y
sometidos a un proceso de trabajo en los rubros agroindustriales o forestales, donde la
superexplotacion primaba y cuya vida en nada se parecia a la de Yolanda o Mario, un ex

empleado de YPF que vivia en General Mosconi y que varias veces remarcod en la

178 Entrevista de la autora a Yolanda, General Mosconi, 22 de junio de 2004.
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entrevista que “entrar a trabajar en YPF era lo mejor que te podia pasar”'’”. Menos atin se
asemejaba a la de los empleados de YPF que habitaban en Campamento Vespucio y que
tenian, incluso, un cine. También es real que entre los propios ypefeanos habia
impoi‘tantes diferencias acorde el puesto que ocuparan dentro de la empresa vy,
consecuentemente, el lugar en el qﬁe vivian, puesto que no era lo mismo residir en las
~ confortables casas de Campamento Vespucio, con gas natural y agua corriente, sin tener
que pagar tasas ¢ impuestos, que hacerlo en General Mosconi donde el tendido de la red
de gas era escaso, por ejemplo, y la mayoria de sus pobladores estaban supeditados a
cofnprar garrafas “que antes y ahora son bastante caras”, segln relataba Mario. Tampoco
era igual trabajar para YPF que para las ypefeanas o las esposas de los ypefeanos. A este

respecto, sostenia Cristina, una mujer deso'cupada y activista de la UTD:

En ese tiempo [en referencia a los tiempos en que estaba YPF] por
ejemplo en una parte del Campamento Vespucio habia mucho
trabajo para las mujeres. Porque la mayoria de los ingenieros,
técnicos, digamos la gente de estudio, tomaban a personal,
mujeres méas que nada, para los quehaceres domésticos. Entonces
como digo, estuvo la empresa esta pero no nos faltaba [nada]”
(Entrevista de la autora a Cristina, General Mosconi, 22 de junio
de 2004).

Y lo que no faltaba para mujeres como Cristina o la tia Mari, duefia de su peluqueria, no
era s6lo la posibilidad de sobrevivir con un trabajo sino también la de acceder a los
centros de atencion de salud, a las escuelas, a los clubes deportivos. Estos 4ambitos de
cuidado, socializacion y diversion facilitaban las tareas de crianza y resguardo familiar
para esas mujeres que no necesariamente eran ypefeanas o que si lo eran, vivian, como
Marina, la mujer cuya trayectoria fue narrada brevemente al comienzo de este capitulo,
en General Mosconi en condiciones mucho mas modestas que las familias ypefeanas
residentes en Campamento Vespucio.

En General Mosconi y Tartagal, pero también en Cutral Co y Plaza Huincul, ese
mundo ypefeano. fue idealizado por quienes lo integraban .a punto tal que sus
contradicciones y tensiones internas quedaron desdibujadas en un “antes” en el que
“habia de todo en abundancia”, retomando las palabras de Marina. A lo sumo, las
diferencias existentes encarmnaban en los relatos de las y los testimoniantes como recelos

ante los y las ypefeanas y, entre ellos/as, frente a quienes vivian en Campamento

' Entrevista de la autora a Mario, General Mosconi, 18 de junio de 2004.
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Vespucio o en Campamento 1, dentro de plaza Huincul. Pero, en general, no alcanzaban a
colocar a YPF en la mira. Por el contrario, en las narraciones espontaneas no aparecian
antagonismos con la empresa en el pasado ni explicaciones que la involucraran, de alguna
forma, con las distancias sociales habidas entre el personal jerarquico y los/as restantes
trabajadores/as. Incluso, la mencion de Maria respecto de que las “damas de los
ypefeanos” eran incapaces de “estar en una lucha pbr nada”, no hacia referencia a
conflicto alguno con YPF sino a los que iban a desarrollarse para resistir la privatizacion o
en contra de la aquiescencia del SUPE frente a esto'®, |

Sélo luego de regresar al tema en distintas etapas de las entrevistas, comenzaban a
aflorar algunas “grietas” en los relatos concernientes a la relacion con YPF. Fue asi como
Sara, la )}pefeana neuquina, rememord que a comienzos de la década de 1970, cuando
‘habia ingresado a trabajar en la empresa, dinamiz6 un conflicto reclamando el derecho a
que las mujeres usaran pantalones largos. Algo similar ocurrié con Alejandro Lillo, quien
luego de sefialar en varias oportunidades los peligros que encerraba el trabajo en los

pozos, termind comentando:

[Ese tema] es una cosa que discutiamos en el gremio muy fuerte
y que no le podiamos hacer entender a muchos dirigentes
sindicales y menos a los dirigentes de la empresa. Después de
muchos afios conseguimos con Isabel [en referencia a la
presidenta Maria Estela Martinez de Perdn] sacar una jubilacién
de privilegio, con 25 afios de campo y 50 afios de edad, porque
nosotros nos ddbamos cuenta que- a los 40 o 45 afios era un
deterioro fisico muy alto (Entrevista de la autora a Alejandro
Lillo, Neuquén capital, 4 de mayo de 2004).

Estos tramos de su testimonio ponen en escena no sdlo la dureza del trabajo petrolero
sino también la existencia de conflictos que, ademas, se producian en varios frentes —la
direccion del sindicato y la direccion de la empresa—. Pero si se atiende a ello, a su vez,
puede considerarse desde otra dimensiéon el rol de YPF y el de los/as propios/as
trabajadores/as. YPF “formaba pueblos”, como el propio Lillo habia sefialado, y
proporcionaba los béneﬁcioé descriptos anteriorménte. Pero tales beneficios no fueron

necesariamente el producto de una vocacion caritativa y dadivosa de la dirigencia de la

%0 Es interesante remarcar la persistencia del juicio de Maria sobre el comportamiento de las esposas del
personal jerarquico de YPF, una persistencia que resistio a los acontecimientos, pues mujeres como Nené,
por ejemplo, si habian participado en la lucha contra la privatizacién ocurrida en septiembre de 1991.
Empero, para Maria, cuyas palabras fueron recogidas en una entrevista realizada el 13 de junio de 2004, esa
participacion permanecia invisible, ocultada por diferencias previas pero, ademdas, desmoronadas como
consecuencia del propio proceso de privatizacion.
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petrolera estatal. O, al menos, pueden interpretarse también como el resultado de
conquistas obtenidas mediante distintas tacticas de lucha, tal como demuestran los relatos
de Sara y Alejandro Lillo. En ese sentido, alli los y las trabajadoras se reubican como
sujetos activos, forjando la mejora de sus condiciones de trabajo y de vida.

(Por qué esto solo aparece tangencialmente en las entrevistas? Posiblemente no
exista una Unica respuesta a este interrogante. Pero, en parte, la clave interpretativa puede
ser rastreada justamente en las consecuencias que la privatizaciéon de YPF provocd. La
desestructuracion social que se abri6 con este proceso fue tan feroz que cualquier
contradiccion o fucha del pasado se habria vuelto invisible, carente de consistencia frente
a ese presente. A su vez, es posible también presumir que en la recreacion de una
existencia pasada excedida en su armonia y articulada en torno a la presencia de la
petrolera estatal, se edificaba un refugio y un résorte para la resistencia, para desafiar el
destino funesto que se imponia. Todo‘ esto no supone que los y las testimoniantes
“inventaran” las ventajas que YPF proveia. De hecho, y como ya fue sefialado, YPF habia
dinamizado un importante nivel de prosperidad. Pero del recuerdo idealizado de esa
presencia se podia nutrir, también, la bisqueda de las formas para combatir las
consecuencias precipitadas por su ausencia (Andijar, 2008)'%!.

De todos modos, la decisiéon colectiva de salir a las rutas que las mujeres
neuquinas y saltefias asumieron manifiestamente en 1996 y 1997 no sélo se forjo en el
recuerdo de ese pasado pujante. Justamente, a través de sus relatos se torna posible
escudrifiar otros motivos que estuvieron estrechamente imbricados con las formas en que
la presencia de YPF model6 sus vidas cotidianas y en como su desmantelamiento impactd

en ellas, en los varones y en los vinculos entre ambos.
2.3. DE LA COCINA A LA RUTA: MUJERES QUE MODELAN CON MANO PROPIA

El “mundo ypefeano” conformé un entramado social complejo cuyas trazas guardaron
diferencias constatables en el desarroMo de las comunidades petroleras neuquinas y
saltefias. También en el interior de cada una de estas comarcas, tuvieron lugar
'heterogeneidades que abarcaban una vastedad mucho mayor que la de ser ypefeano/a o

no serlo/a. Al menos, este enfoque que posa su mirada en la vida cotidiana de las mujeres

181 A esta idealizacién del pasado habrian contribuido también las reconstrucciones plasmadas en cierta

literatura académica y politica, asi como en los relatos que, sobre los conflictos piqueteros, construian los
medios de comunicacién masiva. Ello puede detectarse en las ediciones de los diarios La Mafiana del Sur'y
Rio Negro, correspondientes a las ultimas semanas de junio y las primeras de julio de 1996.
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que eran parte de €l y que procura comprender quiénes eran y como vivian, no pasa por
alto que esas mujeres no eran iguales entre si y que sus relaciones, en ocasiones,
entrafiaban jerarquias vinculadas con su posicion de clase y, también, atravesadas por
ciertos o supuestos origenes étnicos. Como se sostuvo, las habia ypefeanas y esposas de
ypefeanos. También ypefeanas y empleadas domésticas de las ypefeanas. Las habia
maestras, enfermeras y trabajadoras por cuenta propia. Incluso, y como se vio en el
capitulo anterior, las habia con diversas trayectorias publico-politicas individuales y
colectivas, con mayor o menor experiencia de participacion en movilizaciones o acciones
de protesta colectiva. Algunas de ellas habian estado en las luchas contra la privatizacion
de YPF en 1991. Otras ni siquiera la “recordaban” o, en todo caso, no deseaban hacerlo.
Algunas de esas mujeres estaban casadas, permanecian dentro de ese vinculo y tenian
hijos e h1Jas Otras no y habian criado solas a su prole. Casi todas coincidian en sefialar
que esa tarea habia estado profundamente atravesada y facﬂltada por la presencia de YPF
y que las consecuencias del derrumbe de ese mundo, que las iguald en las condiciones de
desocupacién y pobreza, las habia impulsado a ‘asumir un lugar protagénico en las
confrontaciones donde el piquete y el acampe en la ruta se volvieron las formas
preponderantes de protesta. Mas atn: no sélo se asignaron ese rol disruptivo sosteniendo
que fueron ellas las que habian iniciado esos cortes de ruta, sino que ademas aseveraron
que para llevar a cébo esa accion colectiva de protesta debieron sortear la negativa de sus
cdmpaﬁeros o, como en el caso de Arcelia, la esposa del ypefeano que habita en Plaza
Huincul, que tuvieron que “arrastrarlos” al conflicto. ;Como explicar, entonces, esas
narrativas que resisten al paso del tiempo entre los hechos acontecidos y el momento en
que los testimonios fueron tomados? Y mas alin, ;como interpretar una persistencia que
se impone contrariando la circulacion de relatos académicos, politico-partidarios e
incluso periodisticos que no han reparado en esas presencias femeninas? Las claves para
responder estas preguntas pueden comenzar a develarse mediante la profunda impronta
que en su memoria individual y colectiva dejaron sus experiencias y las relaciones
.sociales en las que estuvieron insertas durante la-existencia del “mundo ypefeano”, asi
como las implicancias distintivas que tuvo su desestructuracion en sus vidas.
En sus reflexiones sobre lo que habia comenzado a ocurrir en Cutral Co y Plaza
- Huincul desde la privatizacion de YPF, Estela, militante de ATE, sorteaba comodamente
los limites demarcatorios de la vida publica y la doméstica, colocando un especial énfasis
en la manera en que la desaparicion de la empresa petrolera estatal conmovi6 la vida de

los varones y los lazos familiares. Segun ella comento:
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Veniamos de un Estado de bienestar y nos encontramos con la
desocupacion, el hambre, 1a miseria. Yo como empleada de salud,
veia cdmo se suicidaron alrededor de 100 petroleros; otros ciento
y monedas, [...] en situaciones graves de alcohol. ;Por qué?
Porque estaba el abismo. Porque en el Estado [...] teniamos todo
[...] Se destruyeron los hogares, los que pudieron quedarse se
quedaron. Otros emigraron [...] Se rompi¢ el nicleo familiar. El
tejido social se desmembré de esta manera (Entrevista de la
autora a Estela, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003).

Muchas de las mujeres entrevistadas coincidieron con ella al sostener que sus maridos se
deprimieron, murieron, abandonaron a sus familias o se volvieron un estorbo dentro del
hogar. Entre tanto, ellas, segin Arcelia, “se tuvieron que volver mas fuertes [...],
debieron salir a ganarse el pan para ellas y para sus hijos, porque quedaron ellas como

2 .
»182 Ep ese sentido, la

jefas de hogar, mientras los maridos estaban en la casa
desestructuracion del “mundo ypefeano” afecté tanto las condiciones materiales de
existencia como las subjetividades. Pero ambas cuestiones fueron vividas de manera
desigual por inujeres y varones, puesto que las formas en que unas y otros experimentan
tales condiciones estan relacionadas no sélo con su posicioén respecto de los medios de
produccion sino también con los roles de género que les son culturalmente asignados.
Asi, para los ex obreros ypefeanbs, la expulsion del aparato productivo alterd
rotundamente no sélo su situacién econdémica sino también su posicién en cuanto que
“proveedores” de la subsistencia y reproduccion familiar. Por su parte, la imposibilidad
de obtener un trabajo los obligd a permanecer mucho mas tiempo dentro de las paredes
del hogar, un espacio que, con base en las connotaciones sociales que lo atraviesan, se
torna singularmente complejo para la estancia prolongada de un varén. La comprension
de esta afirmacion exige tener en cuenta que, tal como se sostuvo en el capitulo
introductorio, las definiciones sobre un lugar no remiten exclusivamente a su localizacion
fisica, a sus coordenadas en un mapa. Por el contrario, implican también las relaciones
sociales que se entrecruzan en ellos y que les proporcionan su caracter distintivo
(McDowell, 2000). Dicho de otro modo, lo que distingue un espacio fisico de otro esta
estipulado no sélo por su arquitectura, su emplazamiento o su propdsito, sino por las
practicas sociales que alli se llevan a cabo, las relaciones de poder que son artifices y
productos a la vez de esas practicas, y las marcas de inclusidn/exclusion que establecen

quién pertenece a un lugar y quién queda fuera, quién tiene legitimidad para actuar en él y

182 Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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quién no. En ese sentido, los espacios no son fijos o estancos sino fluidos y, también,
conflictivos, pues poseen diversos significados —que incluso pueden ser contradictorios a
un mismo tiempo— segun las personas involucradas en ellos y las relaciones que entre
esas personas se establecen. De tal manera, el hogar, para una mujer con hijos/as
pequeiios/as, esposa de un trabajador asalariado, puede adquirir connotaciones de refugio
y seguridad, lugar de placer y acopio de recuerdos, pero también es el espacio al que sélo
ella esta convocada a limpiar y embellecer en una afanosa rutina diaria sostenida por un
trabajo invisibilizado, que la aisla y que, incluso, estigmatiza su circulaciéon en otros
lugares (la calle, la ruta), plenos de otros significados.

Para un vardn, en cambio, la casa no es un espacio de trabajo sino de descanso y
en el cual se apropia y beneficia del trabajo ajeno — el de la mujer—. Ello no implica que
tal espacio esté exento de tensiones devenidas, entre otras cuestiones, de una
renegociacion constante de este “pacto” de "apropiacidon univoca. Mas esas tensiones
adquieren un alcance y un sentido absolutamente distinto cuando ese espacio deja de ser,
para los varones, un ambito de reposo entre jornadas laborales. Cuando la falta de trabajo
es la que los obligé a permanecer casi de forma constante en ese lugar cargado de una
impronta devaluada por femenina, el sentimiento que puede embargarlos es ¢l de
inutilidad y vergiienza. Esto es lo que habria sucedido en el caso de aquellos que fueron
despedidos de YPF y se vieron imposibilitados de hallar un nuevo empleo. Por tanto, esta.
situacion habria dado pie, como sostienen las mujeres entrevistadas, a que los varones se
enfermaran, se suicidaran o abandonaran a sus familias mediando en ello, también,
importantes procesos de violencia.

Para las mujeres, si bien traumatica, esta situacion no conllevaba las mismas
opciones. En primer lugar, el condicionamiento generado por el significado del ejercicio
de la maternidad les impidi6 mayoritariamente abandonar a sus hijos e hijas. Pero,
ademas, cuando se puso en jaque la supervivencia y el cuidado de los hijos e hijas —y con
ellos, de la comunidad— las mujeres tuvieron que salir a resolver el abastecimiento de la
vida familiar. Asi y en tanto el género ha naturalizado el rol de garantes de la
reproduccion de la comunidad como interés univoco de la existencia femenina, las
demandas sociales y politicas engarzadas con el cumplimiento efectivo de ese rol en este
contexto de desarticulacion social, se volvieron confrontaciones donde la presencia
femenina adquirié un protagonismo disruptivo y conmovedor del orden social vigente.
Esas confrontaciones no se pusieron en escena en cualquier lugar. Fue justamente en las

rutas, un espacio prohibitivo ante todo para la estancia femenina por su negativo
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significado social, donde ellas hicieron su irrupcién desmoronando una domesticidad que
poco tenia para ofrecerles con la politizacion de una maternidad que, a la hora de
enfrentar al Estado, habia resultado efectiva en otras trayectorias.

Pero, a su vez, para tomar esa decision, ellas contaban con una importante
autonomia frente a la voluntad masculina en el espacio doméstico. En algunos casos, esa
“autonomia” devenia de la inexistencia de la presencia concreta de un vardn dentro de ese
hogar, pues, como se sefiald, muchas de esas mujeres criaban solas a sus hijos. En otros,
era un resultado que se habia ido generando y acentuando a partir de las caracteristicas y
la dindmica particular del proceso productivo petrolero. En efecto, este Gltimo hacia que
el ypefeano debiera permanecer fuera de su casa de 15 a 20 dias trabajando en los campos
de perforacion y extraccién, para retornar a su hogar por un escaso periodo de tiempo.
Esto forjé un tipo de vinculo marcado mas bien por la ausencia en su ambito doméstico y
las personas que lo constituian. Ello fue parte de la experiencia de Estela, una mujer que
lleg6 a General Mosconi siendo una nifia, a comienzos de la década de 1960, cuando su
familia decidi6 dejar la Capital Federal e instalarse en la localidad saltefia. Su padre habia
conseguido un puesto de obrero en YPF integrando los equipos de perforacion de Campo
Duréan. Era escaso, entonces, el tiempo que compartia con ella, su hermano pequefio y su
madre, ya que sus tareas laborales lo obligaban a permanecer varios dias fuera de su casa.
Cuando Estela rememoraba su nifiez y su adolescencié, relataba que era su madre quien
ocupaba el centro de la escena, administraba la ecbnomia hogarefia, suministraba
cuidados y atenciones, y supervisaba todo aquello que tuviera que ver con las actividades
y la educacion de Estela y de su hermano. Incluso, contaba que su madre vivia la
presencia del esposo durante los dos o tres dias de descanso que le correspondian como

una interferencia incomoda en el devenir cotidiano. Estela recordaba:

Mi pap4 se iba 15 dias y volvia 3, se iba mas dias y asi. Y a veces
ya es molesto. Como €l tenia el ruido del pozo en los timpanos,
cuando volvia queria silencio y dormia y dormia, y no queria que
nadie de la familia esté ahi y nos cambiaba el ritmo de vida. Y los
primeros dias cuando llegaba era insoportable. Mi mama
terminaba quejandose y nosotros no veiamos la hora de que se
vaya (Entrevista de la autora a Estela, General Mosconi, 14 de
junio de 2004).

En similares términos reflexionaba Maria Victoria, una tucumana radicada en General
Mosconi y casada tempranamente con un obrero petrolero, al recordar que cuando €l

estaba “te altera el sistema porque vos te ponés los horarios, sabés que estas sola,
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organizas tu vida, y cuando ellos llegan se interponen con los tiempos. Yo sentia que me
ataba”'®,

En Plaza Huincul, la geografia y ciertamente las personaé no eran las mismas.
Pero en algunas instancias, las experiencias de las esposas de los ypefeanos poseian una
estrecha similitud con las narradas por Estela y Maria Victoria. Bety Ledn contaba qué
su marido “sabia estar veinte o veintidos dias afuera [en los campos de exploracion], y a

»184 E] se lamentaba porque “no disfruté a sus hijos

lo mejor traia cuatro dias de descanso
cuando eran chiquitos [...] y porque cuando el papa venia, el primer dia lo miraban como
un extrafio”. Y esa situacién le exigi6 a ella hacer “el rol de mama y papa, mantenia mi

casa”, situacion que para ella era general:

Eramos todas las mujeres, la mayoria, de la comunidad, de hacer
ese rol [...] Yo pagaba mis cuentas, si tenia que comprar algo
compraba, yo tenia que ir a la proveeduria, el negocio de todos
los ypefeanos, que tenfamos una libreta, abonos (Entrevista de la
autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

La forma y el ritmo de trabajo impuesto a los ypefeanos generaban esta relacion
particular con sus propias familias y ello incidia también en la manera en que las mujeres
desempefiaban su tarea de “cuidadoras” del hogar. En primer lugar, las convertian en
administradoras Unicas- de los recursos econdmicos con los que contaba la familia.
Ademas, facilitaba una mayor independencia en las decisiones referidas a todas aquelias
cuestiones que afectaran la vida doméstica y el cuidado de sus hijos/as. De tal manera,
estas prolongadas ausencias masculinas permitian a las mujeres una creciente autonomia
del control y la voluntad masculina al otorgarles un importante grado de decisién en el
manejo de sus propias vidas y las de sus hijos e hijas, un mayor margen de maniobra para
determinar el uso de sus tiempos, del dinero y de la forma de relacionarse con el “afuera”
de las paredes de su hogar.

En suma, fueron estas particulares relaciones ancladas en experiencias de clase y
de género diferenciadas y estas singulares mixturas o entrecruzamientos que en ese
mundo ypefeano se produjefon entre la vida familiar y la de la comunidad, las que
vigorizaron la presencia de esas mujeres bloqueando las rutas, y las que, ademas, dejaron

una estela en su memoria colectiva resistente al transcurrir del tiempo y la persistencia de

'8 Entrevista de la autora a Maria Victoria, General Mosconi, 14 de junio de 2004.
18 Entrevista de la autora a Bety Le6n, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004,
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relatos y rememoraciones que las ausentan de aquelio que ellas modelaron con mano

propia.
3. ENTRE EL “ANTES” Y EL “AHORA”

Durante muchos afios la vida de Marina estuvo organizada en torno a la existencia de
YPF. La traza de esa presencia abrigd tal intensidad que, para ella, tener un trabajo
nacional habia cobrado un unico significado: desempefiarse en la petrolera estatal. Mas el
acto casi sinonimico que contenia el relato de su historia personal, excedia el estricto
ambito laboral para extenderse a un recuerdo venturoso de una vida sin sobresaltos, sin
apremios, durante un “antes” gestado al calor del mundo ypefeano, un antes que también
rebaéaba esa historia individual fundiéndose en la de su comunidad.

Tanto en las localidades saltefias como en las neuquinas, ese “antes” halld el
ocaso en un “ahora” signado por la desaparicioén de ese mundo al ritmo de las reformas
estructurales, una desaparicion que entrafi¢ resistencias, derrotas, dolores, olvidos y
algunos silencios. Pero, también, idealizaciones donde el presente tan funesto que la
politica neoliberal abri6, eclipsé tensiones, conflictos y ciertas desigualdades sociales
que cobraron una densidad especifica bajo la égida de la petrolera estatal en ambas
geografias regionales. . ‘

Sin embargo, como se ha puesto de relieve en este capitulo, ese mundo ypefeano
no fue una sociedad homogénea sino que estuvo atravesado por diversas tensiones y
desigualdades. Abordarlas y también poner en escena los disimiles recorridos y
experiencias de ciertas mujeres que forjaron sus vidas y sus vinculos sociales y
familiares en el devenir del “mundo ypefeano”, ha permitido develar cdmo ellas se
involucraron en las confrontaciones que se sucedieron en Cutral Co y Piaza Huincul y en
General Mosconi y Tartagal en la segunda mitad de la década del noventa. En efecto,
parte de esas experiencias divergentes estuvieron vinculadas con el dispar alcance de los
. beneficios del mundo ypefeano. Como se dijo, no entrafié lo mismo ser una ypefeana que
la esposa de un ypefeano, ser parte de una familia de empleados jerarquicos que ser parte
de una familia de obreros de boca de pozo, ser la trabajadora doméstica o la duefia de la
peluqueria. Mas, para todas esas mujeres, la existencia de la petrolera estatal facilito las
tareas resultantes de la division sexual del trabajo social a la par que proveyo algunas
autonomias relativas a la voluntad y al poder masculino dentro del hogar. Ninguna de

estas cuestiones emerge de datos censales pero no por ello carecen de importancia
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analitica, pues también dan cuenta de los significados que la petrolera estatal tenia en la
vida de esas comunidades. Esa importancia analitica se acrecienta y requiere de una
apuesta interpretativa mas compleja para desentrafiar como los cuerpos y las voces de
esas mujeres aparecieron en las rutas dinamizando las puebladas que surcaron a esas
comunidades en los afios 1996 y 1997, dispuestas a revertir el presente de miseria que
“ese viejo Menem” habia delineado. En esas confrontaciones, su presencia fue masiva.
Aventurarse en la comprension de c6mo esas mujeres levantaron barricadas, qué hicieron
en los piquetes, qué sentidos asignaron a sus propias practicas beligerantes y de qué

manera volvieron a sus casas, es lo que ocupara la atencion de los capitulos que siguen.
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CariTULO 3
DE LA CASA AL PIQUETE: LAS MUJERES EN EL CORTE DE RUTAS

DE CUTRAL CO Y PLAZA HUINCUL, JUNIO DE 1996

. En la mafiana del 25 de junio de 1996, Magdalena, una mujer que rondaba los 65 afios,
estaba parada sobre la Ruta Nacional 22, envuelta en “una bandera argentina tiznada de
negro”. El humo de las gomas y los troncos que ardian en los piquetes poco a poco habia
ido ocultando los colores celeste y blanco del lienzo. Pero tal vez, pensaba, no tanto como
para hacerlos indistinguibles si alguno de los gendarmes que llegarian de un momento a
otro posaba su mirada en ella. Y si lograban verla de esa manera, recubierta por el
simbolo inconfundible de la Nacidén, quiza desistieran de llevar a cabo la misién que el
ministro del Interior de esa misma Nacidn les habia encomendado: despejar las barricadas
que las y los pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul habian montado desde hacia ya
cinco dias sobre las rutas para impedir el paso de toda persona, vehiculo o mercaderia.

Magdalena se habia instalado alli desde el primer momento, durante la tarde del
20 de junio. No habia llegado sola sino acompariada por dos de sus amigas mas queridas,
Sara y Arcelia, quienes la habian pasado a buscar luego de la hora del almuerzo para
acudir a las inmediaciones de la torre de YPF. En ese lugar, ubicado en el acceso a la
refineria de Plaza Huincul, se estaban concentrando centenares de personas exigiendo que
el gobernador Felipe Sapag fuera a explicarles porqué “si nosotros tenemos el gas y el
petréleo, nos estamos muriendo de hambre™'®*, '

Muchas cosas habian pasado desde esa inicial jornada. Lo que habia comenzado
como un conjunto de improvisadas vallas dispuestas para bloquear las rutas en dos
ciudades neuquinas, se habia convertido en un conflicto cuya envergadura habia ido
ganando el centro de la escena politica nacional. La protesta, cuyos origenes pretendieron
asignarse a una disputa interna entre dos facciones del Movimiento Popular Neuquino
(MPN), partido politico neoperonista que desde 1963 retenia casi ininterrumpidamente en
sus manos el poder politico de la'provincia, habia cobrado una autonomia dificilmente
controlable para el gobierno local. Pero aun asi, el gobernador Sapag seguia sin concurrir
a la zona. En su lugar, el ministro Carlos Corach habia decidido enviar un cuerpo de
gendarmeria compuesto por mas de 300 integrantes para actuar bajo las ordenes de la

jueza subrogante Margarita Gudifio de Argiielles. Por tanto, esa mafiana del 25 de junio,

185 Entrevista de la autora a Magdalena, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.
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Magdalena, enfundada en su bandera, estaba entre los miles de habitantes que reunidos en
las asambleas discutian qué debian hacer. La decision fue unanime. No abandonarian los
piquetes.

Seguramente, la jornada que se avecinaba no se asemejaria en nada a las
anteriores en las que Magdalena y su hermana “[iban] a cocinar, a hacer el pan, las tortas

fritas, el café..., todo lo que diera para comer” 18

y colaborar asi con la alimentacion de la
gente que permanecia dia y noche en la ruta. Pero si en algin lado podia encontrar el
temple necesario para hacer frente a la llegada de las fuerzas represivas era justamente
alli, acomparfiada por Sara y Arcelia, por Estela, Bety, Laura, Cecilia y tantas otras
mujeres y varones a los que conocia y a otros que no, pero con quienes habia ido
estrechando lazos a lo largo de esos cinco ventosos y frios dias de junio.

Desentrafiar los sigrﬁﬁcados de esos vinculos y las diversas practicas sociales
sobre las que se configuraron, forma parte del objetivo de este capitulo enfocado en
analizar las acciones que las mujeres llevaron a cabo durante el conflicto ocurrido en las
comarcas petroleras neuquinas entre el 20 y el 26 de junio de 1996. Tal andlisis se funda,
asimismo, en el propdsito de otorgar inteligibilidad a los términos en que esas mujeres
definieron sus propias acciones y, con ello, a los sentidos que atribuyeron a sus practicas.

Como se indicé en las paginas introductorias de esta tesis, la mayoria de la
literatura académica ha pensado esta experiencia de confrontacion de distintas maneras,
segun las perspectivas teodricas y los aspectosrpuestos de relieve para su lectura. Algunos
analisis han privilegiado el ‘caracter policlasista de los y las manifestantes y la falta de
institucionalizacion en su organizacién apuntando que, a pesar de que sus protagonistas
objetaron las consecuencias del ajuste neoliberal, sus acciones no podian ser interpretadas
en clave politica, pues tal objecion no conformd una ofensiva contra el sistema vigente
sino la busqueda de su inclusion en él (Favaro et al., 1997). Para otros, en cambio, aun
cuando portaban un caracter defensivo y contaban con una importante dosis de
espontaneidad, estas luchas debian ser inscriptas en la arena de la disputa politica no s6lo
porque habian dado nacimiento a un nuevo sujeto que no desestimaba sus demandas en
ese terreno —el piquetero— sino porque habian logrado obstaculizar la gobernabilidad
necesaria para la acumulacién de capital (Klachko, 1999; 2002). También se las concibié
como un caso paradigmdtico de beligerancia popular en cuanto que contenian

innovaciones importantes en las formas y en los sentidos de la accion colectiva (Auyero,

136 Ibidem.
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2002a). Al profundizar posteriormente mediante el estudio de la biografia de una de sus
protagonistas, el autor de este anadlisis sefiald que ademdas de impugnar el ajuste
estructural en su faz econdmica, estas protestas, motivadas asimismo por la busqueda del
reconocimiento, el respeto y la dignidad, estuvieron atravesadas por un cuestionamiento
politico basado en la repulsa del sistema de representacion politica local y de la
corrupcion de su dirigencia (Auyero, 2004). Finalmente, fueron entendidas como una
experiencia unificadora de diversos sectores sociales que, ante el proceso de desarraigo
social gestado por la privatizacién de YPF y por el retiro del Estado, inscribieron sus
reclamos con un contenido de reparacion histérica (Svampa y Pereyra, 2003).

En general, estas investigaciones eluden en su exploraciéon la participacion
femenina en estas jornadas de lucha, y cuando no lo hacen, encapsulan algunas
dimensiones de su signiﬁcﬁdo en una definicion de género acotada y deshistorizada. Este
capitulo debate con estos trabajos no sélo en lo que refiere a la eviccidn de la presencia
de las mujeres o a la forma en que la misma ha sido considerada, sino también en lo que
hace a determinados postulados con los que fueron abordadas las reconstrucciones de las
protestas de Cutral Co y Plaza Huincul en 1996. Asi, la puesta en escena de los relatos de
las mujeres que protagonizaron este conflicto posibilita problematizar particularmente
ciertas nociones en las que se han respaldado algunas de esas miradas, tales como
aquellas que remiten al sentido de la politica y de la espontaneidad.

En esas narrativas femeninas no faltaron alusiones al caracter espontaneo y a la
ausencia de motivacion politica en sus acciones. Sus palabras, por lo tanto, pueden ser
tomadas como una evidencia que confirmaria las valoraciones conclusivas de algunos de
los enfoques citados. También pueden ser sometidas a un analisis que entrecruce esos
enunciados con los axiomas y juicios de valor que contenian en el imaginario social en
esos momentos. Asi, puede interrogarselos a fin de éxplorar si esa retérica sobre la
espontaneidad y la supuesta ausencia de politica no formaba parte también de una
contienda simbolica que tales sujetos libraban contra quienes los habian condenado a la
miseria (Thompson, 1995¢). En ese sentido, es posible examinar.esos términos a la luz de
como las personas que los utilizaron construyeron un “nosotros”, aunando heterogéneas
pertenencias de clase e intereses frente a un “adversario” que, por cierto, producia
enunciaciones que legitimaban y/o deslegitimaban el marco de las confrontaciones, sus
acciones y, dentro de ellas, lo que estaba dispuesto a tolerar. La tarea concomitante que se
propone este capitulo es, consecuentemente, comprender los sentidos asignados a esas

palabras inscribiéndolas en las experiencias de los sujetos que las emitieron y dejando a
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un lado un significado univoco para volverlas tan variantes y polisémicas como esas
experiencias lo permitan.

Por otra parte, en sus paginas se procura vislumbrar el impacto o las huellas que
su protagonismo dejé en las mujeres que participaron de esas jornadas de lucha. Ello
conduce a detenerse no so6lo en como estas llegaron a su fin, en sus logros y limites
‘réspecto de la satisfaccion de las demandas colectivas expresadas ante los poderes
institucionales, sino también indagar si la irrupcién de esas mujeres en tal escenario de
conflictividad provoco transformaciones en su vida, en la percepcion sobre si mismas y

sobre el rol que ellas ocupaban dentro de la comunidad.
1. “DE LA RUTA NO NOS VAMOS”: MUJERES, PIQUETES Y POLITICA

Lo que rebasé el vaso fue cuando nos enteramos
que la planta de FERTINEU,

que era la esperanza nuestra,

no se hacia aca.

Bety Ledn, esposa de un ex obrero ypefeano
Plaza Huincul'®’

El 20 de junio de 1996, una noticia publicada por diversos medios de comunicacion
sacudi6 a las comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul. Debajo de un titular en el que
se afirmaba que “Sapag rompi6 las negociaciones con Agrium”, uno de los principales
periédicos informaba que el gobernador habia enviado el dia anterior una carta
documento a la empresa canadiense Agrium-Cominco expresandole que daba por
terminadas las tratativas para abrir una planta de fertilizantes derivados del petréleo en

aquellas localidades'®®

. No era la primera vez que un proyecto de esta naturaleza se
frustraba. Los intentos de diversificar la estructura productiva de la zona databan, al
menos, de mediados de la década del sesenta, cuando técnicos de YPF y del Consejo de

Planificacién y Accién para el Desarrollo (CoPADE)'®

, propusieron al gobierno provincial
y al nacional aprovechar el gas venteado por los pozos del yacimiento Plaza Huincul y
orientar su produccioén a la industria petroquimica. La caida del presidente Arturo Illia

(1963-1966) se llevd consigo también el proyecto, aunque iniciativas similares fueron

187 Entrevista de la autora A Rosa Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.

'8 Rio Negro, 20 de junio de 1996.

'8 El COPADE es un organismo creado en 1964 para asesorar al Poder Ejecutivo provincial sobre la
realizacion de obras publicas y de desarrollo econémico-social (Costallat, 1997). El proyecto referido habia
surgido en 1966.
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reflotadas durante el tercer gobierno peronista (1973-1976) y en los inicios de la
presidencia de Raul Alfonsin (1983-1989). Justamente, este ultimo habia reavivado las
esperanzas de su concrecion cuando, durante una visita motivada por los festejos del
octogésimo-aniversario de la ciudad de Neuquén, en septiembre de 1984, intercal6 en su
discurso: “jAhora, FERTINEU!”, reproduciendo las palabras de un cartel que portaban
quienes habian concurrido desde Cutral Co y Plaza Huincul (Sapag, 1994). Se supuso
entonces que el PEN estaba comprometiendo su asistencia a la edificacion de FERTINEU o
Fertilizantes Neuquén, fabrica de fertilizantes nitrogenados que, désde 1983, venia siendo
ideada por el gobigmo provincial e YPF. Pero la asuncién de Juan Vital Sourrouille al
ministerio de Economia en febrero de 1985 determiné el retiro del apoyo del Estado
nacional, y se alento en su lugar la realizacién de un concurso en procura de inversores
privados. El escaso entusiasmo de estos ultimos ante la propuesta coadyuvé a que el
proyecto quedara sepultado hasta inicios de la década siguiente, cuando el gobernador
neuquino Jorge Sobisch (1991-1995), fervoroso adherente a la politica neoliberal, decidid
iniciar gestiones con la firma canadiense.

Las transacciones con Cominco Fertilizers Ltd. comenzaron en 1992 cuando la
empresa, interesada en satisfacer la creciente demanda de fertilizantes dentro de los
confines del MERCOSUR, dio a conocer su propésito de radicarse en la provincia
patagdnica. El fervor del gobierno local por tornar ese objetivo en una realidad se
concretd con la firma de diversos acuerdos que, a su vez, fueron avalados por las leyes
2007, 2069 y 2134, sancionadas por la legislatura provincial en los afios 1993, 1994 y
1995, respectivamente. Entre otras cuestiones, en ellas se estipulaba que Agrium-
Cominco invertiria aproximadamente US$ 350 millones para la construccion de la planta
y que la misma se radicaria en Cutral Co-Plaza Huincul. Como contrapartida, el gobierno
provincial se comprometia a entregarle el yacimiento gasifero El Mangrullo por 24 afios —
incluyendo todas las reservas probadas y posibles’”~ a asociarse en la iniciativa
empresaria con la inversion de US$ 100 millones, a garantizar el 100% del proyecto y a
ceder los terrenos para la construccion de la planta en el Parque Industrial de Cutral Co,

N . ‘s (o g 191
responsabilizandose también de la provision de agua y energia eléctrica .

190 gj Mangrullo era uno de los nueve yacimientos no explotados cuya transferencia de manos del gobierno
nacional consigui6 la provincia cuando se puso en marcha la privatizacion de YPF. Las reservas de gas
comprobadas de este yacimiento eran sumamente importantes: casi 6 mil millones de m® con un valor de
ag)roximadamente US$ 120 millones.

191 EI gobernador Sobisch se comprometid, a su vez, a que en caso de rescision del contrato con Agrium-
Cominco, Neuquén deberia reembolsar a esta empresa todo lo invertido para poder recobrar el yacimiento
gasifero (Costallat, 1997).
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Empero, hacia fines de 1995, estos acuerdos no se habian materializado siquiera
en la colocacion de los cimientos para la futura planta. Tampoco durante los primeros
meses de 1996. Lo que si cobraba una entidad cada vez mayor eran los rumores de que la
empresa podria establecerse en otras zonas. Y no eran los Unicos. De hecho, la ruptura
definitiva de las negociaciones entre el gobierno provincial y la empresa, publicitada por
los medios de comunicacion el 20 de junio de 1996, estuvo precedida por varias
presunciones a las que se agregaron acusaciones cruzadas entre las lineas “blanca” y
“amarilla” que habian surgido dentro del partido gobernante, el MPN, a fines de la década
de 1980. Quienes integraban la primera, conducida por Jorge Sobisch, culpaban a la
gestion de Felipe Sapag —lider histérico del MPN que habia vuelto a ocupar el sillon del
Poder Ejecutivo provincial en diciembre de 1995, cuyos seguidores constituian la linea
“amarilla”, de “trabar” las negociaciones e incurrir en “la falta de cumplimientg) de los
compromisos asumidos por la provincia”, alegando a su vez que ello pro(xocaba que “los
inversores pierdan confianza”. La nota periodistica que contenia estas imputaciones,
escrita por Alfredo Estévez, secretario de Energia de Neuquén bajo el gobierno de
Sobisch, expresaba también que Agrium-Cominco habia cambiado de parecer y estaba
decidiendo instalar la planta en Bahia Blanca. Y terminaba advirtiendo que “las
comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul en particular [...] sabran evaluar quiénes son
los responsables de esta nueva frustracion” .

Entre tanto, los funcionarios del gobernador Sapag repetian una y otra vez que su
antecesor, Jorge Sobisch, habia dejado la provincia “quebrada”, motivo por el cual se
habia enviado una propuesta a Agrium que contemplaba “la cesion total del yacimiento

35193

El Mangrullo, a cambio de evitar una inversién estatal en la planta” ™. Segln el

gobernador, la empresa nunca habia contestado la propuesta; pero, ademas, sostuvo que
“el contrato que los canadienses intentaban convalidar, merecié gravisimas
impugnaciones y objeciones legales en distintos procedimientos judiciales'®*. Una de
esas gravisimas impugnaciones, en apariencias, referia a los “100 millones de ddlares que

debia aportar la provincia en condiciones muy inferiores a lo que cuesta. el dinero en

"2 Rio Negro, 3 de junio de 1996.

1% Ver Rio Negro, 12 de junio de 1996. Por otro lado, algunas de las aristas de las idas y vueltas de las
tratativas entre el gobierno provincial y la empresa Agrium-Cominco pueden consultarse en Costallat
(1997).

"% Rio Negro, 20 de junio de 1996.
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plaza”, cuestion que condujo al “lamentable final a que se ha arribado por vuestra
conducta™'®. El “lamentable final” no era otro que la ruptura de las negociaciones.
Cuando las comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul se enteraron de la
“sorpresiva decision de Sapag”, segtn calificaba uno de los diarios la actitud del
gobernador'®®, el recuerdo fundié la experiencia de FERTINEU con Agrium-Cominco,
provocando que la frustracion aflorara con fuerza. Y también, la protesta colectiva. Segin
el relato de Estela, enfermera del hospital de Plaza Huincul y activista de la filial local de

ATE:

Un sector decia “se nos va el FERTINEU”, mas desocupacion,
Jviste?, porque veniamos del desmantelamiento del Estado.
Entonces la gente sali¢ a defender eso. Habia actores politicos y
de los medios que alentaban que habia que ir a peticionar de
alguna manera. Salié lo que ocurrid, que no era solamente dos o
tres, sino que era el pueblo (Entrevista de la autora a Estela, Plaza
Huincul, 20 de diciembre de 2003).

Para ella, al igual que para Bety Ledn, el anuncio gubernamental habia sido la gota que
“rebaso el vaso”, un vaso que habia empezado a colmarse desde el “desmantelamiento
del Estado”, es decir, desde la privatizacion de YPF.

Como se expuso en el capitulo anterior, el desmembramiento de la compaiiia
estatal tuvo consecuencias devastadoras para la zona. Mas de 5 mil personas.quedaron sin
trabajo y sin alternativas de reinsertarse en el mercado laboral. La inversion de las
indemnizaciones en microemprendimientos, en pequefios comercios, en la compra de
taxis o remises, fue absolutamente infructuosa. Nada logré evitar que desde 1991 la tasa
de desempleo ascendiera exponencialmente hasta afectar al 35,7% de la poblacion
econémicamente activa en ambas ciudades'®’ y que, entre los afios 1991 y 1997, la mitad
de los 55 mil habitantes de Cutral Co y Plaza Huincul pasara a vivir por debajo de la linea
oficial de pobreza (Favaro et al., 1997). Segun algunos célculos, la oferta de puestos de

trabajo durante la etapa de construccion de la planta de fertilizantes no iba a superar los 2

"% Ibidem.

1% Ibidem.

197 Ver INDEC, Encuesta Permanente de Hogares, octubre de 1996. Para diciembre de 1992, la poblacién de
ambas localidades alcanzaba un total de 44.142, de los cuales 13.352 formaban parte de la poblacion
econdmicamente activa —esto es, el 30,7%—. De esos 13.552, los desocupados, con el inicio de la
privatizacion de YPF, ya alcanzaba la cifra de 2.702 personas, es decir, el 17,6% (INDEC, Encuesta
Permanente de Hogares, diciembre de 1992). Puede obtenerse una mayor claridad del impacto de la
privatizaciéon tomando también el Censo Nacional de 1991, que registra que sobre una poblacion
econémicamente activa sensiblemente mayor (16.305 personas), desocupacién alcanzaba ya al 9,37%
(Censo Nacional de 1991, tomado de INDEC (1999).
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mil empleos, descendiendo a 150 una vez que se pusiera en funcionamiento (Favaro et
al.,, 1997). Eran las esperanzas cifradas en quedar dentro de esos 150 operarios
permanentes, de volver a tener un trabajo estable, aquello que se escapaba con el “se nos
va FERTINEU” que Estela subrayaba. Y era la contrastacion de la pérdida de un pasado
productivo que ya no volveria lo que habia provocado la decisién de salir a cortar las
rutas. Esa resolucion, ademas, no habia sido asumida por “dos o tres” sino por el
“pueblo”, aseveracion con la que Estela buscaba poner en entredichos las afirmaciones en
torno a que el origen del conflicto habia sido azuzado por “los actores politicos y [...] los
medios que alentaban”. Los “actores politicos” a los que ella referia no eran otros que los
integrantes de la linea “blanca” del MPN.

Las acusaciones mutuas entre las dos facciones de este partido provincial habian
comenzado casi contemporaneamente con la protesta. Los “blancos” —representados por
Adolfo Grittini, ex intendente de Cutral Co (1991-1995) y ex candidato a vicegobernador
de Jorge Sobisch en las elecciones internas de junio de 1995— sostenian que el estallido
del conflicto era el resultado de “la miopia politica de los gobernantes actuales™ y que la
interrupcion unilateral de las negociaciones con la empresa canadiense demostraba que
“no hay capacidad de negociacion para llevar adelante el desarrollo y crecimiento de esta
provincia”lgg. Entre tanto, los “amarillos™, mediante los intendentes de Cutral Co y Plaza
Huincul, Daniel Martinasso y Alberto César Pérez respectivamente, si bien reconocian
qﬁe la pueblada carecia de “cabezas visibles”, afirmaban que habia sido organizada por
los “blancos” por medio de “su” emisora radial local -FM La Victoria, desde cuyos
microfonos se habia incentivado a la poblacion a manifestarse— con el objetivo de
desestabilizar al actual gobierno'®. La version en torno de la “manipulacion” del
conflicto persistio incluso varios dias. Hasta el intendente de Villa La Angostura, Hugo
Panessi, aludia a ello en declaraciones realizadas el 25 de junio en las Que sostenia que,
aunque enraizada en la desocupacion, la protesta se habia originado porque los
“dirigentes politicos [...] estan jugando con la necesidad y la desesperacion de la
gente”™®. Por cierto, sus aseveraciones no eran inocentes. De profesién médica y de

pertenencia peronista, este funcionario, opuesto al menemismo, era uno de los pocos

198 Rio Negro, 21 de junio de 1996.

' Rio Negro, 22 de junio de 1996. _

2% . Manana del Sur, 26 de junio de 1996. Por otra parte, algunos enfoques académicos también sostienen
que el descontento social provocado por la ruptura de las negociaciones con Agrium-Cominco “en un
principio es aprovechado por la oposicién interna del partido gobernante y se impulsa la idea de la
movilizacion y el corte de rutas”, argumentando para ello la vinculacion entre Grittini y FM La Victoria
(Costallat, 1997). '
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integrantes del PJ 'que ocupaba un cargo de relevancia dentro del territorio provincial. Por
tanto, enfatizar la manipulacién del conflicto era también una manera de sumarse con voz
propia en ese escenario, ahondando las criticas contra el partido que desde hacia mas de
40 afios controlaba el destino general de la provincia. En efecto, el intendente Panessi no
establecia distinciones entre las facciones del MPN en su acusacion de “jugar” con las
necesidades de la gente. Pero tampoco se distinguia de ellos a la hora de negar la
capacidad de accion independiente de las y los pobladores de Plaza Huincul y Cutral Co.

Para las ex trabajadoras de YPF o esposas de exypefeanos, maestras, empleadas
domésticas, propietarias de pequefios comercios, desocupadas o jubiladas que —como
Estela, Magdalena, Sara, Arcelia y Bety— acudieron esa tarde a las rutas, estas versiones
generaban reacciones adversas. Era mas que conocido que las dos facciones del MPN no
~ escatimaban recursos a la hora de medir fuerzas en la disputa por el dominio del partido y
del aparato estatal’”’. Justamente, los debates que precedieron a la sancién de una ley que
podia afectar distintivamente a los y las desocupadas y la forma en que su letra se puso en
funcionamiento, dejaba pocas dudas respecto de los ribetes a los que podia arribar la
pelea entre “blancos” y “amarillos”.

Durante los meses de julio y agosto del afio anterior, la legislatura provincial
habia estado ocupada en el tratamiento de un proyecto de ley para crear un fondo local de
asistencia a las y los desocupados similar a los que ya se venian ejecutando con fondos
del gobierno nacional. La iniciativa habia surgido del legislador menemista Aldo
Duzdevich ante el alarmante indice de desocupacion que afectaba a la provincia (16,7%
para abril de 1995), las presiones ejercidas por las centrales sindicales (CGT, CTA y MTA)
y, también, por las Comisiones y Coordinadoras de Desocupados que entre fines de 1994
y comienzos de 1995 habian comenzado a constituirse en distintas ciudades®®. El eje de
la discusion parlamentaria era como se financiaria ese fondo que proponia asignar § 300 a
cada desocupado/a mientras durara la gestion del gobernador Sobisch. Para el diputado
menemista, el dinero debia provenir de las regalias que Nacidén habia pagado a la
_provincia con las “joyas de la abuela”, es decir, con la privatizacién de YPF. La oficialista

linea “blanca” proponia obtenerlo del descuento de un porcentaje del salario de los

21 E] estrecho vinculo entre el MPN y el control de aparato desde la constitucién del primero y su acceso
casi continuo al manejo del segundo, ha sido retomado en varias oportunidades por diversos estudios, razén
por la cual es innecesario desarrollar sus derivas aqui. Entre otros, pueden verse los distintos trabajos de
Favaro y Arias Buccarelli citados en la seccién bibliografica de esta tesis, de Costallat (1997), de Diaz et al.
(2006) y Bonifacio (2009).

%2 Sobre estas Comisiones, entre las que hubo participantes de Cutral Co, puede consultarse el texto de
Oviedo (2004). Un estudio en profundidad sobre el debate que atraves6 este proyecto de ley y su sancién
puede verse en la investigacion doctoral de José Luis Bonifacio (2009).
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empleados estatales aduciendo que el Estado provincial carecia de otros recursos con los
que sostener las proyectadas asignaciones por desempleo. Los “amarillos” se opusieron
tajantemente a esto Ultimo, haciéndose eco del profundo malestar que la idea de los
“blancos” habia generado entre los gremios estatales y exigiéndoles, a su vez, que
rindieran cuentas de los gastos efectuados para la cémpaﬁa interna y para las obras
encaradas con los fondos adeudados de ]é Nacion. El 8 de agosto de 1995, finalmente, fue
sancionada la Ley 2128, que creaba el Fondo Complementario Ocupacional. En su
articulado se determinaba que el monto asignado a cada desocupado/a seria de $ 200, que
la asignacion perduraria por el tiempo establecido en la reglamentacion y que los fondos
provendrian de reestructuraciones presupuestarias, aportes voluntarios del 5% en las
remuneraciones de los funcionarios del Poder Ejecutivo y Legislativo provinciales, y
contribuciones estatales o privadas (Bonifacio, 2009). Como la ley se sanciond durante la
campafia electoral y, en apariencias, Sobisch intuia el triunfo de Sapag, los “blancos”
habrian aceptado el texto para dejarle al posterior gobernador un gasto corriente que le
provocaria serios problemas en el futuro inmediato. Por su parte, y también con motivo
de la campaiia, los “amarillos” no podian oponerse a él. Pocos meses mas tarde, las
expectativas de los blancos se cumplieron: el gobernador Sapag se agencié diversos
conflictos con las centrales sindicales pues, para financiar el fondo, redujo entre un 20%
y un 40% el salario de los empleados publicos.

Las y los pobladores de Plaza Huincul y Cutral Co, que habian asistido a estas y‘
otras “batallas” entre las facciones del MPN por medio de los diarios y de su propia
experiencia, no descartaban la posibilidad de que sus comunidades pudieran convertirse
en uno de los bastiones dilectos para ellas. Pero habia una distancia importante entre
suponer ese horizonte y sentirse objeto de manipulacién en la protesta que ellas/os
estaban dinamizando. Stella Maris, quien trabaja como empleada doméstica y vive en

Cutral Co, cuando supo lo que estaba ocurriendo en la ruta, decidié:

Fui a ver. Yo me daba cuenta que la situacidn ya no daba para
mas. Estaba desesperada la gente por estar implorando un
remedio o pidiendo fiado y que nadie te fie nada. Entonces fui a
ver qué pasd. Cuando llegué a la ruta, habia mucha gente. Me
subi con mi hijo a una camioneta y nos fuimos a la [Ruta
Provincial] 17. Nos quedamos en un piquete ahi. Eramos
poquitos {...] pero teniamos que seguir adelante para conseguir
por lo menos que Sapag viniera y viera lo que estaba sucediendo
(Entrevista de la autora a Stella Maris, Cutral Co, 20 de
diciembre de 2003).
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Para ella, el conflicto no se habia originado en luchas facciosas sino en razones que eran
evidentes y que se resumian en la “desesperacion”, el “estar implorando y pidiendo™ y no
lograr nada. Fue a la ruta para observar por si misma lo que sucedia. Y cuando llegd,
tom¢ la decision de quedarse con su pequeiio hijo a pesar de la escasa cantidad de gente
que habia en el piquete donde se establecio, a la espera de que viniera Sapag, “por lo
menos”. Ese “por lo menos” dejaba entrever que ella no se contentaba con la presencia
del gobernador sino que exigia al poder institucional mucho mas: terminar con la
situacion de desesperacion de su comunidad. Era ese anhelo lo que la habia llevado hasta
alli. Y no era ella la unica que esgrimia motivos de esta naturaleza.

Para junio de 1996, Cecilia, que se habia mudado a Cutral Co a comienzos de la
década de 1970 cuando su mama se separ6 de su padre, tenia en su haber un divorcio, un
segundo matrimonio y 6 hijas/os pequeﬁas/os. Ella relataba que las noticias sobre el corte
de rutas las habia traido su.-hermano Ia tarde del 20 de junio, cuando paso por su casa a
ver a sus sobrinos y “tomar mate”. Al enterarse, decidi6 ir con €l y uno de sus hijos mas
‘pequefios a la torre de YPF. La razon habia sido que, aun cuando ella no estaba mal
econdmicamente en esos momentos porque su marido trabajaba como camionero y ella
atendia un pequefio local comercial que habian abierto entre ambos en Cutral Co, “la

gente necesita que la apoyemos, esta sin trabajo™®. Cecilia relataba:

[Poco importaba] el frio que te calaba los huesos. j;jSi nos
hubieses visto!!! Haciamos fueguito, teniamos el pelo todo
parado. Y yo iba todas las noches. jjMird-que ibamos a hacer eso
porque nos decian los del MPN!! [...] Estdbamos ahi para que
viniera [Sapag] y diera la cara y que dijera €l que iba a dar una
solucidn [...] porque el MPN fue uno de los que dijo que querian
que se vendiera YPF, siendo que era el pilar mayor que sostenia
Cutral Co y Plaza Huincul... porque esto era una comarca
petrolera. Los del MPN fueron los responsables (Entrevista de la
autora a Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003).

Cecilia sali6 a la ruta enterada de lo que ocurria no por FM La Victoria sino por su
hermano, y convocada por su sentimiento de solidaridad. Fue ese sentimiento el que se
 habia impuesto a la rudeza del clima de las comarcas petroleras en esa época del afio.
Maés aun, soportar los rigores del frio y los vientos que azotan ese territorio durante esos
momentos, eran pruebas suficientes para ella de que al menos, en su caso, ir y

permanecer en la ruta habia sido una elecciéon auténoma. Ciertamente, el MPN habia

203 Entrevista de la autora a Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003.
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tenido que ver con ello. Pero ;en qué términos? Si el conflicto habia sido provocado, la
raiz de tal provocacion, para Cecilia, debia buscarsela mucho antes, cuando ese partido
habia apoyado la privatizacion de YPF. De hecho, el gobernador Jorge Sobisch habia
comprometido y evidenciado su respaldo a tal medida acompaifiando con su firma un
texto que los gobernantes de las provincias productoras de petroleo enviaron al Ministerio
del Interior de la Nacion. En €I, expresaban que habian solicitado a los “diputados
nacionales de nuestros distritos” votar favorablemente el texto de la ley que tenia media
sancion del Senado y que ahondaba el proceso privatizador con la federalizacion de los
hidrocarburos®®. El jefe del Estado provincial neuquino también habia puesto de
manifiesto su beneplacito ante las medidas del gobiemo nacional, declarando
publicamente que “ahora tenemos las joyas de la abuela en casa”, en referencia a los 721
millones de pesos que en acciones _dé YPF y BOCON, recibiria como resultado del pago de
las deudas de la Nacién en régalias hidrocarburiferas e hidroeléctricas®®®. Por lo tanto,
para Cecilia, ninguna linea interna del MPN tenia legitimidad para-interpelarla a fin de que
saliera a protestar, puesto que este partido, independientemente de sus facciones, era el
que habia conducido a la ruina de las comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul.
Magdalena es muy distinta a Cecilia y no sélo porque le lieva casi 30 afios de
edad o porque habia nacido en la provincia de Neuquén mientras que Cecilia era oriunda
de Buenos Aires. También porque para Magdalena, con su caracter mas reservado y su
hablar mas lento, la ﬁgura de Felipe Sapag despertaba recuerdos y sentimientos
encontrados. Ella relataba que a mediados de la década del cuarenta, cuando su familia,
procedente de Pictin Leufii, a 70 km de Cutral Co, se instal6 en esta ﬁltima localidad, el
futuro gobernador, que en ese entonces era “el carnicero mas importante de Cutral Co”, le
habia comprado a su padre una jardinera “pagandole con carne por tres o cuatro meses™.
Mas tarde y ya convertido en “Don Felipe”, la contraté como nifiera de uno de sus hijos,
visité a su padre enfermo y le dio el dinero para arreglar la casa de adobe en la que
habitaba junto con su madre, su papa y su hermana mas pequeiia, y que el tendido del
asfalto habia resquebrajado. Fue a partir de este trato personal que Magdalena se hizo del
MPN, partido al que, por otra parte, nunca pertenecié Cecilia. Empero, sus lealtades hacia |

Sapag no le impidieron salir a la ruta el 20 de junio, pues para ella:

% Rio Negro, 23 de septiembre de 1992.
% Rio Negro, 26 de septiembre de 1992.
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Si no nos defendemos nosotros, ;quién nos defiende? Porque
nadie nos defiende. Porque... jpor qué paséd esto? Pasé esto
porque nosotros nunca le dimos bolilla al gobierno provincial en
Cutral Co y Plaza Huincul, porque teniamos a YPF [...]
Pensabamos que estaba todo bien (Entrevista de la autora a
Magdalena, Cutral Co, 7 de mayo de 2004).

En su relato, Magdalena enlazaba distintos argumentos para explicar su propia agencia.
Uno de ellos remitia a la causa que la habia conducido a involucrarse en el corte de rutas.
En ese sentido, la defensa de la comunidad cobraba un lugar nodal que, a su vez, adquiria
una dimensién particular centrada en que la misma sélo podia hacerse efectiva si la
desplegaba la propia comunidad. Era ese despliegue el elemento crucial que atravesaba la
accion colectiva de protesta. Pero, también, envolvia un acto de aprendizaje, dado que, y
hacia alli se encaminaba otro de sus argumentos, esa comunidad no lo habia hecho antes,
es decir, no habia defendido su propia existencia cuando esta se libraba bajo la égida de
YPF. Para Magdalena, la ausencia de ese amparo propio se evidenciaba en que “nunca le
dimos bblilla al gobierno provincial”, pues, segun siguid¢ aclarando, “no hicimos lo
necesario para que se abriera FERTINEU”. “Darle bolilla” no era por lo tanto apoyar u
obedecer al gobierno provincial sino, més bien, presionarlo ya que, como comentd
Arcelia al intervenir en la narrativa de Magdalena, “eso [en referencia al proyecto de
1983] era una mentira mas grande que hace mas de 20 afios la vienen diciendo”?%.
Justamente, el corte de rutas era un acto sustentado en la presiéon y en el reclamo que
Magdalena estaba poniendo en escena, que desdefiaba sus propias adhesiones politico-
partidarias al pretender que “Don Felipe” explicara “por qué si tenemos el gas y el
petroleo, nos estamos muriendo de hambre”, retomando sus palabras citadas en el
preludio de este capitulo.

Si se tienen en cuenta los relatos de Estela, Stella Maris, Cecilia 0 Magdalena,
puede observarse que pese a la disparidad de sus experiencias, de sus pertenencias de
clase o de sus preferencias politicas, ninguna de ellas reconoce que su decision de salir a
las rutas fue el producto de la manipulacién de sus deseos € intereses por parte de algin
sector politico-partidario. Por el contrario, en la base de sus actos, operaron percepciones
sobre la realidad circundante, evaluaciones sobre los factores que habian conducido a

esas comunidades a la pobreza y a la desesperacién — y mds aun, sobre quiénes habian

% Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 7 de mayo de 2004. Arcelia intervino en esa entrevista ya
que me habia acompafiando a la casa de Magdalena porque yo desconocia su direccion. La primera
entrevista que le habia hecho a Magdalena habia sido en la casa de Sara, lugar que gentilmente nos cedié
mientras ella atendia su pequefio comercio. :
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sido los responsables de ese destino— ¢ ideas acerca de lo que debian hacer para revertir
esa situacién que no eran externas a vsu propia experiencia individual y colectiva y a sus
‘ especiﬁcas trayectorias. Por lo tanto, los resortes que las impulsaron a actuar no fueron el
- fruto de los designids'_de una suerte de titiritero omﬁisciente que, entre bambalinas, movia
los hiloé de la voluntad COlecti\fa. Ello no implica Vdésconocer que,’ en ésé complejo
- escenario, el anuncio del gobémaddr Sapag fue provechoso para que el sector adverso del
'MPN dispusiera sus cartas. La difusion de esas noticias por parte de FM La Victoria, cuyo
- duefio, Mario Fernandez, era _aparentemente socio del ex inteﬁdente Adolfo Grittini207, la
pu'esta‘ en el ai‘re de los llamados telefonicos de las y los Qecinos que se quejaban pbr él
frustrado resultado de la operacidn con la firmé canadiense, los alientos a protestar ante la
situacion que podian escucharse desde sus micréfonos, segin comentaban también varias
personas entrevistadas, fueron algunos de los recursos a los que el sector “blanco™ eché
mano para montar su tablero. Otro fue la temprana presencia de algunos de sus
- integrantes en las barricadas en respaldo de la medida de fuerza. De hecho, la diputada
provincial Leticia Garcia, perteneciente a la linea “blanca”, estaba en uno de los piquetes '
y declaraba que la decision de cortar las rutas era “lo mas acertado que ha podido hacer la
. gente de Cutral Co y Plaza Huincul, dado que nosotros [los legisladores] en otras
oportunidades hemos estado al frente de las movilizaciones y no hemos tenido el éxito

"% Ain cuando el periodista no le pregunté a qué

que habriamos querido
manifestaciones pasadas se referia ni si consideraba que estaba al frente de la actual
protesta, la diputada no dudé en identificarse como parte de las y los manifestantes y su
reclamo, y destaco, ademds, que “aunque sabemos que es anticonstitucional [enb
referencia a la medida de protesta], [...] que venga un juez a decirnos qué nos
vayamos™*%”. Mas esa alusion a la “inconstitucionalidad” de la herramienta de lucha
escogida daba cuenta de las distancias entre las perspectivas de esa funcionaria y las de
las mujeres y los varones que estaban protagonizando el conflicto, pues para estos
ultimos el derecho de cortar las rutas no encastraba su formulacién en esos términos. Y
no era s6lo eso lo que marcaba las diferencias entre una y otras/os. La presencia tanto de
representantes del poder legislativo como de integrantes de otros ambitos

gubernamentales provinciales y locales fue parte de un terreno de disputas constante

durante los primeros dias del conflicto, lo cual condujo a que, como se vera mas adelante,

27 Esta asociacién entre los “blancos” y el propietario de la emisora fue comentada por varias de las
mujeres entrevistadas. También fue recogida por la investigacion de Javier Auyero (2004), entre otros.

fOS Rio Negro, 22 de junio de 1996.

2% Rio Negro, 22 de junio de 1996.
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las y los pobladoras de Cutral Co y Plaza Huincul se vieran obligados a acudir a variadas
tacticas para mantener el control de la protesta en sus manos.

En sintesis, el inicio de la confrontaciéon estuvo rodeado de un debate que
involucrd, al menos, dos posiciones. De un lado, la de las mujeres entrevistadas que,
. como Estela o Cecilia, rechazaron la idea de la cooptacién, 0 que, como Stella Maris,
‘Magdalena o Arcelia, enraizaron su accién en la autodefensa de sus comunidades y en el
ejercicio de la presion sobre el gobierno provincial. Del otro, la postura de los integrantes
del partido gobernénte que, a partir de su desencuentro intémo, ubicaron la protesta o
bien' como parte de una jugada facciosa o bien como una oportunidad para minar la
autoridad del sector que ocupaba el gobierno. Pero esta tension que, puesta en términos
sencillos, podria resumirse entre autonomia y manipulacion, se ha diluido tanto en la
cobertura periodistica como en los andlisis de ciertos partidos_polificos y en algunos
enfoques académicos. En su lugar, ha prevalecido la idea de la cooptacién para explicar
la irrupcion de la protesta. '

La légica que sustenta esa mirada forma parte de la imagen recurrente que las
nociones sobre el clientelismo politico ha proporcionado para examinar las précticas
politicas de los sectores subalternos, especialmente cuando se trata de indagar aquellas
que desarrollan las personas desocupadas. Esas nociones subrayan la externalidéd del
impulso inicial de las movilizaciones y conflictos en los que se involucran en particular
estos Gltimos, va que los presupone fragiles en su identidad, en su capacidad organizativa,
en la gestacién de solidaridades horizontales y, con ello, en su botencialidad pafa
movilizarse si no es bajo el impulso de un instigador, se trate de] Estado, de un partido
politico, de una faccion dentro de un partido, de “punteros™ barriales o de quien detente
alguna posici(')nv de poder’’®. El esquema corresponde al de una piramide donde la
capacidad de provocar y articular la accion colectiva se ubica en la cima, compuesta por
individuos, grupos o sectores que, en pos de beneficios mezquinos, usan y abusan de las
genuinas necesidades de quienes se hallan en la base. Esa capacidad se funda en la
. promesa o la entrega de favores, bienes o servicios que.sirven como incentivo material
para que estos ultimos, cual sujetos pavlovianos, al decir de Javier Auyero (2003), se

movilicen.

% Una critica profunda a esta clase de enfoques puede verse en Auyero (2003). Asimismo, la
deconstruccion del vinculo entre politica clientelar y protesta “dirigida” es singularmente planteada en el
estudio de la movilizacion conocida como el “Santiagazo” por Marina Farinetti (1998).
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Empero, este esquema y la logica en que se sostiene, tan usual para explicar
generalmente las expresiones masivas de descontento popular y también su aplacamiento,
se quebranta si el foco del interés y la escucha se dirigen hacia quien encarna o manifiesta
el descontento. Cuando se presta atencion a los relatos de mujeres como Bety Leon, que
durante la-mafiana del 20 -de junio de 1996 estuvo en el acto escolar de su pequeiia hija
pensanvdo qué debia hacer ante la ruptura de las negociaciones con la empresa canadiense,
que interpeld directamente a las mujeres que se encontraban en ese acto, que decidio con
ellas reunirse en la puerta de su casa a las 15 hs para ir juntas a la ruta, que pudo hacer
eso porque articuld solidaridades, identidades y lecturas politicas sobre la realidad
circundante en los intercambios dialdgicos sostenidos con sus vecinas en el mercado, en
la cooperadora escolar o mientras baldeaba la vereda de su casa, se torna dificil asignarle
carencia de autonomia a sus reﬂeXiones, incapacidad organizati;/a, fragilidad en la
construccidn de sus intereses o una disposicion a la confrontacion digitada externamente.
En esa misma direccién, cuando los testimonios de esas mujeres permiten devélar la
relevancia de espacios de organizaciéon horizontal que, por tanto, no se definen ni se
plasman en una estructura vertical que delimita con cierta nitidez pertenencias y
exclusiones —tales como las que emergen de instancias politico-partidarias o sindicales—,
entonces, es posible comprender que los formatos organizativos son variados y que esa
variacion esta en consonancia con las experiencias, las culturas politicas y las trayectorias
siempre diversas de los sujetos que crean y participah de esos espacios. Por otro lado,
- también se vuelve factible entender que esa cultura po_h’tica en plural forma parte de una
comprension del mundo y de una asignacion de sentidos compleja y conflictiva que, en
este caso, tifid de manera especifica no sélo la decision de esas mujeres de acudir a la ruta
sino también el examen posterior que ellas realizaron sobre su propia préctica;
| Una lectura desprevenida o incauta de sus dichos podria conducir a concluir, sin
embargo, que efectivamente ellas carecian de motivaciones politicas y que su presencia
en los piquetes habia sido enteramente espontdnea. Sara enlazaba ambas cuestiones
cuando relataba:

La participacion [de las mujeres] fue espontanea. Algo asi que
surgi¢ espontaneamente. Unas para cocinar, las mujeres del
centro de jubilados se juntaron para hacer las ollas grandes, para
que todos pudieran comer [...] Fue algo autoconvocado, nadie
dijo, hacemos wuna reunién y vamos. No. Surgieron
espontaneamente. Eso fue en la primera pueblada. Ya en la
segunda, fue mas..., digamos, de otra forma, mas politizada
(Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de
2003).
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El comienzo de esta narraciéon marca una disparidad entre la experiencia de Sara y la de
Bety, pues aquella no habia participado en ninguna reunién previa donde se discutiera la
medida de protesta. En realidad, Sara se habia enterado de lo que estaba sucediendo por
un llamado de Arcelia y fue durante la conversacion telefonica cuando ambas decidieron
consultar con Magdalena qué hacer. Asi, llegaron .las tres a la torre de YPF luego de la
hora del almuerzo. La reso]uciéh de intervenir en el conflicto fue para Sara, entonces,
espontanea, porque devino de una ‘“autoconvocatoria” que no reconocia ni planes
trazados de antemano ni sujetos convocantes.

Este sentido que ella asignaba a la palabra espontaneidad se completaba con el
punto de contraste que establecia entre la primera y la segunda puéblada, es decir, con el
nivel de politizacion. Pero ;qué significaba que la segunda contienda, ocurrida en abril de
1997, habia estado “mas politizada’;? Para Sara, se vinculaba con la presencia de partidos
y dirigentes politicos, pues;'como siguié aclarando, en la primera pueblada “casi todos
eran, digamos, del pueblo, no eran dirigentes ni nada politicos”'".

V La dualidad planteada entre pueblo y dirigentes no formaba parte de una mera
observacion descriptiva sino de una concepcion donde los términos de ese par encerraban
una opo‘sicién, una distincién casi antagdnica devenida de una profunda desconfianza en
torno a la actividad politica. Salvo para Arcelia, que sostenia: “yo siempre me meti en la
politica, digo, porque si no estamos, alguien viene [...] me meti en lo que a mi me parecia

55212

el mejor y siempre estuve en contra del MPN”'“, o para Magdalena, que habia adherido al

MPN desde muy joven, la mayoria de-las mujeres entrevistadas percibian el ejercicio de la
politica como una actividad alejada de los intereses cotidianos de las personas y también,
como un espacio de “suciedad” y “corrupciéon”. En una extensa reflexion, Cecilia iba mas

alla al sostener:

La democracia es lo que los politicos no entienden. Siempre digo,
es vivir libre, tener libertad de opinidn, que se nos escuche, que
se nos respete como personas y seres libres. Para mi no existe la
democracia en este momento. Los politicos son todos unos
corruptos. Hacen las leyes a beneficio de ellos y de los
muchachitos de ellos, que son los delincuentes, porque la mayoria
de los jueces y comisarios y politicos estan todos entreverados
con los malvivientes. Te piden que los votes y se sientan a
rascarse, a calentar la silla. Es pura joda (Entrevista de la autora a
Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003).

2 Entrevista de 1a autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
22 Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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Sus palabras encadenaban ideas que, a simple vista, parecerian no portar demasiadas
novedades. En efecto, ni en los noventa ni en la actualidad, ha sido inusual escuchar que
la politica es una actividad poco transparente, que quienes la practican lo hacen con el
objetivo de defender intereses particulares, que a tal fin articulan redes en actos ocultos
donde mutuamente se protegen, que los politicos aparecen en escena para pedir el voto y
que desaparecen junto con sus prdlhesa's para ir a “rascarse” y a “calentar sillas”. Es mas,
también a simple vista lo que Cecilia espera de la democracia y la manera en que la
define responde con bastante exactitud a las conceptualizaciones mas liberales sobre esta
forma dé gobierno. Pero esa vista simple desaparece cuando se toma en cuenta que quien
lo dice es ella: una mujer integrante de los sectores trabajadores que salio a las rutas para
exigir que se los respetara como personas, que se los escuchara, que no se coartara su
poéibilidad de vivir libremente, pues se los habia atado a la miseria. ;Sus exigencias eran
radicales desde un punto de vista revolucionario? No. ;Contenia su formulacion de la
democracia y de la politica algun atisbo que cuestionara las bases de funcionamiento del
sistema capitalista y propusiera su superacion? Tampoco. Pero su mirada de la
democracia y de la politica no era por ello menos subversiva, porque lo que exigia era
que los sectores dominantes se tomaran en serio la parte que a ellos les correspondia del
“contrato social”. Era esa la amenaza y el desafio que mujeres como Cecilia condensaban
con el corte de rutas. Y para eso usaban sus propias palabras o les asignaban los sentidos
que su propia experiencia les habia provisto. No hacian “politica” porque la “politica™ se
habia convertido en un acto formal, el ejercicio del voto, que sdlo favorecia los intereses
de las personas que llegaban a instancias gubernamentales y nunca, los de aquellos, el
“pueblo”, al que decian representar y que prometian defender. Pero, tal vez, tampoco la
hacian porque negando la palabra no sélo objetaban la practica de los sectores dirigentes
sino también se escudaban preventivamente ante acusaciones que pudieran deslegitimar
la protesta que estaban protagonizando.

Las ocasiones en las que ciertas operaciones discursivas de los integrantes del
Poder Ejecutivo provincial pretendieron restar apoyo social a diversas confrontaciones
que involucraron a las y los desocupados, no eran lejanas al tiempo en que ocurri6 el
corte de las rutas en las comarcas petroleras ni al recuerdo de sus protagonistas. Arcelia
relataba que aunque “las primeras piqueteras fuimos nosotras, la gente de Senillosa

fueron [...] los primeros que cortaron la ruta™?'?, Més alla de esta distincion —sobre la que

23 Ehirevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.
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se volvera luego —, la alusion a este conflicto que se desaté a mediados de noviembre de
1994 permite ejemplificar las respuestas que el gobierno de Jorge Sobisch articulaba ante
este tipo de medidas y que no eran desconocidas para los y las pobladoras de Cutral Co y
Plaza Huincul. En esa oportunidad, entre 1.000 y 3.000 personas de Senillosa, localidad
ubicada casi a 40 km de la ciudad de Neuquén y formada al calor de la actividad de la
construccién de grandes obras publicas, fue escenario de un bloqueo de la Ruta Nacional
22 durante tres dias®'*. Si bien la desocupacién era un factor trascendente en el origen de
la protesta, su detonante fue la decision del intendente que habia reemplazado al anterior
jefe comunal del MPN — cuya renuncia devino de la acusacion de malversacion de fondos—
de reducir salarios, despedir a personal estatal y suspender los subsidios nacionales por
desempleo con el objetivo de pagar deudas a los proveedores. El gobernador Jorge
Sobisch no sélo le asigné- al inicio del bloqueo el éarécter de “levantamiento
injustificado”. Témbién interpeld a la poblacién neuquina en general a la espera de que su
“madurez” le permitiera observar que quienes hacian el corte “estan soliviantando los
animos, echando lefia al fuego [...] Son agitadores que aprovechan las circunstancias
existentes en Senillosa para enfrentar a un gobierno democratico y pluralista que nunca
utiliza la represion para dirimir las controversias” (Aizicson, 2007; énfasis en el original).
Asimismo, un afio mas tarde, en octubre de 1995, cuando la Coordinadora de
~ Desocupados de Neuquén, dirigida'en principio por ex trabajadores de la construccién
ligados a distintas organizaciones trotskistas, tomo la sede de la Casa de Gobierno en
reclamo del pago sin discriminaciones de los subsidios por desempleo y el aumento del
monto individual a $ 500, la reaccion gubernamental fue el lanzamiento de una salvaje
represion y el encarcelamiento y procesamiento de los principales dirigentes de la
Coordinadora, Alcides Christiansen y Horacio Panario. Segun la investigacién de José
Bonifacio, el gobierno recibié manifestaciones de solidaridad no sélo de los candidatos
de los partidos politicos tradicionales sino también de la CGT y la CTA, quienes
manifestaron su resuelto apoyo a la “defensa de la democracia” (Bonifacio, 2009: 118-
125).

Estas acciones dejaban en claro que el “gobierno democratico y pluralista” bien
podia acceder al uso de la fuerza para acabar con una movilizacion y que, ademas, podia

concitar el apoyo de la dirigencia del movimiento obrero organizado si los/las

14 Este conflicto ha sido investigado por Fermmando Aizicson (2007), quien realiza una interesante

interpretacion en torno a las préacticas desplegadas por los desocupados y los lazos entre elios y la
organizacién sindical de ATE, que se puso a la cabeza del mismo, examinando las percepciones de esta
ultima sobre las protestas protagonizadas por aquellos.
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desocupados/as llevaban a cabo acciones de protesta que este ultimo no controlaba. En
consecuencia, si asi se dirimian los términos de las confrontaciones, ;por qué para
Cecilia, Sara e incluso Arcelia, ponderar sus acciones como politicas y organizadas
adquiriria un valor positivo? Es mds, ;por qué restarle un caracter espontaneo a su accion
cuando la ofganizacién justamente significaba la presencia de un partido politico o una
linea interna que buscaba su propia tajada en la contienda? (Por qué asumirla como tal si '
una de esas experiencias organizativas habia sido la sindical, o mas especificamente, la
encarnada por el SUPE, el sindicato que los habia traicionado defendiendo la privatizacién
de YPF? En resumen, cuando las mujeres asignaron a sus acciones el valor de
espontaneidad y la ausencia de politica, connotaron con ello el rechazo explicito al
particular ejercicid de la politica de los sectores con los que ellas confrontaban,
sospechando también de todo discurso o practica que ‘pudie.:ra emanar de partidos
politicos y de.organizaciones sindicales. |

Esto no significa negar que la irrupcién de la pueblada contuviera una alta dosis
de espontaneidad. Pero si implica situar esa espontaneidad en otro espacio analitico que
no subestima ni desconoce practicas organizativas previés ni edificaciones de lazos
horizontales y politicos. En todo caso, se trata de ubicarla en un espacio donde la
espontaneidad remite mas a la ocasion y la vehemencia que adquiere el enfrenamiento y
no a su contenido y, consecuentemente, a la elaboracién en que se asientan las reacciones
y estrategias de resistencia (Scott, 2000).

Finalmente, proporcionar entidad analitica a la agencia de esas mujeres, a los
ambitos en los que delinearon su organizacion colectiva o donde construyeron la
identidad de sus intereses, y proponerse volver inteligibles los términos en los que
desplegaron sus practicas, no soslaya la presencia de otros sujetos cuya agencia se oriento
a dejar también su ribrica en el conflicto. Tal como sostiene Javier Auyero, “la
movilizacioén de recursos y el proceso de enmarcado [realizado por el sector “blanco” del
MPN] realmente tuvo lugar” (Auyero, 2004: 65). Empero, para €l, estas dos instancias
fueron el prerrequisito de las protestas y no operaron en “un vacio sino bajo condiciones
contextuales que estan maduras para la protesta en gran escala” (Auyero, 2004: 65). En
ese sentido, este autor advierte la tension entre quienes podian estar, segiin sus propias
palabras, “detras de los hechos” — es decir, los “blancos”— y quienes los protagonizaban,
aunque la resuelve ubicandola entre un sujeto (los integrantes del sector “blanco™ del
MPN) y un contexto (las condiciones sociales imperantes en las comarcas petroleras). La
interpretacion que persigue esta tesis se asienta en la tension producida entre sujetos con
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trayectorias diversas y en los conflictos y disputas que estallaron entre ellos y que
imprimieron trazas singulares a la pueblada. '

Las paginas que siguen dardn cuenta del devenir de esta Gltima, examinando
justamente las estrategias politicas que las mujeres desplegaron y que les permitieron
evitar que cualquier faccion del MPN controlara la protesta, coadyuvar al sostenimiento de

la misma e incluso, tornarse sus caras mas visibles en algunos casos.
1.1. DiAS Y NOCHES PIQUETERAS: LA CONTRAPROTESTA DE LA PROTESTA

Mientras transcurria la tarde del 20 de junio, la presencia de la gente en la ruta se fue
incrementando. Como resultado de ello, hacia la noche ya estaban organizados varios
vpiquetes. El principal se localizo frente a la torre de YPF —que marcaba el ingreso a la
refineria de Plaza Huincul- sobre la Ruta Nacional 22. Cuatro barricadas mas se
montaron en la zona del Aeropuerto, en Afielo, en la salida hacia Picin Leufi —sobre la
Ruta Provincial 17—y en el Barrio Parque Este y Oeste (hacia el noroeste). A estos cinco
bloqueos se sumaron casi dos decenas de cortes establecidos en las picadas o caminos de
tierra alternativos a las rutas, construidos en tiempos de YPF.

MAPA 1
PROVINCIA DE NEUQUEN. PRINCIPALES CORTES DE RUTAS EN
CUTRAL CO Y PLAZA HUINCUL

a Rincén
de los Sauces

a Chos Malal

fzsaffdeﬁia 2 "“‘é () San Patricio
x R S del Chafiar
e, S
A Lc, “ :
A “&NJ (m"‘) Neuquén
) L]
Ramén M. Plottier O

Huincut
Q Chatllacé

Castro

Senillosa )

== Zona con caminos secundarios

176



La torre, donde se concentraba la mayoria de los y las pobladoras, se constituyd en el
epicentro de la pueblada, esto es, el lugar donde mediante asambleas multitudinarias se
tomaban las decisiones. La mas importante de ellas fue que nadie, a excepcion de
“ambulancias y moéviles policiales”, entraria o saldria de Cutral Co y Plaza Huincul hasta
que Felipe Sapag no se hiciera presente y ofreciera soluciones concretas a la situacion de

215

desempleo y pobreza que imperaba en la zona“. Especificamente, los y las pobladoras

exigian que esa soluciéon viniera de la mano de la reactivacion del proyecto de la
. - 21
construccion de la planta de fertilizantes®'®.
Sapag no demord su respuesta: de ninguna manera viajaria a “un lugar donde hay

217 En todo caso, segun expresaba el gobernador en una carta enviada

insubordinacion
en la noche del viernes 21 de junio a los intendentes de las dos localidades, Daniel
Martinasso y Alberto César Pérez, se avendria a reunirse el dia lunes en la sede
gubernamental dé la capital con ellos y con “las fuerzas vvivas [...] siempre y cuando se
levanten las medidas de fuerza™'®. Mas el panorama politico y social también estaba
convul;ionado en la propia ciudad de Neuquén. Ese mismo viernes, el Jefe del Ejecutivo
se hallaba frente a las puertas de un conflicto impulsado por la Coordinadora Provincial
de Trabajadores Desocupados y la CTA, quienes habianvconvocado a una marcha hacia la
Casa de Gobierno en demanda del cese de la persecucién a los dirigentes obreros, el
aumento del subsidio por desempleo a $ 500, un plan de obras publicas, la colonizacion y '
entrega de 'tierras, y la exencién del pago de impﬁestoszw. Segtin lo relevado por las
noticias pefiodisticas, los manifestantes no se habian pronunciado sobre lo que estaba
sucediendo en Cutral Co y Plaza Huincul. Pero la protesta sumaba mas desvelos para el
gobernador.

Por otra parte, donde si comenzaba a resonar fuertemente el conflicto de las
comarcas petroleras era dentro de la legislatura provincial. Alli, el bloque justiéialista
impulsaba la iniciativa de interpelar a Felipe Sapag para que explicara de qué manera
pensaba solucionar la crisis desatada en Cutral Co y Plaza Huincul. Aun cuando los y las
diputadas del MPN —sin distincion de facciones— lograron impedir que el intento se
concretara, los integrantes de los bloques opositores dejaron en claro cuan delicada era la

situacion del gobierno provincial. Asi, mientras los diputados del Frente Pais Solidario

215 Rio Negro, 22 de junio de 1996.
218 Ibidem.
17 Tbidem.
2% 1bidem.
1 Ibidem.
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(FREPASO), Oscar Massei, Rall Radonich y Alicia Gilloni, reciamaban publicamente “una
definitiva y seria respuesta”, Amilcar Sanchez, presidente del bloque justicialista,
manifestaba que hacia responsable “al Ejecutivo y la vicegobernador Corradi por no
tomar las acciones necesarias si llegara a ocurrir algo” ante la “tremenda pueblada” a la
que el gobernador parecia “restarle importancia”zzo. Mas que qﬁitar]e trascendencia,
posiblemente lo que ocurria era que Sapag ubicaba la importancia del evento en otro
aspecto vinculado no con la magnitud de la protesta sino con quien €l suponia que estaba
detras de ella. Al menos, la primera plana del diario Rio Negro alimentaba la sospecha de
que todo lo habia orqueStado la linea “blanca” en su contra, pues la foto central mostraba
el rostro preocupado del ex intendente Adolfo Grittini en el piquete de la torre de YPF,
contestando entrevistas periodisticas y rodeado por centenares de personas'.

Como se sostuvo en las paginas anteriores, para las pobladoras y los pobladores
de Plaza Huincul y Cutral Co, la idea de ser la punta de lanza de una disputa facciosa no
era ajena. "Segl'm afirm6 Laura Padilla, maestra que vivio en Cutral Co hasta diciembre de
1996, “[los blancos] !levaron comida, leche, pafiales, lefia..., llevaron todo a la ruta
porque querian que el viejo [en alusion a Sapag] renunciara”?%. Pafa ella, como para
muchas de las mujeres entrevistadas, los adversarios del gobernador apostaban a la
protesta como medio para socavar el poder de este ultimo y era por tal motivo que
acompafiaban y proveian con diversos bienes a quienes estaban en los piquetes. Como el
peligro de ser objetb de manipulacion politica, por tanto, no pasaba inadvertido, una de
las preocupaciones principales de las mujeres fue la de contrarrestar ese riesgo. Para ello

acudieron a ciertas tacticas, una de las cuales Arcelia recordaba sin poder dejar de reirse:

Ellos [los integrantes de los partidos politicos] se quisieron hacer
duefios de esto y uno de ellos se subid al escenario que se habia
improvisado sobre uno de esos camiones playos. Y empezd a
hablar, arengar al pueblo, qué sé yo. Una mujer lo agarré del
fundillo del traste y lo bajo y lo repated. Era una mujer mayor
[...] con otras dos mujeres. Y lo agarraron a Baum y lo bajaron
mientras le decian “vos qué venis a hablar si ni nos entregaste las
chapas para la casa” (Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co,
7 de mayo de 2004).

El politico en cuestién era Daniel Baum, senador provincial perteneciente al Pi. Los

diarios registraron su presencia el 21 de junio en el piquete ubicado en la torre de la

20 Ibidem.
2! Tbidem. :
222 Entrevista de la autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.
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destileria, aunque no el episodio relatado por Arcelia. De todos modos, la noticia si
consignd que el funcionario, al igual que otros “diputados provinciales, estuvieron en la
valla montada en el acceso de Plaza Huincul repitiendo el bajo perfil que los politicos
decidieron mantener ante la protesta”223 . El relato de Arcelia permite suponer que esa
resolucién de mantener un bajo perfil no fue ajena a la reaccién Cjue tuvieron las mujeres
ante la arenga del senador justicialista. Pero también fue el resultado de una exigencia de

las y los manifestantes. Bety Ledn sefial6:

Nosotros el primer punto que dijimos cuando nos juntamos en la
ruta, cuando eran las siete de la tarde del 20 de junio, acd no
mezclemos politica, acd no hay ningin politico que exista [...].
Yo no conocia ni un senador, ni un diputado... Ellos se filtraban
entre nosotros y muchos comparieros me decian: “ese es concejal,
aquel es diputado”, porque yo no los conocia. Pero como
politicos no podian estar (Entrevista de la autora a Bety Ledn,
Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

La alusién a “filtrarse” volvia a marcar la distancia y la tensién que la presencia de un
funcionario podia despertar en mujeres como Bety que, més alla de desconocer sus caras,
desconfiaban de las intenciones de los “politicos” que se presentaban en la zona del
conflicto. A su vez, sus palabras evidenciaban nuevamente el rechazo a la politica pues
tal concepto encerraba no sélo una practica vinculada a la persecucion de intereses poco
claros o alejados de los anhelos y pretensiones de las comunidades sino también la
posibilidad de que la protesta terminara subordinada a las decisiones que verticalmente
tomaran los “poh’ticos.”. Estos temores y presunciones condujeron a que se aceptara la
presencia de los funcionarios pero bajo la explicita condicion de que estuvieran como
“simples ciudadanos”, como marcaron varias entrevistadas, o que los cargos publicos que
ocupaban fueran puestos al servicio de las decisiones tomadas colectivamente por las
asambleas de los piquetes. Fue justamente con este objetivo como las mujeres pusieron
en escena su capacidad de presion, esta vez dirigida hacia los intendentes Daniel
Martinasso y Alberto César Pérez. Segin el diario Rio Negro, ambos habian salido a la
ruta para observar de cerca lo que estaba ocurriendo. Pero “luego de zafar de dos mujeres
que les formularon severas advertencias” y en medio de una catarata de insultos y
amenazas lanzadas por los y las pobladoras reunidos/as en las cercanias de la sede

municipal de Cutral Co, se vieron obligados a “adherir” a la protesta enviando viveres,

** Rio Negro, 22 de junio de 1996.
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. gomas para avivar el fuego en las barricadas y vehiculos municipales para trasladar a la
gente de piquete en piquete’.

Estas acciones, que tendian a garantizar que el conflicto y su conduccion quedaran
en manos de las y los-habitantes de Cutral Co y Plaza Huincul, fueron acompafiadas por
la puesta en practica de formas de organizaciéon y participacion que afianzaban la
intervencion colectiva en el devenir del conflicto. En ese sentido, las decisiones sobre -
aquello que debia hacerse para fortalecer la protesta e intentar fijar su rumbo fueron el
fruto del ejercicio de la democracia directa, mediante la participacion en las asambleas
realizadas en cada uno de los piquetes. Luego de un debate colectivo donde las posiciones
se consensuaban por aplauso, las mismas eran llevadas por quien habia sido nombrado
“vocero” de cada barricada a la asamblea general, que funcionaba en la torre de YPF,
- donde volvian a ser discutidas para ser aprobadas o desechadas. Justameﬁte, elegir

“voceros” evidenciaba también de qué manera se concebia tanto esa participacion

colectiva como el ejercicio del poder. Seglin explicaba Sara:

No fueron lideres sino voceros porque ellos fueron elegidos para
que lievaran lo que deciamos, lo que pensdbamos, que mas o
menos todos queriamos lo mismo. Y ellos fueron elegidos para
que nos representaran. Pero no se los consideraba la autoridad
(Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de
2003).

La distincion entre un lider y un vocero comprometia no sélo el rol que uno y otro
cumplian, sino también el concepto de autoridad y el origen de la misma. De tal modo, si
el vocero era electo para “llevar” lo que “deciamos”, la autoridad, esto es, el poder de
decision, radicaba en la asamblea. La representacion, por tanto, se afincaba en la
delegacion que ia asamblea realizaba en esta persona de la facultad de transmitir o poner
en conocimiento de los restantes integrantes de los diversos piquetes opiniones,
resoluciones o demandas y necesidades acordadas colectivamente. Por su parte, la palabra
“lider” remitia justamente a practicas politicas valoradas negativamente en cuanto que
reenviaban directamente al tipo de liderazgo de los sectores dirigentes. Si, tal como se
expuso anteriormente, para Cecilia, Arcelia o Sara, el establishment politico se
caracterizaba por el ejercicio de una actividad plena de corrupcion, por el incumplimiento

de las promesas publicas realizadas en las campaias electorales, por la implementacion

24 Rio Negro, 22 de junio de 1996. Una de esas mujeres era Bety Ledn, retratada también por el diario
cuando estaba increpando a Alberto César Pérez.
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de medidas que condujeron a la ruina de sus comunidades, oponerse a esas practicas o
guardarse de ellas, implicaba construir también una manera de tomar decisiones que
contuviera y avalara justamente lo opuesto, es decir, la transparencia en la accién, el
respecto a la voluntad colectiva, la garantia de la participacién y del compromiso masivo
en lo que se resolviera y, también, el control conjunto del rumbo de las resoluciones
consensuadas. En sintesis, el concepto de “vocero” se sumaba a una practica politica que
rechazaba la verticalidad en la toma de decisiones y ponderaba la inexistencia de una
autoridad por sobre la de la asamblea®”®. Como aclar6 Laura Padilla, que fue nombrada

vocera de su piquete:

Yo nunca fui lider en Cutral Co, yo fui vocera del grupo de
- piqueteros, que es muy diferente. Porque es como que se cree que
[en] cualquier movimiento [...] alguien tiene que liderar. No, el
pueblo tomé todas las decisiones de todo lo que se realizé en la
ruta. Habia gente que representaba a ese grupo, porque no podian
estar todos, y yo lo Unico que era, era vocera de ese grupo de
piqueteros. Y si eso tuvo tanto éxito, fue porque cada uno de los
habitantes de Cutral Co y Plaza Huincul cumpli6 un rol. A uno le
tocaba llevar comida a la ruta, a otro le tocé cuidar que no entrara
y no saliera nada {...] Cada uno cumplié un rol (Entrevista de la
autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003).

Sin embargo, hacer efectiva esta forma de funcionamiento fue todo un aprendlzaje Mas
aun para las mujeres que participaron del conﬂlcto

En el retato sobre su transformacion en piquetera, Laura Padilla rememoraba que
al dia siguiente de su llegada al piquete localizado sobre la Ruta Provincial 17, en
direccidn a Afielo, le propusieron ser vocera y asistir a las asambleas que tenian lugar en
la torre de YPE. Como habia sido maestra, consideraban que ella era quien mejor podia
hablar y representarlos. El estreno de su nueva funcidn se produjo durante la segunda.
jornada de lucha, cuando le fue encomendada la tarea de asistir a una reunion general en
el ingreso a la destileria y transmitir la consigna de que en su piquete “estamos mal pero

ue por aca no entra ni sale nadie”. Cuando Laura lleg6 a la asamblea, observo:
t=4

Habia 5 mil personas porque todo el mundo se movilizaba a la
torre, al piquete principal [...]. Yo tenia alumnos que me pagaban
muy bien, que eran de gente muy adinerada. Cuando yo vi a esos

225 Se volvera sobre este punto en el Capitulo 5, cuando se trate especialmente la construccion del liderazgo
dentro de la UTD. En esa experiencia, las mujeres tampoco hablaban de lideres sino, directamente, de
representantes, connotando también esta palabra de una manera distinta a la que usualmente se le asigna
cuando se define la nocién de gobierno democratico y representativo, por ejemplo.
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tipos ahi, dije “esto estd bravo”. Aparte, yo habia ido a decir
“estamos mal” y estos tenian discursos asi escritos. Estaba
Grittini [...]. La cosa es que cuando yo veo semejante historia
[...] me volvi a mi piquete (Entrevista de la autora a Laura
Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003).

En el primer capitulo se refirié parcialmente este relato a propdsito de develar-como las.
mujeres habian edificado sus memorias respecto de sus acciones pretéritas en’ estas
contiendas. Se mencionaba que, en el recuerdo de Laura, fue el cuestionamiento a su
silencio durante esa asamblea general lo que la llevo a abandonar la mudez y a poner en
practica acciones que colaboraron para convertirla en una de las caras mas visibles de la
protesta. Se citaba entonces un fragmento de su testimonio en el cual comentaba que se
habia ofuscado cuando, de regreso en su piquete sin haber dicho en la asamblea de la
torre de YPF 16 que se le habia encomendado, un muchacho la increp6 diciendo que “las
mujeres solo gritan en la cocina y que habia sido una equivocacién enviar a una mina a
que los represente”. El hecho de qué €l siguiera gritandole y acusandola a pesar de sus
explicaciones de que “esto estd todo armado, esto esta ya todo digitado [...], ni nos
llamaron, ni quisieron saber quiénes €éramos, ni nos consultaron™, la impulsaron a
desafiarlo. Justamente, y eso es lo que interesa remarcar aqui, ese desafio catapulté una
accion inesperada, pues ella lo obligd a acompaiiarla piquete por piquete para demostrarle
que su opinién sobre lo ocurrido en la asamblea y sobre cémo Ia protesfa estaba
atravesada por las luchas entre las facciones del MPN era compartida por el resto de los
voceros. En la improvisada ronda, Laura no sélo conquisté la confianza de ese joven sino
~ que terminé organizando una reunién con los voceros de los demds piquetes para el dia
siguiente a fin de elaborar un listado que contuviera las demandas para el gobierno
provincial. Asimismo, enterada de que el obispo de Neuquén, Agustin Radrizzani,
arribaria a la zona el 23 de junio, les propuso solicitarle una entrevista con el objetivo de
requerirle su mediacion en el conflicto.

Juntar a las personas, escuchar sus demandas y unificar sus pedidos, era parte de
un saber politico que ella habia adquirido con anterioridad cuando, por el reclamo de la
forestacion prometida a las y los vecinos del barrio de las “176 Viviendas”, se puso al
frente de las negociaciones con la mlinicipalidad de Cutral Co y, en particular, con el
intendente de ese entonces, Adolfo Grittini. Fue esta experiencia, también sefialada en las

paginas del primer capitulo, la que ella puso en escena durante esa recorrida inesperada,

2% Entrevista de la autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.

182



coadyuvando de esa manera a que la comunidad se “aduefiara” de su protesta o, como lo
defini6 Laura, “armar la contrapueblada de la pueblada®®’. En efecto, esa accion condujo
a que las relaciones entre los voceros de cada piquete se estrecharan, cuestién que
posibilitd comenzar a recoger las “opiniones del pueblo que estaba alli y no de los
politicos”, en palabras de ella, y a delinear con mayor autonomia de qué forma seguir con
el conflicto.

Por otro lado, Laura puso en practica otras ideas organizativas que cohestonaron a
su propio grupo. Asi, en su piquete, por ejemplo, dinamizd la formacién de subpiquetes
entre 'los que se contaban el de los jovenes y el de los borrachos. A uno y otro les
acercaba comida o bebida, segiin las necesidades, pero bajo un estricto esquema de
horarios, pues, segun ella recordaba, “teniamos un horario COMO en casa: no se comia ni
se bebia a cualquier hora... habia desayuno, almuerzo, merienda y cena”, de la cual se
encargaban “una chica llamada Roxana con otro grupo de mujeres y un chico que tenia
un jeep y ayudaba en el reparto™®. A cambio de ello, los jévenes y los “borrachos”
debian garantizar el cuidado y la permanencia de la barricada en la que estaban. Estas
acciones no solamente evitaron conflictos internos o que los piquetes se desarmaran.
También permitieron que Laura se tornara visible y fuera depositaria de la confianza y el
respeto que la convirtieron en una de las referentes de la pueblada. Mas no fue ella la
tnica mujer que se torng visible, pues, como sostuvo Arcelia, “las mujeres llevaron la voz
cantante [...] Y no te olvides que este era un pueblo de machistas... entonces, que tuviera
dos mujeres representantes fue mucho”??. La segunda mujer era Bety Le6n quien, junto
con Laura Padilla y Ernesto “Jote” Figueroa, un obrero de la construccion que habia
trabajado en Piedra del Aguila y que contaba con una vasta experiencia gremial en la
Unidn de Obreros de la Construccion de la Republica Argentina (UOCRA), comehzaria a
ser sindicada por los medios de comunicacién como una de las tres “lideres” de Ia
protestazm,

Una de las acciones en las que Bety participé y que recordaba con mucha pasion,

.estuvo vinculada con un viaje a la capital neuquina de un grupo de personas que, en
nombre de las y los manifestantes, iria a reunirse con el gobernador Sapag. Como ya se

dijo, el gobernador se habia negado a ir a Cutral Co y Plaza Huincul proponiendo, en su

7 1bidem.

2 Tbidem.

¥ Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.

30 Clarin, 23 de junio de 1996. De todas formas, este diario diria luego que no habia “cabezas visibles™ en
la pueblada. Ver Clarin, 24 de junio de 1996.
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lugar, recibir en la casa de gobierno a los intendentes y a los representantes de las
“fuerzas vivas” de ambas localidades. Habian pasado ya dos dias desde el inicio del
conflicto y, lejos de menguar, la adhesion a la protesta por parte de la comunidad se
fortalecia. Los comerciantes, segun recordaban las personas entrevistadas, habian cerrado
sus puertas pero donaban alimentos y otras cosas utiles para aquellas/os que estaban en
los piquetes. Los conductores de taxis habian puesto a disposicion los autos para llevar
gratuitamente a quien lo precisara hasta su casa, de regreso a la barricada o de piquete en
piquete. El Centro de Jubilados de Cutral Co y Plaza Huincul estaba colmado de mujeres
que, como Magdalena y su hermana, preparaban los alimentos para acercar a quienes se
quedaban en la ruta. Los talleres de autos y camiones, segun recordaban Sara y Arcelia,
aportaban gomas para mantener las fogatas. Cecilia, como muchas otras, iba de un lado a
otro proporcionando frazadas o, junto con su cufiado y con una pareja amiga, llevando la
guitarra para entonar canciones como “‘Para el pueblo lo que es del pueblo’, porque
nosotros teniamos que alegrar a la gente que estaba aguantando en la ruta”, contaba
mientras tarareaba la melodia de Piero®!. Entre tanto, las asambleas obligaban a los
politicos a mantener un “perfil bajo” y los voceros lievaban las propuestas para discutirlas
en los mitines frente a la antigua torre de la compafiia petrolera.

Sin embargo, y sin que casi nadie lo supiera, en la sede de la Cruz Roja de Plaza
Huincul un grupo de personas se habia reunido para programar la reunién con el

gobernador en la ciudad de Neuquén. Ernesto “Jote” Figueroa recordaba:

Era “Tucho” Pérez [en alusion al intendente de Plaza Huincul,
Alberto César Pérez] el que encabezaba todo. El mismo se decia
que era representante para hablar con Sapag. Queria que
fuéramos en un colectivo 60 personas, que nombraramos uno de
cada piquete, y que fueran a hablar con Sapag. Yo fui a una sola
reunion y no fui mas (Entrevista de la autora a Ernesto “Jote”
Figueroa, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003).

Bety también se habia enterado de esa reunion y habia tratado de incorporarse en ella
para ver qué era lo que sucedia. Pero, de acuerdo con su relato, “cuando liegué a la Cruz
Roja no me dejaron entrar a esa reunion”. Como se estaba haciendo a espaldas de la
gente, segun siguid relatando, y sabian que “yo no estaba con ninguno de esos”, le dijeron

que “no, esa mujer no entra aca”. Y fue asi como “los mandé a la mierda y hablé con este

3! Entrevista de la autora a Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003.
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muchacho amigo para que hiciera la zanja”**2. “Hacer la zanja” significaba, segtin aclaro,
avisarle a todo el mundo que se estaba pergefiando la idea de ir a ver a Sapag. Por lo
tanto, la comisién que se habia formado nunca logrd llegar a destino, porque bajo la
consigna de que “aqui no entra ni sale nadie, que venga Sapag”, los y las pobladoras
frustraron su salida. De esta manera, toda posibilidad de negociacionsin el acuerdo de la
comunidad quedaba clausurada.

Acciones y reflexiones como las de Laura, Bety, Magadalena, Stella Maris,
Cecilia, Sara, Estela o Arcelia, permiten comprender algunas de las caracteristicas de la
participacion masiva de las mujeres en la pueblada. Generalmente, se presume que
cuando ellas actian en el espacio piblico en el marco de esta clase de conflictos, lo hacen
desinteresadamente, sin ambiciones particulares, en favor exclusivamente de los demas.
Como parte de tales observaciones se da por supuesto, entbnces, qué su accion carece de
una entidad distinta a la expresion de su rol doméstico ampliﬁcada a escala colectiva. En
otras palabras: ellas cocinan, abrigan, contienen y acompafian a los varones que estan en
la lucha. Asi, la presencia de las mujeres como actor diferenciado suele engrosar el
casillero correspondiente a “amas de casa”, invisibilizandose otras experiencias y otras
lecturas de la realidad que no provengan de las tareas de supervivencia familiar. De tal
modo, incluso en los movimientos sociales que son caracterizados como horizontales en
la participacion y como carentes de una “racionalidad politica” tradicional, la accion
femenina suele aparecer como apéndice de una voluntad politica colectiva (masculina)
mucho mas “esclarecida” y exenta de las limitadas perspectivas analiticas de la “vida
hogarefia”. Empero, si bien es cierto que la amenaza de esa “vida hogarefia” gestada y
afianzada durante la existencia de YPF como empresa estatal impulsé la actuacion de las
mujeres fuera de las puertas de su casa, no lo es menos que en sus actos ellas pusieron en
juego una lectura politica totalizadora y contrahegemonica de la realidad, en la que
alteraron las reglas de juego e impugnaron, con su propia practica, el ejercicio de la
politica moldeado por los grupos dominantes.

Esos actos condujeron a la desinstitucionalizacion del conflicto al impedir que
cualquier sector politico pudiera comandar o capitalizar la protesta. Pero, también,
dejaron al gobierno sin interlocutor con quien negociar. En consecuencia, Felipe Sapag
tenia frente a si escasas opciones: o accedia a la exigencia de las y los pobladores y

viajaba a la zona, o los/as obligaba a levantar los cortes mediante el uso de la represion.

22 Entrevista de la autora a Bety Leon, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.
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Por otro lado, el corte de rutas comenzaba a afectar la provision de combustible en
toda la provincia e, incluso, se rumoreaba que si continuaba, “la refineria de Plaza

Huincul podria quedar fuera de servicio [...] ya qﬁe la capacidad de almacenaje esta

5233

practicamente agotada””. Ante el rumbo que tomaba el enfrentamiento, el obispo

Agustin Radrizzani se hizo presente en la pueblada el 23 de junio, accediendo a la
solicitud de la multitudinaria asamblea realizada el dia anterior en la torre™*.

No era inusual que la iglesia neuquina interviniera en esta clase de situaciones.
Jorge Muiioz, un reconocido integrante de la Pastoral de Migraciones del obispado
neuquino, activista chileno exiliado luego de la caida de Salvador Allende, que llego a
Neuquén hacia 1975 escapando de la represion en Buenos Aires gracias a la ayuda de

Jaime De Nevares —en ese entonces obispo de la provincia patagonica—, relataba:

Aca hay una impronta importante que dejé Jaime [el obispo De
Nevares] y que se mantiene [...]. Nos decia que los cristianos
tenemos que insertarnos en la organizacidn natural que hay para
cada dmbito de accidn y alli hacer nuestro aporte. Y ahi, bueno,
Jaime nos mandé a los sindicatos que nos correspondiera, a los
partidos politicos. Y lo cierto es que con Jaime nos mal
acostumbramos y cada vez que hay un conflicto social, vienen los
propios sindicatos, los propios legisladores a vernos al obispado,
vienen las propias juntas vecinales [...]. La iglesia de Neuquén
no es mediadora en los conflictos y en eso hubo una continuidad
desde De Nevares hasta Radrizzani o Melani**® [...] Nosotros
tomamos partido, no nos mantenemos neutrales (Entrevista de la
autora a Jorge Muiioz, Neuquén capital, 16 de diciembre 2003).

En efecto, desde su creacioén en 1961 y por casi tres décadas, la didcesis de Neuquén
estuvo bajo el manto del obispo Jaime De Nevares, un sacerdote perteneciente a la orden
de los salesianos e identificado con los aires de transformacion que habia comenzado a
experimentar la iglesia catdlica en esos afios y que desembocaron en el Concilio Vaticano
11, las Conferencias de Puebla y Medellin, y la formacidén del Movimiento de Sacerdotes
del Tercer Mundo. La “opcidn por los pobres” de Jaime De Nevares tuvo su bautismo de
fuego, al decir de Aizicson (2009), durante el Choconazo, entre diciembre de 1969 y

marzo de 1970, cuando la iglesia se puso del lado de los obreros; luego, persistié con su

233 Rio Negro, 22 de junio de 1996.

3 Rio Negro, 23 de junio de 1996.

35 Marcelo Melani reemplazo en el afio 2001 a Agustin Radrizzani, quien se habia desempeiiado al frente
de la didcesis de Neuquén desde 1991, supliendo a Jaime De Nevares. El nuevo destino de Radrizzani fue
Lomas de Zamora, en el Gran Buenos Aires, hasta el afio 2007, momento en ¢l cual fue puesto a cargo de la
diécesis de Mercedes-Lujan.
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aporte a la fundacién del Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos (MEDH), el
refugio brindado a las personas perseguidas por el terrorismo de Estado y la plblica
denuncia contra la dictadura militar, el apoyo a otras huelgas en Neuquén desde la
reapertura democratica, entre otros acontecimientos>°. El peso politico del obispado
neuquino también se habia puesto de manifiesto en la convocatoria del gobierno de
Sobisch para integrar la Comision Ejecutiva Provincial para la Desocupacion, creada en
agosto de 1995 con motivo de la implementacién de la Ley 2128 (Bonifacio, 2009).

La llegada de Radrizzani a las comarcas petroleras habia despertado, por lo tanto,
importantes expectativas entre los y las manifestantes, pues esperaban que se pronunciara
abiertamente a favor de la protesta y que transmitiera al gobernador Sapag, en calidad de
mediador, las demandas que estaban resumidas en “el papelito chiquito, escrito pdr mi,
qué le entregamos y que le pregunta a toda la gente que estaba escuchando la misa si
estaba de acuerdo”, acorde relataba Laura Padilla®’. Aunque el .obispo estaba un poco
nervioso porque “para €l fue su debut en estos conflictos [...] tan grossos”, segun
explicaba Jorge Mufioz — que lo habia acompafiado—, recorrié todos los piquetes y
finalmente, luego de charlar con las y los piqueteros y “entrar en confianza cuando le
ofrecian un mate y una torta frita”, se animd a dar la misa subiéndose a las improvisadas
gradas de la torre de YPF*®, Segun las noticias periodisticas, durante su homilia de las 11
de la mafiana de ese 23 de junio, Radrizzani habia sido muy contundente en sus criticas a
las “deshonestidades en la clas.e politica”, calificando como “muy grave la interna de los
partidos®’. Asimismo, Jorge Mufioz, que actuaba como su informante ante los medios,
declard, en discrepancia con la versidn oficial sobre la manipulacién del conflicto, que
“recorrimos todos los piquetes y pudimos observar que no es Qrittini el que esta
alentando la movilizacion”, y subrayo también que “todos responden a todos y nadie

responde a nadie”24°. Ademas, durante la misa, el obispo aéepté la posibilidad de actuar

2 Incluso, en 1981, el obispado cred su propia revista mensual, Comunidad, que durante la denominada
transicion democrética, segun Arias Bucciarrelli (2009), avanzaba en una perspectiva que recreaba una
serie de conceptos tales como dependencia, imperialismo, explotacién, lucha por la liberacién del pueblo y
Latinoamérica, y que asumia la democracia como una herramienta para lograr una profunda transformacion
de la sociedad suprimiendo las injusticias y garantizando la libertad efectiva para todos.

37Entrevista de la autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.

38 Este relato forma parte del testimonio de Jorge Mufioz, quien comentaba, asimismo, que en un principio
el obispo queria dar la misa en un lugar cerrado para prevenir situaciones de hostilidad o de “violenta”
manifestacién de descontento. Entrevista de la autora a Jorge Muifioz, Neuquén capital, 16 de diciembre
2003.

% Rio Negro, 24 de junio de 1996.

0 1@ Ma#iana del Sur, 25 de junio de 1996.
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. . , . .24 .
como mediador e insté “a las partes a confraternizar™**!. Sin embargo, la manera como
Radrizzani pretendia llegar a la confraternizacion no fue demasiado feliz para las y los
piqueteros, segun relata Ernesto “Jote” Figueroa a partir de una conversacion del obispo

con ellos en privado:

El queria convencernos de que vayamos nosotros. Y la posicién
mayoritaria era que bajaran de Neuquén ellos..., era hacerlo venir
a Sapag [...]. Nos decia que habia que ceder de ambas partes,
“ahora él quiere recibirlos y ustedes no quieren ir”. No: que
venga aca ahora. Un quilombo ahi nosotros con ellos, porque de
ultima estaba operando para Sapag (Entrevista de la autora a
Ernesto “Jote” Figueroa, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003).

La vision de que el obispo estaba “operando para Sapag” era compartida por personas
como Laura que, de hecho, sospechaba que Radrizzani no habia “hecho nada con el

papelito'que le entregamos™*

y, por tanto, habia “traicionado” a las y los pobladores de
ambas localidades. En realidad, el obispo si le habia acercado al gobernador el “papelito”,
mas no habia ]ogrado convencer a ninguna de las dos partes de sentarse en la mesa de las
negociaciones®. Quienes protagonizaban la pueblada se mantenian inflexibles en su
negativa a viajar a Neuquén capital para entrevistarse con el gobernador y, a juzgar por
las expresiones de Felipe Sapag en las que acusaba a los manifestantes de maltratar su
investidura y de cometer un delito**, tampoco habia disposicién gubernamental al
dialogo con las y los pobladores de Plaza Huincul y Cutral Co en los términos planteados
por estés/os. A su vez, la decision del mandatario provincial de mantener el viaje
programado a Santa Rosa, La Pampa, con el propdsito de asistir a una cumbre de
gobernadores patagonicos el martes 25 de junio, alejaba ain mas cualquier posibilidad de
solucion®.

Asimismo, el bloqueo de las rutas ya amenazaba con obligar a Repsol-YPF a poner

fuera de funcionamiento la destileria en vistas de que la produccion almacenada no podia

2} Rio Negro, 24 de junio de 1996.

22 Entrevista de la autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003

2 Asi lo informaban, al menos, los diarios Rio Negro y La Mafiana del Sur en sus ediciones del 25 de
- junio de 1996. Este ultimo periédico afirmaba que Agustin Radrizzani habia entregado al gobernador
Felipe Sapag la “nota de los pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul, manifestando la imperiosa necesidad
de su presencia en las localidades mencionadas”.

** Rio Negro, 24 de junio de 1996. El delito, obviamente, era cortar las rutas, cuestién que esta penada por
el articulo 194 del Cédigo Penal de la Nacidn con prisién de tres meses a dos afios. -
5 Ibidem . Simultaneamente, el diario Rio Negro anunciaba que las compafiias Total Austral y Petrolera
Santa Fe estaban interesadas en construir la planta de fertilizantes en Plaza Huincul y que el gobierno
lanzaria en 30 dias una nueva licitacién incluyendo las mismas ventajas ofrecidas en su momento a la
empresa Agrium-Cominco.
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salir de alli, lo cual provocaria importantes pérdidas econdmicas para la empresa. Por su
parte, se informaba que en diversas localidades, como Chos Malal y Andocollo, la falta
de combustible “era evidente” y que su venta estaba siendo racionalizada®*. Empero,
para las y los pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul la noticia mas preocupante fue la
del lunes 24 de junio, cuando se supo que la decision de enviar a las fuerzas represivas a
déspejar las rutas era inminente. En efecto, ese dia al mediodia, 300 efectivos de
gendarmeria enviados por el ministro del Interior Juan Carlos Corach y al mando del
comandante mayor Santiago Damidn Fernandez, habian arribado al aeropuerto Juan
Domingo Peron de Neuquén a bordo de tres aviones Hércules trayendo consigo “un
camioén hidrante y pertrechos antidisturbios™’. A ellos se sumaba “un nimero de
efectivos no determinado de esa fuerza” que habia llegado por via terrestre desde la
provincia de La Pampa y un “numeroso grupo de la Policié neuquina identificado como
la Unidad Especial de Policia (UESPOY***®. Estas fuerzas deberian acompafiar a lahjueza
subrogante Margarita Gudifio de Argiielles “al primer piquete que hay en el acceso a

249 Asimismo, el hospital Aldo V.

Plaza Huincul por la Ruta 22” para obligar a su despeje
Maulud de Cutral Co era declarado en estado de alerta por el Ministerio de Salud y Accidn
Social de la provincia®’. Finalmente, las organizaciones gremiales también parecian
comenzar a preocuparse por las derivas del conflicto. En una reunién convocada por la
CTA en la sede del Sindicato de Empleados Judiciales de la ciudad de Neuquén y a la que
habian asistido “gremialistas, representantes de fuerzas politicas, de organismos de
derechos humanos y de la Pastoral Social”, se habia tomado la resolucién,. de rechazar
cualquier represion sobre las y los pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul e instar a la
realizacion de un “corte simbdlico” sobre la Ruta 22 a la altura de la capital neuquina en
solidaridad con las comarcas petroleras®'. ‘

Entre tanto, en Cutral Co y Plaza Huincul, la noticia de la llegada de las fuerzas
represivas brindé una nueva oportunidad para que el intendente Alberto César Pérez
reeditara el intento de enviar a una comision de “piqueteros”, palabra que ya resonaba en

los medios periodisticos locales y de tirada nacional, a dialogar con el gobernador en la

ciudad capital, aun cuando este se encontraba en la ciudad de Santa Rosa. Pero Pérez, en

% La Mafiana del Sur, 25 de junio de 1996.
7 Ibidem. El diario Rio Negro (25 de junio de 1996) informaba también que los gendarmes pertenecian al
cuerpo antimotines y que estaban pertrechados incluso con armas de guerra.
248 11 .
Ibidem.
7 1bidem.
2fo Ibidem.
»! Rio Negro, 25 de junio de 1996.
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una comunicacion telefonica con el ministro de Gobierno Carlos Silva, habia logrado,
aparentemente, que se efectivizara tal encuentro o, al menos, una mujer le .habl'a sacado el
teléfono celular de las manos y le “arranco [a Silva] el compromiso” de gestionarlo®. La
reunién donde esto habia sucedido habia tenido lugar nuevamente en la sede de la Cruz
Roja de Plaza Huincul. Pero como ocurri6 en la primera oportunidad, cuando “disidentes
que no participaron de Ia asamblea, plantearon su disconformidad”, la pretension de
Pérez concluyo en el fracaso de la salida de esa comisién253. Empero, y acorde con el
relato de Bety, esa asamblea no tenia legitimidad como tal, puesto que “se estaba
haciendo cerrada. Y la inica asamblea con poder de decision es la de la torre. Asi que no
se pudieron rajar”*>*. Por tanto, el impedimento no provenia de un grupo de “disidentes”
que no habia participado de la asamblea sino que una asamblea hecha a puertas cerradas
carecia de potestad de resolucién. Y fue eso lo que Béty y el resto de la poblacion
objetaba. Consecuentemente, durante toda la tarde del 24 de junio se llevaron a cabo
diversas asambleas en la torre a fin de decidir qué hacer al dia siguiente. Finalmente, la
posicion que se impuso al término de esas jornadas mantuvo lo dispuesto al comienzo de
la pueblada: no se levantarian los cortes’ de rutas hasta tanto Sapag se aviniera a
trasladarse a Cutral Co y Plaza Huincul.

El amanecer del 25 de junio fue ajetreado para Bety. El teléfono de su casa habia
sonado a las cinco de la mafiana. Una voz conocida, “alguien de Neuquén amigo mio”, la
habia llamado para avisarle que “sali6 Gendarmeria y me dijo: tengan cuidado que va
Gendarmeria con la jueza’:’. Se vistié rapidamente y fue hasta la sede de los bomberos
para pedirles que se organizaran “junto con los de las ambulancias y pasaran con la sirena -
por todos los barrios, despertando a todo el mundo [...] Al rato estaba todo el mundo en
la torre, los 55 mil monos”?%.

Desde temprano, entonces, una multitudinaria asamblea volvié al debate en la
torre de YPF. En esa ocasion se plantearon dos posiciones: la primera era nombrar a una
comision que fuera a la ciudad capital a dialogar con Sapag y la segunda, mantener el
corte de rutas y hablar con la jueza a su llegada. La mayoria de las personas presentes
apoyo esta ultima mocion, motivo por el cual, a medida que la mafiana iba avanzando y
| pese al temor de la posible represion en ciernes, la gente se fue congregando en los

piquetes. La jueza llego al lugar hacia el mediodia, acompafiada por los gendarmes. Lo

2 Ibidem.
253 Ibidem.
4 Entrevista de la autora a Bety Leodn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004
55 Ibidem.
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que vio fue algo totalmente inesperado. Segun sus propias declaraciones, “yo planteaba
una solucioén a un problema de cuanto mucho 1.300 personas, pero no 20 mil***®. En
efecto, esa cantidad de personas la estaba aguardando en la ruta con la decision de no
acatar su orden de levantar el corte. Incluso, estaban dispuestas a enfrentarse con las

fuerzas represivas si llegaba el momento. Asi, Stella Maris cont6:

Estabamos todos ahi a punto de agarrarnos. Los gendarmes se
salvaron de milagro, tuvieron un dios aparte. [...] El que
disparaba, iba a quedar por ahi nomas. [...] Entonces, ver a la
gente que se uni6 tanto te daba fuerza, te ayudaba a decir, bueno
estoy en la ruta, estoy haciendo lo correcto, no estoy haciendo
nada malo y ahi, bueno, cuando reventd todo, salimos por todos
lados (Entrevista de la autora a Stella Maris, Cutral Co, 20 de
diciembre de 2003).

Para Stella Maris, la diferencia entre hacer lo “correcto” y hacer algo “malo” cobraba la
fisonomia de una encrucijada sustentada en la contraposicion valorativa de dos tipos de
derechos. Uno de ellos era el que propugnaban ella misma y su comunidad, canalizado en
un reclamo. que se enunciaba por medio del corte de rutas: el derecho a trabajar y a vivir
en condiciones dignas. En ese sentido, lo justo en cuanto valor que atravesaba a la
demanda, se extendia también a la herramienta utilizada para su expresion. El otro remitia
al corporizado en la jueza secundada por los gendarmes, pues su presencia representaba
la respuesta sancionatoria a la “afrenta” que el corte de rutas implicaba a un derecho, el
de la libre circulacion. Ciertamente, ambos derechos tienen estatus juridico. El punto era
cudl de los dos era mas legitimo y a qué preocupaciones y sujetos respondia tal
legitimidad. Evidentemente, para Stella Maris la legitimidad estaba del lado de su propia
accion y la de su comunidad. No era asi para quienes representaban al Estado. Por tanto,
la colisién entre ambos derechos no podia zanjarse en otro campo que no fuera en el de la
correlacién de fuerzas. Y en ese terreno, la definicién de lo que era “correcto” se
completaba con la cuantiosa presencia de las y los pobladores en el corte.

Esta masividad que fortalecia el temple para un probable enfrentamiento con las
fuerzas represivas, no cancelaba, sin embargo, el temor que, independientemente de la
clara desventaja numérica, despertaban las figuras uniformadas, con sus armas, su carro

hidrante y su voz de mando. Segun relaté Bety Ledn, cuando los vio llegar:

%6 Rio Negro, 27 de junio de 1996.
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Se me cayéd el cuerpo [...]. Teniamos que poner el pecho todos
juntos. Ahi viene una abuela y me dice “tomé hija” y me did la
bandera. Y les dije: ;saben qué vamos a hacer compafieros?
Hagamos un asentamiento en la ruta con la bandera argentina.
Era nuestra arma que teniamos, no teniamos otra cosa. Y en el
fondo senti miedo, no por mis hijos que estaban con mi marido en
casa. Pero senti miedo que habia muchas familias completas. Yo
les decia a las mujeres “liévense a los chiquitos™ y ellas me
decian “no Bety, acé nadie se va a ir. Empezamos todos juntos
esta lucha, y la terminamos todos juntos... si nos matan, si nos
pegan, a todos juntos™ (Entrevista de la autora a Bety Leon, Plaza
Huincul, 8 de mayo de 2004).

Enarbolar la bandera podia actuar como un conjuro para evitar que esos hombres
enfundados en sus trajes militares lanzaran el ataque contra la poblacién, tal como
suponian Bety y la sefiora que se la habia acercado, asi como Magdalena que la mantuvo
sobre sus hombros durante la tensa jornada. Sentarse en las rutas, como un acto de
resistencia pacifica, también podia resguardar a las y los piqueteros preocupados, ademas,
de que no hubiera nifios y nifias en la zona donde podia tener lugar el choque. Sin
embargo, no eran esas las tnicas “armas” de las que disponia la poblaciéon. También
contaban con su propia imaginacion y con alguna experiencia surgida en otros
enfrentamientos.

Esos conocimientos fueron puestos en practica desde la madrugada del 25 de
junio, con ciertos preparativos que tenian por finalidad impedir el paso de los gendarmes
o, al menos, dificultarlo. Las tacticas fueron varias porque “habia boleadoras y hondas,
pero eso no alcanzaba porque ellos tenian armas... Y nosotros teniamos...
i11gomas!!”*’ Segiin relato Ernesto “Jote” Figueroa, cuando atin no habia comenzado a
clarear, un grupo de personas se acercé a las vias del ferrocarril para bloquearlas al igual
que las rutas, “metiéndoles cubiertas por todos lados™**®. Suponian que si se enviaban
refuerzos a los gendarmes, por ese medio no podrian llegar. Ademas, otras personas
entrevistadas comentaron que “volamos los cables de alta tension con boleadoras, y asi
dejamos a toda la zona sin luz y si se instalaban temprano en algun lado, no iban a poder
ver nada”. Luego, como sabian que llegarian con un carro hidrante por la Ruta Nacional
22, “le pusimos las cubiertas, gasoil y nafta a lo largo de la ruta”. Cuando vieron que los
gendarmes se acercaban “las prendimoé y fue una explosion impresionante”; de esa
manera, “‘entre los alambres que quedaban de las gomas quemadas y los de pua que

pusimos en la ruta, cuando atropella el carro hidrante, se le engancha en los ejes y se les

22; Entrevista de la autora a Ernesto “Jote” Figueroa, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003.
=* Ibidem. '
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paralizé el carro”, contaba divertido Ernesto “Jote” Figueroa®’. Julio, un docen.tevde
ensefianza secundaria que participo de la pueblada, contaba que, a su vez, para evitar que
los perros de los gendarmes se colaran entre las y los piqueteros y comenzaran a
atacarlos, “nosotros lo que hacemos es [...] abrirnos en la ruta para hacer nuestro frente
mas grande y hacerlo frontal para que no se metieran los perros”260. Pero la maniobra no
concluyé ahi: “la gente se empezd a abrir por los alambrados, salir de los alambrados
para afuera y hacerles la tijera, encerrarlos™?®'. De ese modo, 1os gendarmes y la jueza
quedaron cercados por las y los piqueteros. Ante esa situacion, Margarita Gudifio de
Argiielles considerd que habia llegado el momento de intentar arribar a un acuerdo de
modo pacifico.

La negociacién comenz6 con el didlogo entre la jueza y algunas de las y los
piqueteros que estaban mads cerca. Unos y otros explicaban las razones por las que se
encontraban alli. Bety no pudo resistir la tentacion de aproximarse a Ernesto “Jote”
Figueroa y sumarse al grupo que rodeaba a la jueza Margarita Gudifio de Argiielles. Sus.
primeras palabras ante esa mujer que le resultaba arrogante con su investidura fueron una

contundente amenaza. Bety comento:

Lajueza [... ] vino toda agrandada y dijo a un grupo de chicos en
el otro piquete, en la curva, “yo vengo porque a mi me dio orden
el gobernador de que hay que despejar la ruta”. “Bérbaro,
sefiora”, le dijo el “Jote” [...]. “A la sefiora no le va a pasar nada,
no queremos que hagan nada”. lgual vinieron como tres
gendarmes con ella [...]. La subimos a un auto para llevarla a la
asamblea en la torre y que hablara con la gente [...]. Las piernas
le temblaban y yo no me pude contener. Entonces le dije: “vos
das la orden de reprimirnos y nosotros te hacemos cagar a vos”
[...]. jiMira hasta dénde nos arriesgamos!! (Entrevista de la
~ autora a Bety Leo6n, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

Con el cerco su alrededor, la jueza decidié aceptar la propuesta de Ernesto “Jote”
Figueroa y de otras personas que estaban con él: ir hasta la torre y hablar con la gente. El
auto en que la llevaron acompafiada por tres gendarmes, entre los que se hallaba el mayor
Santiago Damian Fernandez, era en realidad una camioneta Traffic que avanzo por la ruta
rodeada por la multitud. Durante el trayecto no faltaron cruces verbales entre los

piqueteros que iban con la jueza y los gendarmes, donde unos y otros median fuerzas.

% Ibidem.
260 Entrevista de la autora a Julio, Cutral Co, 21 de diciembre de 2003.
28! Entrevista de la autora a Ernesto “Jote” Figueroa, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003.
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- Asi, cuando Fernandez se dirigié a Ernesto para preguntarle: “usted ¢por qué no habla?”,
este le contesto con otra pregunta: “y usted ;jpor qué esta aca?”’. Ante el gesto de sorpresa
del gendarme, Emesto le hizo las aclaraciones pertinentes, espetindole que “usted esta
acé porque lo mand¢ alguien... Bueno, a mi me mandé mi pueblo y yo tengo que hablar
delante de mi pueblo, no delante suyo™®*. La tension iba creciendo; pero a Bety, la vision
de esa cuantiosa cantidad de mujeres y varones que durante tantos dias y tantas noches
habia sostenido los piquetes y el recuerdo de esa “abuela” que le habia entregado la
bandera, la envalentoné lo suficiente como para lanzar la advertencia a la jueza.

Cuando finalmente Argiielles llego a las cercanias de la torre “rodeada por un
canto casi religioso de la multitud: el Himno Nacional”, tom6 el micréfono y confeso el
miedo Que la escena le habia producido. Seguidamente, anuncié que ella se declaraba
incompetente para actuar, pues el “delito” que se estaba cometiendo, en su oﬁini()n, no
era el que habia ido a reprimir sino uno mucho mas grave sobre el cual carecia de
jurisdiccién: el de sedicion®®. Por tanto, ni ella ni los gendarmes, segun afirmd, tenfan
alguna misién que cumplir alli y, consecuentemente, se retiraban. Escuchar esas palabras
provocé el estallido de los aplausos, mientras la sensacion de victoria obtenida en esa
jornada, que quedo en el recuerdo como “el dia glorioso”, se expandia en todos los
piquetes®®. |

Entre tanto, a partir de las 11 de la mafiana, los gremios estatales nucleados en la
CTA, diversos partidos politicos, organismos de Derechos Humanos y la Coordinadora de
Desocupados, quienes “conforman la multisectorial de Neuquén”, encabezaron una
movilizacion en la ciudad capital para protestar por la represion contra las comunidades
de las ciudades petroleras. Esta medida, resuelta en una asamblea en el local sindical de
los trabajadores judiciales, fue acompafiada con la convocatoria a un paro provincial de

24 hs®%,

62 Ybidem.

3 La Marana del Sur, 26 de junio de 1996. Ese mismo medio publicaria también ese dia que la jueza
habia declarado que su decision de no reprimir habia estado vinculada con que “eso iba a ser una cosa
terrible; la decision debia ser razonada y por eso paré la represion del delito”. De todos modos, se
consignaba que habia habido algunas escaramuzas entre los gendarmes y algunos piqueteros que condujo a
que uno de ellos fuera detenido. Empero, la propia gente lo liber6 al instante, subiéndose al camién de la
%ndarmeri?. . - . . '

~* Este calificativo fue utilizado por Bety Ledn quien, pese a los afios transcurridos entre ese evento y la
entrevista en que lo comento, no lograba desembarazarse de la emocion que le provocaba la remembranza
(Entrevista de la autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

5 La Mafana del Sur, 26 de junio de 1996. Segun las informaciones periodisticas, por otro lado, la
movilizacién y el corte de ruta en la ciudad capital se prolongé durante 4 hs, en tanto el acatamiento del
paro se hizo notar fundamentalmente en las escuelas por la mafiana. La inactividad fue absoluta en toda la
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Ante este conflictivo escenario, Sapag se vio obligado a regresar por la tarde de
ese dia a la capital neuquina, de donde habia partido en la mafiana para asistir a la cumbre
de gobernadores patagonicos en la provincia de La Pampa. También decidi6 aceptar la
exigencia que aunaba a los y las piqueteras desde el comienzo de la protesta. Fue asi
como antes de la noche arribé a Cutral Co y Plaza Huincul acompafiado por parte de su
gabinete. Junto a Carlos Silva —ministro de Gobierno—, Simén Jalil —ministro de Salud y
Accidn Social-, Silvia Sapag —secretaria general de Gobierno— y los diputados Alberto
Fernandez y Marcelo Berenguer, el gdbernador se establecid en la sede municipal de
Cutral Co, disponiéndose a permanecer en la ciudad “por una semana en un intento por
superar la crisis™*®.

Pero aquietar los animos y retomar la iniciativa para desactivar la pueblada no iba
a ser una tarea sencilla. En ese sentido, consfruir una escena que demostrara su nueva
disposicion al didlogo y que revirtiera su propia situacion.de debilidad ante una poblacién
que habia logrado desbaratar el intento represivo ese mediodia, requeriria una buena dosis
de esa habilidad politica que lo habia llevado a mantenerse como el conductor del MPN y
del destino politico de la provincia desde hacia mas de tres décadas.

Una de las primeras ocasiones para poner en juego su experiencia en ese terreno
fue la conferencia de prensa que ofreci6 en el Salén de Acuerdos del municipio de Cutral
Co a las 19 hs de ese dia. En ella, Sapag enmarcé la pueblada con calificativos muy
distintos a los que €l mismo habia sostenido durante las jornadas pasadas, marcando
incluso una cardinal distancia con la valoracién de la jueza Argiielles. Asi, sostuvo que
“la protesta popular no fue una sedicién, sino que Cutral Co se ha puesto de pie después
de seis afios en que se produjo el vaciamiento de YPF?*’. De tal suerte, a la par que
subrayaba el caracter de protesta y no de sedicion de la pueblada, remitia el origen del
conflicto a la privatizacion de YPF cargando las tintas, por tanto, aun cuando de manera
tacita, contra el gobierno nacional y la administracion de Jorge Sobisch que lo habia

secundado en esa poh’tica268. En esta reciente “reelaboracion”, quienes dias antes estaban

provincia durante la tarde, ya que el Consejo Provincial de Educacién declaré asueto (Rio Negro, 27 de
junio de 1996). : :

6 La Manana del Sur, 26 de junio de 1996.

7 Tbidem.

%% En los dias siguientes, las alusiones al gobierno nacional irian cobrando una formulacién mucho mas
explicita, sobre todo en lo que hacia a la remision de fondos y al intento de desvincularse de las 6rdenes de
enviar a la gendarmeria a despejar las rutas. Asi, el ministro de Gobierno Carlos Silva declaraba que “en
ningun momento el gobernador Sapag ni ninguno de sus ministros solicité el auxilio de esa fuerza” y que
Felipe Sapag habia hablado con el ministro de la Nacion Carlos Corach cuando el conflicto aun no estaba
resuelto para pedirle el “inmediato retiro de las fuerzas™ de la provincia (Rio Negro, 27 de junio de 1996).
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cometiendo un delito y agraviando su investidura impulsados por la faccion “blanca™ de
su partido, como habia expresado en varias oportunidades, ahora pasaban a ser los que se
habian “puesto de pie” para luchar por sus derechos y, en consecuencia, merecian sus
“felicitaciones”, puesto que “la pueblada era una forma de hacerse notar a nivel nacional”
y dejar en evidencia la critica situacion abierta con la venta de la empresa petrolera
estatal”®.

La segunda instancia en la que debia dar cuenta de su habilidad era en la torre de
YPF. Alli se presento luego de la conferencia y ante “una multitudinaria asamblea popular
admitié haberse equivocado en el procedimiento por el que cancel6 el contrato para
construir una planta de fertilizantes™>”°. Pero ni esas palabras ni las vertidas anteriormente
frente a los periodistas fueron suficientes para acallar el reproche generalizado de las

personas que lo. estaban escuchando. Tampoco lograron que los cortes se levantaran

instantaneamente.
2. CRONICA DE UN FINAL INCONCLUSO: EL DESENLACE DE LA PUEBLADA

La reaccion de la comunidad ante su liegada y el discurso brindado en el improvisado
escenario de la torre de YPF dejo una huella imborrable en el recuerdo del gobernador.
Aun cuando entre ese suceso y el momento de la entrevista realizada en su casa de
Neuquén habian pasado varios afios, la firmeza de su tono de voz no lograba
sobreimprimirse a la mezcla de consternacion y desconcierto que traslucia su relato en la
evocacion de lo ocurrido. Algo de esa vivencia habia quedado incomprendido y quizas
por ello, para ubicarse y ubicar su narracidn sobre ese dia, la explicacion de su encuentro

con la multitud que lo aguardaba se iniciaba en un tiempo muy anterior:

Yo fui uno de los primeros pobladores de Cutral Co. Con 16 afios
acompafié a mi hermano un dia, que habia conseguido un lote, en
el afio 1932. Se estaba formando un pueblo nuevo. El construyd
las instalaciones. Y en [1933], tenia yo 16 afios, como digo, y nos
instalamos con una carniceria y después con un negocio de ramos
generales. Bueno, ahi yo trato de vivir 30 afios, participé
activamente. Estuve en la reunion con 20 mil personas ese dia.
Subi al estrado. Era imponente, imponente, ver 20 mil personas
reunidas insultdndolo a uno. Usted no sabe lo que es llegar al

Mientras, el propio gobernador afirmaba que el ministro Corach le habia prometido enviar 2 miliones de
pesos para paliar la situacion pero “no los recibimos™ (Rio Negro, 30 de junio de 1996).
269 1 ¢
Ibidem.
7 Ibidem.
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pueblo de uno y que 20 mil personas lo insulten. A mi me
apedrearon. Una -piedra asi como una taza me pegoé en ¢l pecho
(Entrevista de la autora a Felipe Sapag, Neuquén capital, 10 de
mayo de 2004).

Justamente, lo que el gobernador parecia no terminar de coﬁqprender era como los
habitantes de ese pueblo que, en su opinion, habia crecido de su mano, le profesaban un
desprecio cuya expresion abarcaba desde el insulto hasta la apedreada. En la
comunicacion de su experiencia, lo inquietante para €] era hallar un espacio donde incluir,
dentro de esa saga creativa que involucraba a su hermano, la carniceria, el almacén de
ramos generales o el impulso a la formacién del municipio, el manifiesto encono de esa
comunidad.

Bety también- recordaba detalladamente el momento en que Felipe Sapag
finalmente estuvo ante ellas/os, quizd porque en su saga sobre esos dias quedé como

marca indeleble que fuera la gendarmeria la que precediera el arribo del gobernador:

Ese dia, después de lo de gendarmeria, nos llevaron a un tréiler
de un camion [...] y al rato vino un tipo y mandé decir que el
sefior gobernador [...] iba a estar con nosotros (Entrevista de la
autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004).

Ante la noticia, ella y otras personas hicieron correr la voz en los piquetes proponiendo:

Cuando llegue el gobernador vamos a empezar a cantar el Himno
Nacional. Ni le aplaudan. Lo vamos a discriminar como €l nos
abandoné a nosotros. Te puedo asegurar que al viejo también le
temblaban las piernas cuando se subié arriba del camién, como a
la jueza. Se sacd la gorra y empezd a cantar el Himno Nacional
como nosotros. Cuando se terminé de cantar el Himno, nadie
aplaudi6, la bandera bien en alto y empezd a decir que no era
bueno la planta de fertilizantes... Y ahi empezo todo el revuelo
porque se empez0d a insultar al gobernador. Y en ese momento me
dio asco y le grité: “;A usted le parece que, siendo usted el
gobernador de la provincia, [...] nos tenga muertos de hambre,
que hay chiquitos que no tienen un vaso de leche para tomar?”.
M4’ si, lo mandé a la puta madre que lo parié (Entrevista de la
autora a Bety Leoén, Plaza Huincul, 8§ de mayo de 2004).

En general, el acto del insulto hecho publicamente hacia quien detenta el poder constituye

una de las herramientas de humillacion y repudio con la que cuentan los sectores sociales
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27 En esa direccion, el empleo de un vocabulario obsceno para hostigar a

que lo padecen
un funcionario que estaba ejerciendo un mal gobiermno era una manera de devolver —
aunque desplazada hacia un nivel simbdlico— la violencia desatada por aquel. Esta fue
ostensible y enteramente palpable en el acto contenido en la intervencion del poder
judicial. Pero también tuvo una expresion mas sutil en la persistente negativa que durante
tantos dias Sapag mantuvo ante la exigencia comunitaria. Marcar la hostilidad hacia su
figura, por tanto, contemplaba un aditamento vinculado con que ese funcionario no habia
transgredido los lazos de convivencia con cualquier comunidad sino con aquella de que la
que se decia su “mentor”, con aquella conformada por mujeres como Magdalena, que
habia cuidado de su hijo y a la que habia ayudado a arreglar su casa resquebrajada por el
asfalto. Por eso, el hostigamiénto no se contentd con el agravio verbal ni se inici6é con él,
pues la acometida tuvo un peldafio previo: el canto del Himno Nacional. En ese
escenario, a diferencia del que se habia desplegado con la llegada de la jueza y que tenia
por objetivo convencerla de no desatar la represion, entonar la tradicional composicién
patridtica a modo de recepcion, adquiria el sentido de una marca de exclusion, de una
frontera que determinaba la calidad de “extranjero” del gobernador a quien Bety increpo
politizando nuevamente la tarea genéricamente asignada (y generizando, también, la
eleccion del insulto).

A pesar de la piedra recibida (que por cierto, implicé una violencia menos
simbolica), el cruce entre el gobernador y las y los manifestantes no pasé a mayoreé,
motivo por el cual Sapag pudo retirarse de lugar sin inconvenientes y pasar la noche juntb
con su esposa en la casa de su hermano José*’2. A la mafiana siguiente, las posibilidades
de llegar a un acuerdo irian cobrando forma.

En los altimos dias del conflicto se habia formado una comisién de piqueteros que
congrégaba a los voceros de cada piquete. Durante la mafiana del 26 de junio el
gobernador recibi6 en el salon de la municipalidad de Cutral Co a “un grupo que se
reunia conmigo de unas 20 o 30 personas™?”>. Entre ellos se encontraba Laura Padilla,

quien ya era conocida por redactar el petitorio de demandas que llegd a las manos del

obispo' Radrizzani, y por las distintas medidas que habia impulsado para mantener la

7! Esta idea también es tributaria del estudio de James Scott sobre esas particulares instancias y momentos
en que el discurso resistente de los dominados abandona su lugar oculto para volverse expreso y
contundente, si bien el autor lo plantea en circunstancias donde, a diferencia del caso que aqui se analiza,
tal mutacién no est4 mediada por la potencialidad otorgada por una asamblea masiva donde justamente la
accion colectiva permite des-ocultar el discurso resguardando (ocultando) la identidad individual del emisor
(Scott, 2000).

72 Rio Negro, 27 de junio de 1996..

?73 Entrevista de la autora a Felipe Sapag, Neuquén capital, 10 de mayo de 2004.
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organizacion de su piquete y para evitar la manipulacién del conflicto. Luego de arduas
negociaciones, acordaron la redaccién de un convenio entre las partes, que contenia los

siguientes puntos:

1. En el término de 48 hs se iniciard la reconexion de gas a todos los usuarios que se
le ha cortado el servicio y se le entregara por los municipios el doble de bonos
gasiferos de lo que se entrega hasta ahora.

2. Se entregara mafiana 650 cajas de alimentos [...].

. 3. Por intermedio de copeLcO [Cooperativa de Prevision de Servicios Publicos,
Crédito y Vivienda de Cutral Co Ltda.] se reconectara la energia eléctrica a
aquellos usuarios que tengan cortado.

4. A través de 4rea social de los municipios sera atendida conA intervencién de los
representantes de la comunidad para coordinar la entrega de los alimentos
necesarios [...].

5. Se habilitara en los proximos dias el hospital de Plaza Huincul con la
incorporacion de dotacion completa. |

6. Seran declaradas las comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul en emergencia
ocupacional y social por decreto del Poder Ejecutivo.

7. Para dar trabajo:

- Estén en trdmite el contrato para la instalacion de un nuevo hospital en Cutral
Co, llave en mano. :

- La instalacién de la empresa La Oxigena y Ferrostal; empresa Coserpet; el
desarrollo del yacimiento El Mangrullo; obra de asfalto en Cutral Co y Plaza
Huincul, el Jardin de Infantes N° 5 de Cutral Co, ampliacion del CPENSI de
Cutral Co; Jardin 3 de Plaza Huincul.

- Se construird una planta de tratamiento de residuos sélidos.

- Puesta en marcha del control del medioambiente y regalias (Policia
hidrocarburos). - |

Todas estas obras a corto plazo crearan puestos de trabajo.

8. El gobernador da seguridad y garantia de que no se tomaran represalias de ningun
tipo [...].

9. En todas las mafianas a la hora 10 hs a partir de hoy y mientras el Sr. Gobernador

permanezca en estas localidades, volveremos a reunir con los representantes de
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los piquetes para considerar estas medidas, nuevas propuestas y llegar a
soluciones concretas.

10. Que en la medida de las posibilidades econdmicas del Banco Provincia va a poner
todos los esfuerzos para atender las necesidades de créditos para comerciantes e
industriales de Cutral Co y Plaza Huincul.

11.Se ha logrado un programa de emprendimientos productivos otorgado por la
Secretaria de Bienestar Social de la Nacién. v

12. Se llamard a una compulsa nacional e internacional para la Planta de Fertilizantes

en el mes de julio de 1996%™.

Luego de debatir su contenido en cada uno de los piquetes y refrendarlo colectivamente

17, el pac%o fue firmado por Felipe Sapag y Laura Padilla.

en la asamblea genera
Posteriormente, una nueva- asamblea compuesta por “un millar de personas avalé a las
cuatro y media de la tarde el levantamiento del corte de rutas Nacional 22, Provincial 17

y las picadas que tuvo incomunicadas a las localidades™’®.

2. 1. DEL PIQUETE A CASA: PERMANENCIAS Y RUPTURAS

Cuando el acuerdo firmado por Laura Padilla y Felipe Sapag fue refrendado en las
asambleas de cada uno de los piquetes y la comunidad decidié levantar los cortes de
rutas, la sensacion de victoria embargd a los y las habitantes de Cutral Co y Plaza
Huincul. Segln narr6 Padilla, la alegria se manifesté en improvisadas fiestas en las que se
compartid la comida y la bebida que alin quedaban de lo recolectado durante la pueblada.

Los motivos de tanta euforia no eran menores. La comunidad se habia enfrentado
e impuesto al gobierno provincial y a las fuerzas represivas. Y lo que era mas importante

adn: a partir de los lazos solidarios reconstruidos y los niveles de confianza alcanzados

7" Se transcribo segun fotocopia del acta acuerdo firmada por Felipe Sapag y Laura Padilla, archivo de la
autora. Los puntos acordados fueron 12 aunque, erroneamente, el diario Rio Negro en la tapa de su edicion
del 27 de junio de 1996 sefiala que los puntos pactados habian sido 13.

> Vale sefialar que también fue una mujer quien dio lectura del acta ante las y los piqueteros reunidos en la
asamblea general (Rio Negro, 27 de junio de 1996).

76 Rio Negro, 27 de junio de 1996. Ese mismo dia, por otro lado, los representantes de la empresa Agrium
hacian publico en una solicitada de dicho periodico que la compaifiia se reservaba el derecho de iniciar
acciones judiciales contra el gobierno de Felipe Sapag por la ruptura de las negociaciones. Esta advertencia
fue respondida por el gobernador mediante otra solicitada en la que acusd a la firma de incitar a la rebelion
a las poblaciones de Cutral Co y Plaza Huincul, publicada por el diario Rio Negro el 2 de julio de 1996.
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durante la jornada de protesta, habian logrado dejar de ser individuos librados a su suerte
para tornarse en un colectivo social dispuesto a luchar unido para cambiar su destino.

Mas el final del conflicto abria otra etapa. De acuerdo al relato de Bety Ledn,
“cuando termina la pueblada habiamos formado una comision de veedores para seguir los
pasos del gobernador’®”’. Como se sefiald, durante una semana, Felipe Sapag permanecid
con su gabinete en la zona con el proposito de profundizar las negociaciones y avanzar en
la implementacién de los puntos acordados®’®, Entre tanto, los pobladores de ambas
localidades constituyeron diversas comisiones que tenian ante si variadas tareas. Algunas
debian encargarse del control de la reconexion de los servicios de luz y electricidad,
intermediando a tal fin con las empresas prestadoras. Otras tenian bajo su responsabilidad
delinear proyectos productivos, controlar la entrega de bolsas de alimentos o las
asiénaciones y cobros de subsidios de desempleo.

Pero a pesar del entusiasmo y del compromiso inicial, “todo eso durd poco”?”,
pues las comisiones tuvieron una vida efimera. La inexperiencia comunitaria en el
manejo de este tipo de asuntos, por un lado, y la cooptacién por parte del poder politico
provincial y municipal de algunas de las personas que.habl'an emergido como referentes
sociales y politicos durante la pueblada, impidieron que surgiera una organizaciéon que

potenciara y encausara la movilizacién social puesta de manifiesto entre el 20 y el 26 de

junio. Para Arcelia, justamente, lo que ocurri6 fue lo siguiente:

[Los lideres] fueron comprados todos. Era mas facil comprar a 20
que a todo un pueblo. No les interesaba perder un millon de
délares. Digamos: los que més se destacaron fueron los primeros
que compraron y los que no compraron, desaparecieron
(Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 7 de mayo de 2004).

La mayoria de las mujeres y de los varones entrevistados coincidieron con esta
apreciacion, si bien algunos engarzaban la traicién como una accién en la que también

intervino la falta de experiencia general. Asi, Ernesto “Jote” Figueroa sostenia:

Eramos inexpertos en negociaciones. Nosotros gobernamos casi
un mes el pueblo. Pero no teniamos capacidad de nada: no
teniamos politica gremial... y [...] entonces, teniamos
compafieros que empezaron a darse vuelta, a negociar (Entrevista

7 Entrevista de la autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8§ de mayo de 2004.
8 Rio Negro, 30 de junio de 1996; 2 de julio de 1996.
2 Ibidem.
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de la autora a Ernesto “Jote” Figueroa, Cutral Co, 20 de
diciembre de 2003).

Los matices que contenian las palabras de Arcelia y de Ernesto revelaban ciertas
diferencias conceptuales en torno a la practica politica y a como la misma desembocé en
la apostasia de las y los voceros. Para ella, la traicién se vinculaba con el quebranto de
una ética atravesada por la defensa de los intereses colectivos en pos de la consecucion de
un beneficio enteramente individual. Para él, situado en su experiencia gremial como
trabajador de la construccion y firmemente convencido de que efectivamente los y las
piqueteras habian logrado gobernar el pueblo, fue el desconocimiento en el manejo de los
asuntos de ese gobierno y la incapacidad de mantener la cohesion y el control del grupo,
lo que facilité la pérdida de la iniciativa politica y la defeccidn, por tanto, de esos
“compafieros”.

A ‘estos motivos que coadyuvaron a desestructurar la incipiente organizacion se
sumaron las amenazas y atentados con bombas molotov que sufrieron varias de las
personas involucradas en la protesta (Auyero, 2004). Para las mujeres, todo esto redundé
en que el gobierno provincial pudiera finalmente evadir el cumplimiento del acuerdo.
Entonces, el saldo que la pueblada dejaba en ellas era negativo, pues “desarticularon
todo, nos descabezaron y no cumplieron nada”, sentenciaba Arcelia entre triste y
furiosa®®’. En esta evaluacién carecia de valor, por ejemplo, la obtencion de las
reconexiones de los servicios eléctricos exigidas. Tampoco asignaban relevancia a otras
cuestiones tales como que el Banco Hipotecario Nacional anunciara la suspension por dos
meses de todas las acciones administrativas y judiciales contra las personas de Plaza
Huincul y Cutral Co que estuvieran en mora en el pago de los préstamos “financiados por

. . <. 55281
esta institucion”?®

» 0 que el gobernador y sus ministros de Economia, de Gobierno y de
Salud y Accion Social —Silvio Ferracioli, Carlos Silva y Simén Jalil, respectivamente—
firmaran el 27 de junio el Decreto 1762 por el cual se declaraba la emergencia

282 Menos atn constituia un triunfo el anuncio de la

ocupacional en ambas localidades
ampliacion de la cobertura de los subsidios por desempleo®™, puesto que el reclamo del

que ellas habian formado parte apuntaba a la reapertura de fuentes de trabajo “genuino” y

20 Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.

B Rio Negro, 27 de junio de 1996.

2 Rio Negro, 28 de junio de 1996.

2 El diario Rio Negro en su edicion del 29 de junio de 1996, informaba que el gobierno provincial
instrumentaria un subsidio para 500 desocupados por tres meses similar al otorgado mediante la Ley 2128.
De ese total, 150 se destinarian a Plaza Huincul y el resto, a Cutral Co.
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no a la entrega de “Planes Trabajar”. Para Arcelia, duefia de esas reflexiones, la
diferencia entre una cosa y otra era clara ya que “no fueron a pedir los planes, [...]
querian la dignidad del trabajo, porque hasta eso le arrebaté tanto el gobierno provincial
como el gobierno nacional: la dignidad del obrero”?**. Pero ademas de la “dignidad”, lo
que entraba en escena era nuevamente el tem~a de la factibilidad de la manipulacion de la
voluntad de las personas. Segun aclaré Estela, empleada publica en el area de salud y

activista de ATE:

Con planes sociales o bolsas de viveres, en esto terminaron... Se
desvia asi, porque trabajo, ninguno, ninguno, hasta el dia de hoy.
Y asi, los politicos se quedan con el pueblo domesticado para que
cuando vaya a pedir, pierda el objetivo (Entrevista de la autora a
Estela, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003).

En ese sentido, para ellas, la distribucidn de estos planes era un recurso al que el gobierno
echaba mano no sélo para atemperar los “animos” de la comunidad sino también para
impedir futuras acciones colectivas de protesta en su contra.

Tal conjunto de resultados, que para el gobernador constituian un “montén de

pedidos que fueron cumplidos todos™*>

, no fue percibido ni como un avance ni como un
triunfo, pues una vez calmadas las “turbulencias” desatadas con la movilizacién popular,
distaba mucho de satisfacer las expectativas y los esfuerzos de quienes habian dado vida
al conflicto. Pero, para las personas entrevistadas, la verdadera derrota no se encontraba
alli. O, mejor dicho, los magros beneficios obtenidos devenian de otra cuestién. En
efecto, si “la primera pueblada fue algo fabuloso, un despertar de la conciencia”, tal como
afirmé Sara, era la traicion de los y las improvisadas lideres de la protesta, esas

2_ 1o que

“voluntades que fueron compradas™ —acusacion que incluia a Laura Padilla
finalmente sellaba la victoria del gobierno de Sapag287.
Sin embargo, la negativa evaluacion del resultado de la pueblada varié

sustancialmente cuando las mujeres se adentraron en las reflexiones sobre el significado

8% Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003. El debate en torno a los

significados asignados a los planes y su distancia con el trabajo “genuino” sera retomado en el Capitulo 5

de esta tesis.

285 Entrevista de la autora a Felipe Sapag, Neuquén capital, 10 de mayo de 2004.

28 Las presunciones en torno a la traicion de Laura Padilla, que iban desde acusarla de “haberse vendido™ a

cambio de una casa en General Roca hasta la entrega de dinero, circularon extensamente. Ella ha negado

tales dichos y en la entrevista realizada a Felipe Sapag para esta investigacion, el testimoniante sostuvo que

nunca la habia visto antes del momento de la firma del acta-acuerdo. Asimismo, las acusaciones en su

contra han intentado ser refutadas por Javier Auyero (2004). Por su parte, esta investigaciéon tampoco ha
odido comprobar la veracidad de las mismas.

%7 Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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que este conflicto tuvo en sus vidas cotidianas y en los vinculos establecidos dentro y
fuera de las puertas de su hogar. La propia Arcelia sostuvo que “ahora las mujeres estan

, 2
mas fuertes”?%

, afirmacion retomada por Sara, para quien “hay una fortaleza increible.
Vos fijate: yo estoy sola y tengo que seguir luchando para mantener a mis hijos, y sigo
haciendo un montén de cosas™*®. De hecho, en la vida de ambas, la participacion en las
protestas marcé también la disposicidn a asistir asiduamente a los Encuentros Nacionales
de Mujeres y, en particular, a los talleres sobre cooperativismo que en tal evento

funcionan. Asimismo, Estela sefialaba:

[A partir de este conflicto, las mujeres] pasamos a ser la columna
vertebral de cada hogar y de cada lugar de trabajo [...], con
[mujeres] lideres de barrios que estan haciendo unos 200 pan
dulces para los de menos recursos (Entrevista de la autora a
Estela, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003).

En ese sentido, tanto para Arcelia como para Sara y Estela, la experiencia obtenida en la
pueblada reverberaba en nuevos horizontes de participacion e involucramiento publico-
politicos, en el deseo de conocer nuevos espacios de activismo y desplegar otras practicas
politicas, en el desarrollo de redes de solidaridad social en las que nuevamente, ademas,
ellas denotaban los flexibles (o borrosos) limites entre aquellas actividades asignadas
tradicionalmente a lo publico y a lo privado.-

Por su parte, para Bety Ledn también existié un antes y un después del conflicto:

Yo descubri varias cosas. Aprendi a conocer a los politicos, el rol
del gobernador, los diputados, los senadores, a nivel nacional,
nuestros concejales. [...] Porque Ia pueblada a vos te cambi la
mentalidad. Ahora tengo més armas porque ahora me sé€ la
Constitucién, los articulos, el derecho como ciudadana
(Entrevista de la autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, 8 de mayo
de 2004).

El conocimiento adquirido en torno a los mecanismos institucionales del funcionamiento
gubernamental y a la distribucion de la gestion administrativa del aparato estatal o a los
derechos que competen al ejercicio de la ciudadania, alcanza un valor superlativo para las
mujeres de los sectores subalternos, puesto que en sus manos se transforma en una
herramienta de presién y demanda a los poderes publicos que también opera

fortaleciendo la capacidad organizativa y de accidn colectiva femenina. Es un saber que

% Entrevista de la autora a Arcelia, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003.
2 Entrevista de la autora a Sara, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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.permite elaborar determinadas reivindicaciones o activar peticiones para exigir el
cumplimiento de obligaciones y compromisos asumidos por quienes ocupan cargos
gubernamentales. En el caso de Bety, que luego de la pueblada siguié “armando cosas
con las mujeres en el barrio mio”, ese conocimiento le permitié “saber donde
solucionamos si necesitan una silla de rueda, por ejemplo”. De esa forma, “cada vez que
un politico me dice que algo no se puede, vamos como simple comision de amas de casas
y les digo ‘ustedes tiene la obligacion’>?.

De tal modo, las mujeres reivindicaron lo que ellas hicieron y como lo hicieron.

Tanto el corte de rutas como la denominacion de piqueteras han constituido para ellas una
experiencia legitima de lucha y una identificacién positiva. Incluso, la asignaciéon de un
valor positivo a la condicién de ser piquetera trascendi6 las acusaciones cruzadas en torno
a traiciones o defecciones. Asfi, y como se transcribid en el primer capitulo, Laura Padilla
expresaba que uno de sus mayores orgullos era “esto de ser piquetera”zgl, en tanto
Arcelia, por ejemplo, establecia una diferencia entre el significado del corte de rutas en
Senillosa en 1994 y el que ellas habian dinamizado explicando que “las primeras

piqueteras fuimos nosotras porque luego de eso, se cerrd el pais”>*?. Posiblemente, esta

formulacion no fuera ajena al lugar central que parte de la literatura académica, politica o
estrictamente periodistica asigné a la pueblada de Cutral Co y Plaza Huincul de 1996
como punto de inflexién en la lucha contra las consecuencias del modelo neoliberal,
valoracién a la que esta investigacion, por su parte, también suscribe. Mas lo interesante
es que a pe_Sar justamente de su evaluacion negativa de los resultados de la pueblada, ella
se afirmara en esa accion beligerante y en el sujeto politico que se habia gestado en su
devenir.

De todas maneras, las distancias existentes entre como las mujeres apreciaron los
resultados de esta accion colectiva de protesta en general y cémo estimaron el impacto de
la misma en sus propias vidas, condicionarian la forma en la que ellas actuarian

colectivamente menos de un afio después, cuando un nuevo enfrentamiento con el

gobierno volviera a estremecer los destinos de las comarcas petroleras.

20 Entrevista de la autora a Bety Le6n, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.
! Entrevista de la autora a Laura Padilla, General Roca, 17 de diciembre de 2003.
22 Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
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3. MUJERES EN LAS RUTAS

Durante las jornadas de movilizaciéon y protesta, las mujeres de Cutral Co y Plaza
Huincul realizaron multiples actividades que permitieron la subsistencia de la misma:
juntaron alimentos y cocinaron para todas las personas que estaban en cada una de las
barricadas; recolectaron abrigos y los distribuyeron en cada piquete para que el frio de la
noche se sintiera menos; participaron en las asambleas, logrando incluso “contener a
jovenes y borrachos” para evitar que los piquetes se desarticularan; algunas se
convirtieron en voceras de sus propios piquetes; otras, mantuvieron a raya a cualquier
“politico” que pretendiera agenciarse la direccion de la protesta o, siquiera, sugerir como
encausarla. v '

En esas acciones, en las que pusieron en escena experiencias adquiridas
anteriormente, no solo enfrentaron las consecuencias del ajuste neoliberal estimulando
novedosas formas de accién y de organizacion sino que, también, disputaron los sentidos
y los limites de la politica. Definida como una herramienta de manipulacién de la
voluntad popular y como un espacio ajeno a sus propios intereses, no fue en esos
términos donde ellas anclaron la valoracion de su practica. Pero fue en ese terreno donde
actuaron para defender la subsistencia de su comunidad y para mantener el rumbo de la
protesta en sus manos. Fue en la politica realizada en la ruta donde ellas coadyuvaron a la
gestacion de un nuevo sujeto cuya nominacidén, ain cuando cuestionada luego por
protagonistas de otros conflictos, termind por amparar enfrentamientos futuros en esa y

otras latitudes.

206



CariTUuLO 4
REAVIVANDO RESISTENCIAS:

EL SEGUNDO CORTE DE RUTAS EN NEUQUEN, ABRIL DE 1997

Teresa Rodriguez tenia 24 afios. Vivia con su familia en Otafio, un barrio humilde
localizado en Plaza Huincul. Crécic’) junto con tres hermanas y dos hermanos; ella, la
menor de las mujeres, habia logrado estudiar hasta séptimo grado. Con su sueldo de
empleada doméstica sostenia a Alejandra, su hija mayor, y a Oscar y Jonathan, sus dos
hijos mas pequefios.

El 12 de abril, a mitad de la mafiana, Teresa sali6 de su casa para averiguar qué
habia sucedido con el hermano de Juan Poblete, su novio, quien aparentemente habia sido

%} Cuando caminaba por la Ruta Provincial 17, a 50 metros

herido en uno de los piquetes
de la interseccion con la Ruta Nacional 22, cay6 al piso, herida en el cuello por un
disparo. Alli fue atendida por una médica que intent6 salvarla. Pero Teresa muri6é camino
al hospital. La bala que la maté fue una de las muchas que la policia provincial dispard
durante toda esa marfiana cuando, plegandose a la represion de la gendarmeria nacional,
intentaba acabar con la protesta iniciada casi 72 horas antes en Cutral Co y Plaza
Huincul.

En efecto, el 9 de abril de 1997, las comarcas petroleras fueron nuevamente
escenario de un corte de rutas que pocos dias mas tarde ocupd los principales
encabezados de la prensa escrita, televisiva y radial local y nacional. Por segunda
ocasion, la torre de YPF, en el ingreso a Plaza Huincul, se convirtié en el epicentro del
conflicto en Neuquén, cuando las maestras y los maestros, junto con padres, madres y
estudiantes, iniciaron la interrupcion del transito sobre la Ruta Nacional 22.

Decidido a partir de una asamblea realizada en las puertas del museo Carmen
Funes en Plaza Huincul, este corte se inscribia en la saga de la protesta que ATEN, el
gremio docente neuquino, habia dispuesto en la inauguracio’h del ciclo lectivo de 1997
contra diversas medidas asumidas por el gobierno provincial. Sin embargo, a diferencia
de lo ocurrido en junio de 1996, el bloqueo de las rutas en Cutral Co y Plaza Huincul no
contd en un principio con la concurrencia masiva de la poblacién. Tampoco fueron las

mismas mujeres las que intervinieron en una y otra accidon colectiva de protesta. Aln

% Esta explicacién, que contrasta con otras versiones que sostenian que Teresa habia salido rumbo a su
trabajo o a hacer compras, fue dada por integrantes de la familia Rodriguez en una entrevista con la autora
realizada el 8 de mayo de 2004 en Plaza Huincul.
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cuando su protagonismo fue nodal en los origenes del conflicto de abril de 1997, la traza
de esta participacion femenina guardé ciertas diferencias con la del afio anterior,
derivadas no sélo de la naturaleza del reclamo sino también de la pertenencia social de
estas mujeres y del tipo de organizacién que las aglutinaba. Asi, su integracién dentro del
gremio docente determind tanto el entramado del conflicto como los limites del
involucramiento femenino en él. Por otro lado, Ia reaccion de los poderes del Estado
también contuvo una ferocidad que ni el gobernador ni los integrantes del aparato
represivo se habian animado a desencadenar en la pueblada de junio.

Si bien las jornadas de lucha de abril de 1997 han merecido menor atencién que
los sucesos acontecidos en 1996 en esas localidades, los estudios que se han detenido en
ellas coinciden en resefiar la existencia de un doble afluente en su emergencia. El primero
reconoce un origen inmediato que involucra la huelga docente comenzada en 'marzo de
1997 y cuya contundencia y envergadura politica excedio los alcanceé de las protestas
impulsadas por ATEN en el pasado (Petruccelli, 2005). El segundo remite al descontento y
la frustraciéon que los resultados de la pueblada de 1996 habian dejado en las
comunidades de Cutral Co y Plaza Huincul. Entonces, a las demandas promovidas por el
sindicato se sumaron otras relativas a la generacion de fuentes de empleo o al aumento de
los subsidios, entre los diversos puntos considerados incumplidos del acuerdo firmado
entre Felipe Sapag y Laura Padilla el 26 de junio de 1996. Mas tal indexaci6n abri¢ una
fuerte tension al interior del conflicto, pues los sujetos que enarbolaban estos reclamos en
un comienzo, un grupo de jéovenes desocupados que calificaban a los y las lideres de
aquella lucha como traidores y que posteriormente se autoidentificaron como
“fogoneros”, sobrepasaban los limites del control que pretendian establecer los sectores
organizados alrededor de las y los docentes (Bonifacio, 2009). De tal suerte, su presencia
y sus acciones, enfrentadas con el ala “moderada” del conflicto, habrian contribuido a la
radicalizacion y al amplio desborde de los carriles institucionales de la protesta (Klachko,
2002).

Esta investigacion coincide en parte con estos enfoques ya que considera que la
comprension del segundo conflicto desatado en las comarcas petroleras requiere
examinar los origenes y desarrollo de la confrontacion entre ATEN y el gobierno de Felipe
Sapag. Pero se aleja de ellos en la medida en que pondera la presencia mayoritaria
femenina dentro de ese gremio como una singularidad que atravesé el despliegue de las
practicas organizativas y confrontativas,‘ los significados asignados a las mismas por

quienes las dinamizaron y las maneras en que los medios de comunicacién y los
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funcionarios gubernamentales presentaron y definieron tanto el conflicto y sus
implicancias como a los sujetos participantes. En ese sentido, entiende que dentro de tales
definiciones, la presencia de estas mujeres fue modelada sustanciando estereotipos que,
en algunas ocasiones, fueron puestos en escena para desacreditar la protesta de ese
colectivo y desactivarla. Asi, la huelga fue presentada como parte de un acto “antinatural”
justamente por que quienes la llevaban a cabo contradecian con su accion el
incondicional cuidado de los otros condensado en el arquetipo mujer-madre que, fuera de
las paredes del hogar, se extendia y representaba como mujer-maestra. Empero, esa
construccion social invirtié su valoracion negativa cuando ingresaron los jovenes
fogoneros en la arena del conflicto. La imagen edificada y difundida sobre esos jévenes
no sélo puntualizé las diferencias de clase entre ellos y las mujeres-maestras sino también
aquellas asentadas en atributos de género mediante los cuales se contrastaba una
feminidad mostrada, a partir de ese momeﬁto, como virtuosa y respetable, con una
masculinidad potencialmente peligrosa. Dicho de otro modo, la figura de la mujer-
maestra de clase media, sensata y proba, fue contrapuesta con la proyeccion del fogonero
como un joven varon ajeno a todo ambito de socializacion “aceptable” y carente de
racionalidad en sus acciones™*.

Este capitulo debate con aquellos estudios y dispone su interpretacion en torno a
la forma en que las identidades de género y de clase atravesaron el proceso de
organizacion y movilizacion colectiva que contuvo esta confrontacion. También pretende
develar con ello las continuidades y rupturas que se produjeron en la participacion
comunitaria en ambas contiendas y, particularmente, en los sujetos femeninos que las
protagonizaron. Procura, finalmente, comprender de qué manera el epilogo de ese
complejo y denso proceso de lucha impact6 en el devenir politico posterior de Cutral Co
y Plaza Huincul.

Para examinar este conflicto, entonces, esta narrativa bifurca su travesia en dos

secciones. La primera revisa el devenir de la huelga docente durante el comienzo del

4 Incluso, enfoques académicos ocupados y comprometidos con una reconstruccion histérica favorable a
las acciones de lucha y resistencia de los sectores subalternos, han llegado a desestimar las experiencias y
lecturas politicas de estos jovenes varones al sostener que su “disposicion a resistir se fundamentaba mas en
un estado emocional que en algin célculo tactico o estratégico (Petruccelli, 2005: 111). Esta opinién es
compartida por José Bonifacio, quien encuentra en ella, asimismo, la fundamentacidn para proponer a estos
j6venes como un grupo disponible para la manipulacién de los punteros del MPN de Cutral Co. Mas atin, las
-criticas que los fogoneros desataron contra el gremio docente cuando este defeccion6 de la huelga, como
luego se verd, han sido tomadas por este autor como la evidencia del ascenso que sobre ellos poseian
ciertos funcionarios politicos y de la funcionalidad de estos jovenes a la estrategia divisionista del
gobernador Sapag (Boenifacio, 2009: 180-182). Asi, se termina postulando que este -sujeto carecia de
analisis politicos propios o de la capacidad de formularlos.
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periodo escolar de 1997, intentando desentrafiar como y por qué los y las maestras
agremiadas en ATEN reeditaron el corte de rutas como metodologia de protesta a la par
que fueron autorreferenciandose como “maestras piqueteras”.

La segunda se enfoca en la repercusion de esta contienda en Cutral Co y Plaza
Huincul a fin de escudrifiar como el corte iniciado alli el 9 de abril se masificoé y provocd
un nuevo levantamiento de ambas comunidades. En tal direccion, cobra particular
relevancia el estudio de los heterogéneos sujetos que protagonizaron esta segunda accion
de protesta, el desenlace de la misma y sus repercusiones en los niveles de organizacioén

de los sectores que la habjan dinamizado.

1. LAS MAESTRAS PIQUETERAS: DEL PIZARRON AL PUENTE

La huelga del 97. Creo que somos las primeras
maestras piqueteras. No creo que exista en el pais
ninguna huelga que haya cortado puentes con gente
con salario estable.

Liliana Obregdn, ex secretaria general de
ATEN, seccional capital®®”

El 10 de marzo de 1997, cuando debia comenzar el ciclo de ensefianza en las escuelas
primarias y secundarias en la provincia, el sindicato docente neuquino emprendi6 un plan
de lucha que contemplaba la declaracion de una huelga por quince dias. Los propdsitos
‘que perseguia la medida de fuerza decidida por el plenario de secretarios generales de
ATEN el miéreoles 5 de ese mes® giraban centralmente en torno a dos asuntos. El
primero apuntaba a la derogacion tanto de las resoluciones 075/97 y 290/97 del Consejo
Provincial de Educacion como del Decreto 595/97 del Poder Ejecutivo neuquino, cuya
puesta en practica implicaba el despido de un millar de trabajadores/as de la educacién.
En efecto, estas medidas, dictaminadas en enero y febrero de ese afio, conducian a un
recorte de 9 mil horas catedra aproximadamente, al disponer el cierre de salas de 3 y 4
afios de los jardines de infantes, la fusiébn de grados, la eliminacion de talleres de
informatica y jefaturas de departamentos en las escuelas de ensefianza media, la supresion
de cargos de educacion fisica, musica, plastica y educacion especial asi como la cesantia

de un importante nimero de personal auxiliar (especialmente, porteros).

5 Entrevista de la autora a Liliana Obregdn, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004.

% Rio Negro, 6 de marzo de 1997.
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El segundo tema referia basicamente al salario, el cual habia sufrido un importante
recorte desde el comienzo de Ia gestion de Felipe Sapag en diciembre de 1995.

Como se aludi6 en el capitulo anterior, ante la deteriorada situacion financiera de
las arcas provinciéles dejada por el gobernador Sobisch, Sapag tom¢ la decisién de
ajustar el presupuesto mediante la reduccion de los salarios de los empleados pablicos.
Para las y los docentes ello implicé una rebaja del suplemento mensual por zona
desfavorable del 40% al 20%, determinada mediante el Decreto 214/95. Con similar
objetivo, decretos inmediatamente posteriores estipularon la disminucion de los
porcentajes de bonificacion para establecimientos ubicados en zonas muy desfavorables,
el congelamiento de los adicionales, las bonificaciones o compensaciones en funcién de
la antigiiedad y la anulacién de los pagos complementarios al personal de porteria.

Los meses de enero y febrero del afio 1996 encontraron al gremio docente
enfrentando esta politica con movilizaciones callejeras, a las que. sumaron paros
escalonados desde el inicio del periodo lectivo de ese afio. Tales acciones de protesta
terminaron por obligar al gobierno a sentarse a la mesa de negociaciones a fines de
marzo; mas el acuerdo suscripto entre este y ATEN el 12 de abril de 1996 para concluir el
conflicto dejé un sabor amargo en las bases y en las y los activistas de varias seccionales,
pues entre las concesiones realizadas por la Comision Directiva del sindicato, se

297
7 Justamente, este

encontraba la que remitia a la composicion salarial (Petruccelli, 2005)
era el pﬁnto sobre el que el gobernador Sapag habia vuelto a fines del afio 1996 al
pretender convalidar el Decreto 214/95 mediante una ley que, segin los deseos del Poder
‘Ejecutivo, debia ser sancionada a la brevedad por la Legislatura neuquina®.

Por otro lado, las citadas normativas de 1995 se sustanciaban con el intento de
poner en practica en la provincia la Ley Federal de Educacién, aprobada por el Congreso
nacional en 1993 como Ley 24195. Esta norma profundizaba la reforma educativa del
Estado nacional que, encuadrada dentro de los preceptos neoliberales, habia comenzado
con la descentralizacion del sistema educativo mediante el traspaso total de las escuelas

. primarias, secundarias y los institutos terciarios a la Capital Federal y a las provincias™”.

7 ATEN habia obtenido la recategorizacioén de las zonas, la modificacion de suma fija segin antigiiedad y
la disposicion de la cobertura de suplencias a los 5 dias y no a los 10 como habia determinado el gobierno.
Pero a cambio, termind por aceptar la reduccion al 20% del pago por zona desfavorable, cuestion altamente
criticada, fundamentalmente, por la seccional capital del sindicato.

% E] “Proyecto de Ley de Remuneraciones”, que contenia tal reduccion de los salarios, habia sido enviado

or el Poder Ejecutivo provincial a la Legislatura en diciembre de ese afio.

% Esta transferencia fue dispuesta por la Ley 24049 de 1991. Empero, este proceso no era del todo
novedoso.-Contaba con antecedentes previos ubicables, en primer lugar, en 1968, bajo la dictadura de Juan
Carlos Ongania, aunque el traspaso jurisdiccional de la Nacion a las provincias en materia educativa sélo
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En esa direccion, determinaba, entre otras cuestiones, cambios cardinales en la estructura
de este sistema y en los contenidos curriculares®®, en la evaluacién de los aprendizajes de
los/as alumnos/as y en la organizacién de redes de capacitacion docente. Al igual que
otras agremiaciones docentes, ATEN estimaba que esta ley destruia el caracter publico y
de derecho social que habia portado tradicionalmente la educacion en la Argentina y que,
en tal sentido, respondia a la pretension de ciertos sectores de privatizarla y
mercantilizarla. Pero, a diferencia de la organizacion a la que ATEN estaba integrada, la
CTERA, que a pesar de objetarla en sus consideraciones no habia impulsado ninguna
accion colectiva frontal en su contra®®, el gremio neuquino estaba decidido a impedir la
implementacion de la Ley Federal de Educacion en el territorio provincial.

Asi, al iniciar la huelga del 10 de marzo de 1997, asocid su decision de enfrentar
la avanzada del gobierno en materia salarial y de reduccioén de puestés laborales con la
defensa de la educacion publica en cuanto que bien social amenazado por la connivencia
de objetivos entre el gobernador Sapag y el gobierno nacional. Esta lectura politica del
significado general de las pretensiones del Ejecutivo provincial le permitié fortalecer la
legitimidad del reclamo al demostrar que no se trataba de un problemé sectorial sino de la
confiscacioén de un derecho —el del acceso universal a la educacion— que afectaba a la
comunidad en su conjunto. De ese modo, logré potenciar la salida del conflicto del
reducto de las aulas, para lo cual fue angular, por otro lado, que la huelga fuera parte de
un esquema de confrontacion que contemplaba desde asambleas con madres y padrés
hasta movilizaciones callejeras. El éxito de esta tactica se evidencié en la elevada
adhesion social que gand rapidamente la protesta docente, puesta de manifiesto tanto en

el nivel de ausentismo en los establecimientos escolares como en la masiva participacion

afectd a escasos establecimientos. Seguidamente, la dictadura militar encabezada por Jorge Rafael Videla
ahondo esta politica con la transferencia de las escuelas primarias a la gestion provincial durante el afio
1978. A comienzos de 1992, el proceso se completé con la implementacién de la Ley 24049 que implico,
asimismo, que las relaciones laborales docentes y el presupuesto educativo quedaran bajo gestion de los
ambitos politico-administrativos locales (Perazza y Legarralde, 2007).

3% Entre estas-modificaciones sustantivas, pueden mencionarse la ampliacion de la educacion primaria a 9
afios subdivididos en tres ciclos, bajo el titulo de Ensefianza General Basica (EGB), la virtual desaparicién
de la escuela secundaria mediante el reemplazo por el Polimodal (un ciclo de tres afios de estudio
orientado), y la reduccion de las asignaturas estético-expresivas a su minima expresion.

3" En la “Declaracion Final” del Primer Congreso Educativo de CTERA de 1997, una de las exigencias
manifiestas fue ciertamente la derogacién de la Ley Federal de Educacion, cuestién reiterada dos afios mas
tarde durante el Segundo Encuentro Educativo por el secretario general de la entidad gremial en ese
entonces, Hugo Yasky. En esa ocasion, Yasky sostuvo que tal ley “fue la madre de este agravamiento de la
crisis que hoy padecemos con la educacion publica” y que el objetivo de sus inspiradores fue “lograr que en
el mediano plazo [...] la educacion se convierta en una mercancia” (extractado de Suarez, 2005). Pero,
como se dijo, durante los primeros afios posteriores a la puesta en vigencia de la norma, CTERA eludié
enfrentar abiertamente al gobierno con acciones de protesta a nivel nacional (Petruccelli, 2005).
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popular en las movilizaciones convocadas por el sindicato durante los primeros dias del
conflicto®®,

Otra herramienta de presion tempranamente tenida en cuenta por la direccion
sindical fue la de aunar esfuerzos con la Unidn de Trabajadores de la Educacion de Rio
Negro (UNTER), que el 10 de marzo habia iniciado también un paro, aunque por tiempo
indeterminado, por motivos similares a los de su par neuquina: los recortes salariales y de
horas catedra, y la pretension de imponer la Ley Federal de Educacion en esa provincia.
Asi, ambos sindicatos confluyeron en una movilizacién en Cipolletti el 13 de marzo, que
interrumpié momentaneamente el transito en el puente que une a esa localidad con
Neuquén capita]303 . Por tanto, esta alianza complicaba el panorama de los gobiernos de
ambas provincias, ya que el conflicto amenazaba con regionalizarse.

Sin embargo, desde el principio en el caso neuquino, tanto F'elipe Sapag como el
resto de los funcionarios del Poder Ejecutivo se negaron a diélogar con ATEN. Es més: el
gobernador calificd en varias oportunidades la huelga como una “especie de extorsion”
de los docentes sobre “los padres y el gobierno”, mientras advertia: “dia no trabajado, dia

»3%% Ta posicion inflexible del gobierno quedaba expuesta, asimismo, en la

descontado
unica propuesta que ofrecia para solucionar el conflicto: que “los docentes vayan a
trabajar>%®. Estas expresiones aspiraban a quebrantar la decision de los maestros y
maestras —avanzando mas atn sobre el salario— y, concomitantemente, el apoyo que la
sociedad brindaba a la huelga docente. Pero los acontecimientos no se encadenaron
acorde con los anhelos del Poder Ejecutivo provincial que, por otra parte, afrontaba un
delicado escenario y no sélo debido al conflicto docente.

En efecto, en lo que iba de su gestion, la autoridad de Felipe Sapag no habia

logrado imponerse en la lucha interna entre las facciones del MPN. Asi, la probabilidad de

disciplinar a su propio partido para garantizar un control estable del devenir politico de la

392 Segiin la informacién periodistica, el acatamiento logrado durante el primer dia de paro habia alcanzado

entre un 70% y un 90%, en tanto que la movilizacién convocada para esa misma jornada aglutiné a 3.500
-pérsonas entre docentes, estudiantes, madres y padres (Rio Negro, 11 de marzo de 1997).-Para el segundo
dia de la huelga, ATEN consignaba que el ausentismo en las aulas rondaba entre un 85% y un 95%, si bien el
gobierno registraba un 74% —cifra significativa, de todos modos— (Rio Negro, 12 de marzo de 1997). Por
otra parte, las marchas posteriores convocadas por el sindicato, como la llamada.“Marcha de las Antorchas”
el 14 de marzo, sumaron a mas de 5.000 manifestantes (Rio Negro, 15 de marzo de 1997).

3B Rio Negro, 14 de marzo de 1997. Llamo la atencién sobre la actitud de interrumpir el transito, puesto
que las y los manifestantes circulaban por alli y no levantaron barricadas, lo cual habria implicado si un
corte. La decisién en esa direccion se tomaria mas tarde, en coincidencia con la conmemoracién del golpe
de Estado que derroco a Maria Estela Martinez de Perdn. _

304 Estas expresiones fueron vertidas por primera vez antes de que el conflicto comenzara, para luego ser
reiteradas en varias oportunidades. Ver Rio Negro, 7 de marzo de 1997.

3% Rio Negro, 13 de marzo de 1997.
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provincia se volvia cada vez mas remota. Empero, la situacion mas compleja para su
gestion la habia desatado la pueblada de Cutral Co y Plaza Huincul, cuya sombra, lejos de
esfumarse, se proyectaba potentemente sobre las espaldas del gobernador. De hecho, las
posibilidades de nuevos estaliidos habian atravesado todo el segundo semestre del afio
1996°%. Y muchos de sus eventuales protagonistas, como los colectivos de
desocupados/as, hallaban en las recientes experiencias de las comunidades petroleras una

307, Consecuentemente, en ese

referencia importante para vigorizar sus demandas
complejo y tenso contexto, la huelga docente podia abrir imprevistos frentes de contienda
que terminaran por jaquear la gobernabilidad de la provincia patagonica.

Asimismo, el escenario planteado por el conflicto docente portaba otra
singularidad para el gobernador. El sindicato, tanto a nivel provincial como en su
seccional capital, que era la de ma};or peso dentro de ATEN pues reunia al 40% de las y
los afiliados, se hallaba dirigido por dos mujeres: Maria Eugenia Figueroa, quien estaba
al frente de la conduccion general provincial, y Liliana Obregén, que ejercia la direccion
de ATEN-Capital’®. Asi y en menos de un afio, Sapag volvia a ser interpelado e increpado
por maestras. La primera vez habia tenido lugar en junio de 1996, cuando obligado por la

pueblada, debid firmar un acuerdo con Laura Padilla, maestra de Cutral Co, para levantar

el corte de rutas. Ahora, Figueroa y Obregon, aunque distintas en sus estilos de

3% Una vez levantados los cortes de ruta en esas localidades, el horizonte de nuevas acciones colectivas de
protesta iba abriéndose paso en las localidades de Chos Malal y Rincén de los Sauces. Un periddico local
afirmaba, respecto de la primera, que “temen que se llegue a lo mismo que en Cutral Co por la grave
desocupacion” (Rio Negro, 29 de junio de 1996). Mientras, en Rincén de los Sauces, se avizoraba una
situacion también conflictiva puesto que, segin declaraciones del presidente de la camara de Comercio,
Raul Torrecilla, la localidad no tenia “ni cloacas, ni asfalto, no hay quiréfanos en el hospital” (Rio Negro,
30 de junio de 1996). También se advertia de un posible estallido en Piedra del Aguila, que contaba con
uno de los indices de desocupacién mas elevado de la provincia (Rio Negro, 11 de julio de 1996). Otro
tanto sucedia en Senillosa, que se encontraba en una situacion de “crisis casi terminal” (Rio Negro, 11 de
julio de 1996), al igual que en diversos barrios de la capital provincial. Las movilizaciones y protestas, aun
cuando atemperadas en su tono, habian vuelto a producirse en la propia Cutral Co donde la CTA local
organizaba marchas “contra el hambre” (Rio Negro, 13 de julio de 1996), situacion a la que se sumaron
huelgas en la empresa ceramista Stefani durante el mes de agosto por despidos de operarios (Rio Negro, 7
de agosto de 1996). A su vez, el paro nacional del 8 de agosto de ese afio, dispuesto por la CGT y ratificado
el 31 de julio, contd con una elevada adhesién en la provincia, sobre todo en la ciudad de Neuquén donde
. se produjo, ademas, una movilizacién que reunié a 4 mil personas (Rio Negro, 9 de agosto de 1996). Este
nivel de conflictividad prosiguié durante todo el afio 1996.
307 Ejemplo de ello podia observarse, justamente, en las “explosivas situaciones” de las localidades de Chos
Malal, Rincén de los Sauces o Senillosa aludidas en la nota anterior, de acuerdo a lo consignado en las
noticias periodisticas (Rio Negro, 29 de junio de 1996).
3% Maria Eugenia Figueroa, anteriormente secretaria general de la seccional Centenario, habia ganado la
conduccién general del sindicato en 1997 encabezando la Lista Azul-Celeste, un desprendimiento de la
Celeste, liderada historicamente por Marta Maffei —principal dirigente a nivel nacional de CTERA—, con
quien Figueroa habia roto acusindola de autoritaria, verticalista y burdcrata (Petruccelli, 2005). De todos
modos, su preponderancia dentro del sindicato estaba limitado por la poderosa seccional capital. Esta habia
vuelto a quedar en manos de Liliana Obregoén, lider de la Lista Rosa, un frente de izquierda que desde 1994
la habia catapultado al liderazgo de la seccional.
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conduccion, en su capacidad oratoria ante las bases y la comunidad, y en sus

% corporizaban un nuevo embate contra el gobernador que

convicciones politicas’
prometia ser de largo alcance. Por otro lado, quienes secundaban a esas dos mujeres
constituian un sujeto colectivo cuya presencia delineaba también las particularidades de
ese gremio asi como las tonalidades y las tramas por donde se estaba desarrollando la
disputa con el gobierno.

De igual modo que otros gremios que agrupan a las y los docentes, ATEN, fundado

10 ' .
210 era —y continda

en el ocaso de la altima dictadura militar, en el mes de agosto de 198
siendo— una organizacion eminentemente femenina. Si bien son muchas las razones que
permiten develar la presencia dominante de las mujeres en la labor educativa, una de las
mas importantes es aquella que remite a la pervivencia de la concepcién de la tarea de
“cducar al ciudadano” como una extension “natural” de las responsabilidades maternas en
la crianza de nifios y nifias, y de las nociones compartidas histdrica y socialmente sobre
las ventajas portadas por las mujeres para asumir la realizacién de este trabajo
(Yannoulas, 1993; Morgade, 1997)*'".

Aunque en la Argentina la construccién de estos arquetipos hunde sus raices en

los cimientos de la Nacion y el Estado modernos (Bellucci, 1997; Yannoulas, 1997), su

3% Segun Ariel Petruccelli (2005), Maria Eugenia Figueroa, una mendocina que se radicé en Neuquén a
comienzos de la década de 1980, ex militante del Peronismo Revolucionario, era una mujer reflexiva y de
firmes convicciones, con una gran capacidad organizativa que contrastaba con su escasa habilidad oratoria.
Su fallecimiento en el afio 2002, producto de un aneurisma, cancelé la oportunidad, obviamente, de
conocerla y realizar una entrevista, puesto que yo llegué a la provincia un afio mas tarde. No fue esta la
situacion con Liliana Obregoén, ex militante del PC, con grandes dotes tanto para organizar como para
arengar a las bases de su seccional, y a quien entrevisté para esta investigacion en su casa de Neuquén
capital en mayo de 2004. Referencias mas detalladas sobre su historia y personalidad se haran en las
réximas paginas.

1 Vale sefialar que ATEN integra la CTERA y también adhiere a la CTA. Actualmente, su estructura interna

estda compuesta por una Comisién Directiva Provincial y 18 seccionales, y posee 9 mil afiliados. Ver
“Historia de ATEN” en <www.atencapital.org.ar>. Para 1997, contaba con 20 seccionales y 8 mil afiliados.
En esos momentos, luego de la ciudad capital, las seccionales mas importantes eran las de Zapala y Cutral
Co, con 936 y 864 afiliados respectivamente (Petruccelli, 2005). Por otro lado, ATEN constituia un sindicato
inico, pues a excepciéon de los docentes universitarios, agremiados en la Confederacion Nacional de
Docentes Universitarios (CONADU), agrupaba a docentes de nivel inicial, primario, medio y terciario, y a las
y los empleados administrativos y auxiliares de servicio. So6lo en Jos Gltimos afios, con la aparicién local del
Sindicato Argentino de Docentes Privados (SADOP), comenzaron a desprenderse de ATEN trabajadores de la
ensefianza privada —aunque ello no tuvo un impacto significativo por el escaso peso cuantitativo de la
educacidn privada en esa provincia—. .
31 Entre tales nociones se encuentran particularmente aquellas que hacen a los atributos de género
construidos socialmente, vinculados con dulzura, paciencia, nociones éticas elevadas, capacidad de entrega
y sacrificio que supuestamente poseen las mujeres (Molyneux, 1985). La pervivencia de estas concepciones
se completa, por otra parte, con el devaluado costo de la mano de obra femenina para el gjercicio de esta
tarea (Morgade, 1997: 68-69), cuestién ain aceptada debido a la extendida creencia de que los salarios de
las mujeres constituyen un “complemento” de los ingresos de sus maridos. Esa nocidn es infundada no sélo
porque muchas maestras no revisten tal estado civil, sino también porque otras son jefas de hogar
(Fischman, 2007).
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persistencia en la actualidad queda puesta de manifiesto en la tenaz equiparacion dentro
del imaginario social, entre el hogar y la escuela como lugares de similar significado para
la estancia de nifios y nifias, por un lado, y en la similitud de cualidades y significados
contenidos en los conceptos de madre y maestra, por el otro. La subsistencia de esta
creencia se ha retroalimentado y a su vez resignificado debido, ademds, a la escasa
alteracion que a lo largo de todo el siglo XX ha denotado la feminizacién del magisterio.
Como sefiala Graciela Morgade (1997), si para la década de 1920 las mujeres
representaban el 85% del cuerpo docente, para finales de la centuria y comienzos del
siglo XXI, la situacion mostraba tan sélo tenues mudanzas. En el caso de la escuela
primaria, por ejemplo, la modificacidn incluso fue en términos ascendentes. Asi, para
1994, las mujeres constituian el 88, 63% de las maestras primarias, mientras que para
2004, ese porcentaje habia aumentado al 93,2%3 12 En el caso de la ensefianza media, atin
cuando el porcentaje de profesoras era menor que el de maestras, seguia superando al de
profesores. Acorde con los censos docentes, en el afio 1994 la cantidad de profesoras
equivalia al 63,89% del total, en tanto que en el afio 2004 se habia elevado al 71 %8,
Por otra parte, durante mucho tiempo, la representacion social hegemonica sobre
la labor docente estuvo asociada méas a un oficio vocacional que a un trabajo,
ocluyéndose el devenir de experiencias colectivas que contradecian este supuesto. Entre
ellas, una de angular trascendencia refiere al proceso de sindicalizacién que
tempranamente acompafidé la demanda de diversas reivindicaciones laborales de este
sector. Aunque heterogéneo en su geografia y en los ritmos que marcaron su desarrollo,
tal proceso reconoce hitos iniciales que se remontan a fines del siglo XIX con las primeras
acciones huelguisticas protagonizadas por maestras de la provincia de San Luis en 1881 o
la creacién de la primera entidad sindical, la Liga de Maestros, que tuvo lugar en la
provincia de San Juan en 1892, y a la que posteriormente se fueron incorporando otras
asociaciones provinciales. Asimismo, la primera mitad del siglo XX estuvo signada
también por la aparicion de organizaciones de profesores/as secundarios/as, variados
.intentos por constituir federaciones nacionales de maestros/as y articulaciones sindicales
de distintos niveles que acompafiaban luchas reivindicativas en torno a mejoras salariales

0 a cuestiones tales como la regulacion del trabajo docente™'*.

312 E| total de la poblacion docente era de 591.806 para 1994 y 825.250 para 2004. Ver DINICIE, Censo

Nacional Docente de 1994 y 2004.

313 yer DINICIE, Censo Nacional Docente de 1994 y 2004.

31 Para una historia del sindicalismo docente en Argentina y de algunas de sus luchas mas importantes, ver
Crespi (1997), Cucuzza (1997), Vazquez y Balduzzi (2000), Suarez (2005) y Donnaire (2009), entre otros.
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Este tltimo reclamo se concretd en 1954, durante la segunda presidencia de Juan
Domingo Perdén y un afio mas tarde de la creacién de la sindicalista Unién Docente
Argentina (UDA), con la sancion de un estatuto que abarcaba a quienes se desempefiaban
en establecimientos publicos nacionales. Intervenida la UDA con el golpe de Estado de
1955 y derogado el reglamento, la lucha por su reimplantacion puso al descubierto
tensiones que aludian a la representacion social sobre el significado de la labor de
enseflar, pero entre las y los propios educadores. En ese sentido, mientras un sector
propugnaba darse una organizacion profesional enfatizando los aspectos técnicos del
desempeiio laboral y, por tanto, bregando por la conformacion de una entidad similar a la
de los colegios de las profesiones liberales, el otro se volcaba hacia la organizacion
sindical, privilegiahdo asi una concepcion ligada a la de un “profesional-trabajador’"”.
Fue este criterio el que paulatinamente se impuso durante las Gltimas tres décadas del
siglo XX, aunque eso no implicé la anulacion del conflicto de identidades y
significaciones asignadas a la tarea docente dentro del propio sector. De todos modos,
debe destacarse que tal periodo estuvo marcado por la proliferacion de agrupaciones
gremiales locales y nacionales, entre las cuales se hallaba la reaparicién de la UDA, el
surgimiento del Acuerdo de Nucleamientos Docentes (AND) en 1970, la Central
Unificadora de Trabajadores de la Educacién (CUTE) en 1972, y finalmente, la maés
representativa de ellas, la CTERA, conformada en septiembre de 1973%'¢.

Por su parte, las huelgas nacionales docentes que se produjeron en la primera
mitad de la década de 1970, fortalecieron la visibilidad social de las y los. docentes en
cuanto que trabajadoras/es (Vazquez y Balduzzi, 2000). Y a pesar de que este sector
laboral no escapd del encarnizamiento del terrorismo estatal, dinamizd acciones de
resistencia que posibilitaron la supervivencia de sus organizaciones (Rodriguez, 2009).
La CTERA, por ejemplo, no sélo logrd rearticularse sino también desarrollar una intensa
actividad durante el gobierno de Raul Alfonsin (Fischman, 2007; Perazza y Legarralde,
2007). Justamente, los diversos paros que protagoniz6 durante esta etapa, de los cuales el
- mas resonante fue la prolongada huelga de 1988 —que se extendidé por mas de cuarenta
dias y que culmin6 en la masiva “Marcha Blanca”—, permitieron agrietar la

representacion social dominante en torno a esta labor como un quehacer casi apostélico al

evidenciar practicas e identidades que hacian de las y los docentes, trabajadoras/es.

35 Un detallado analisis de este debate puede verse en Vazquez y Balduzzi (2000).

316 | a fundacion de CTERA se produjo luego del Congreso de Huerta Grande, Cérdoba, realizado en agosto
de 1973, que reunio a 95 organizaciones que representaban a 127 mil afiliados, aproximadamente (Vazquez
y Balduzzi, 2000).
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En algunas de sus trazas, este devenir, que estuvo surcado por contradicciones,
marchas y contramarchas, no fue ajeno a la historia educativa neuquina, si bien el estatus
de Territorio Nacional (1884-1955) le imprimié compases distintos y particularidades
resultantes de la mixtura entre la débil presencia del Estado nacional en la politica
educativa — sobre todo en las primeras décadas de la institucionalizacion del Territorio—y
la condicion “fronteriza” de la region (Teobaldo y Garcia, 2000). En ese sentido, si la
escuela fue promovida por aquel como una herramienta de “argentinizacion™ para una
poblacidon particularmente heterogénea conformada por indigenas sometidos, colonos
europeos, campesinos de origen chileno o provenientes de diversas provincias y
esparcidos en una extensa geografia, la capacidad del poder central de instalar
establecimientos educativos fue muy por detras de su propia meta, motivo por el cual
parte de la demanda educativa fue cubierta en un principi(o por la congregacion salesiana
(Nicoletti, s/f)*"". Segun algunos estudios, ello explicaria parcialmente que, al menos en
el espacio neuquino, el ejercicio del magisterio permaneciera durante varias décadas en
manos de varones y que la creciente incorporacion femenina comenzara recién hacia
fines de la década de 1920, mas tardiamente que en las provincias pero, precisamente, a
partir de una mayor promocioén e intervencién del Estado en la politica educativa de la
zona (Teobaldo y Garcia, 2000)*'®. De todos modos, la convocatoria a las mujeres no
distaba mucho del “canon” general de la época, pues se basaba en la “natural aptitud” que
la maternidad les proporcionaba para ejerceri esta tarea"’. |

Tampoco fue extrafio al desarrollo histérico de la docencia en Neuquén, la
formacion de asociaciones, aunque no todas tuvieron un caracter sindical en sus origenes.
Asi, para 1933 se conformé la Asociacion de Maestros, si bien su actividad estuvo
vinculada mas con el perfeccionamiento docente y el mutualismo (Masés et al., 1998), y
en 1941, el Centro de Magisterio de Neuquén. Afios mas tarde, en junio de 1957, fue
fundada la Asociacion Neuquina de Docentes (AND) y en agosto de 1970, la Unién de

Docentes de la Provincia de Neuquén (UDPRON), agrupaciéon impulsada por docentes de la

317 Rolando Bel (2005) sefiala, asimismo, que luego de la institucionalizacién como Territorio Nacional
hasta 1911, habia en Neuquén 46 primarias, atendidas por 76 maestros normales nacionales y en un
descuidado estado edilicio. Sélo en 1943, comenzo a funcionar el primer establecimiento de nivel medio, ia
Escuela Técnica de Artes y Oficios de la Nacion con Anexo Comercial Mixto y Profesional de Mujeres.
14 experiencia fue algo distinta en otros territorios nacionales, tales como el de La Pampa, estudiado por
Maria José Billorou (1995; 2008), donde el protagonismo de las mujeres de la elite y de los sectores medios
en el despliegue de Ia esfera educativa comenz¢ una década antes, por lo menos.

319 Ejemplo de ello puede observarse en revistas de maestros como Escuela y Municipio, que se edité en
Zapala entre 1926 y 1927, donde las mujeres eran descriptas como seres absolutamente pertinentes para la
docencia, pues “lIa psicologia, la fisiologia, en fin la ciencia afirma que toda mujer tiene el instinto de madre
muy conveniente para la educacion” (citado en Teobaldo y Garcia, 2000: 224).
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. capital provincial. Aun cuando existieron otras organizaciones gremiales locales, estas
Gltimas adquirieron mayor ascendiente y fueron sus representantes quienes participaron
también en el congreso que antecedidé al nacimiento de la cTERA®. La ATEN, por tanto,
no surgio en un espacio yermo en trayectorias organizativas sindicales del magisterio.

Empero, no fue en ese reconocimiento sino en la asociacién entre mujer-madre-
maestra donde el gobernador Sapag ancld su reiterada calificacion de la huelga desatada
en marzo de 1997 como un hecho extorsivo, tal como se sefiald anteriormente,
proponiendo una alianza entre padres y gobierno cuales victimas de una accidén femenina
cuyo proposito era “antinatural”. En su discurso, el acto de chantaje radicaba en la
exigencia de derechos para el gjercicio de una tarea que de por si no debia ser pensada
como trabajo, en cuanto que agencia de las innatas cualidades y obligaciones de las
mujeres. Ellas, a su vez, ‘éometian un nuevo atentado contra su “naturaleza” al perjudicar,
con la medida de fuerza, a aquellos que inexorablemente debian estar bajo su confiable
tutela, los y las estudiantes.

La apelacion a tales representaciones para domesticar a estas mujeres trabajadoras
no tuvo los efectos esperados. Prueba de ello era la asistencia masiva a las marchas
convocadas por ATEN y la importante presencia de las mujeres en ellas. Esto indicaba, por
otra parte, un fluido contacto entre las mujeres-madres y las mujeres-maestras, nacido en
la convivencia de unas con otras a partir de la distribucién genérica de roles. Una vez
mas, el compartir las tareas de su género era la plataforma sobre la cual las mujeres
intercambiéban experiencias y fortalecian sus acciones. Si bien, entonces, el “ser mujer”
no convertia a madres y maestras en un sujeto homogéneo, en ciertos momentos esa
condicion era la que se imponia sobre otras diferencias, permitiendo la convergencia de
intereses y acciones publicas-politicas. En otras ocasiones, como luego se vera, no fue

’

asl.
1.1. BARRICADAS, TIZAS Y DELANTALES: EL CORTE DEL 24 DE MARZO DE 1997

A medida que los dias transcurrian, la relacion entre el gobierno y el gremio docente iba
tensandose cada vez mas. El 20 de marzo, cuando la protesta ya llevaba mas de una

semana, el gobernador insistia en que sdlo dialogaria con las y los maestros si levantaban

321

- la huelga®'. A su intransigencia comenzaban a sumarse también las voces del PEN que, a

320 Ver <www.atencapital.org.ar>.
32! Rio Negro, 21 de marzo de 1997.

219



través de la ministra de Educacion, Susana Decibe, calificaba como “salvaje™ el conflicto
y “mezquina” la actitud de las y los huelguistas®*®>. El acento condenatorio de estas
declaraciones demostraba la preocupacion que el conflicto estaba despertando en la Casa
Rosada, pues, entre otros motivos, no era facil prever hasta dénde podia llegar la
impugnaciéon de la Ley Federal de Educacion dinamizada por las y los docentes. El
encuentro entre UNTER y ATEN en el puente de Cipolletti el 13 de marzo constituia una
“alerta” en ese sentido, ya que evidenciaba la rapidez con la que la protesta lograba
desbordar los limites de los territorios locales.

Mas ATEN no estaba dispuesta a ceder en sus posiciones. Por el contrario, ante el
importante apoyo brindado por la comunidad y el amplio acatamiento que tenia la huelga,
decidi6 profundizar el plan de lucha. En un plenario sindical realizado el 21 de marzo en
la ciudad capitél, se tomaron dos resoluciones. La primera de ellas fue extender el paro
por tiempo indeterminado. La segunda, mas inusitada aun, acorde con las experiencias de
lucha pasadas de este sindicato, fue cortar las rutas. La fecha escogida para levantar las
barricadas fue el dia de la conmemoracion del golpe de Estado de 1976, el 24 de marzo.

Durante la marfiana de ese dia, una multitudinaria manifestacion de docentes,
madres, padres y estudiantes avanzaron por la avenida Olascoaga, una de las principales
de la ciudad, en direccién a la Ruta Nacional 22. En poco tiempo, llegaron al mismo
puente en el que ya habian estado dias atrés. El grupo mas nutrido se instalé en él
mientras otro, mendr, se encamind a montar piquetes sobre la Ruta Provincial 7.

Luego de escuchar emotivos discursos y de entonar cénticos contra el gobierno®®,
quienes estaban en el puente comenzaron a formularse una pregunta cuya respuesta era
dificil aventurar: ;Cuanto tiempo permanecerian alli? Un maestro delegado de escuela
pensaba que el corte no se extenderia demasiado ya que las personas que lo estaban
llevando a cabo pertenecian a “un gremio de clase media, la mayoria mujeres con
hijos™***. Muchos coincidian con esa opinidn y se suponia, por tanto, que cuando cayera
la noche, el bloqueo seria levantado. Pero los acontecimientos contradijeron tales
especulaciones. Esas “mujeres con hijos” se quedaron ocupando el puente v la ruta hasta
el 27 de marzo, lideradas y alentadas por otras como Liliana Obregon, que también estaba

alli acompafiada por su hija.

32 Ibidem.
33 Rio Negro, 25 de marzo de 1997.
324 Reflexiones de Silvio, citadas en Petruccelli (2005: 63).
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Liliana es una persona de hablar confiado y sin rodeos. Nacida en Rosario en

1951, hija de una mujer oriunda de la provincia' de Chubut, vivié buena parte de su
infancia y su adolescencia cambiando de residencia y de provincia debido a que su padre,
un suboficial de las Fuerzas Armadas, era asignado a distintos lugares®?>. Asi conoci6 Las
Lajas, én la provincia de Neuquén, lugar en el que se quedd hasta los diez afios y en el
que cursé parte de la escuela primaria. Luego se mudé con su familia a Mendoza, mas
tarde a Cérdoba y, finalmente, se estableci6 de manera definitiva en Neuquén. Alli
Liliana completé los estudios secundarios y se recibié de maestra normal nacional. Al
afio siguiente, segun comentaba, “comencé la carrera de literatura en lo que era la
Universidad del Neuquén” y también se involucrd en la militancia politica, pues “estamos
hablando del 70 y estaba politizada la universidad a pleno y la sociedad”**. Al poco
tiempo de haber ingresado a la Universidad fue electa representante estudiantil por “[la
facultad de] Humanidades para la comisidn tripartita de estudiantes™ y como tal, “hice mi
primera experiencia dirigiendo una huelga” con el propdsito de que “la Universidad del
Neuquén se transformara en nacional™*’. Pero Liliana, que tenia en ese entonces 19 afios
y una filiacién politico-ideoldgica cercana al PC, combinaba sus estudios universitarios
con el ejercicio del magisterio, ya que habia conseguido trabajo en algunos
establecimientos educativos cubriendo suplencias. Rapidamente descubrié que la
militancia sindical la atraia tanto como la estudiantil, motivo por el cual se incorporé a las
filas de AND, uno de los sindicatos docentes de la provincia. Durante esos afios y hasta la
| caida de Maria Estela Martinez de Perdn, continué trabajando, estudiando y militando en
ambos espacios. En 1976 fue declarada prescindible por el gobierno militar, condicion en
la que permanecié “durante 5 afios™?%. Pero ni la dictadura ni la falta de trabajo lograron
alejarla del todo de su pasion por la politica y fue asi como, a comienzos de los ochenta,
participd tanto de la rearticulacién de CTERA, de la cual fue elegida secretaria de Cultura
en 1982, como de la fundacion de ATEN, donde ocupé el cargo de secretaria de Prensa
también en ese afio. Para esas alturas habia logrado concluir sus estudios de grado en la
Universidad, recibiéndose “de profesora de literatura mientras estaba embarazada de mi
tercer hijo”. Bajo el gobierno de Raul Alfonsin, se volcd plenamente al activismo

gremial, dispuesta a “trabajar con las bases, hacer las huelgas desde abajo, porque

325 Esta breve biografia fue construida a partir de una entrevista realizada por la autora a Liliana Obregdn en
Neuquén capital el 11 de mayo de 2004.

3 Tbidem.

327 Ibidem.

328 Ibidem.
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estdbamos opuestos a Marta Maffei y eso era dificil: por diez afios no ganamos los

2 . . . . .
32 Su capacidad organizativa y su oratoria combativa la

espacios de conduccion
llevaron a ganar la conduccion de ATEN-Capital en 1994 encabezando la Lista Granate,
una alianza constituida por el PC, el Movimiento de los Trabajadores por el Socialismo y
el PO, entre otras organizaciones de izquierda. Para esa mujer que el 24 de marzo de 1997
se encontraba arengando desde un improvisado escenario a las miles de maestras, madfes,
padres y estudiantes que estaban cortando el puente, la excepcionalidad de la protesta
iniciada el 10 de marzo estaba condensada justamente en ese corte de rutas y en sus

principales protagonistas. De tal modo, sefialaba:

La huelga del 97. Creo que somos las primeras maestras
piqueteras. No creo que exista en el pais ninguna huelga que haya
cortado puentes, con gente con salario estable, [...] sobre todo
mujeres, en un 80% mujeres, algunas con un ingreso medio que
no eran los maestros mas pobres del pais. Es mas, [...] haber
aguantado tres dias en el puente, ser reprimidos y enfrentar a
Menem y recibir amenazas de punteros, amenazas de Corach y de
otros sectores, realmente fue importantisimo (Entrevista de la
autora a Liliana Obregoén, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004).

La capacidad de sostener un corte de rutas durante tres dias, entre el 24 y el 27 de marzo,
luego de 14 dias de huelga, demostraba tanto la potente cohesion interna de esas maestras
como el apoyo que la huelga habia recibido por parte de la sociedad neuquina. Esto
cobraba una dimensién mayor aun teniendo en cuenta que, como lo expresé Obregdn, el
salario docente neuquino, al igual que en el resto de la regién austral de la Argentina, era
mas elevado comparativamente que el salario promedio de las y los docentes a nivel
nacional. En ese sentido, el conflicto demostraba, nuevamente y como en muchas otras
oportunidades en la historia argentina contemporanea, que la relacién entre salario y
capacidad de confrontacién ha encerrado una logica dispar en la cual no necesariamente
sueldos magros se condicen con mejores posibilidades de lucha. De hecho, y segun
informaran los diarios, ningin gremio en Neuquén habia declarado una huelga de tal
" magnitud al menos desde 199433, | 4

Empero, una de las diferencias sustantivas con esas ocasiones pretéritas se hallaba
en la titulacion de “maestras piqueteras” que Liliana Obregdn asignaba a sus compafieras

de barricada y a si misma. Si se tiene presente que esta entrevista fue realizada siete afios

32 Ibidem.
330 Rio Negro, 26 de marzo de 1997.
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después de los acontecimientos que aqui se estudian y que quien escogid esta nominacion
contaba en su haber con una extensa trayectoria sindical y politica, puede aventurarse que
la adopcion del adjetivo “piquetera”, lejos de ser azarosa, contenia una marca identitaria
en la que la entrevistada anudaba heterogéneas experiencias y précticas de lucha con
diversos sujetos y nuevos y contrapuestos significados. En efecto, si el “piquetero”, por
medio de variados actos escriturales y politicos, remitia a una figura dominantemente
masculina, Obregén confrontaba esa construccion poniendo en escena a la “piquetera”
que, a diferencia de su par vardn, no sélo era maestra sino que también accedia a un
elevado salario. De tal suerte, la “maestra piquetera” aludia en su definicion a una mujer
cuya condicién no era la de la desocupacion y cuyo motivo de lucha no se relacionaba, en
consecuencia, ni con la obtencién de un “trabajo genuino” —tal como irian delineandose
los reclamos en las protestas posteriores— ni de un subsidio, como los medios de
comunicacion irian encapsulando las motivaciones que impulsaron e impulsan las
movilizaciones piqueteras.

A este diferencial sustrato de género y de clase que marcaba la dirigente sindical,
se sumaba otra cuestion que no era extrafia a esa identidad y que se vertebraba
precisamente con el tipo de herramienta de protesta escogida por el gremio docente para
profundizar el plan de lucha: el corte de rutas. Esta modalidad confrontativa, que se ha
indexado como una connotacion. peculiar del “ser piquetero”, estaba poco extendida en
esos momentos entre quienes integraban organizaciones sindicales®'. Por tanto, la accién
que esas maestras emprendieron_'el 24 de marzo de 1997 sobre las rutas que atravesaban
la ciudad de Neuquén era inusual no s6lo para ese gremio sino también para el
movimiento obrero organizado en general. Asi, ese formato de protesta marcaba un punto
de inflexioén en la experiencia de esas mujeres sindicalizadas situado ciertamente en la
novedad pues acudian a €] por primera vez. Pero no habian llegado hasta alli solas y de la
nada. Por un lado, esas mujeres con hijos, acostumbradas a tizas, delantales y pizarrones
aunque conocedoras de marchas y paros, estaban en las rutas como resultado de saberes
individuales y de trayectorias sindicales colectivas previas que, como en el caso de

Liliana Obregén, fueron atravesadas por su condicion de clase y sus atributos de género,

331 Aun cuando el estudio de Ifiigo Carrera y Cotarelo (1998) consigna que la mayoria de los bloqueos
producidos entre diciembre de 1993 y el afio 1997 fueron protagonizados por personas asalariadas
ocupadas, también establece que el 69,2% de esos cortes se produjeron en ese Gltimo afio. Asimismo, otro
andlisis revela que si para 1992 se producia un corte cada siete paros, para 1998 esta proporcion se habia
invertido y el corte de rutas pasé a integrar también el formato de protesta de gremios que, incluso, no eran
los que tradicionalmente se habian opuesto a Ia politica menemista (Schuster et al., 2006).
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pero no imantadas a ellas como una cualidad esencial, tal como apreciaba el maestro
antes citado.

Por el otro, esas mujeres retomaban con su accion la modalidad de lucha que otras
habian utilizado contra ese mismo gobernador menos de un afio antes, lo cual cambiaba
cualitativamente el “territorio” y los significados del enfrentamiento. Ya no se trataba tan
s6lo de una huelga que, alin cuando contundente en su dureza y trasladada fuera de las
aulas, guardaba ciertos rasgos de previsibilidad basados en el mutuo reconocimiento de
los contrincantes y de las reglas de juego, con sus tires y aflojes o negociaciones e
intransigencias. Por el contrario, al situarse en el puente y en la ruta, la iniciativa
beligerante de ATEN volvia a desinstitucionalizar los marcos del conflicto social en la
provincia. Con ello, por segunda ocasién y en poco tiempo, la autoridad politica de Sapag
nuevamente era puesta en duda. También por segunda vez, ademds, un sector desligado
del préceso productivo se revelaba capaz de interrumpir la esfera. de la circulacion del
capital afectando, de esa manera, la situacion econémica local. El principal periddico de
la region advertia este panorama informando que tan sdlo luego de 24 horas de corte “la
ciudad comenzo a sentir seriamente los primeros sintomas de desabastecimiento”**%. A su
vez, daba a conocer que los empresarios ligados al empaque y la exportacién de frutas
habian enviado una nota al ministro Corach en la que solicitaban su intervencion en el
conflicto ya que este amenazaba con perturbar “severamente a la economia regional”***.
Ante tal escenario y aun cuando los sujefos y los contextos especificos de ambos cortes
eran diferentes, el gobernador Sapag decidio ensayar una respuesta similar a la utilizada
el 25 de junio de 1996 en las comarcas petroleras: despejar las barricadas mediante la
intervencion de las fuerzas represivas’ .

La noticia de que la jueza Margarita Gudifio de Argiielles podia llegar de un
momento a otro liderando a un cuerpo de gendarmes enviados nuevamente desde la
Capital Federal, se esparcié rapidamente en el puente el 26 marzo. Los animos estaban
sumamente tensos, pues nadie podia prever qué sucederia llegado el momento de verse
frente a frente Con ellos. Entre tanto, la dirigencia sindical intentaba organizar a las y los

manifestantes e imaginar alguna féormula que hiciera desistir a la funcionaria judicial de

352 Rio Negro, 26 de marzo de 1997.

333 Ibidem.

3% Es preciso aclarar que algunos diputados oficialistas y funcionarios del Poder Ejecutivo mantuvieron
reuniones con las y los dirigentes de ATEN durante el 24 y el 25 de marzo para intentar lograr algin punto
de acercamiento. Incluso, en la noche del 25, Maria Eugenia Figueroa y un dirigente ATE y CTA se juntaron
con el gobernador, el vicegobernador Corradi y el ministro Silva. Pero la propuesta de Sapag para abrir
negociaciones se mantenia en la total intransigencia: s6lo aceptaria discutir las demandas docentes siempre
y cuando ATEN levantara la medida de fuerza (Rio Negro, 26 de marzo de 1997).
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ordenar la represion. Segun relataba Liliana Obregén, en las asambleas que se

convocaron a tal fin en el puente:

Una de las cuestiones [...] que se discutio [era] si ibamos a hacer
resistencia activa o resistencia pasiva. Yo saqué el tema porque
me habian agredido algunos comparfieros, no fisicamente. Me
habian dicho que teniamos que enfrentar a la gendarmeria, que
era una actitud cobarde. [...] Entonces fuimos a una asamblea de
600 personas y yo saqué el tema. [...] Porque la gente no la
queria enfrentar y mucho menos a piedras. Los docentes no
querian. Se discuti6 y se votd una resistencia pasiva que
significaba que se llegaba hasta ahi, pero que si habia ataque de la
gendarmeria con balas y gases y demas, se abrian dos columnas:
una que salia para la escuela Santa Teresa, que esta hacia el lado
oeste del puente, y otra columna salia para el otro lado
(Entrevista de la autora a Liliana Obregdn, Neuquén capital, 11
de mayo de 2004).

Segun este relato, algunas de las personas presentes en la asamblea estaban en desacuerdo
con ceder el control del puente sin enfrentar abiertamente a la gendarmeria. Mds aun
porque la resistencia pasiva, que implicaba retirarse ordenadamente en cuanto las fuerzas
represivas comenzaran a poner en acto el desalojo, contemplaba una accién previa:
permanecer sentadas/os sobre el asfalto. Un docente universitario integrante de la

CONADU que estaba en el corte, comento:

Hubo momentos muy patéticos. Una cosa era la discusion politica
si el gremio debia o no debia enfrentar. Pero al margen que eso
podria haber sido razonable, estuvieron muy pasados [...]. Me
acuerdo el momento cuando la gendarmeria estaba a mil metros,
los tipos hacen encolumnar a toda la gente por escuelas o por
distritos [...] y sentarse en toda la ruta. Y entonces al que se
paraba le decian “sentate” [...]. Y la situacion esa de que te hagan
sentar a la espera de los milicos fue casi histérica. Te sentias un
corderito (Entrevista de la autora a Luis Tiscornia, Neuquén
capital, 15 de diciembre de 2003).

Mientras transcurrian los minutos en la madrugada del 27 de marzo, el sentimiento de
estar a merced de las fuerzas de seguridad iba profundizandose a tal punto que las y los
maestros “estaban todos sentados en la ruta y los queriamos hacer cantar y no querian
cantar”>*. También se acrecentaba el control de las y los dirigentes de ATEN sobre la
organizacion de las columnas y sobre la actitud de las y los manifestantes. Acorde con el

docente universitario citado, la vigilancia era tan férrea que llegaba a generar la imagen

335 Entrevista de la autora a Liliana Obregén, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004.
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de que “te controlaban mas los del gremio docente que la policia™?*®. Pero si las
resoluciones de no pararse y no enfrentar abiertamente a la gendarmeria pudieron
mantenerse fue porque contaban con un fuerte respaldo de las bases. Ese respaldo, en
buena medida, tenia mucho que ver con el temor y la novedad de la situacion ya que,
seglin explico Obregon, las y los maestros “estaban muy asustados..., era su primera
experiencia de enfrentamiento con la policia y con la gendar_1neria”337.

Estos segmentos de la narracion de la lider gremial permiten comenzar a develar
similitudes y contrastes entre las mujeres que protagonizaban este corte con aquellas que
las habian precedido el afio anterior en Plaza Huincul y Cutral Co. Aunque ambos grupos
de mujeres pertenecian a los sectores trabajadores, para las piqueteras de junio de 1996,
que no respondian a una organizacién gremial ni politico-partidaria, la inminente
presencia de la gendarmeria despertd reacciones adversas en las que, aun cuando el
miedo estaba presente, la posibilidad de resistir pasivamente o retirarse. quedo
prontamente descartada. Para las maestras, en cambio, lo inaceptable era entrar en un
combate con los varones uniformados. Por motivos puntuales distintos pero por una razén
estructural similar, las consecuencias del modelo neoliberal, ambos grupos de mujeres
hébian dispuesto sus cuerpos en una ruta, desplegando practicas politicas que
contradecian los mecanismos formales del ejercicio de la democracia y mas aun, lo
“esperable de su sexo”. Sin embargo, en esas similitudes se abrian paso también las
disparidades entre unas y otras ligadas no con su biologia sino, mas bien, con su
experiencia de clase y con decisiones colectivas evaluadas a partir de un detemlinado
contexto. Dicho de otro modo: enfrentarse activamente o no hacerlo no dependi6 de ese
“ser mujeres con hijos”, pues en todo caso, tanto en Cutral Co y en Plaza Huincul como
‘en el puente y en la Ruta Provincial 17, ellas estaban alli con sus nifios y nifias aferrados a
sus manos. La decisidon obedeci6 a otras cuestiones ligadas al analisis de la situacion, el
terreno concreto para llevar a cabo el enfrentamiento, la experiencia social tensionada
entre la imagen de la trabajadora y la sacrificial educadora del “ciudadano”, en fin, a un
conjunto de factores no asibles en una supuesta naturaleza biologica.

De todos formas, la “resistencia pasiva” que las y los maestros exhibian no
conmovié la decision de la jueza Gudifio de Argiielles. Tampoco lo hicieron las
presencias del obispo Radrizzani y de los diputados Horacio Forni y Raul Radonich,

opositores al bloque oficialista, que se habian presentado en el puente para intentar

3% Entrevista de la autora a Luis Tiscornia, Neuquén capital, 15 de diciembre de 2003.
337 Entrevista de la autora a Liliana Obregén, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004.
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disuadir a la magistrada. A las 7 de la mafiana del 27 de marzo, la represion se descargd
sobre las y los manifestantes. Al frente de las tropas que despejaban el puente a base de
golpes, balas de goma y gases lacrimogenos, se hallaba un siniestro personaje: Eduardo
Jorge, un represor vinculado a Domingo Bussi, primer alférez de Gendarmeria cuando se
produjo el golpe militar el 24 de marzo de 1976 y uno los responsables del campo
clandestino de concentracion que funcioné en la compaiiia de arsenales del Ejército
“Miguel Azcuénada™, de la provincia de Tucuman.

En pocos minutos, el puente quedd absolutamente despejado. Otro tanto ocurri6
en la Ruta Provincial 7, donde el operativo represivo estaba bajo el comando de las
fuerzas de la UESPO. Sin embargo, el violento derribo de las barricadas no se llevd
consigo la huelga. Por el contrario, la determinacion de sostenerla se torné mas rotunda. -
Asi, si las horas de la mafiana de ese mismo dia encontraron a las y los maestros
-nuevamente en la calle, liderando una nutrida movilizacion j)opular que encabezada por
ATEN-Capital manifestaba el repudio a la represion sufrida, las horas de la tarde los
hallaron en una asamblea decidiendo el rumbo de la protesta. El masivo consenso
otorgado alli a la continuidad de la huelga se repitié en cada una de las seccionales de la
provincia, cuestion que se reflejo en los dias subsiguientes pues el acatamiento al paro
llego6 al 100% en todos los establecimientos educativos. En igual compas se movia el
apoyo de la comunidad, que se sumaba activamente a las marchas convocadas por el
sindicato. Una de ellas, ocurrida el 31 de marzo en la capital neuquina, logré reunir a 15
mil personas, segin los diarios — aunque el gremio contabilizé 20 mil- que concluyeron
el periplo con un acto frente a la sede del Poder Ejecutivo en el que hablaron las

338 Mas aun, la

dirigentes Figueroa, Obregén y Marta Maffei en representacion de CTERA
resonancia del conflicto comenzaba efectivamente a traspasar las fronteras provinciales.
El 31 de marzo, en solidaridad con ATEN, CTERA convocd a una huelga nacional
docente que, seglin la central sindical, obtuvo una adhesion del 90%>*. Ese mismo dia,
una movilizacién de 5 mil personas recorria las calles de la Capital Federal en protesta
contra el gobierno neuquino, que detenia su paso para expresar el repudio a la represion
en las representaciones provinciales de Neuquén, Buenos Aires y Rio Negro. La
magnitud a la que estaba arribando la medida de fuerza neuquina y, por tanto, su abierto

cuestionamiento a la implementacion de la Ley Federal de Educacion, preocupaba cada

vez mas al gobierno nacional, presionado también por conflictos docentes en otras

338 Rio Negro, 1 de abril de 1997. También estuvo presente el maximo lider de la CTA, Victor De Gennaro.
339 11,
Ibidem.
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provincias**. Sin embargo, el panorama cobré un nuevo giro en su complejidad a partir
del 2 de abril. Ese dia, las y los docentes de CTERA iniciaron un ayuno instalando la Carpa
Blanca en la Plaza de los Dos Congresos. La medida, que tenia por objetivo lograr la
sancién de un Fondo de Financiamiento para el sistema educativo, comenzé con un acto
multitudinario en el cual las expresiones de solidaridad con las y los maestros de ATEN y
de los restantes gremios docentes en conflicto ocuparon nodales pasajes de los discursos
de las y los dirigentes sindicales’*'. Ante estos acontecimientos, el gobierno central
empez6 a presionar decididamente al jefe del Ejecutivo neuquino para que hallara una
solucion definitiva y rapida, a la par que se esforzaba por presentar la hueiga de ATEN
como una situacion exclusivamente provincial**.

Asimismo, la intransigencia del gobernador Sapag frente al conflicto era
acicateada cada vez mas en su bropio territorio. Los bloques opositores al sector
. “amarillo” del MPN en la legislatura provincial —es decir, el sector “blanco” del MPN, el
FREPASO y la UCR— proponian aprobar un proyecto de ley, contrario al que el gobernador
habia enviado a fines del afio anterior, que contemplaba la restitucion del plus salarial del

4 ,
33 A este desafio se

40% cobrado por zona desfavorable a todos los empleados estatales
sumaba el abierto cuestionamiento de otros sectores. Entre ellos se encontraban las
iglesias catolica, bautista y metodista de Neuquén, cuyos principales referentes habian
iniciado un ayuno de dos dias en la catedral capitalina en “respuesta al clima de miedo y
violencia” desatado por el gobémador344. Esta accién sumaba otra rispidez a la ya

deteriorada relacion entre el obispado neuquino en particular y el gobierno, que habia

340 En efecto, durante esos dias se estaban suscitando huelgas docentes en las provincias de San Juan, Jujuy,
Formosa y La Rioja.

3 La Carpa Blanca y el ayuno de las y los docentes se extendieron durante mas de dos afios y medio, entre
el 2 de abril de 1997 y el 30 de diciembre de 1999, luego de que el Congreso Nacional sancionara la Ley de
Presupuesto estableciendo la conformacién de un fondo nacional para el financiamiento educativo
(especialmente para el salario y el pago del incentivo docente) basado en las rentas nacionales. Esta medida
de lucha, original y sumamente visible, concit6 la adhesién de diversas organizaciones sociales y
sindicales, partidos y agrupaciones politicas, intelectuales, artistas, deportistas, periodistas, organismos de
derechos humanos, entre otros grupos, tanto de Argentina como internacionalmente. Para un andlisis de
este topico, ver Suarez (2005), Perazza y Legarralde (2007) y Gindin (2008), entre otros.

2 De tal modo y segun informara Héctor Maurifio, periodista del diario Rio Negro, la ministra de
Educacién Susana Decibe habia aparecido en todos los medios de comunicacion nacionales sosteniendo
que “este es un conflicto provincial y no guarda relacion con la Reforma Educativa” (Rio Negro, 6 de abril
de 1997).

3 Rio Negro, 4 de abril de 1997. Sapag amenazo, de todos modos, con ejercer su veto ante cualquier
iniciativa que se aprobara con tal contenido (ver Rio Negro, 5 de abril de 1997).

3 Rio Negro, 4 de abril de 1997.
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puesto de manifiesto, a su vez, la pretension de indagar judicialmente al obispo
Radrizzani por su presencia en el puente®®. v

Con el apremio del gobierno nacional sobre sus espaldas, de los bloques
opositores en la Legislatura, de las autoridades de los distintos cultos vy,
fundamentalmente, de la voluntad beligerante de un sindicato cuyo apoyo comunitario se
fortalecia dia a dia, Sapag accedio a abrir las puertas del didlogo con las dirigentes de
ATEN. Sin embargo, en los encuentros que se sucedieron desde el 31 de marzo en adelante
no se llegd a ninglin acuerdo, pues las intenciones del gobierno eran contrarias a ceder en
los puntos principales del reclamo docente. Incluso, en medio de tales “didlogos™, el
gobernador intercalaba intentos disuasivos con acciones que, en realidad, contribuian aiin
mas a alejar cualquier posibilidad de entendimiento. Entre esas iniciativas, estuvo la
convocatoria a su propia faccién del MPN a “romper los candados de las escuelas y poner
en marcha Jos comedores escolares”, aduciendo que “no podemos dejar a los chicos con
hambre con los comedores cerrados hace un mes**. Su apelacion al “hambre” volvia a
ubicar el conflicto como un acto refractario de los principios esenciales de la “naturaleza
femenina” de esas mujeres-maestras, aunque ahora de manera completa, pues ellas ya no
sélo se estaban negando a educar a las y los nifios sino también a alimentarlas/os. En esa
direccidn, sostenia, por tanto, que el “operativo” que iniciarian sus partidarios para

»37 E] intento de

“asegurar que las escuelas estén abiertas” se haria “a titulo de padres
evocar una paternidad redentora, dispuesta a subsanar la gravedad de esa ausencia
femenina, tuvo magros resultados, ya que, a excepcion de unos pocos establecimientos
que incluso montaron comedores de apuro para que el gobernador los visitara®*®, ni
siquiera sus propios partidarios se animaron a llevar a cabo tal cometido.

Como ninguna de sus iniciativas daba resultado, el 7 de abril el gobierno
neuquino, por medio de la subsecretaria de Gobierno y Trabajo, decidié dictar la
conciliacién obligatoria por un plazo de 15 dias habiles**. Pero el sindicato, que adujo

que la subsecretaria excedia sus facultades puesto que no podia ser juez y parte en el

35 Rio Negro, 1 de abril de 1997. De hecho, la nota periodistica informaba que el obispo Agustin
Radrizzani podia ser acusado por el gobierno de “estar al lado de la barricada” cuando la gendarmeria
procedié a desalojar el puente a las 7 de la mafiana del 27 de marzo. Posteriormente, la jueza Argiielles
desestimaria la posibilidad de citar al obispo a una declaracion indagatoria.

3 Rio Negro, 2 de abril de 1997.

7 Ibidem.

%% En total, fueron cinco las escuelas que recorrié Felipe Sapag y que pusieron en funcionamiento los
aparentes comedores (Rio Negro, 4 de abril de 1997).

3% Rio Negro, 8 de abril de 1997.

229



asunto, rechazé la medida mientras anunciaba que continuaria con el paro por tiempo
indeterminado y con “el cronograma de movilizaciones™*.

Asi, ATEN convoco a marchar por las rutas en toda la provincia para el 9 de abril,
las que serian simulténéas con una movilizacion que recorreria las calles de la ciudad
capital. Fue en ese marco que en Cutral Co y Plaza Huincul se realizé6 una asamblea V
organizada por la seccional local para planificar la “caminata”. En realidad, las y los
docentes de las comarcas petroleras habian participado entusiastamente del conflicto
desde sus inicios, momento en el que el nivel de acatamiento a la huelga abarcaba al
“85% de los maestros, en especial en los niveles inicial y primario segin cifras difundidas
por el gremio™>'. Asimismo, el cronograma de movilizaciones dispuestas desde el 10 de
marzo habia sido rigurosamente seguido en ambas ciudades, y en todas las ocasiones las
y los maestros habian estado acompafiados por numerosas madres, padres y estudiantes.
Por, tanto, no fue sorpresivo que, durante el mediodia del 9 de abril, la asamblea
organizada por la “coordinadora de padres, maestros y alumnos” que se habia constituido
a lo largo de las jornadas de protesta, decidiera emprender la marcha desde el museo
Carmen Funes, en Plaza Huincul, hacia la Ruta Nacional 22. Instalados alli y cuando la
noche comenzaba a despuntar, la coordinadora resolvié cortar la ruta “en defensa de la
escuela publica™®. Segin una mujer que participé de la asamblea, la resolucién
contempld justamente “armar todos los piquetes posibles [...], una vez que lleguen los
gendarmes, armar un cordén de seguridad [...] y no desintegrar la coordinadora de padres
ni los grupos de estudiantes™>*. Mas esta accion conduciria a una cambio sustantivo en la
trayectoria del enfrentamiento, trasladando su epicentro al mismo lugar que diez meses

antes habia puesto en vilo al gobierno provincial.

330 Ibidem.

3 Rio Negro, 13 de marzo de 1997. Es preciso sefialar que, segiin las estimaciones de la secretaria general
de la seccional local de ATEN, Regina Montes, publicadas por ese mismo periodico en esa fecha, las
disposiciones gubernamentales habian implicado la reduccion de 30 cargos en el nivel inicial y primario en
Cutral Co, y la pérdida de 300 horas catedra.

332 Rio Negro, 10 de abril de 1997.

353 Estas palabras fueron recogidas en filmaciones de los cortes sin editar realizadas por Canal 2 de Cutral
Co (Archivo de la autora).
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2. “DONDE HUBO FUEGOS...”: EL SEGUNDO CORTE DE RUTAS EN CUTRAL Co Y PLAZA

HUINCUL

El jueves 10 de abril de 1997 un grupo de “400 padres, alumnos y maestros”, segin
informaban los medios de comunicacién, amanecié sobre la Ruta Nacional 22
custodiando la barricada montada la noche anterior a la altura de la torre de YPF, en el
ingreso a Plaza Huincul®**. Algunos jovenes, ademds, mantenian bloqueadas varias
picadas para evitar que los automoéviles pudieran pasar por esos caminos alternativos.

Pese al lugar central que ocupaba el corte en las noticias, esa decision no habia
sido exclusivamente asumida en las comarcas petroleras. En Neuquén capital, las y los
maestros también habian interrumpido el transito sobre la Ruta Nacional 22 durante 4
horas entre la mafana y el mediodia del 9 de abril**. Otro corte se habia producido, “
asimismo, entre Senillosa y Arroyito, una localidad ubicada a 50 km aproximadarnénte al
sur de la capital provincial.

Ante esta situacion, el ministro del Interior de la Nacion, Carlos Corach, se
apresur¢ a advertir publicamente que “si [las autoridades provinciales] nos requieren por
razones de seguridad, vamos a prestarles toda la colaboracién”, remarcé que “la
ocupacion de rutas provinciales y nacionales perjudica las economias regionales, el
comercio y el trabajo” e insisti6 en que el gobierno nacional no permitiria “la
nacionalizacion del conflicto docente™. ‘

Estas declaraciones ponian de manifiesto la variada gama de probleméticas que la
protesta docente neuquina seguia presentando para la dirigencia politica nacional asi
como para la provincial. En principio, la potencial nacionalizacién y unificacion de los
reclamos docentes era sélo una de las cuestiones a la que debian hacer frente ambos
gobiernos. Otra la constituia el hecho de que, a pesar de la represion desatada el 27 de
marzo, el corte de rutas volvia a ser utilizado como herramienta de lucha. Su reedicién en
abril, a escasas semanas del violento desalojo del puente y de la Ruta Provincial 7,
evidenciaba que para las y los maestros esa metodologia seguia resultando ventajosa para
aumentar la presion sobre el poder politico. Pero, ademas, que en esta ocasion se
involucrara particularmente la comunidad educativa de Cutral Co y Plaza Huincul, donde

la pueblada del afio anterior permanecia en la epidermis de la historia local, hacia del

3? Rio Negro, 10 de abril de 1997.
3 Ibidem.
3% 1hidem.
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conflicto la punta de un iceberg cuya real extensién podia desbordar ampliamente
cualquier intento gubernamental por retomar la iniciativa.

Los potenciales enlaces entre uno y otro conflicto tampoco pasaban
desapercibidos para la coordinadora de padres, maestros y estudiantes de las localidades
petroleras. Justamente, con la pretension de desvincular una protesta de la otra, sus
voceros informaban a los medios de comunicacion que en esa oportunidad no “habia
piqueteros de la pueblada” del afio anterior, y afirmaban ademas que “no queremos que se
metan en esto”>”".

La prensa escrita, aun cuando calificé como “extrema” la medida de lucha puesta
en practica en esas localidades, hizo esfuerzos por diferenciar el significado e
implicanbias de los cortes protagonizados por las y los maestros con lo ocurrido en junio
de 1996. Asi, por ejemplo, para contrastar el bloqueo del }Suente capitalino-el 24 de marzo

de 1997 con aquel, fue publicada una entrevista a Margarita Gudifio de Argiielles, la

jueza que habia intervenido en ambas ocasiones. En ella, la funcionaria explicaba:

Cuando fui a Cutral Co me encontré con una situacion diferente;
alli habia todo un pueblo en la calle y en Neuquén [en referencia
al 27 de marzo de 1997] me encontré con parte de un gremio y
algunas personas mas. En Neuquén habia un delito diferente [al
del afio anterior donde] los piqueteros no reconocian ni la
autoridad del gobernador y por eso habia un delito mayor, que es
el de sedicién (Rio Negro, 1 de abril de 1997).

Argiielles ponderaba la rhasividad, las instancias organizativas y el tipo de “delito”
cometido como elementos diferenciadores de una y otra accion colectiva de protesta.
Empero, tales apreciaciones, aunque pudieran resultar acertadas, no alcanzaban a
morigerar la inquietud que en los circulos gubernamentales despertaba el corte del 9 de
abril, ya que la protesta podia volverse ain mas compleja si a las reivindicaciones
docentes se sumaban otros sujetos con demandas propias. Precisamente era en Cutral Co
y Plaza Huincul donde un corte de rutas bien podia reavivar exigencias sociales
comunitarias dificilmente eludibles para el gobierno local. De hecho, diversos sucesos
acaecidos en ambas localidades en enero y febrero de 1997 ponian en evidencia cuan
convulsionado permanecia el panorama politico y social de la zona.

En efecto, para el verano de 1997, seis meses después de la firma del pacto entre

Laura Padilla y Felipe Sapag que habia puesto fin a la pueblada, el escenario politico era

357 Tbidem.
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bastante espinoso, fundamentalmente en la ciudad de Cutral Co. La disputa interna entre
las facciones del MPN habia derivado en amenazas entre sus integrantes, en una serie de
atentados con bombas molotov arrojadas contra las casas de diversos funcionarios
municipales e, incluso, en la colocacién de cartuchos de dinamita en las viviendas de
reconocidos dirigentes politicos. “Blancos” y “amarillos™ se acusaban mutuamente de
cada uno de estos hechos, y si bien la investigacion judicial resultd en la incriminacién y
detencidn de algunas personas, nunca se determind ni la autoria intelectual de los mismos
ni la presunta existencia de vinculos entre quienes fueron detenidos y los dirigentes
politicos locales®®®. Lo cierto es que esta situacion tornaba mas fragil la continuidad de
Daniel Martinasso al frente del municipio. El intendente habia conseguido sortear el
pedido de juicio politico posterior a la finalizacion de la pueblada, pero no habia logrado
desembarazarse de las recriminaciones internas ni de la desconfianza de los “amarillos”,
su faccion de peﬁenencia dentro del MPN. Por tanto, concitd escasos apoyos cuando ante
la conflictiva situacién de ese verano, el Concejo Deliberante de Cutral Co en pleno
volvié a la carga en su contra, solicitdndole la renuncia el 26 de febrero de 1997. A pesar
de que logré sortear el embate y conservar su lugar en el Ejecutivo municipal, la situacion
de gobernabilidad en Cutral Co estaba tan vulnerada que se hablaba de “un virtual vacio
de poder existente™>’.

A este tenso panorama politico se sumaba el descontento social provocado por el
atraso en el envio de los fondos correspondientes af subsidios de desempleo prometidos
por el gobierno provincial. Tal demora habia perjudicado a mds de 2 mil personas
beneficiarias, entre las cuales habia una gran cantidad de mujeres jefas de hogar y
piqueteras del afio anterior"®’.

A su vez, las posibilidades de instalar la planta de fertilizantes en las comarcas

petroleras para dar respuesta a una parte de los reclamos que habian motivado la pueblada

de junio, se alejaban cada vez mas. La firma Pérez Companc, con la cual el gobernador

38 Esta compleja situacion habia comenzado el 3 de enero de ese afio, cuando una bomba molotov fue
lanzada al domicilio particular de Mario Vilo, cufiado del intendente de Cutral Co, Danie] Martinasso, v
secretario de Gobierno de la comuna. Ante la proliferacién de este tipo de hechos, Martinasso, que también
habia recibido una bomba molotov en su casa, acusaba al sector “blanco” del MPN y en particular a Grittini,
como autor intelectual de estas acciones. La situacion llegé a su maxima expresién cuando el domingo 16
de febrero tres cartuchos de TNT fueron encontrados en la puerta de la vivienda de Grittini, con un mensaje
escrito en donde se conminaba al ex intendente a abandonar su campaiia para juntar firmas con el objetivo
de exigir la renuncia de Martinasso. El hallazgo de esta dinamita se repitié en la vivienda de un concejal
radical, aliado al sector “blanco™ del MPN. Sin embargo, las investigaciones que se realizaban, a cargo del
fiscal Santiago Teran, apuntalaban la hipétesis de que en realidad Grittini habia fraguado el atentado en su
casa con la intencion de desestabilizar el gobierno de Martinasso.

359 Rio Negro, 2 de marzo de 1997.

% Ibidem.
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Sapag habia iniciado gestiones una vez terminado el conflicto ofreciéndole ventajas
similares a las concedidas por Sobisch a Agrium-Cominco, habia rechazado la propuesta
de edificar la fabrica en Neuquén debido a los elevados costos que suponia el traslado de
produccién al mercado de Buenos Aires. Pdr tal motivo, la compaifiia habia escogido
emplazar la planta en Bahia Blanca, en la provincia de Buenos Aires®®.

En consecuencia, tanto la inestabilidad politica como la acuciante situacidn
econdmica que seguian atravesando los y las pobladoras de Plaza Huincul y Cutral Co
hacian de la region un terreno fértil para la emergencia de una nueva confrontacion. Esa
probabilidad cobrdé mas consistencia aun durante la segunda jornada del corte de rutas en
Cutral Co y Plaza Huincul, cuando al bloqueo se sumaron un grupo de jévenes que, segun
los medios de covmunicacic')n, habian participado de la pueblada del afio anterior y ahora

. . . 2
“quieren enfrentar a la Gendarmeria” y “no responden a nadie”®

. Pero tal presencia no
sélo preocupaba al gobierno local. Para el sindicato también abria una perspectiva
inquietante puesto que esos jovenes podian asumir demandas y acciones que excedieran
los intereses de ATEN o que fueran dificilmente encausables por esa organizacion.

Frente a las potenciales derivas de la protesta, entonces, el plenario de
secretarios/as generales, convocado para el 10 de abril a fin de discutir los pasos a seguir,

decidi trasladarse a Plaza Huincul y Cutral Co. Seguin explico Liliana Obregén:

Nosotros hicimos el plenario en Cutral Co [...]. Era una forma de
demostrar que el plenario estaba en estado de alerta en la propia
localidad donde estaba la pueblada, que todavia no era pueblada.
Era una manifestacién importante (Entrevista de la autora a
Liliana Obregén, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004).

El desplazamiento de la reunion a esa zona conllevaba efectivamente una demostracion,
una suerte de mensaje desafiante para el gobernador Sapag, pues el liderazgo de la huelga
se ubicaba a si mismo, y con ello a la protesta, en un lugar pleno de significados politicos
devenidos de las implicancias de la pueblada del afio anterior. Si en aquella ocasion la
movilizacién popular habia sido capaz de poner en cuestion la autoridad del gobernador y
doblegar su negativa a negociar con las y los pobladores, esta vez era uan dirigencia
sindical, la de las y los maestros, la que advertia que se encontraba en condiciones de

restaurar tal situacidn. Pero esto era en un plano, el del “fuego cruzado™ con el Poder

31 Rio Negro, 21 de diciembre de 1996. Por su parte, Agrium-Cominco habia cerrado un acuerdo con el

gobernador santafecino Jorge Obeid para instalarse en las localidades de Timbles y General San Martin,
disponiendo una inversion de US$ 580 millones. Ver Rio Negro, 14 de diciembre de 1996.
362 Rio Negro, 11 de abril de 1997.
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Ejecutivo. En otro, ligado por cierto también a esos significados politicos, el traslado
obedecia al intento de mantener el conflicto dentro del marco del reclamo docente.
Ambos registros atravesaron las discusiones del plenario con respecto a dos temas: el
acatamiento a la conciliacion obligatoria dictada el 7 de abril y el apoyo institucional al
corte de rutas. |

En cuanto a la primera cuestion, existian dos >posiciones. Mientras la secretaria
general Maria Eugenia Figueroa sostenia que debia aceptarse la conciliacion, la secretaria
de la seccional capital de ATEN, Liliana Obregon, impulsaba lo contrario. Esta tltima
posicion fue la que se impuso, esgrimiéndose nuevamente como argumento que el ambito
de la Subsecretaria de Trabajo no era el apropiado para dictaminar una medida
semejante’®’. '

En lo concerniente al apoyo institucional al corte de rutas, Pablo Ferrer, secretario
de prensa del gremio a nivel provincial, comunic6 que el plenario habia resuelto que “si
bien ATEN apoya el corte de rutas y sus representantes acompafiaran la protesta, no irdn a

los piquetes como gremio sino en forma particular”364. Los motivos que habian

conducido a esa decision radicaban, segun Liliana Obregén, en lo siguiente:

Cutral Co se lanza a una pueblada y nos dicen que se lanzan a
una pueblada porque los maestros de Cutral Co salen por el tema
de la educacion. Pero cuando se produce la pueblada real de
Cutral Co no fue por el tema de la educacién. Fue por temas
concretos que tenian que ver con ellos, especificamente los
subsidios y la desocupacion [...]. O sea, no habia una relacién
entre los docentes y la pueblada (Entrevista de la autora a Liliana
Obregon, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004).

Sin embargo, en el momento en que el gremio determin6 negar su apoyo institucional al
corte de rutas, la pueblada a la que la dirigente hacia referencia no era tal. Los célculos
mas alentadores llegaban a contabilizar unas 450 personas distribuidas en unos cuantos
piquetes. Esa magnitud distaba mucho de poder calificarse como una pueblada, si la
escala de referencia se basaba en lo que habia ocurrido el afio anterior o en lo que luego
sobrevendria. En todo caso, el problema radicaba, para la dirigencia sindical, en que tras
la huelga docente se habian encolumnado jovenes cuyas voces y acciones no

necesariamente se subsumirian a las pautas de aquella o acatarian las estructuras y

365 Rio Negro, 11 de abril de 1997. La posicion mayoritaria argiiia que la Subsecretaria carecia de
legitimidad para actuar de esa manera y que la decisién de convocar a la conciliacion obligatoria era
potestad de la Agencia Territorial Neuquén del Ministerio de Trabajo de la Nacion.
364 17 ¢

Ibidem.
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~modalidades organizativas del gremio. En definitiva, la defeccion de ATEN se situaba en
la extraccion de clase, en las reivindicaciones y en la posible autonomia de esos “ellos™ a

los que Obregodn aludia. Al abundar en su explicacion, Liliana incluso sefialaba:

Hasta los métodos de lucha... Porque si bien los métodos eran
idénticos, que eran los cortes de ruta, la composicion social era
muy distinta. Y la forma y la dureza. Si bien la nuestra para
nosotros fue bien dura, [...] era mucho més duro lo de ellos, en
tanto que tenian mucho para perder (Entrevista de la autora a
Liliana Obregoén, Neuquén capital, 11 de mayo de 2004).

Que el sindicato tuviera menos para perder que “ellos” era cuestionable ya que, por
ejemplo, el rechazo de la conciliacion obligatoria podia traer como consecuencia la
declaracion de ilegalidad del paro y, también, el retiro de la personeria gremial de ATEN,
entre otras cosas. Pero, probablemente, ese. era un riesgo aceptable, puesto que, alin
cuando se abriera una puerta hacia la ilegalidad, el conflicto podia seguir transitando por
carriles controlables por el sindicato. A su vez, este tGltimo también estaba en condiciones
de impugnar en los tribunales judiciales la sancién de su rebeldia ante la conciliacion
obligatoria, cuestion que de hecho ya habia comenzado a dinamizar’®. La pregunta es,
entonces, hasta qué punto esa dureza que Obregén atribuia a quienes no eran docentes y
que devenia de que “tenian mucho para perder”, no le quitaria a ATEN margen de
maniobra en el enfrentamiento con el gobierno, sobre todo cuando lo que se avecinaba

era nuevamente la violencia estatal.
2.1. DE LAS MAESTRAS A LOS FOGONEROS: LAS TRAMAS DE LA REPRESION

En la madrugada del 11 de abril, alrededor de 300 gendarmes arribaron a Neuquén desde
la Capital Federal, transportados en tres aviones Hércules. Su destino estaba localizado en
Cutral Co y Plaza Huincul, a donde debian dirigirse para obligar al despeje de las rutas.
Al menos esa era la orden impartida por el juez Oscar Temis —que actuaba en reemplazo
de Margarita Gudifio de Argiielles, de sorpresivas vacaciones a partir de ese mismo dia—
quien habia intimado el desalojo de las mismas comunicando que el plazo para ello

expiraba el 11 de abril a las 23 hs*®. La noche anterior, en Neuquén capital, padres,

363 E1 9 de abril, con la firma de sus abogados Jorge Cabrera y Gustavo Palmieri, ATEN habia presentado un
recurso administrativo impugnando la autoridad de la subsecretaria laboral para el dictado de tal medida
(Rio Negro, 10 de abril de 1997).

3% Rio Negro, 11 de abril de 1997.
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madres docentes y estudiantes habian iniciado un corte sobre la Ruta Nacional 22 a la
altura de la avenida Olascoaga, con el propdsito de evitar que las fuerzas represivas
pudieran salir de la ciudad®®’. Sin embargo, casi ninguno de ellos, salvo las y los jovenes
que pertenecian a partidos politicos de izquierda y que se solidarizaban profundamente
con las y los manifestantes de las comarcas petroleras, persistio en esa accion durante la
madrugada siguiente, cuando las tropas de gendarmeria ya estaban en marcha.

Mientras tanto, en Cutral Co y Plaza Huincul, los jovenes calificados por los
diarios y por Obregdn como el grupo “duro” se disponian, segin la prensa, a permanecer
en los piquetes a como diera lugar. A partir de ello, la estigmatizacion de este grupo se
ahondé en cada nota del cuerpo central de los periddicos de esa jornada. Los jovenes de
“pelo largo”, con “un pafiuelo que cubria” sus rostros, tiznados por el “humo de las
gomas” encendidas en los piquetes, pasaron a encarnar la “irracionalidad” del conflicto y
a conducirlo de esa manera, desp]azando a la “flamante coordinadora de padres que corto

la ruta con los chicos en defensa de la educacién’>®

. “Piqueteros veteranos de la
pueblada anterior”, como seguia expresando un diario local, desvirtuaban con su
presencia una legitima demanda de la cual, por su parte, nada conocian, segin esgrimian
los mismos medios. Este constructo no quedo a salvo, de todas formas, de la incursién en
curiosas contradicciones. En una breve nota titulada “El nticleo més duro esta dispuesto a
resistir el desalojo como sea”, el diario Rio Negro transcribia textualmente las palabras de
uno de esos jovenes, quien sostenia que “vamos a hacer el aguante para que le paguen a
los maestros™. ‘Sin embargo, renglones mds abajo volvia a sefialar que esos mismos
jévenes “no saben por dénde pasan los reclamos de padres, docentes y estudiantes™®.

Para reforzar el contraste con la “flamante” coordinadora, se transcribian en la
misma nota las observaciones de uno de los gendarmes que habia acompafiado a la
secretaria del juzgado a notificar a las y los manifestantes la orden de desalojo, quien
opin6d que “esto se les fue de las manos [en alusiéon a la coordinadora]. Si mafiana
tenemos que venir, hay pibes a los que no van a poder controlar”. Los ecos de las
palabras del gendarme resonaban en un titular de ese mismo dia que expresaba que en
“Huincul: la protesta perdi6 racionalidad™"°.

Como si con esto no bastara para sumir en la condena a este grupo, el titular

principal de la edicion del mismo periddico del dia siguiente afirmaba: “Fogoneros

37 Tbidem.
368 Thidem.
3% Thidem.
370 Thidem.
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armados esperaban a Jos gendarmes”, para luego volver a aclarar que un grupo de 60
Jovenes, cuya edad oscilaba entre los 14 y 20 afios, quienes se autoidentificaban como
fogoneros para diferenciarse de los piqueteros de la pueblada del afio 1996 a los que
consideraban traidores, habia tomado el control de los piquetes. Curiosamente, ademas, el
escritor de la nota sostuvo que este grupo estaba fuertemente armado con “palos, fierros,
gomeras y ondas gallegas”. Aunque no imposible, es dificil imaginar que esta afirmacion -
pudiera atribuirse a la ignorancia de su autor sobre el significado de estar “fuertemente
armado”. Lo que seguramente tampoco desconocia era la negativa resonancia social que
una descripcidn de este tipo podia generar. Para completar la descalificacion, se reiteraba
una y otras vez que la unica pretension de estos jovenes era enfrentarse con los
gendarmes, que “metian miedo” con sus caras tapadas, que ostentaban la “anarquia” en la

que acostumbraban vivir y que carecian de estudios y de trabajo’’l.

En sintesis,
conformaban la antitesis de las y los “respetables ciudadanos” de la comunidad de Cutral
Co y Plaza Huincul.

De tal modo, y mediante una sustantiva operacion ideoldgica, los medios de
comunicacién construyeron una ecuacion que dividia al conflicto en dos, a partir de
cuestiones de género, edad y clase social. De un lado estaban los marginados del sistema,
varones jovenes a quienes se debia temer, amantes de la violencia en si misma y cuyas
acciones, despro?istas de toda racionalidad, podian volverse absolutamente imposibles de
controlar. Del otro, mujeres docentes, estudiantes, padres y madres, con objetivos de
lucha fundados y procedentes —la defensa de la escuela publica— pero incapaces de
conservar el control sobre aquello que habian echado a rodar.

La estigmatizacion de los primeros coadyuvaba a los intentos gubernamentales de
legitimar la represion en puertas o, al menos, de atemperar reacciones comunitarias
masivas ante el uso de la coaccion fisica por parte del Estado. Y ello no era porque si.
Justamente, en dias anteriores y en alusién a lo que habian provocado las acciones de la
gendarmeria el 27 de marzo en la capital neuquina, el periédico Rio Negro habia
publicado una sintesis de los conceptos vertidos por una persona no .identificada del
Ministerio del Interior de la Nacion. Vale la pena transcribir in extenso su evaluacion
pues ilustraba qué aspectos debian merecer la preocupacion de la dirigencia politica. Asi,
el funcionario comenzaba por llamar la atencion sobre “la renovada expresion de fuerza

concretada por los sindicatos a pocas horas de haber sido desbloqueados puentes y rutas.

37! Rio Negro, 12 de abril de 1997.
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En general —seguia explicando— tras un desenlace de esta naturaleza, sobreviene un
compas de espera que puede o no retroalimentar el enfrentamiento. Pero acd no hubo
compas de espera: a 48 horas de los hechos, habia el triple de gente marchando por las
calles de Neuquén. Todo esto merece una lectura que, sin ser definitiva, arroja ciertos
resultados. Por un lado, toda la politica de disuasién implementada por el gobierno
provincial como por la justicia fracas6. Hubo que apelar a la fuerza. Y cuando el poder
institucional apela a la fuerza para resolver coyunturalmente este tipo de hechos, hay una
doble via en materia de beneficios. Asi, se logra poner orden, pero suele cohesionarse a
quienes se tiene enfrente”. La conclusion remarcaba que “también llamé la atencidén que
la respuesta que recibié la represion en la mafiana del jueves, fundamentalmente
piedrazos, no tuvo en grupos marginados a sus componentes mas activos. Ahi habia clase
media venida a menos y sectores bajos pero con trabajo, cascoteando a los gendarmes.

~[...] En general en este tipo de hechos, en las primeras escaramuzas, suelen estar todos,
pero luego la resistencia o los que dan mas trabajo son adolescentes de condicion
marginal”m.

Si este balance contenia una leccidén para el gobierno local era que para ser
exitosa, la apelacion al ejercicio de la represion en Cutral Co y Plaza Huincul exigia
acreditar el vinculo entre condicidn social marginal, masculinidad violenta y peligrosidad
adolescente contraponiéndola a una pertenencia de clase media, racional y negociadora,
portada tanto por esos padres como por esas docentes que, ante la mayor amenaza que
implicaban esos “jovenes violentos™ para el encausamiento de la protesta, dejaban de ser
la representacion negativa significada en la “antinatural” asociacién entre maestra,
trabajadora y huelguista para transformarse en legitimas defensoras de un bien social
apreciado.

La construccion que los medios realizaban sobre los sujetos involucrados en el
conflicto no se sustentaba, de todas formas, en caracterizaciones falsificadas ni operaba
en el vacio. En efecto, la pertenencia de clase de los jovenes “fogoneros” era
sustancialmente distinta a la de las y los docentes. o a los padres y. estudiantes que
conformaban la coordinadora. Estas diferencias eran percibidas por todas las personas
involucradas en el conflicto y se condensaban en diversas apreciaciones. Para las
maestras, como advierten Petruccelli (2005) y Bonifacio (2009), los fogoneros eran

muchachos que provenian de los barrios mas empobrecidos de las comarcas petroleras y

372 Rio Negro, 1de abril de 1997.
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con los que era dificil arribar a acuerdos. Para estos, cuyas demandas giraban en torno a
la obtencién de empleo y de subsidios, como habia sefialado Obregén, las maestras
protagonizaban una lucha justa aunque un tanto inconsistente, puesto que lo que mas las
inquietaba era la inminencia de la llegada de la gendarmeria y, en ese sentido, “para qué
lado iban a rajar” (Bonifacio, 2009: 189). |

Ciertamente, la disposicion a enfrentar a las fuerzas represivas marcaba una
bisagra entre ambos sujetos en la que se condensaban, ademas, esas diferencias de clase.
Tales diferencias marcaron asimismo la selectividad de la represion, ya que cuando la
misma sobrepaso los limites de las rutas y se descargé sobre la poblacion en general, los
barrios mas castigados fueron los mas empobrecidos373 . Pero también atravesaron algunas
de las razones por las cuales otras mujeres, que no eran maestras ni estudiantes,
permanecieron indiferentes al conflicto y sélo intervinieron en €l cuando las balas de

goma y los gases lacrimégenos aparecieron ferozmente en escena.
2.2. MUJERES Y CONTIENDAS: LA SEGUNDA PUEBLADA

Cecilia vivia en Cutral Co desde nifia, cuando su madre, separada de su padre, se habia
mudado alli con ella y sus hermanas/os. Ya adulta, habitaba con sus seis hijos e hijas en
el barrio de las “176 Viviendas” y aunque su situacién econémica no era apremiante,
habia participado activamente en la pueblada de 1996 yendo de un piquete a otro para
distribuir alimentos, frazadas y canciones de Piero. Sin embargo, el corte de 1997 rio

habia despertado en ella la misma actitud. Por el contrario, segun narraba:

Yo no participé porque senti mucha impotencia. La gente se
conformé con dos pesos e hicieron de cuenta que nunca pasé
nada [en referencia a 1996]. Y ;para qué iba a ir yo a seguir
luchando si un politico les iba a decir: mafiana tienen tal cosa, y
se van contentos a la casa y después sigue lo mismo. Impotencia.
Bronca. Por eso dejé [...] porque la gente se conforma con dos

cosas, los 150 [pesos] y una caja (Entrevista de la autora a
Cecilia, Cutral Co, 17 de diciembre de 2003). '

Para Cecilia, la primera pueblada habia fracasado no sélo porque no habia logrado su
propdsito de revertir la situacion de desempleo, sino también porque ese horizonte de

lucha se habia disipado con la entrega de un subsidio y una caja de alimentos. En su

33 Entre ellos, el barrio de las “500 Viviendas” en Cutral Co y Otafio, en Plaza Huincul, donde Teresa
Rodriguez fue asesinada.
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mirada, ademas, esa mudanza de metas estaba atravesada por la manipulacion politica.
Pero esta no era significada por ella en términos de clientelismo, esto es, de una
instigacion externa que articula la movilizacion popular “desde arriba” y en provecho de
intereses ajenos y ocultos para quienes se movilizan. Distintivamente, la manipulacién no
estaba en los origenes de la protesta sino en su clausura, en presentar batalla para
terminar conformandose “con dos pesos”. Y era alli donde se anclaban su bronca y su
impotencia. De tal modo, entonces, su negativa a plegarse en el segundo corte de rutas no
se basaba en consideraciones referidas a los sujetos que estaban en los piquetes. No
importaba si eran docentes o jovenes sin trabajo. Lo trascendente para ella es que ese
segundo conflicto tampoco iba a cambiar seriamente las cosas.

Otras mujeres compartian con Cecilia el balance de la primera pueblada como una
derrota. Mas en ciertos casos, la consistencia que hacia a esa derrota se engarzaba no sélo
con la manipulacion politica ‘0o la continuidad del dese-mjoleo sino, también, con la .
traicién. Asi, las tres cuestiones se volvian una cuando algunas de esas mujeres
explicaban por qué habian resuelto no participar del segundo corte, al menos en el
comienzo. Magdalena, por ejemplo, sostenia que “no fuimos alld porque no era el pueblo,
eran los politicos..., se manejo politicamente y los de antes traicionaron al pueblo™’*. Un
analisis similar realizaba Stella Maris, que habitaba en Cutral Co y trabajaba como
empleada doméstica, para quien luego de la primera pueblada “los primeros piqueteros
son politicos. Ellos sacaron su tajada y ahora estan en el gobierno, es como que usaban a
Ja gente”””. Incluso Bety Ledn, qué durante la protesta de 1996 habia protagonizado
varios enfrentamientos verbales con los intendentes de Cutral Co y Plaza Huincul,
resistido el intento de represion de la gendarmeria y, finalmente, increpado a Sapag,
insisti6 varias veces en que “en la segunda pueblada todo se politizé mucho™’.

Estas reflexiones hilvanan varias cuestiones que posibilitan comprender el escaso
atractivo que este conflicto generaba en las mujeres que habian protagonizado el corte de
rutas de junio de 1996. Uno de los motivos se nutria tanto en la frustracion sentida ante el
incumplimiento de los puntos del acta acuerdo firmada en ese entonces, como en la
acusacion de traicion dirigida hacia quienes habian sido los y las voceros/as de la
pueblada anterior, es decir, los y las piqueteras/os. Dicha traicién consistio, segun las

testimoniantes, en que estos/as habian abandonado la consecucién de la lucha iniciada a

37‘_‘ Entrevista de la autora a Magdalena, Cutral Co, 7 de mayo de 2004.
375 Entrevista de la autora a Stella Maris, Cutral Co, 20 de diciembre de 2003.
376 Entrevista de la autora a Bety Leon, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.
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cambio de prebendas personales, fueran éstas referidas a la ocupacion de cargos piblicos
o a la obtencion de beneficios materiales. Tal lectura tenia puntos de encuentro, por
cierto, con la de varios de los jévenes que en la mafiana del 11 de abril de 1997 estaban
en la ruta dispuestos a resistir la llegada de la gendarmeria y que habian escogido
denominarse “fogoneros” justamente para diferenciarse de aquellos/as considerados/as
traidores/as. -

Otra razon estaba atravesada por la caracterizacion del conflicto como una accion
politizada. Empero, ello no remitia al concepto vertido tantas veces por funcionarios del
gobierno nacional, asi como provincial, en torno a la participacion en el mismo de
“idedlogos de izquierda” o “subversivos” que pretendian desestabilizar la reproduccion
del orden social. Como se desarroll6 en el capitulo anterior, estas mujeres profesaban una
idea de la accion politica como aquélla tendiente a procurar la ocupacién de funciones en

-la administracion publica pafa el enriquecimiento personal. Por tanto, toda accion politica
era vista como aquella cuyos objetivos no comulgaban con reclamos legitimos de la
comunidad o con el beneficio colectivo. Al ser evaluado como una derrota a la
movilizacion popular -l incumplimiento de los puntos acordados con Sapag en junio de
1996, reforzé este sentido asignado a la politica de un modo singular. En efecto, si
durante la primera pueblada las mujeres habian dinamizado diversas acciones nutridas en
el rechazo al ejercicio de la politica definida en estos  términos y afines,
consecuentemente, a contrarrestar el peligro de la manipulacién, los efectos de la
conclusion de tal protesta operaron en sentido contrario: no valia la pena incorporarse al
corte de rutas porque nuevamente la accion serviria a propositos individuales, mezquinos

y alejados de los intereses y perspectivas de esas mujeres’’ .

377 La idea de la manipulacion, por otro lado, se deslizé varias veces en las explicaciones que dieron
algunos funcionarios gubernamentales sobre el devenir de este corte de rutas y, fundamentalmente, sobre
las acciones de los jovenes fogoneros. Asi, “grupos de ultraizquierda”, “infiltrados” o “subversivos” fueron
algunos de los calificativos con los que tanto Felipe Sapag como el presidente Menem refirieron a un
supuesto liderazgo dentro de esta confrontacion (Rio Negro, 16 de abril de 1997). Si bien, en otro sentido,
también fue analizada en términos de manipulacion la presencia de Ramén Rioseco, concejal del FREPASO
. de Cutral Co, y su cercania con esos-jovenes. Incluso, algunos estudios han puesto énfasis en- ello
sosteniendo que los punteros del MPN que se encontraban en los piquetes habian incitado a los fogoneros en
contra de los docentes (Bonifacio, 2009: 188). Y aunque se menciona la defeccidn del gremio como una
accién que poco contribuia a generar un marco de confianza y fortalecer la organizacién, se le asigna un
fugar subordinado ya que se supone nuevamente que los sectores mas marginados socialmente tienen
escasa capacidad de hacer evaluaciones politicas o constituyen una suerte de “masa disponible”. En ese
mismo registro es analizada la participacion de Elda Hermosilla, la “unica mujer entre los fogoneros”, una
mujer que tenia 4 hijos, 39 afios y cobraba un subsidio de $ 150 segin la descripcidn que de ella hicieron
los periddicos (Rio Negro, 15 de abril de 1997). Bonifacio (2009: 203-204) sostiene con base en algunas
entrevistas, que ella era militante del MPN, que justamente era una de las punteras que azuzaba a los
fogoneros en contra de las docentes y que posteriormente se desempefié como secretaria del bloque de
concejales de! MPN en el concejo Deliberante de Cutral Co.
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Por otra -parte, tal conceptualizacion del ejercicio de la politica no se restringia
s6lo a “los politicos”. También iba dirigida a aquellas organizaciones sectoriales que
representaban intereses particulares, tales como los sindicatos. En ese sentido, el gremio
docente despertaba desconfianzas o criticas que emergian tanto del descrédito en el que
habian caido organizaciones como el SUPE, como de ciertos comportamientos asumidos
por el gremio docente durante la pueblada de 1996. Como se dijo, el conflicto de 1997 no
habia provocado el interés de Bety Ledn. Ella no habia sido, de todos modos, indiferente
a él, pues conocia las causas de la huelga docente. Tampoco dudaba en sefialar a Felipe
Sapag como el principal responsable. Bety apuntaba, uniendo ambas cuestiones, que
“como el rio estaba bastante revuelto, el gobernador fue mas perro, [...] y le sacaron el
20% a los maestros, y eso fue lo que rebalso el vaso a los maestros”’®. Sin embargo,

también aclaraba:

En la primera pueblada, los que siempre tuvieron un roce, una
pedanteria con nosotros, fueron los docentes. Por ese motivo,
cuando en el 97 Sapag les quité el 20%, ellos nos pidieron
colaboracion a la comunidad y la comunidad tiene memoria.
Ellos no nos apoyaron. Pero un grupo de gente se lo dio y murié
una vecina mia [en referencia al asesinato de Teresa Rodriguez]
(Entrevista de la autora a Bety Ledn, Plaza Huincul, § de mayo
de 2004).

Efectivamente, aunque el grenﬂio docente habia participado de la movilizacién contra la
represion en las comarcas petroleras convocada en la ciudad de Neuquén el 26 de junio
de 1996, no habia secundado en cuanto que tal la primera pueblada. Y atn cuando los y
las maestras habian acercado su solidaridad en términos personales, la misma no tenia
una entidad en el recuerdo de Bety o, tal como ella expresaba, no era suficiente como
para provocar que la comunidad se involucrara masivamente en el conflicto que ahora
esas maestras protagonizaban. Si lo habia hecho un grupo de gente que, de alguna forma,
habia desatendido el saber portado en esa memoria colectiva a la que ella aludia u
,“olvidado” ese pasado. Ese grupo de gente estaba conformado por los jovenes fogoneros
a quienes Bety, al igual que Cecilia y a diferencia de los medios de comunicacion y de las
propias docentes, no excluian de la comunidad. Por el contrario, integraban parte de ella -
e, incluso, algunos de sus gestos eran absolutamente comprensibles para esas mujeres.
Asi, Clementina, amiga y vecina de Bety y esposa de un ex obrero ypefeano, sefialaba

que “era logico que se tapen la cara para no ser reconocidos [...] tienen miedo de la

37 Entrevista de la autora a Bety Leoén, Plaza Huincul, 8 de mayo de 2004.
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policia que los repriman después™’®. La distancia, mas bien, existia con las maestras y se
traducia tanto en la “pedanteria” a la que aludia Bety como en el hecho de que “ellos

tiraron la piedra, y luego escondieron la mano™*®

, segun explicéd Clementina. Justamente,
esa actitud habia constituido el agravante del conflicto de 1997 puesto que en su devenir
habia muerto una mujer mas cercana a Bety y a Clementina, tanto por el lugar donde
vivia como por la extraccion de clase, que a esas maestras.

Motivos como los esgrimidos por Bety, Cecilia, Magdalena, Stella Maris o
Clementina fueron los que impidieron que esas mujeres, al igual que la mayoria de las y
los pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul, se involucraran activamente en los inicios
de los cortes de ruta del otofio de 1997. Sin embargo, la situabién cambid radicalmente el
12 de abril. Fue ese dia cuando las consecuencias de la ferocidad represiva sellaron una
participacion que hasta entonces se habia mostrado reacia.

A las 5:30 hs de la mafiana de esa jornada, las tropas de la gendarmeria nacional
se encontraban en la entrada de Plaza Huincul con la intencién de hacer cumplir la orden
de desalojo dictada por el juez federal subrogante de Margarita Gudifio de Argiielles,
Oscar Temis®®'. El juez, que estaba presente en la zona custodiado por un grupo de
gendarmes, se negaba a abrir cualquier tipo de negociacion con algun representante de las
personas que se encontraban en las barricadas. El numero de estos, por otro lado, era mas
que exiguo. Segun los diarios, en esos momentos, habia en los piquetes menos de 100
personas y, en su mayoria, se trataba de chicos y adolescentes que se identificaban como
fogoneros. En pocos minutos la gendarmeria logro despejar la Ruta Nacional 22 haciendo
uso de una topadora, un camion hidrante, perros, balas de plomo y gases lacrimdgenos en
desmedida cantidad frente a los fogoneros que intentaban resistir su avance con piedras,
ondas y bombas molotov. Pero las cosas no concluyeron ahi. Por el contrario, los
gendarmes, violando prohibiciones de caracter legal, invadieron los barrios de ambas
localidades. Mientras tanto, la jueza penal de Cutral Co, Beatriz Martinez, ordenaba la
intervencion de la UESPO sobre la Ruta Provincial 17. Una vez que lograron el repliegue
de los fogoneros, los integrantes de esa unidad policial especial se sumaron a la
gendarmeria en la persecucion desatada en las calles de ambas localidades. Y fue alli
donde policias y gendarmes se encontraron con las mujeres, esas mismas que un afio

antes los habian enfrentado.

37 Entrevista de la autora a Clementina, Plaza Huincul, 9 de mayo de 2004.
380 11,/
Ibidem.
¥ Los gendarmes estaban comandados nuevamente por Eduardo Jorge, el represor vinculado a Domingo
Bussi, quien habia liderado también el violento desalojo del puente capitalino el 27 de marzo.
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Arcelia, que habia participado también activamente de la pueblada de 1996,
estuvo entre ellas y recordaba detalladamente como se habian desarrollado los

acontecimientos en su barrio:

Yo estuve, yo fui. Cuando ingresa gendarmeria, ellos ingresaron
en Plaza Huincul haciendo una pinza. Ingresaron una parte por la
ruta, otros tomaron por la orilla del zanjén y otros por el
Ferrocarril (Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20
de diciembre de 2003). :

Lo que habia llamado su atencién esa mafiana era el ruido de los disparos, pues “estaba
parada en la esquina de mi casa, justo una cuadra de alli. Y le digo a mi marido ‘no se te
ocurra salir’, porqﬁe era una batahola”*®. Desde hacia afios, el esposo de Arcelia, un ex
ypefeano, sufria una enfermedad cardiaca y, por tanto, la inquietaba la forma en que €l “
pudiera reaccionar ante lo que estaba sucediendo. Sin embargo, ni la preocupacién'por la
afeccion de su marido ni el temor a la represion la inhibieron para abrir las puertas de su

casa y socorrer a las personas que venian escapando de las balas y los bastonazos:

iiiNo te imaginas lo que fue!!! Senté a mi esposo en un sillén y
entraron 35 personas dentro de mi casa, que hasta el dia de hoy
no sé quiénes son y tampoco me interesa, porque yo abri mi casa
para que ingresaran (Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza
Huincul, 20 de diciembre de 2003). ‘

La gendarmeria no s6lo avanzaba por las calles de los barrios golpeando a cuanta persona
se pusiera enfrente, sino que arrojaba gases lacrimogenos dentro de las casas en un grado

tal que, como continu6 narrando Arcelia:

Yo tuve que tener 15 dias mi casa ventilandose. Todo, todo,
porque tiraron gases lacrimégenos y estdbamos en mi casa.
Arriba del techo, por una ventana, en el patio. A una chica que
iba a llevar a su papa al hospital, en un jeep, la sacaron por el
parabrisas (Entrev1sta de la autora a Arceha Plaza Huincul, 20 de
- diciembre de 2003). :

Pese a todo, ella “salia a atender gente, después de que ellos pasaron, porque estaban
golpeados, estaban tan dafiados que no te lo puedo explicar” ***. Lo que si podia explicar

era por qué la represion habia llegado a ese nivel de encarnizamiento. En su

Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.
383 Entrevista de la autora a Arcelia, Plaza Huincul, 20 de diciembre de 2003.

382

245



interpretacion, la causa de esa fiereza era la venganza por lo ocurrido en el
enfrentamiento anterior, en junio de 1996, ya que “ellos querian hacer eso porque no

podia ser que se hubieran ido la primera vez con el rabo entre las patas..., entonces, era

cuestion de eso”>%,

De manera similar actuaron los gendarmes en las “500 Viviendas”, uno de los
barrios mas populares de Cutral Co. Sélo que alli corrieron peor suerte. Susana Garcia,
hija de un obrero metalargico del PC y una mujer entrerriana militante de la UMA, a quien
se hizo referencia en el primer capitulo de esta tesis a proposito de su vasta experiencia
sindical, parecia revivir la jornada cuando daba rienda suelta a su relato colmado de
detalles y de anécdotas. Asi, su narracién cobraba un ritmo vertiginoso y entusiasta al
evocar de qué manera ella, sus vecinas y vecinos del barrio de las “500 Viviendas”,

habian expulsado a la gendarmeria de las inmediaciones.

Cuando empezaron a reprimir, yo estaba en Plaza Huincul, en la
biblioteca Carmen Funes. Y me apersono porque estaban
reprimiendo en el puente de Plaza [Huincul] muy, muy, pero muy
fuerte, y entonces queriamos parar todo esto de alguna forma.
[...] Y un compafiero mio, teniamos una chatita [camioneta], y
Viviana, esta chica que estd en Canal 2, andaba con las cAmaras y
nos dice: “por favor jme llevan urgente? porque no tengo con qué
ir”. Y vinimos para acd, a mi barrio. Cuando llegamos era un
desastre. [...] Y unas mujeres y yo nos fuimos a piedrar y a
resistir en el barrio a los gendarmes. Y nos tiraban gases para este
lado, entonces salimos para el otro lado, y una vecina le tiréd un
piedrazo tan bien dado que al tipo le bajé los pantalones. [...]
Nos tiraban en los balcones, pero no se la llevaron de arriba.
iiiNos tienen terror!!! Se les dio con todo, se replegaron ellos
porque el pueblo sali¢ todo a la calle. Y ellos pararon la represion
de cagones. Ellos con pafiuelos blancos la pararon, porque no los
dejamos hasta que se fueron. Una vecina de por alli [estaba]
calentando aceite. Entonces yo sali por acd y e dije: “j;jcalienten
aceite!!! Si quieren entrar tirémosle por los balcones el aceite
hirviendo”. Ellos nunca crefan que nos ifbamos a defender
(Entrevista de la autora a Susana Garcia, Cutral Co, 7 de mayo de
2004).

Por lo tanto, si el ejercicio de la represién habia sobrepasado las rutas para ganar terreno
dentro de las propias localidades, la reaccién de las y los pobladores modifico
sustantivamente su desarrollo al tornar al cazador en presa. Pero lo significativo de la

narracién de Susana no reside solamente en esa marca sino también en el protagonismo

3% Ibidem.
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que las mujeres nuevamente pusieron al descubierto, que colapsé una vez mas lo que se
v
supone hace a las caracteristicas de su sexo. ‘

En general, se presume que las mujeres rehilyen el uso de la violencia, los
enfrentamientos fisicos o las situaciones donde estos puedan producirse, debido a
atributos asignados socialmente acorde con sus supuestas capacidades bioldgicas. En
ocasiones, tal presuncion emana y se anuda con discursos y acciones protectoras
desplegadas por los varones para alejar a las mujeres de la primera linea de “choque” en
una accién colectiva de protesta que puede tener estas derivas. En otras, se incentiva su
presencia alli a la espera de que la misma mitigue o aquiete la posibilidad de la accion
represiva. Ciertamente, las mujeres también apelan al imaginario en torno de su debilidad
fisica o de aquellas cualidades que se adhieren a la maternidad, por ejemplo, para dar
continuidad a sus acciones en escenarios en los que el Estado hace uso de su fuerza
coactiva (Kaplan; s/f; 2003). Y, de hecho, algunas veces, tal recurso ha sido exitoso para
evitar ese desenlace®®’.

Mas el vinculo entre feminidad y violencia, al ser sometido a la pesquisa histérica,
contiene también otros matices que impiden generalizaciones apresuradas. En esa
direccion, la indagacién de los particulares contextos historicos, los saberes previamente
adquiridos, las percepciones y representaciones forjadas y atravesadas por su clase y por
su género, constituyen indicios que, puestos en escena, permiten dar cuenta de
experiencias mucho mas heterogéneas en las conductas de las mujeres ante la
violencia®®. (Como explicar, sino, la dispar reaccion que tuvieron las mujeres
agremiadas en ATEN y las que participaron de la pueblada de 1996 ante la llegada de la
gendarmeria? Ambos colectivos pertenecian a las clases trabajadoras pero ello no las
volvia idénticas o las amalgamaba en los recursos de los que disponian para hacer frente
al avance represivo. Por el contrario, fueron sus particulares recorridos organizativos, los
significados historicos asociados al trabajo que realizaban, la percepcion que tenian de si

mismas y de su rol social, los alcances del apoyo comunitario a las luchas que

%% En ocasion del corte de rutas de mayo de 1997 en General Mosconi, un gendarme sostuvo que la causa
por la cual no reprimieron fue que “en el corte habia sélo mujeres y nifios”. Ver El Tribuno, 10 de mayo de
1997.

3% Diversas investigaciones histéricas realizadas sobre el desarrollo y composicién de las organizaciones
guerrilleras en la Argentina durante el periodo 1966-1976, dieron cuenta de como las adscripciones
politicas emergidas en un particular contexto de conflictividad social resultaron en la integraciéon de
mujeres en esos ambitos de militancia (Diana, 1996; Pasquali, 2005; Martinez, 2008). Asimismo, un trabajo
ha demostrado de qué manera, y contrariamente a lo que se creia, las mujeres habian participado como
parte del aparato represivo en los centros clandestinos de detencién durante la ultima dictadura militar en la
Argentina (D’Antonio, 2003). Por tanto, la asociacién entre mujeres y violencias adquiere densidades y
complejidades atravesadas por aristas que escapan a tipificaciones simplistas.
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dinamizaban, lo que delined el tipo de respuestas que unas y otras articularon. También
influyeron los intereses qu‘e esas mujeres sentian que estaban en juego. Asi, cuando la
represion del 12 de abril de 1997 cobré la vida de Teresa Rodriguez, la brutal evidencia
del peligro que se cernia sobre vecinos/as, padres, madres, hijos/as actué como un resorte
para enfrentar a aquellos que amenazaban sin delaciones ni mediaciones simbolicas la
reproduccion comunitaria. Y la respuesta fue de tal magnitud que el juez Temis, hacia el
mediodia, se vio obligado a ordenar el repliegue de la gendarmeria para favorecer la
tregua que de hecho se impuso387.

Pocas horas después, los habitantes de ambas localidades levantaron nuevas
barricadas sobre la Ruta Nacional 22 y organizaron una asamblea en la torre de YPF, en el
ingreso de Plaza Huincul. Alli se formé una comisién compuesta por once personas —tres

mujeres y ocho varones’*— cuya mision era entregar un petitorio elaborado

»3%  Los seis puntos que lo

colectivamente “al juez cuando venga a desalojarnos
conformaban, planteaban la libertad de todos los detenidos sin que mediara causa
judicial®®; garantias de no represion en el futuro; la investigacion de la muerte de Teresa
Rodriguez y la constitucién de una comision de seguimiento; el cumplimiento de los
puntos del acuerdo de 1996; la creacion de puestos de trabajo y la inclusién de los
solteros como beneficiarios del Decreto 18213_ .y la derogacion de la Ley Federal de
Educacion —reivindicacion que se sostuvo a pesar de la defeccion del gremio docente—.
Asimismo, esta comisién convocaba a una marcha del silencio que se realizaria durante
los funerales de Teresa Rodriguez®®.

En tanto, ese mismo dia por la tarde, una movilizacién organizada en Neuquén
capital, que reunié a 15 mil personas, recorrié las calles en repudio a la represion y la
muerte de Teresa Rodriguez y culminé en la Casa de Gobierno “pidiendo la cabeza del

gobernador™®’. Simultaneamente, la dirigencia de ATEN era convocada por el gobernador

%7 Asimismo, el funcionario declaraba a los medios de comunicacion locales que ninguno de los
gendarmes y policias habia utilizado balas de plomo. Sin embargo, una foto publicada por la prensa escrita
mostraba a un policia disparande con una pistola calibre 9 milimetros. Ver Rio Negro, 13 de abril de 1997.
3% Entre sus integrantes se encontraban representantes de los fogoneros, como Elda Hermsilla. Luego se
sumarian 3 integrantes mas, elegidos por esos jovenes, entre los cuales estaba Ramon Rioseco (Bonifacio,
2009). _

3% Rio Negro, 13 de abril de 1997. :

*0Segiin las informaciones periodisticas, la lista de detenidos alcanzaba a 13 personas. Ver Rio Negro, 13
de abril de 1997.

1 Este decreto, dictaminado luego de la pueblada de 1996, habia establecido un cupo especial de subsidios
?or desempleo para la zona, restringido a personas casadas.

%2 La marcha tuvo Iugar en la noche del 13 de abril, la cual congregé a mas de 15 mil personas de ambas
localidades (Rio Negro, 14 de abril de 1997).

% Rio Negro, 13 de abril de 1997.
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Sapag para llegar a un acuerdo, cosa que ocurrié el mismo siabado 12 de abril por la

noche.
3. DEL EPILOGO DEL PARO DOCENTE AL LEVANTAMIENTO DEL CORTE DE RUTAS

El acta firmada por el gobernador y la cupula sindical docente ad referéndum de las
asambleas que se realizarian al dia siguiente, estipulaba el levantamiento del paro a
cambio de diversos compromisos por parte del gobierno. Entre ellos, se encontraban
descontar sélo el 50% de las jornadas de huelga, que para esas alturas sumaban casi 34
dias, mantener las jefaturas de departamentos y el funcionamiento de los talleres en las
escuelas asi como las horas programaticas de los docentes de educacién fisica, lo cual
equivalia a recuperar el puesto de trabajo de 1.000 docentes®™. El paro fue levantado el
16 de abril. Sin embargo, el gremio docente habia comenzado las tratativas con el
gobierno el mismo dia de la muerte de Teresa Rodriguez. Dicha decisién provocé duras
criticas y ahondd las acusaciones de traicion por parte de los y las pobladoras de Cutral
Co y Plaza Huincul y de activistas de organizaciones politicas y otras corrientes
sindicales, como la CCC. A pesar de esto, la conduccién de ATEN, y en particular la figura
de Obregon, salieron ampliamente fortalecidas. Asi, Liliana Obregon se presenté como
candidata a la conduccion provincial y gano las elecciones del afio siguiente con el apoyo
de una amplia mayoria (Petruccelli, 2005).

No ocurrié lo mismo con el gobernador Sapag, cuya centralidad como figura
conductora del MPN y del destino politico de la provincia no lograria sobrevivir a este
mandato, aunque si a los cortes en las comarcas petroleras®®”. Estos perduraron hasta el
18 de abril, fecha en la cual la comision de representantes de la Asamblea de Cutral Co y
Plaza Huincul, conformada dias atras, firm¢ un pacto con el gobierno provincial. Entre
los puntos del mismo figuraban el compromiso de investigar la muerte de Teresa
Rodriguez (hecho por el cual 30 policias fueron sumariados meses después aunque nunca
inculpados judicialmente) y.la entrega de pensiones para sus hijos; 500 puestos de trabajo
en YPF; traspaso del yacimiento gasifero El Mangrullo para su administracion a las

municipalidades; 1.200 subsidios del Plan Trabajar; jubilacién anticipada para los ex

3% Ibidem . La ATEN consigui6, ademas, que efectivamente no se pusiera en practica la Ley Federal de

Educacion en el territorio provincial.

%5 En las elecciones siguientes, la hegemonia de Jorge Sobsich se volveria cada vez mayor. Y aungue la
sociedad neuquina mantuvo elevados niveles de movilizacién y de conflictividad social, en los cuales la
toma de Zanén por sus trabajadores constituyé un hito fundamental, el MPN no perdié el lugar de
conduccion del destino politico de la provincia.
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-ypefeanos; y la no toma de represalias y el cierre de las causas iniciadas a las personas
detenidas. A partir de ese momento, las barricadas fueron desmontadas®®®.

El rumbo que sigui6 el panorama politico de las localidades petroleras tuvo ciertas
divergencias. En Plaza Huincul, el MPN continu¢ al frente del municipio como resultado
de las posteriores votaciones. Su intendente, Alberto Pérez, tampoco sufrio los coletazos
del reciente conflicto. Distinta fue la situacién para Daniel Martinasso, a quien el 30 de
mayo de ese afio se le inicid un juicio politico que concluyd con su destitucion del cargo
y la convocatoria a nuevas elecciones. Estas se realizaron a fines de ese afio y en ellas
triunfé la Alianza, coalicion constituida localmente a partir de un acuerdo entre la UCR y
el FREPASO y que luego cobraria forma a escala nacional. Carlos Benitez, un hombre de la
UCR y candidato del nuevo acuerdo, obtuvo casi el 60% de los votos emitidos en Cutral
Co, imponiéndose cémodamente sobre el MPN, partido que no volvié a reéuperar la
conduccion de la localidad en la que practicamente se habia forjado. Pero ,qué quedo de
las puebladas en la potencialidad organizativa de las y los pobladores de las localidades
petroleras? ;Hubo ecos resonantes en protestas posteriores? La respuesta a estos
interrogéntes parece sencilla al igual que los argumentos que la sostienen.

Como sefialan la mayoria de los estudios, ni en Cutral Co ni en Plaza Huincul
estas acciones colectivas de protesta cristalizaron en ninguna organizacién piquetera ni en
ningun otro movimiento comparable que nucleara a esas mujeres y varones desocupados.
Tampoco se las/los encontré movilizadas/os durante la crisis de diciembre de 2001, que
termind con el gobierno de esa Alianza nacida en su territorio. Las explicaciones que se
ensayaron para explicar esta ausencia han estado vinculadas centralmente con el triunfo
de la “paz social” logrado por una gran cantidad de subsidios, la escasa incidencia de una
militancia de izquierda que coadyuvara a la emergencia de un movimiento piquetero
auténomo o la decision de seguir la batalla por medios electorales, tal como habia puesto
en evidencia lo sucedido en Cutral Co.

Esta investigacion no pretende refutar estas argumentaciones; empero objeta la
_pregunta, puesto que considera que la misma parte de un “deber ser” que desatiende a los
sujetos para poner en el centro de la escena a los intérpretes. Dicho de otro modo, este
trabajo, mas que interrogarse en torno de por qué no surgié un movimiento piquetero

auténomo o algiin tipo de organizacion que plasmara el nivel de participacion social

3% Un grupo de fogoneros volvi6 a cortar la ruta el 28 de abril. Sin embargo, la protesta fue rapidamente
levantada a partir de la promesa de! intendente de Cutral Co, Daniel Martinasso, de entregar mas planes
sociales.
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alcanzado durante los dias del conflicto, prefiere indagar qué fue lo que de hecho si
surgi6. Para ello vuelve su mirada sobre los sujetos que conforman su preocupacion, y
atisba una interpré_tacic’m que no puede ni desea ser conclusiva puesto que se trata de una
historia que aiin merece ser revisitada asiduamente. En principio, se atreve a postular que
el involucramiento de esas mujeres en los dias de lucha y resistencia reverberd en otras
acciones y en otras organizaciones. Sara, Arcelia y Magdalena no abandonaron su
asistencia a los Encuentros Nacionales de Mujeres. Por el contrario, se han fortalecido en
ellos y han tratado de impulsar cooperativas de trabajo, lugares de debate sobre violencia
familiar y espacios de asistencia y proteccion de las mujeres que padecian esas
situaciones. Bety y Clementina también intentaron dar continuidad a su experiencia
organizativa articulando reuniones de comisiones barriales para reclamar ante los
municipios por la falta de agua potable, los préblemas medioambientales provocados por
Repsol-YPF o aquello que tales comisiones decidieran. Ciertamente, no todas hicieron ese’
éamino. Cecilia, a pesar de la desconfianza que la politica, los politicos y el tipo de
democracia existente le despertaban, tal como tantas veces refirid, no desech¢ del todo las
urnas y prefirié demostrar su disconformidad “no votando nunca mas al MPN”, como dijo.

Los caminos que estas mujeres escogieron para recorrer fueron distintos y poco
rimbombantes si lo que se busca es algo que pueda asemejarse a la UTD en General
Mosconi 0 a otros colectivos de desocupadas/os que surgieron en otras regiones. Pero no
por ello algunaé de estas huellas se alejaron de la organizacion colectiva o, al menos, de
los intentos por lograrla. Negarlas detras de lo que “no fue” no las sustrae a ellas de la
historia, sino que despoja a la Historia de una ingenieria capaz de examinar los multiples
senderos y formatos que pueden asumir las practicas confrontativas de esas mujeres en su

pretension de cambiar sus propios destinos y los de su comunidad.
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CaPiTULO 5 _
“Y ASi LOS PILLAMOS AL COMISARIO Y AL CABO”:

MUJERES, LUCHAS Y RESISTENCIAS EN SALTA (1997-2001)

El calor no daba treguas ese mediodia en General Mosconi. Como en todos los
diciembres, la temperatura habia superado los 40° centigrados y prometia ser mads
calcinante alin en esas calles sin arboles que Maria Rosa tenia que recorrer para llegar
hasta el lugar donde se habia convocado la asamblea. La brisa era tan leve que casi no se
sentia. Sin embargo, ella caminaba a paso ligero. Presentia que, con las ultimas
novedades, los animos debian estar tan encendidos como ese sol que rajaba la tierra. El
nuevo Presidente de la Nacion, Fernando de la Ruaa, que habia asumido tan sélo tres dias
atras, habia decidido recortar una buena cantidad de Planes Trabajar asignados para el
Departamento de General San Martin. No significaban mucho esos $ 150 que Maria Rosa
recibia por mes para mantener a sus seis hijas y sus cuatro hijos. Pero, sin dudas, era
mejor tenerlos para asi poder sumar algo a lo poco que conseguian su marido y sus hijos
:mayores con las “changas” que salian cada tanto. La disminucion de los subsidios
dispuesta por el nuevo jefe del Ejecutivo nacional y su equipo complicaba todavia mas el
panorama de familias como las de Maria Rosa y evidenciaba, ademas, que las cosas no
iban a cambiar demasiado con la victoria de la Alianza sobre la férmula Eduardo
Duhalde-Ramoén Ortega que el PJ habia presentado para la contienda electoral de
‘octubre®”’.

Pero en la asamblea de ese 13 de diciembre de 1999 no iban a estar solamente sus
compaiieros y compaiieras de la UTD. También participarian los empleados municipales
de la ciudad de Tartagal nucleados en la seccional local de ATE. El propdsito de su
presencia era discutir si podian encarar una medida de protesta conjunta para revertir la
cesantia de 162 trabajadores dispuesta por el intendente de Tartagal en noviembre.

Maria Rosa no deseaba perderse nada de esa reunién. Acostumbrada a asumir

decisiones dificiles, como cuando siendo ain una nifia de 13 afios juntd sus pocas

397 La “Alianza por el trabajo, la justicia y la educaciéon” fue una agrupacion politica nacida en 1997 fruto
del acuerdo entre la UCR, el FREPASO, la Democracia Progresista, el Partido Intransigente, el Partido
Socialista Democrético, el Partido Socialista Popular, el Partido Demécrata Cristiano, el Movimiento de
Integracién y Desarrollo, el Partido Autonomista y el Partido Liberal, ambos de la provincia de Corrientes.
El objetivo de esta agrupacion era disputar la conduccion del pais al P, si bien su programa econémico no
ponia en cuestién nada de lo realizado bajo el menemismo. En las elecciones del 24 de octubre de 1999, la
férmula de la Alianza, conformada por Fernando de la Rua y Carlos Alvarez, obtuvo el 48,3% de los votos
frente al 33,9% logrado por el justicialismo, aunque este ultimo retuvo la conduccion de 11 provincias.
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pertenencias y abandond sola las tierras del Ingenio Ledesma en las que habia nacido
para buscar mejor suerte en Salta capital, probar luego en Chaco y terminar por instalarse
en General Mosconi, no queria llegar tarde a ese debate que seguramente concluiria con
una resolucién importante. Y asi fue. Habian pasado ya 37 afios del inicio de la travesia
que la habia alejado del territorio jujefio. A sus 50 volveria a la ruta pero no para irse sino
para quedarse alli hasta que el gobierno nacional y municipal aceptaran las demandas.
Asi lo expreso su mano en alto cuando en la asamblea se voto cortar la Ruta Nacional 34
ese mismo dia a la altura de General Mosconi.

El grupo antimotines de la policia saltefia pretendié evitar que se levantaran las
barricadas y comenzaron entonces los enfrentamientos. En medio de ellos fue detenido
Fermin Hoyos, secretario general de ATE Tartagal, junto con otras personas. Ante esto, la
reaccion de las mujeres y los varones que estaban intentando montar los piquetes no se
hizo esperar. Maria Rosa recordaba detalladamente el episodio con la policia local. Ella
contaba que “estabamos en la ruta y no habia forma como sacar” a las personas que

habian sido apresadas:

Entonces decidimos hacer un cambio. Lo pillamos al comisario y
al cabo. Los desvestimos, los dejamos en calzoncillo y los
subimos al tanque de combustible. Y hacia una calor que
quemaba el aire y le pedimos que si los mandaban a Salta
nosotros los ibamos a quemar. Pero no era tanta la intencién, sino
para darles miedo. Entonces le pedimos que largue a todos los
compafieros y nosotros queriamos ver en la ruta el momento que
lo traigan. Asi tuvieron todos su libertad [...] Y esa manera
hicieron el cambio... a las 6 de la tarde los trajeron (Entrevista de
la autora a Maria Rosa, General Mosconi, 15 de junio de 2004).

Luego de ese suceso, las barricadas pudieron finalmente instalarse y en ellas
permanecieron las y los manifestantes hasta el 23 de diciembre. No era esa la primera vez
que la Ruta 34 era escenario de una medida de protesta de tal envergadura. Por el
contrario, dos afios antes, cuando las llamas de los piquetes de Cutral Co y Plaza Huincul
aun no habian terminado de apagarse, esas mujeres y esos varones habian retomado la
senda abierta por las comunidades neuquinas volviendo a General Mosconi y Tartagal
una nueva fuente de preocupacion para el gobierno nacional, comandado atn por Carlos
Saul Menem. Tampoco seria esa ocasién la Gltima. Asi, entre los afios 1997 y 2001, la
Ruta Nacional 34, que atraviesa ambas ciudades saltefias y conduce a la frontera con
Bolivia, fue cortada —al menos— en cinco 6portunidades. La primera de ellas, en mayo de

1997, estuvo primordialmente impulsada por propietarios de comercios y pequeiias
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empresas madereras de Tartagal, aunque en pocas horas la medida concitd la adhesion
tanto de los y las desocupadas de General Mosconi, localizada 8 km al sur de aquella,
como de otras localidades departamentales. El segundo corte, ocurrido en diciembre de
1999, fue dinamizado por desocupados/as de ambas localidades. Los siguientes, en mayo
y noviembre del afio 2000 y junio de 2001, conllevaron tanto el desplazamiento
geografico como social en la iniciativa de los bloqueos. La ciudad de General Mosconi se
torno la punta de lanza de estos enfrentamientos, mientras que el rol protagdnico pasoé a
las y los desocupados de esa ciudad organizadas/os en la UTD, creada en el afio 1996.

Frente a ello, tanto el Poder Ejecutivo nacional como el local articularon
respuestas en las que la criminalizacién de la protesta se convirtio6 en el comun
denominador. Y si bien en muchas circunstancias se vieron obligados a emprender el
camino de la negociacion, casi siempre lo hicieron luego de apelar al uso del aparato
represivo. En Salta, el Estado argentino fue responsable de la muerte de cinco
manifestantés, ocurridos durante los cortes de los afios 2000 y 2001 en General Mosconi;
de la creacion de decenas de causas penales contra activistas de General Mosconi y
Tartagal — entre ellos/as, contra Maria Rosa—: de persecuciones y detenciones ilegales;
del ejercicio de la tortura contra detenidos/as en esas luchas; y de la virtual ocupacién de
General Mosconi por fuerzas represivas en varias ocasiones.

El estudio de estas contiendas constituye el foco analitico de Ia primera parte de
este capitulo, que procura develar de qué manera mujeres y varones se involucraron en
ellas y como fueron mutando la territorialidad de las mismas asi como los sectores
sociales que las protagonizaron. Nuevamente, el centro del debate historiografico que
atraviesa esta seccion esta situado en la trascendencia de las practicas desplegadas por
esas mujeres — entre las que se encontraban ex trabajadoras de YPF, empleadas
domésticas, esposas de ypefeanos, trabajadoras por cuenta propia y desocupadas— y en
los sentidos que asignaron a tales experiencias de lucha.

En sus distintas inflexiones tedricas y perspectivas historiograficas, la mayoria de
las pesquisas abocadas a.examinar estas acciones colectivas de protesta han profesado
escaso interés por explorar la participacion de esas mujeres y, menos aun, por
interrogarse acerca de como las relaciones de género afectaron las trayectorias de esos
cortes de ruta y de qué manera, a su vez, tales acciones incidieron en esas relaciones. El
énfasis interpretativo sobre los origenes y entramados de esas luchas ha recaido
basicamente en relevar la pervivencia de tradiciones de izquierda entre los varones que

conformaban la clase obrera petrolera (Oviedo, 2004; Benclowicz, 2009b) yv, fambién; en
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las experiencias y précticas sindicales que portaban sus lideres amalgamadas con una
identidad proletaria atravesada por la existencia de YPF (Svampa y Pereyra, 2003;
Benclowicz, 2009b). Las mujeres, entonces, han ingresado en tales interpretaciones o
bien integradas al marco descriptivo o bien dentro del registro testimonial del ejercicio de
una maternidad que excedia los limites de la domesticidad en su interpelacion al Estado
(Svampa y Pereyra, 2003). Empero, ese registro tampoco ha sido sometido a una
indagacién que justiprecie la historicidad de ese constructo social — y, con ello, la
mudanza de sus significados—, las variadas derivas de la politizacion del rol materno y los
diversos sujetos que durante los cortes de ruta formularon también sus demandas en torno
a la defensa de las y los hijos y del hogar. Al des-inscribir el ejercicio de este rol del
contexto histdrico, pues en esos abordajes el neoliberalismo se vuelve tan sélo un telén de
fondo que da lugar a la irrupcion politizada de la maternidad, las };resencias femeninas
terminan encapsuladas en la repeticion de experiencias pasddas perdiéndose de vista su
integracidn en itinerarios con tramas y texturas cambiantes.

En efecto, la supervivencia de la prole y del hogar ha sido un estimulo reiterado
histéricamente para las acciones colectivas e individuales emprendidas por las mujeres.
Discursos articulados alrededor de esta preocupacion pueden rastrearse ya, por ejemplo,
durante el Gltimo cuarto de siglo XIX entre las mujeres trabajadoras que demandaban al
Estado el otorgamiento de los Premios a la Virtud (Pita, 2009), y observarse en las
promotoras de la huelga azucarera tucumana de 1904 (Bravo, 2007), en las activistas de
la gran huelga ferroviaria de 1917 (Palermo, 2007), en las fervorosas adherentes a la
formacidén de las unidades basicas del Partido Peronista Femenino o en aquellas mujeres
trabajadoras que se integraban a la Agrupacion Evita (Grammatico, 2009). Por tanto,
;qué diferencia a las mujeres piqueteras saltefias trabajadoras y/o desocupadas de sus
antecesoras? Los afios transcurridos y, con ellos, los contextos y las emergencias de otras
experiencias politicas que fueron colocando distintivas improntas a practicas e
identidades conocidas. Este apartado se propone consecuentemente rescatar esta
historicidad y sus singularidades. A tal fin vuelve sobre algunas de las sendas trazadas en.
el primer capitulo reintroduciendo el significado de esa tradicidn subterranea que se
alimentd de las Madres de Plaza de Mayo, y su particular publicitacidon/politizacion de la
maternidad, para fundirse con las mujeres de General Mosconi y Tartagal en la “Plaza del
Aguante” en el afio 2001.

Pero no es s6lo aqui donde esta investigacion se distancia de los estudios que

hasta ahora han abordado este complejo proceso de luchas. También lo hace al postular
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que el universo de las practicas femeninas rebasé el ejercicio de la maternidad y asumié
otros senderos, cuestién que se despliega con mvayor detalle en la segunda parte de este
capitulo. La misma se enfoca en la explbracién de los origenes y desarrollo de la UTD,
principal organizacién piquetera surgida en General Mosconi durante €] afio 1996, con el
propdsito de analizar cémo las relaciones de género y las ideas de sexualidad de sus
integrantes permearon la construccién de tal espacio y la emergencia de los liderazgos en
su interior.

Estos interrogantes tampoco han llamado la atencion de los estudios dedicados a
examinar la edificacién de la UTD, si bien algunos de ellos han brindado mayor
notoriedad a la presencia de las mujeres alli**®. Sin embargo, esta entra en escena situada
como parte del recuento de los sujetos que integran tal organizacién y en funcion de su
distribucién dentro de los proyectds autogestionados que la UTD ha encarado. En estos
relatos, consecuentemente, la participacion de las mujeres asume la forma de una
parcialidad que se adiciona para completar la interpretacion del desarrollo histérico de un
colectivo cuyas experiencias organizativas son vertebradas exclusivamente con el pasado
ypefeano —ya sea en términos laborales o sindicales— de los dirigentes mas visibles. Ese
pasado, de todos modos, atin no ha sido revisado a la luz de un estudio acerca de qué
ideales de masculinidad terciaron las identidades de los obreros ypefeanos y cémo estos
resignificaron no sélo en clave de clase sino también de género las nociones sobre el
trabajo y la familia, entre otras cuestiones399. Ciertamente, tal examen trasciende los
limites de esta investigacién. Pero sus premisas guian la indagacién en torno a la UTD en
cuanto que el estudio del involucramiento de las mujeres inquiere sobre la manera en que
los vinculos entre ellas y los varones, y las formas en que las subjetividades femeninas y
masculinas se entrecruzaron con las pertenencias de clase, marcaron el derrotero de esta

organizacion.

1. DiAS Y NOCHES DE FUEGOS Y PIQUETES: LOS CORTES DE RUTA EN GENERAL

MOSCON1' Y TARTAGAL

En General Mosconi y Tartagal, localizadas en el Departamento de General San Martin,

al norte de la provincia de Salta, la existencia de YPF fue determinante en el entramado de

3% Se hace alusion aqui a los estudios de Schaumberg (2004), Giarracca y Wharen (2005), Petz (2005) y
Wharen (2009), particularmente. '

% Tluminadoras revisiones de la historia social de las clases trabajadoras basadas en este tipo de preguntas
pueden hallarse en Kiubock (1992; 1995), French (2000) y Palermo (2007), entre otros estudios.
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las relaciones sociales y del desarrollo econdmico local, tal como ocurriera en otras
comarcas petroleras, aunque en esta region los beneficios de su presencia tuvieron
repercusiones comunitarias dispares comparadas con las alcanzadas por las y los
pobladores de Cutral Co y Plaza Huincul. De todos modos, la privatizacién de la
compaiiia petrolera estatal provocd en el norte saltefio una crisis social de profunda
envergadura, cuyas consecuencias guardaron varias semejanzas con las padecidas por las
y los habitantes de las localidades neuquinas. Asi, el traspaso de la explotacién de gas y
el petroleo de la Cuenca Noroeste a manos de las empresas privadas Refinor SA,
Pluspetrol SA y Tecpetrol SA en 1992, redund6 en el despido de mas de 3.500
trabajadores en la zona. Aun cuando algunos de esos ypefeanos lograron articular
cooperativas de trabajo, la mayoria de estas terminé sucumbiendo en poco tiempo, pues

4 L. .
% Asimismo, quienes

las nuevas empresas evitaron renovarles los contratos
permanecieron dentro de las compaiiias, vieron extender su jornada laboral sin ningiin
tipo de aumento salarial. Por otra parte, un niimero reducido paso a trabajar en empresas
subcontratistas de las compafiias hidrocarburiferas internacionales, pero con un salario
muy inferior al alcanzado anteriormente. Otros probaron suerte abriendo pequefios
locales comerciales con lo obtenido de sus indemnizaciones. Practicamente, todos ellos
quebraron: poco y nada se le podia vender a una comunidad desgarrada por una
desocupacion que terminé afectando al 65% de las y los pobladores de General Mosconi
y Tartagal. v

A su vez, de la mano de la privatizacion también perecieron los beneficios
sociales que la poblacidon poseia. Hospitales, centros deportivos, cines y escuelas que
florecieron al amparo de la petrolera estatal, se deterioraron o, incluso, desaparecieron.
De ese modo, por ejemplo, Campamento Vespucio, conglomerado urbano de 10 mil
personas, que pertenece al municipio mosconense y que otrora fuera el asentamiento del
personal jerarquico de YPF, vio cerrar las puertas del hospital montado por la empresa
estatal y al cual acudia todo el personal de la misma y sus familias. Nada lo reemplazé.

Por otro lado, a la pérdida del trabajo y de beneficios sociales, se sumaron otras
carencias. La carestia de las garrafas de gas —puesto que la mayoria de la poblaciéon de
General Mosconi no posee gas natural— y de la prestacion del servicio eléctrico se sintid

mucho méas cuando mermaron los ingresos familiares. Otro tanto ocurrié con la falta de

0 Rio Negro, 9 de mayo de 1997. Schaumberg (2004) sostiene que de las mas de 140 cooperativas y
pymes creadas en los afios posteriores a la privatizacién y que habian absorbido a alrededor de 800 ex
trabajadores de YPF, para el afio 2004 apenas sobrevivian 5 y con multiples dificultades.
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agua potable, ya que en ese entonces el tendido de la red de agua y saneamiento tampoco
alcanzaba a cubrir a la mayoria de los barrios de esta localidad. Estas cuestiones minaron
todavia mas las condiciones de vida de la poblacidn. |

Fue entonces en las derivas sociales provocadas por el desmantelamiento de la
petrolera estatal donde anclaron las protestas que surcaron la historia de la zona y que son
objeto de este andlisis, si bien el inicio de cada una de ellas fuvo causas puntuales
distintas. Por lo tanto, las reivindicaciones presentes en el estallido de los conflictos
fueron variadas, al igual que los sectores sociales involucrados y el blanco de las luchas,
pues en los diferentes cortes, empresas privadas, gobiernos municipales, gobierno
provincial y nacional fueron, juntos o por separado, objeto de las demandas de los y las
manifestantes. '

Ahora bien, a pesar de las variaciones y heterogeneidades que tuvieron lugar, una
dimensién que se revela con intensidad en todas estas contiendas y que atraveso
directamente la relacion entre los varones y las mujeres piqueteras, fue la de la
domesticidad. Por cierto, la misma se encuentra presente en las otras experiencias de
Iucha abordadas en esta tesis, aunque sus ecos se manifestaron con estridencia en el
escenario saltefio. Ello puede observarse, en primer lugar, en las demandas de las y los
desocupados en cada uno de los cortes, ya que las exigencias en torno a los aumentos de
los subsidios por desempleo o del incremento presupuestario para los comedores
escolares, por ejemplo, fueron recurrentemente inscriptas en la defensa de la familia y,
sobre todo, de la provisién de alimentos para los hijos e hijas. Estos reclamos llevaron
implicitos ciertos supuestos que, basados en la diferencia sexual, otorgaban a los varones
el lugar de proveedores de esa familia y a las mujeres el de cuidadoras y garantes de su
reproduccion. Pero, y alin cuando en ciertos momentos las mujeres y los varones
aparecieron unificados tras estas demandas, en muchos otros esa domesticidad puesta en
las rutas estuvo cruzada por tensiones y conflictos que coincidian con aquellos que
atravesaron al hogar petrolero, como puede inferirse de las palabras de Maria Victoria,
_una mujer tucumana radicada en General Mosconi, esposa de un ex obrero petrolero de
una empresa privada, ya citadas en el Capitulo 2.

Alli, y a propdsito de explicar el diferencial impacto social que en términos de
género la privatizacion habia provocado, se tomaba un pasaje de su testimonio en el que
expresaba que cuando su marido volvia a la casa luego de pasar entre 15 y 21 dias
seguidos en los campos de exploracion y perforacion, “te altera el sistema porque vos te

ponés los horarios, sabés que estds sola, organizas tu vida, y cuando ellos llegan se
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401 "E] sentimiento de atadura tenia

interponen con los tiempos. Yo sentia que me ataba
que ver con la pérdida de la autonomia que poseian esas mujeres para disponer de sus
tiempos y organizar su vida y la de sus hijos e hijas durante las extensas ausencias
masculinas. En otras ocasiones, ese retorno al hogar del padre o el esposo también traia
aparejado el regreso de una autoridad “molesta”, como la definié Estela, una mujer
nacida en la Capital Federal que se habia mudado con su familia a General Mosconi
siendo una nifia cuando su padre consigui6 trabajo en los campos de YPF localizados en
Campo Duran. Los recuerdos de su infancia, también citados en el segundo capitulo,
remitian al silencio que debia guardar durante la estadia de su padre para que este
pudiera descansar y a las quejas de su madre porque tenia que reacomodar sus ritmos y
los de Estela y su hermano en funcion de las exigencias de esa presencia. Fue en esa
domesticidad cargada de tensiones vinculadas con la ausencia y la presencia masculina y
atravesada por las contradicciones entre momentos de autonomia mayor y de menor
independencia, donde las mujeres hallaron los resquicios para salir a las rutas. Y fue
también esa domesticidad marcada por el orgullo de ser el varén proveedor lo que, como
se sefialo en las paginas precedentes, condujo a algunos de ellos a abandonar a sus
familias o a mantenerse renuentes en un principio a participar en los cortes, tal como
comentaba Inés, la mujer que habia sido parte de la toma de] Concejo Deliberante de
General Mosconi, cuando incentivé a su marido a ir con ella acicateandolo.con “si van
las mujeres” entonces no era posible que no fueran los varones*®. '

En segundo lugar, esta domesticidad connoto la exigencia de trabajo_"‘genuino” y
al beneficiario de tal demanda. En ese sentido, si bien esta fue una reivindicacion que
hallé una solidaridad compartida entre varones y mujeres, portd también una impronta
genérica reforzando la division sexual del trabajo, ya que estaba orientada a satisfacer el
desempeifio de los varones mayoritariamente. Y ello volvia a remitir a la “nostalgia” por
el mundo ypefeano y al lugar que los trabajadores habian ocupado en sus familias durante
su existencia.

En tercer lugar, los roles provenientes de la esfera familiar ganaron un singular
sentido politico con la presencia de un colectivo de mujeres que habia hecho de su
maternidad el resorte para enfrentar al Estado terrorista. Empero, si la aparicion de las
Madres de Plaza de Mayo en General Mosconi en junio de 2001 significo para las y los

piqueteros el retiro de las fuerzas represivas que habian ocupado el pueblo, para las

0 Entrevista de la autora a Maria Victoria, General Mosconi, 14 de junio de 2004.
“02 Entrevista de la autora a Inés, General Mosconi, 11 de junio de 2004.
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mujeres tuvo un plus, puesto que les permitié poner en entredichos la violencia que en
esa domesticidad sufrian y pensar en-como organizarse para revertirla.

Por ultimo, esa domesticidad atravesd justamente a la organizacion que habia
emergido en General Mosconi producto de las luchas contra las consecuencias del
modelo neoliberal. En efecto, la UTD se cimentd en ciertos valores que supuestamente
portan las mujeres a partir de su rol de cuidadoras, en las practicas que ellas asumieron
dentro de la organizacion para fortalecerla y en la forma en que se construyeron los
liderazgos en su interior. ' |

;,Como abordar, entonces, el analisis de la convivencia entre esas imagenes
publicas de solidaridad entre varones y mujeres que mancomunaban sus luchas y
exigencias en las rutas con las tensiones que en ese espacio y en esos reclamos también
surgieron? Una clave para delinear la respuesta a esta prégunta se halla en el estudio de
Heidi Hartmann, quien postula que la familia, como espacio en el que mujeres y varones
connotan sus relaciones conyugales (exista o no contrato formal) y las ligaduras con su
descendencia, no es un agente activo con intereses unificados invariablemente. Por el
contrario, aunque aparente una unidad creada por el afecto y el parentesco, es también un
terreno de lucha configurado por los diferentes intereses de sus miembros a partir de la
construccion social de la diferencia sexual-bioldgica (Hartmann, 2000). Ni los intereses
diferenciados ni las luchas que sustentan desaparecen una vez que se echa el cerrojo a las
puertas del lugar fisico en el que habita la familia. Por el contario, es ahi donde se
constituye una domesticidad tensionada, conflictiva y, llegado el momento, también
solidaria que acompafia a sus integrantes a donde ellos/as se muevan. Dicho de otro
modo, los conflictos en torno a la domesticidad formaron parte de los vinculos entre esas
mujeres y esos varones; fueron con ellos a las rutas y pusieron una vez mas en evidencia
cudn borrosos son los limites entre lo publico y lo privado.

Por lo tanto, es con esta mirada sobre la relevancia del impacto de la domesticidad
y con la intencién de develar los sentidos asignados a la misma por las y los protagonistas
de los cortes de ruta en el norte saltefio que las paginas siguientes se adentran en cada uno

de ellos.
1.1. EL CORTE DE MAYO DE 1997

En la madrugada del 8 de mayo de 1997, los y las pobladoras de Tartagal y General

Mosconi comenzaron a levantar barricadas sobre la Ruta Nacional 34, a la altura de esta
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-ultima localidad. Reclamaban la presencia en la zona del gobernador de la provincia, Juan

Carlos Romero, la creacion de fuentes de trabajo, el pago de salarios adeudados al
personal municipal tartagalense y la sancién de una ley de fronteras que creara una zona
franca para el intercambio comercial con Bolivia*®.

Esta medida fue decidida en una asamblea realizada el dia anterior en la plaza San’
Martin de la ciudad de Tartagal y convocada, basicamente, por la Comision de Vecinos y
el Centro Empresario de esa ciudad y activistas del PO. Asimismo, fue el resultado de una
serie de acontecimientos que habian jalonado el ascenso del malestar social. El primero
de ellos, obviamente, estaba vinculado con la desocupacion imperante en la zona, la cual,
a medida que avanzaba, habia terminado por afectar la prosperidad de los propietarios de
los comercios de Tartagal. Para paliar la situacion, este sector requeria al gobierno
provincial que declarara la regién como zona libre de impuestos para el comercio con
Bolivia**. |

A esta merma en las ganancias se sumaba, en segundo término, el mal
funcionamiento de la empresa privatizada que prestaba el servicio eléctrico, EDESA SA,
cuyos reiterados cortes de suministro habian provocado importantes pérdidas en los
comercios y en los hogares particulares. Justamente, el 5 de mayo, dos dias antes de la
realizacién de la asamblea, Marcelino Jerez, periodista de una FM de Tartagal e
integrante de la Comision de Vecinos, y Graciela Zriki, concejala local del FREPASO,
habfan iniciado una huelga de hambre en sefial de prétesta por esta situacion*®. La misma
habia estado precedida por diversos apagones llevados a cabo por la poblacion de
Tartagal durante el afio 1996 y comienzos de 1997°%. Empero, el gobierno provincial se
mantenia indiferente a estas acciones, motivo por el cual surgié justamente la
convocatoria a la asamblea del 7 de mayo.

Al descontento causado por la caida de las ventas y los problemas generados por
los cortes de luz eléctrica, se adicionaba también el generado por las clausuras de varios
locales comerciales como resultado de las numerosas inspecciones que desde hacia

semanas venian llevando a cabo los funcionarios de la Direccién General Impositiva

(DGY).

B El Tribuno, 9 de mayo de 1997.

40‘} A pesar de las promesas gubernamentales hechas con anterioridad, esto no se habia concretado.

5 El Tribuno, 14 de mayo de 1997.

“% ya durante el afio 1996 y comienzos de 1997, la poblacién de Tartagal habia realizado varios apagones
como medida de protesta contra EDESA SA. Incluso, uno de ellos fue llevado a cabo el 7 de mayo de 1997,
fecha de la asamblea que resolvié el corte de rutas.
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Por otra parte, desde los meses finales del afio 1996, muchos ahorristas, entre los
cuales se contaban varios duefios de pequefios negocios, habian perdido sus depositos
como consecuencia del cierre del Banco del Noroeste, que previamente habia sido
absorbido por el Banco Caseros*?’.

Mientras, en General Mosconi, la situacién se volvia cada vez mas intolerable. La
toma del Concejo Deliberante en 1996 durante 23 dias protagonizada por Inés y otras
personas que pertenecian a una naciente organizacién, la UTD, habia sido una elocuente
evidencia tanto del nivel al que habia arribado el descontento social como de la
disposicion de las y los desocupados a no quedarse de brazos cruzados.

Asi, la asamblea popular del 7 de mayo reunida en la plaza San Martin congregé a
un amplio abanico de sectores sociales. Comerciantes, desocupados y desocupadas de

08

Tartagal y de la UTD, liderada en ese entonces por Juan Nievas*®, empresarios madereros,

trabajadores y trabajadoras — entre los que se hallaban los y las empleadas municipales
que no cobraban su sueldo desde hacia tres meses— decidieron cortar la ruta.

Para Rodolfo Peralta, un ex trabajador de YPF, que reside en General Mosconi y
que con una puntillosa dedicacién dirigia administrativamente todos los proyectos de
trabajo que elaboré la UTD a partir de subsidios de desempleo, existi6 un factor
determinante para la eleccién de esta metodologia como herramienta de protesta. El, que

particip6 en la asamblea, narraba:

Todos ibamos pensando que la dirigencia politica no daba las
respuestas. En medio de todo eso, sin saber qué hacer, los
obreros, los comerciantes, sali¢ el tema de Cutral Co. [...] Cutral
Co fue el maestro para tomar una iniciativa de ese tipo. [...] Y asi
de golpe y porrazo, vamos a cortar la ruta. Y tal [era el
descontento que todo el mundo se fue. Y ante el desamparo
dirigencial tanto politico como sindical... nos dimos cuenta de
que quienes podian luchar por nosotros éramos nosotros mismos
y que el corte servia. Creo que damos por descontado que es el
unico método que nos puede dar resultado. En el corte uno decia,
escuchaba a los compafieros, tiene que venir los medios para que
nos escuchen. Eso es lo que se buscaba, que vengan los medios
nacionales y llevar a las autoridades qué estaba pasando
(Entrevista de la autora a Rodolfo Peralta, General Mosconi, 17
de junio de 2004).

Segln su relato, entonces, el inicio de la protesta fue el resultado del descontento general

de la poblacién el cual subsumid, en un principio, las diferentes identidades de clase y de

7 Rio Negro; Clarin, 9 de mayo de 1997.
% Juan Nievas fue activista de la ATYP y, posteriormente, militante de la CCC.
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género ante los padecimientos provocados por la implementacion del modelo neoliberal.
En segundo lugar, el corte de ruta, como medida de accion colectiva, habia adquirido un
nuevo significado a partir de los sucesos de Cutral Co yPlaza Huincul de 1996 y 1997.
Ello no implicaba suponer que esta herramienta de confrontaciéon hubiera nacido alli. De
hecho, Peralta habia estado entre quienes cortaron la ruta en 1991 para intentar revertir la
privatizacion de YPF. Pero los piquetes de las comarcas petroleras neuquinas habian
provocado un punto de inflexion en las practicas politicas y, particularmente, en las
formas de Jucha y de organizacién que un colectivo social heterogéneo pero marcado por
la desocupacién era capaz de poner en escena, delineando de tal modo nuevas identidades
y experiencias. Justamente, lo que habia marcado ese punto de inflexion era la
potencialidad que las personas desligadas del aparato productivo podian desplegar para
ejercer una presion directa y concreta sobre el Estado y las empresas de la zona. Y eso era
lo que la narrativa de Peralta reflejaba cuando remitia a Cutral Co y Plaza Huincul y
cuando evaluaba el impacto de aquellos conflictos enlazando la accién de protesta con la
necesidad de hacerse escuchar. Es mads, incluso sus palabras retomaban algunas
reflexiones vertidas por esas mujeres que vivian a mas de 2 mil km de distancia para
explicar las razones que las llevaron a dinamizar la pueblada de 1996. Asi, la falta de
“amparo dirigencial” al que Rodolfo aludia y que habia conducido entonces a considerar
que los que podian luchar “por nosotros éramos nosotros mismos”, no distaba demasiado
de las afirmaciones de Magdalena, la mujer que habia esperado a la gendarmeria en la
Ruta Nacional 22 envuelta en su bandera argentina el 25 de junio de 1996, cuando
alegaba que las Ginicas personas que podian defender a su comunidad eran las que la
integraban®®.

La defensa colocada en primera persona del plural hizo que la protesta se
extendiera rapidamente a otras localidades departamentales, atravesadas también por la
Ruta Nacional 34. Entre las primeras en adherir se encontraban las comunidades de
Aguaray y Salvador Mazza, al norte de Tartagal. Y a los pocos dias se incorporé Coronel
Cornejo, localidad donde una mujer volvia a liderar la instalacion de los piquetes

reeditando la experiencia que ella misma habia dinamizado seis afios antes.

“% Estos alegatos fueron citados en el tercer capitulo.
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1.1.1. LAS AGUAS BAJAN TURBIAS: EL CORTE DE RUTAS EN CORONEL CORNEJO

Nunca tuve miedo de lo que pueda pasar porque soy
una mujer muy convencida de lo que hago [...] porque
Yo creo que lo ultimo que tiene que hacer el ser humano
es vender su dignidad.

Ica, dirigente de la UTD de Coronel Cornejo*™®

Ica nacié en 1958 en Coronel Cornejo, ubicada a 17 km al sur de General Mosconi y que,
segun su relato, “hace mucho tiempo era una importante zona de produccién maderera y
hoy produce soja pero da poco trabajo, la finca San José”, la firma propietaria de la
mayor parte de las tierras locales.

Ella siempre vivid ahi, donde la mayoria de las viviendas eran de madera, las
calles no estaban asfaltadas y el agua potable era provista por camiones cisternas que
llegaban desde General Mosconi, s.in alcanzar a cubrir las necesidades de la poblacion.

Recorrer ese pueblo con ella era dejarse llevar por un paisaje en el Ica bosquejaba
su biografia entrelazéndola con la historia del lugar y sus propias ilusiones. Asi, sefialaba
la estacion del ferrocarril Belgrano, cerrada cuando se realizaron las privatizaciones de
los ferrocarriles en 1991, y a la cual ella sofiaba con “restaurar y poder poner un enorme
centro cultural. Porque si la mirés bien es hermosa™''. Y tenia razon.

Sin embargo, no era esa su unica ilusién. De nifia queria ser periodista “porque lo
unico que teniamos era una radio..., pero yo a lo unico que pude llegar es a primero, o
segundo grado de antes”, y a partir de ese momento empezo a.trabajar como mucama
para familias de Campamento Vespucio y de General Mosconi*'?. Criada junto con dos
hermanos por su mama, se casé a los 19 afios, y cuando tuvo hijos, una de sus
aspiraciones mayores era que ellos si pudieran estudiar y “llevar una vida en la que no
sufran como hemos sufrido nosotros y no tengan que pasar tantas necesidades sin que
nadie los escuche o los gobiernos de turno los convenzan dandoles un bolsén”*". E Ica
no estaba dispuesta a abandonar sus suefios. No, al menos, sin presentar pelea.

Su pequefia contextura fisica y el bajo tono de su VOZ, empero, dificultan
imaginarla haciendo frente a un soldado de gendarmeria que, golpeandola con una moto,

intentd sacarla del corte que ella misma habia iniciado sobre la Ruta 34, cerca de su casa,

419 Entrevista realizada por la autora a Ica, General Mosconi, 14 de junio de 2004.
I Entrevista de la autora a Ica, Coronel Cornejo, 16 de junio de 2004.

412 1bidem.

13 1bidem.
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en mayo de 1997. Ella no s6lo permanecid en la ruta, sino que obligd al gendarme a
retirarse avergonzado diciéndole: “Ustedes estdn para cuidar el orden y nuestros nifiitos

, . 414
estan muriéndose de sed™!

. El orden que Ica queria poco tenia que ver con aquel desde
el cual se la acusaba de cometer un delito federal. El orden para Ica era, por ejemplo,
obtener el agua potable de la que carecian los 2.700 habitantes de su pueblo y las fuentes
de trabajo que hacia rato escaseaban por alli. Cuando las preguntas de la entrevista se
orientaron a averiguar si la presencia del gendarme no le habia provocado temor, esa
mujer, desocupada, esposa de un ex trabajador maderero y abuela de cinco nifios,
contesto frontalmente: “Como mujer, cuando nos sentimos impotentes, no incapaces sino
impotentes, nos llenamos de coraje”*’. En ese sentido, su “nosotros” era una referencia
identitaria donde ella diluia su individualidad para fundirse en un sujeto colectivo
estrictamente femenino que, anclado en el ejefcicio de la maternidad y el cuidado de los
otros, era capaz de irrumpir en la escena publica interpelando el sentido de un orden que,
como mujeres y desocupadas, las jaqueaba en su vida doméstica a la par que pretendia
dejarlas inermes fuera del hogar. '

Por ello, la distincién establecida entre impotencia e incapacidad aunada al deseo
de llevar una vida digna, la indujeron a volver a la ruta por su cuenta, tal como lo habia
hecho en 1991 cuando, acompafiada por otras dos mujeres, se dispuso a exigir lo mismo
que reclamaba en 1997: el tendido de la red de agua potable. Esa vez habia retornado a su
casa con las manos vacias. Seis afios mas tarde volvia a intentarlo a sabiendas de que el

sentimiento de impotencia y la conviccion de merecer una vida mejor no la embargaban

solamente a ella. Segiin narraba:

Ya llevaba varios dias el corte en Mosconi y nosotros no
podiamos ir y venir a Cornejo todos los dias. Entonces hemos
decidido entre 2 mujeres apoyar la protesta que se estaba
haciendo en Mosconi. Tomé la decision de ir y contra viento y
marea fuimos y cortamos. En eso vienen 10, 15 chicos que
andaban por ahi por el barrio, nifios menores de 10 afios y me
preguntan qué vamos a hacer. Y les dije que si sus madres
querian que vengan a apoyar (Entrevista de la autora a Ica,
Coronel Cornejo, 16 de junio de 2004).

41‘3 Ibidem.
413 Thidem.
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La convocatoria para la accién fue dirigida, basicamente, a las propias mujeres, y horas
después de iniciado el corte en Coronel Cornejo, Ica tuvo la oportunidad de demostrar lo

que para ella significaba la dignidad:

Mandaron gente de Romero para amedrentar a la gente. Incluso
les preguntaban quién es el cabecilla que cortd la ruta. Todos me
apuntaban a mi. Entonces, un muchacho que todavia pertenece al
gobierno de Romero, José Andrade, él fue con una propuesta del
gobierno que si yo levantaba el corte me hacian una casa de
material y me daban un buen sueldo y me querian poner una
[camioneta] Traffic para en esos momentos llevarme a- Salta y
firmar el convenio (Entrevista de la autora a Ica, Coronel
Comnejo, 16 de junio de 2004).

Su reaccion fue contundente e inesperada para ese “muchacho” que pertenecia al staff
gubernamental, pues “vine a contarle a la gente a qué ha venido esa gente del gobierno y
entonces la gente fue a correrlos. De ahi no nos molestaron mas, ni el gobierno ni las
fuerzas de seguridad”'®. Y alli se quedafon ella y el resto de su comunidad, resistiendo
hasta que el gobiemo se decidiera a cumplir con lo que estaban exigiendo y
'Asolidarizéndose con quienes, algunos kilémetros mas al norte, continuaban con la ruta
tomada.

Empero, y a diferencia de la cohesion que mostraban los y las habitantes de esta
pequefia localidad, en el corte de General Mosconi y Tartagal las diferencias entre las y

los manifestantes comenzaban a tomar cuerpo.
1.1.2. “NOSOTROS NOS QUEDAMOS”: LOS CORTES DEL CORTE DE RUTA

Cuando las mujeres desocupadas entrevistadas en General Mosconi recordaban el corte
de 1997, la mayoria se referia a €l como el corte de los comerciantes o de los madereros.
Maria, la mujer boliviana que se habia radicado en esa localidad siendo muy jovencita y
que durante muchos afios atendié en su peluqueria a las esposas de los ypefeanos,

relataba:

La primera lucha la hicieron los de Tartagal que al frente iba
Marcelino Jerez y Juan Nievas... Y lo iniciaron los madereros en
Tartagal. Resulta que parece que ellos tenian muchas cuentas que
pagar en el Banco. La gente estaba apretada y no habia plata
(Entrevista de la autora a Maria, General Mosconi, 13 de junio de
2004).

416 Thidem.
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Por otro lado, cuando algunas de ellas exponian las causas de la adhesion de la

comunidad de General Mosconi, aducian:

Fuimos a Tartagal, hicimos una asamblea grande. De ahi se
decide hacer el corte definitivo. Nos veniamos de Tartagal a
Mosconi, a pie, caminando. La mayoria de la participacidn eran
mujeres. O sea, de aqui [en referencia a Mosconi]. Mas que nada
nosotros, como lo puedo decir, hicimos hincapié¢ para poderlos
lievar a los varones. Mi marido es muy timido, por ejemplo,
entonces “Si-van las mujeres, tenemos que estar nosotros”.
Porque yo estaba desocupada. Entonces nosotros tenemos que
salir a luchar para conseguir algo ;Qué les damos a los chicos?
(Qué les damos mariana? (Entrevista de la autora a Inés, General
Mosconi, 11 de junio de 2004).

Inés, una mosconense mama de siete hijos y duefia de estas reflexiones, salia a la ruta,
como tantas otras mujeres, impulsada por la necesidad de garantizar el alimento de sus
hijos e hijas y haciendo uso, ademids, de la creencia social respecto de la “debilidad”
femenina para animar la participacion de su marido.

Sus relatos coincidian, entonces, con la mirada de Peralta en cuanto a la
heterogénea pertenencia social de quienes se habian involucrado en la protesta, si bien
Inés remarcaba que la presencia de las mujeres-de General Mosconi habia sido mayor que
la de los varones, mientras que Maria sefialaba que el inicio del corte habia sido
responsabilidad de.“los madereros de Tartagal”.

Las diferencias sociales entre sus protagonistas quedaron reflejadas desde un
comienzo en la distribucion de las barricadas: se armaron dos piquetes. El primero de
ellos, el “piquete Norte”, estaba emplazado en la entrada de General Mosconi, viniendo
desde Tartagal. Alli se ubicaron principalmente comerciantes, madereros y docentes que
fueron adhiriendo a la protesta. El segundo, el “piquete Sur”, estaba localizado a la altura
del cementerio local, aproximadamente 600 metros al sur del anterior, y quienes estaban

, . . 4
alli eran mayoritariamente personas desocupadas 7,

417 Esta localizacion emerge de las entrevistas realizadas y coincide con la descripcion hecha por Barbetta y
Lapegna (2001). Svampa y Pereyra (2003) asumen la existencia de la misma division aunque argumentan
que esta manifestaba la presencia de sectores dirigentes, localizados en el piquete Norte, y de dirigidos, que
eran los desocupados y se hallaban en el piquete Sur. Sin embargo, yo no encontré esa division entre
dirigentes y dirigidos en ninguna de las fuentes orales ni periodisticas consultadas. De hecho, el transcurrir
del corte en asambleas casi permanentes, impidi6 la emergencia de cualquier sector que pudiera agenciarse
la dirigencia del mismo, aunque si surgieron voceros o cabezas visibles.
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Pero se evidenciaron fundamentalmente cuando el gobierno provincial se dispuso
a entablar negociaciones. No fue la intencién de dialogar, ciertamente, su inicial reaccion.
Por el contrario, desde el comienzo del emplazamiento de los piquetes, las versiones
acerca de que 200 efectivos de la gendarmeria nacional con asiento en Santiago del
Estero se movilizarian para despejar la ruta circularon répidamente. La suposicion sobre
la inmediatez de la represion se basaba en que, durante la mafiana del 8 de mayo, el juez
federal Abel Cornejo habia exhortado a los y las manifestantes a abandonar la ruta*'®. Sin
embargo, y llamativamente, el jefe de gendarmeria de la Agrupacion Séptima con sede en
la ciudad de Salta, cuya identidad los diarios mantuvieron en reserva, declaré que, a
diferencia de lo ocurrido recientemente en Cutral Co y Plaza Huincul, “aqui no se
utilizaran gases ni balas porque no hay piqueteros con la cara pintada levantando
barricadas, sino mujeres y nifios en una actitud paciﬁca”‘”g.

Mientras tanto, las posiciones de los funcionarios de las distintas administraciones
gubemamentales ante la protesta eran variadas, si bien todos se empefiaban en deslindar
cualquier responsabilidad respecto de las causas que la habian originado.

El gobernador provincial Juan Carlos Romero, perteneciente al PJ y aliado del
presidente Menem, se negé a viajar a la zona del conflicto. Argiiia, entre otras cosas, que
el mismo era producto o bien de la instigacion del Partido Renovador de Salta (PRS)** o
de una lucha interna de su propio partido en la que el intendente interino de Tartagal,
Daniel Benitez, intentaba cubrir, a su vez, la mala administracién que venia ejerciendd.
En cuanto a la primera razon, su argumento se basaba en que un diputado del PRs, Andrés
Zottos, hermano del presidente del Centro Empresario de Tartagal Miguel Zottos, se
habia presentado en el corte®!. Por su parte, la suposicion respecto a la “deslealtad” de
Benitez se basaba en dos razones centralmente. La primera radicaba en que el intendente
se habfa presentado en el corte para expresar su solidaridad con los y las manifestantes.

La segunda giraba en torno a la deuda salarial que la intendencia de Tartagal tenia con los

empleados municipales. El gobernador Romero aducia que ello era inexcusable, pues,

“18 EI Tribuno; Pdgina 12, 9 de mayo de 1997.

1% Rio Negro, 10 de mayo de 1997.

“20 E] pRs es un partido de alcance provincial que fue gestandose entre los afios 1982 y 1983 por impulso de
personas que ocuparon puestos clave durante la dictadura militar iniciada el 24 de marzo de 1976. Entre
ellas, una de las de mayor renombre fue el capitan de navio Roberto Augusto Ulloa, gobernador de facto de
la provincia entre abril de 1977 y 1983. Durante la transicién democratica, este partido se consolidé en el
territorio saltefio y Ulloa volvié a ocupar el Ejecutivo provincial, esta vez por elecciones, entre 1991 y
1995, sucediendo de esa forma a Carlos Romero, del PJ, uno de los principales accionistas del periodico E/
Tribuno y padre de Juan Carlos Romero quien fue gobernador de Salta por tres periodos consecutivos entre
1995 y 2007. Para los inicios del PRS, ver Tejerina et al. (2003).

2 Pdgina 12,9 de mayo de 1997.
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segun afirmara en uha carta que le mandé al presidente Menem, €l “enviaba los fondos
que correspondian a la coparticipacion nacional y provincial puntualmente™*?,

De ese modo, el gobernador saltefio no sélo dejaba entrever que el jefe del
Ejecutivo municipal habia malgastado el dinero con fines poco claros, sino que también
buscaba ponerse a resguardo de las declaraciones publicas del presidente de la Nacién en
las que sostenia que “el tema de Tartagal es producto de la falta de respuesta de las
autoridades provinciales”423 . Menem, a su vez, eximia al gobierno nacional de toda
incumbencia en las razones desencadenantes de este suceso, y sentenciaba que, mas alla
de esta “falta de respuestas”, también habian intervenido “elementos infiltrados”, que
habian azuzado la movilizacién popular, si bien ya no eran los “subversivos” que
“anidaban” en las protestas de Cutral Co y Plaza Huincul**. Posiblemente, este descenso
en el tenor del calificativo se debiera, por un lado, a que el gobemador Romero, a
diferencia del gobernador-Sapag, era un socio politico impoftante en el norte del pais y,
por tanto, sostener que en Salta habia “subversivos” podia generar cierta enemistad con
aquel, quien era el candidato menemista para las futuras internas del PJ de cara a las
elecciones presidenciales de 1999. Por el otro, la presencia atiin cercana en la memoria de
la poblacién del asesinato de Teresa Rodriguez en el conflicto de Neuquén, invalidaban la
reiteracion del uso- de este calificativo para el preanuncio de una respuesta violenta por
parte del Estado. De hecho, hasta un notable medio periodistico defensor de la politica
neoliberal caracterizaba a los protagonistas del corte como “comerciantes, madereros,
docentes y familias realmente pobres™*?.

Lo que desde el gobierno nacional se esperaba, entonces, era que el conflicto se
solucionara rapidamente y no cobrara las dimensiones a las que habia arribado el segundo
corte neuquino. Sin embargo, el acierto para hallar una solucién en el corto plazo no
parecia sencillo. La principal causa de ello radicaba en la dificultad de encontrar con
quién negociar en el corte de rutas. Aun cuando Marcelino Jerez se perfilaba como la
“cara visible” o el lider de la protesta, el funcionamiento mediante las asambleas directas
para tomar todo tipo de decision impedia la emergencia de cualquier dirigente individual,
o la realizacién de algin acuerdo que se construyera a espaldas del conocimiento y la

voluntad mayoritaria.

“2 La Nacién, 11 de mayo de 1997.

“3 Estas declaraciones fueron vertidas en una emisora radlal de Rosario y citadas por Pdgina 12 el 10 de
mayo de 1997.

“* Ibidem.

S La Nacion, 10 de mayo de 1997.
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Al igual que lo ocurrido en las experiencias de protesta neuquinas, los distintos
sectores sociales presentes en el corte se reunian permanentemente en asambleas, en las
cuales ante todo se debatian los puntos o reclamos que se incorporarian a un petitorio
general. Ademas, una comision general que contaba con todos los representantes de las
asambleas particulares, determinaba los lineamientos del rumbo a seguir, aunque lo que
fuera a hacerse debia ser refrendado por una asamblea general en la que estaban presentes
todos los y las manifestantes. De esa manera, era esa comision, conformada por 16
piqueteros que representaban a las 16 comisiones de estudio de los reclamos constituidas
el 10 de mayo, la que se encargaria de llevar adelante las negociaciones con los
representantes del gobierno provincial426.

Pero asi como el gobierno provincial no encontraba facilmente con quién entablar
un didlogo que permitiera arribar a algin acuerdo, los y las piqueteras se enfrentaban
permanentemente con la negativa del gobernador saltefio a trasladarse a la zona del corte.
Este, en su lugar, el 9 de mayo envid a Sergio Nazario, un oscuro funcionario que habia
sido represor durante la ultima dictadura militar y que desde 1995 ocupaba el cargo de
secretario de Seguridad de la gobernacion®”’. Pero el “didlogo™ entre los piqueteros
designados a tal fin y el enviado no lleg6 absolutamente a nada. Igual suerte corrieron, en
un primer momento, las gestiones del ministro de Gobierno, Miguel Torino, y el de la
Prod.uccio'n y Empleo, Gilberto Oviedo*®, _

La tensién entre los y las manifestantes y el gobierno p.rovin'cial, que amenazaba
con ‘iniciar la represion, fue en aumento. En ese marco, el obispo de Oran, Mario
Cargniello, se presentd en el corte, ofreciéndose a actuar como mediador, razén por la
cual se reunio6 con los representantes de las comisiones en las oficinas de Tecpetrol SA el
12 de mayo, luego de 48 hs en las que todo didlogo con el gobierno habia quedado

suspendido. Ese mismo dia volvieron a la zona los ministros de la Produccion y de

% 1.4 Nacién, 11 de mayo de 1997.

“7 El Tribuno, 10 de mayo de 1997. Nazario fue integrante del grupo de tareas del centro clandestino de
detencion El Olimpo, que particip6, entre otros crimenes, del fusilamiento de Carlos Fassano y el secuestro
de su compafiera Lucila Révora, embarazada de ocho meses, y del hijo de ella de un afio y ocho meses,
Eduardo de Pedro, luego devuelto a sus familiares. Esto sucedio en octubre de 1978 en el barrio de Floresta
de la Capital Federal. Ante las apariciones en las cdmaras de TV con motivo de este corte, Nazario fue
reconocido por Julio Aguirre, ex sindicalista y ex senador del PJ, y denunciado publicamente como una de
las personas que habia ordenado las torturas contra Aguirre. Por el estado publico que tomo esta situacion,
Romero se vio obligado a separarlo de su cargo en junio de 1997, si bien algunas personas han afirmado
que continud en funciones secretamente como asesor del gobernador. Ver <www.lafogata.org>.

3% Clarin, 12 de mayo de 1997.
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Gobierno, a quienes se sumo el juez federal Abel Cornejo, con intenciones de discutir los
puntos del petitorio elaborados por la asamblea*?.

Por otro lado, las empresas petroleras privadas intentaban sufrir el menor perjuicio
posible ante el desarrollo de los acontecimientos. Pero se enfrentaban con serios
inconvenientes. La primera razén y la mas obvia era que el corte de rutas impedia la
salida de la produccién de las 'cérhpaﬁias, lo que generaba importantes pérdidas. Otro
féctor de peso era el discurso de reparacién histérica lanzado por buena parte de los y las
piqueteras contra estas empresas, cuestion a la que podia sumarse el reclamo de la deuda
accionaria que estas tenian pendiente con los trabajadores y trabajadoras ypefeanos/as, y
que no estaban dispuestas a afrontar. En tercer lugar, la cercania geografica de los
piquetes respecto de las puertas de entrada de Refinor SA, lo cual ponia en peligro las
instalaciones en caso de que se escogiera el camino de la represion o que los y las
pobladoras. tomaran alguna iniciativa directamente en contra de la empresa. Por tanto, la
noche del 12 de -mayo, varios empresarios petroleros se apresuraron a reunirse con los
ministros de Economia y de Intgrior de la Nacion, I}oque Fernandez y Carlos Corach
respectivamente, en la Capital Federal. Alli expresaron que estaban dispuestos a ofrecer
1.400 puestos de trabajo “si se mantenian las reglas de juego con el sector privado”**°.

El 13 de mayo, cinco dias después de comenzado el corte y cuando la escasez de
combustible afectaba ya al norte saltefio™’, el gobierno provincial propuso un acuerdo
basado en la entrega de 1.000 fondos de desempleo de $ 200 por el lapso de un afio;
2.000 Planes Trabajar de $ 200 por el mismo tiempo; 1.400 empleos de las petroleras
privadas; la refaccion de escuelas, hospitales, puentes y caminos; la flexibilizacion de los
créditos hipotecarios; beneficios impositivos en aquellos gravamenes que dependian de la
provincia; y la no toma de represalias* 2.

Fue en ese momento cuando los participantes del corte en General Mosconi se

dividieron claramente en dos grupos: el primero, constituido por los comerciantes y

madereros, querian levantarlo al menos por 48 hs para estudiar/aceptar la propuesta —

“? Entre ellos se contaban: la creacion de fuentes de trabajo “genuinas” y reinversion en la region de las
regalias obtenidas de la explotacion gasifera y petrolera; la tasacion a valor real de las casas compradas por
medio de créditos del Banco Hipotecario —ya que varias familias estaban en condiciones de ser desalojadas
por la imposibilidad del pago de las cuotas crediticias—; y el establecimiento de tarifas eléctricas
preferenciales.

0 La Nacion, 13 de mayo de 1997. Es preciso aclarar que el diario Pdgina 12 del 14 de mayo de 1997
sostenia que las empresas solo se habian comprometido con 600 puestos de trabajo.

B! Para ese entonces, ademas, el corte ya se habia extendido también a las localidades de Pocitos,
Embarcacién y Campo Duran.

452 Pagina 12, 14 de mayo de 1997.
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posicion apoyada por Marcelino Jerez—; y el segundo, conformado por los y las
desocupadas, se negaba a suspender la medida de protesta. Finalmente, como sostuvo
Inés, quien integraba este Gltimo grupo, “el maderero y una gente que [...] también tenian

. . . . , . 4
quilombo con los bancos hicieron su pacto y después nos dejaron solos™**>.

Efectivamente, el primer grupo levant6 la medida***

y en la ruta sélo quedaron los
y las desocupadas que, segun el periddico local, secundaban la “posicion inflexible que
asumié el presidente de la Unién de Trabajadores Desempleados —sic— (UTD), Juan
Nieva™. En apariencias, lo que la UTD objetaba con mayor ahinco era la insuficiencia
de la cantidad de puestos laborales estables prometidos por el gobierno y las empresas
petroleras ya que los mismos —alrededor de 1.400- no llegaban a cubrir ni siquiera a la
mitad de personas que se habian quedado sin trabajo con la privatizacion de la petrolera
estatal*®®. Pero los y las desocupadas impugnaban también la forma en que el periodico
local habia abordado el tratamiento de la informacidén sobre el corte y sobre ellos/as
mismos. En efecto, el diario £l Tribuno, propiedad de la familia Romero, solia aludir a
}os y las piqueteras de la UTD como “irracionales”, “divagantes™ o “incoherentes”. Tantos
calificativos denigratorios le ganaron cierto desprecio que se expresé con la quema de los
ejemplares en dos oportunidades. La primera fue el 11 de mayo, cuando un “grupo de 15
hombres y 3 mujeres ataca” la camioneta que distribuia E/ Tribuno e incendia “alrededor
de 6.700 ejemplares*’. La segunda fue del mismo tenor el 13 de mayo, aunque en esa

ocasién sélo prendieron fuego a “500 ejemplares™**®.

1.1.3. LA CONCLUSION DEL CORTE DE RUTAS

Finalmente, luego de varias negociaciones y bajo la amenaza de la represion inminente
con 700 gendarmes agrupados en las cercanias de General Mosconi, €l 15 de mayo se
lleg6 a un acuerdo que, firmado con el gobierno provincial en las oficinas de la empresa
petrolera privada Tecpetrol SA, permitio el levantamiento del corte. El acta compromiso,
ademds de los puntos propuestos el 13 de mayo, contemplaba el pago de uno de los tres
sueldos atrasados a los empleados municipales de Tartagal en los siguientes 10 dias y el

compromiso de no descontar del salario los dias “caidos” a aquellos maestros que

33 Entrevista de la autora a Inés, General Mosconi, 11 de junio de 2004.

34 El Tribuno, 14 de mayo de 1997.

3 Ibidem.

43 Por otro lado, de esos 1.400 puestos, 900 eran en calidad de temporarios.
7 EI Tribuno, 12 de mayo de 1997.

“ El Tribuno, 14 de mayo de 1997.
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hubieran adherido a la protesta; la duplicacion del presupuesto para los comedores
escolares y la instalacion de los mismos en aquellas escuelas que no los tuvieran; la
inversion de $ 4 millones en la construcciéon de viviendas; la ampliacion del plazo a diez
afios del pago de los créditos contraidos con el Banco Nacién y la extension del plazo
para los deudores hipoteéarios del Banco Hipotecario; la creacion de un fondo provincial
de inversiones de US$ 5 millones con las regalias de los hidrocarburos; y, por tltimo, la
entrega de tierras fiscales a comunidades aborigenes*>.

Sin embargo, no todas las personas que se hallaban ese 15 de mayo en la Ruta 34
esperando los resultados de las transacciones con los representantes del gobernador
saltefio estuvieron de acuerdo con lo obtenido. Entre las voces disidentes se encontraban

las de un grupo de mujeres desocupadas que, enteradas de que debian volver a sus casas,

sostuvieron:

Hemos estado acé desde el primer dia [en alusién al corte en
General Mosconi]. Eramos quince mujeres y diez hombres los
que levantamos la barricada. Y si ahora los hombres han
negociado, serd porque no las tienen puestas como debieran
(Pdgina 12, 15 de mayo de 1997).

Las mujeres que habian estado en el corte de rutas no habian formado parte de la
comisién de delegados de los y las manifestantes que ese dia se reunieron con los
funcionarios oficiales y el obispo de Oran, Mario Cargniello, actuante de mediador entre
las partes. Tampoco habian temido a las amenazas vertidas por el juez federal
interviniente, Abel Cornejo, acerca del uso inminente de la represién para lograr el
desalojo de la ruta. Y, de igual manera que las mujeres de Cutral Co y Plaza Huincul,
sostenian no solamente haber estado entre las primeras personas que comenzaron el corte,
sino también haber superado en namero a los varones. Por tanto, rechazaban el acuerdo al
que esos varones habian llegado no sélo porque sus resultados no las conformaban sino
también porque ellas no habian tenido la oportunidad de decidir a pesar de haber jugado
-un rol protagoénico en el inicio y el sostenimiento del corte. Pero, mientras ellas acusaban

a esos varones de haber levantado el bloqueo por carecer de un atributo que generalmente

0 1a Nacion; Pagina 12, 16 de mayo de 1997. Asimismo, ese dia, por la mafiana, el gabinete provincial en
pleno, con la presencia del gobernador Romero, se reunié en Tartagal a fin de refrendar el acuerdo, a la par
que tomaba la decision de intervenir las intendencias de Tartagal y General Mosconi. A su vez, el
gobernador se comprometid a tender las redes para el agua potable en Coronel Cornejo, obra que comenzd
a realizarse 45 dias después de finalizado el corte de rutas. Ver EI Tribuno, 16 de mayo de 1997.
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se concibe como masculino y simbolizado mediante un rasgo bioldgico, ellos
“feminizaban” sus argumentos para explicar la resolucion asumida.

En efecto, cuando termind la reunion en la que se llegd al pacto, un periodista
entrevistd a Samuel Sénchez, uno de los delegados piqueteros que, exhausto, salia de las
oficinas de la empresa Tecpetrol SA. Este joven desocupado de 22 afios sostuvo que el
gobierno habia cedido porque los funcionarios “tuvieron en cuenta la barriga de la gente
"y el dolor que siente una madre cuando se le muere un hijo**. Sin embargo, como se
acaba de ver, no todas esas “madres” consideraban correcto desmontar las barricadas,
pues lo acordado distaba de significar una victoria y, menos aun, una demostracion de la
existencia de alglin tipo de sensibilidad gubernamental ante la situacion de sus hijos/as.
Habia una diferencia, entonces, entre las pretensiones de ciertas madres de carne y hueso
y aquellas aludidas en las palabras del joven Sénchez. Si se toma en cuenta que los
ambitos publicos suelen conllevar una mayor \}aloraqién social que los privados, es
interesante preguntarse por qué varones como este joven o el gendarme que sostuvo. que
no qﬁiso reprimir el corte de Coronel Cornejo porque habia mujeres y nifios, destacan en
la defensa de sus acciones en el espacio:publico un argumento basado en una tarea
asignada exclusivamente a las mujeres en el ambito privado y que constituye, asimismo,
parte de las razones con las que socialmente se justifica la ineptitud femenina para la vida
publica.

La primera cuestion que evidencia esta referencia es la fuérza
explicativa/justificadora que el discurso armado en torno a la maternidad posee en este
tipo de conflictos. Como ya se dijo, la maternidad es un constructo que legitima reclamos
sociales colectivos (tanto de varones como de mujeres) y acciones colectivas en pos de la
consecucion de los objetivos de las demandas. En esas demandas, la dupla mujeres y
nifios siempre aparece unida, sumandose ademas la accion de dar de comer. Este acto y la
responsabilidad de hacerlo se colocan en primera plana, lo que implica una adherencia
entre la presencia de las mujeres y la de la mujer adulta madre. En general, ni en los
discursos expresados. por quienes lideran estas confrontaciones ni en los relatos de la
prensa escrita, radial o televisiva, las mujeres poseen una identidad diferenciada de su rol
maternal, excepto cuando se hace mencion de aquellas mujeres ligadas a las profesiones
feminizadas. Asi, en el plano discursivo, no hay nifias, ni jévenes ni piqueteras, ni

desocupadas. S6lo madres, maestras o, tan sélo a veces, estudiantes escolares.

“01a Nacion, 15 de mayo de 1997.
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La segunda cuestion que debe tenerse en cuenta es que si bien las
responsabilidades maternas se vuelven un resorte legitimo para la accién, este resorte no
siempre adquiere las mismas connotaciones en su uso para los varones que para las
mujeres; y, por otro lado, tampoco encierra practicas sociales y consecuencias idénticas
para unos y otras. Para ambos, la alusién a la maternidad permite sacar ventajas, por-
ejemplo, a la hora de intentar evitar la represion estatal de los conflictos. También es
posible que la fuerte presencia materna en la crianza de los hijos/as, acorde al modelo de
socializacién ypefeano explicado antes, cristalice en el discurso masculino y anteponga el
sufrimiento por el hambre de los hijos/as a otros motivos para la accién. Mas la defensa
de la mujer como madre y responsable de la crianza de los hijos/as ha servido en varias
ocasiones para reforzar los lazos de opresion y encierro en lo doméstico. Dicho de otro
modo, la ponderacion pﬁblica de las responsabilidades y preocupaciones asignadas a las
mujeres no evidencia por si- misma ninguna practica que pretenda alterar la division
sexual del trabajo ni trastocar necesariamente las .relaciones de poder e incumbencia
social asignados a varones y mujeres, ain cuando la preocupacién manifiesta en el
discurso masculino por el alimento de los/as hijos/as sea realmente importante entre los
motivos que originaron la presencia de ellos en la ruta.

Distinta es esta cuestion para las mujeres. En su discurso, si bien la maternidad
tampoco ha sido negada o resistida como justificadora de estas contiendas, si fue utilizada -
politicamente para romper los lazos de la domesficidad y apropiarse de los espacios
publicos. Sostener entonces que impulsaban conflictos por “sus hijos™ les permiti6 salvar
los obstaculos que los varones, en muchos casos sus esposos, ponian para evitar que
fueran de la casa a la ruta. De tal manera, lo que surge de las entrevistas con las mujeres
que participaron de esta protesta es que si bien ellas construyeron su insercién en la vida
publica-politica a partir de los lazos sanguineos, no retornaron al “hogar” en las mismas
condiciones en que estaban antes de su salida. Asi, en su accién, ellas desplazaron los
lazos afectivos hacia la politica, y en la ruta — espacio que dio nuevos brios y
visibilidades a su involucramiento en la lucha colectiva— discutieron desde como hacer el
corte y resistir las amenazas gubernamentales hasta qué preparar para alimentar a quienes
alli estaban. Al defender intereses que tenian exclusivamente que ver con su tradicional
rol femenino, se hicieron visibles no sélo para otros sino y, principalmente, para ellas
mismas. Los dias y las noches pasados en el bloqueo les permitieron intercambiar
vivencias y andlisis, experimentar nuevas practicas colectivas y, especialmente,

revalorizar su presencia en la confrontacion, abriendo las puertas a novedosas preguntas
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sobre sus propios roles de género. Pudieron, en consecuencia, comenzar a desnudar lo
politico existente también en los lazos afectivos. No volvieron a sus casas, entonces, en
las mismas condiciones en las que salieron, y con el correr de los dias y de las luchas
irian desplegando cada vez mas esos aprendizajes y mudanzas.

Para los varones, ver alli a las mujeres, peleando codo a codo en la ruta, también
impactd en la valoracion sobre la importancia y las potencialidades de la participacion
femenina. Sin embargo, estas tltimas no dejaron de ser puestas en entredicho cuando la
UTD cristalizo su organizacion luego del corte de diciembre de 1999, tornandose a su vez

interlocutor insoslayable para el gobierno local y provincial.
1.2. DE LOS FUEGOS DE FIN DE ANO AL DiA DEL PADRE: LOS OTROS CORTES DE RUTA

El 13 de diciembre de 1999, tres dias después, de la asuncién de Fernando de la Ruaala
presidencia de la Argentina, la poblacion de Tartagal y General Mosconi volvid a
protagonizar un corte de ruta que se extendi6 hasta el 23 de ese mes. '

En realidad, el conflicto que derivé en el bloqueo de la Ruta Nacional 34 habia
comenzado a gestarse durante la primera quincena de noviembre en la ciudad de Tartagal.
El dia 10 de ese mes, el intendente local Mario Oscar Angel, bajo el argumento de un
fuerte déficit presupuestario, dejo cesantes a 162 trabajadores/as del municipio, la
mayoria de los cﬁéles eran de planta permanente*!. Desde ese entonces, los y las
despedidas, con apoyo de la dirigencia local de ATE y del Sindicato de Obreros y
Empelados Municipales (SOEM) llevaron a cabo diversas medidas de protesta, tales como
la instalacion de una olla popular en la puerta de la sede del gobierno municipal y
movilizaciones por la ciudad, en tanto los asesores legales de ambas organizaciones
sindicales presentaron también recursos de amparo a favor de las y los cesanteados**. Sin
embargo, nada de ello habia logrado revertir la decisién del intendente Angel.

Al descontento provocado por esta situacion se sumaba el malestar causado tanto
en General Mosconi como en las restantes localidades departamentales por la
disminucién de Planes Trabajar dispuesta para la zona por la flamante conduccién del
gobierno nacional (Oviedo, 2004).

Durante el mediodia del 13 de diciembre, en una asamblea en la que estaban

presentes las y los desocupados de General Mosconi y las/os municipales despedidas/os,

44 E] Tribuno, 14 de diciembre de 1997.
*2 Ibidem.
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se resolvio cortar la ruta, pese a la aparente renuencia de la seccional de ATE Tartagal de
lanzar una medida de esa envergadura, segun comentaron algunas mujeres de General
Mosconi entrevistadas. La razon de esa resistencia habria radicado, acorde con el relato
de ellas, en la decision de la organizacion sindical de acompafiar el compas de espera que
la conduccion de ATE Nacional habia abierto ante la asuncién del nuevo presidente*®.
Cuando los funcionarios gubernamentales locales conocieron la resolucion votada |
en la asamblea, enviaron a la policia de Tartagal a desactivar la medida de protesta. Esta
fuerza desat6- entonces una represion “preventiva” sobre quienes se dirigian desde la
asamblea a la ruta. En las escaramuzas con los y las manifestantes fueron detenidos
Fermin Hoyos, dirigente maximo de ATE Tartagal, y otras personas. En respuesta, las y
los piqueteros tomaron de rehenes al jefe de la Comisaria 36 de Tartagal, Amado René
Gaspar, y al agente de la misma reparticion David Avilés. El objetivo era intercambiar a
los detenidos por los policias, y paré aumentar la presion, como relaté Maria Rosa, estos

44 . <y
* Ante esa situacion, el

ultimos fueron subidos a un tanque cisterna lleno de combustible
juez Miguel Medina, a cago del juzgado federal N° 2, y el juez de instruccién de Tartagal,
Miguel Chehda, tomaron cartas en el asunto acusando a las y los piqueteros de cometer
los delitos de interrupcién del transito, coaccién agravada y resistencia a la autoridad,
segun informaba el ministro de Seguridad de la provincia Juan Mario Ossorio*®,
‘advirtiendo que enviarian a la gendarmeria para doblegar a las y los manifestantes. Sin
embargo, ni a Maria Rosa ni a sus compafieros y compafieras las inquietaban tales
imputaciones y amenazas. Por el contrario, su principal preocupacion era lograr liberar a
las personas apresadas y montar las barricadas. Ambos propdsitos se cumplieron. A partir
de las 14 hs de ese dia, 4 piquetes se instalaron en la ruta que congregaron a
aproximadamente 800 manifestantes, ‘mientras las personas detenidas obtuvieron su

libertad en la madrugada del dia siguiente**.

*3Una de las mujeres entrevistadas que sostuvo esta opinion fue Maria Rosa, la protagonista de las paginas
que principiaron este capitulo. El comentario no era necesariamente infundado si se tiene en cuenta que
Victor De Gennaro, maximo dirigente de ATE Nacional, poseia coincidencias politicas con el nuevo
gobierno, pues integraba parte de uno de los sectores que comandaba las filas del FREPASO.

*4 El periédico El Tribuno colocé en la tapa de su edicion del 14 de noviembre de 1997 la foto que
mostraba a uno de los policias subido al tanque y rodeado por varios piqueteros, aunque no en calzoncillos,
como recordaba Maria Rosa.

3 El Tribuno, 14 de diciembre de 1997.

6 Esta version sobre el horario y fecha de Ia liberacién de Fermin Hoyos y las restantes personas fue
obtenida de El Tribuno, 15 de diciembre de 1997. Disiente, por tanto, con lo relatado por Maria Rosa en el
comienzo de este capitulo, para quien esto habia tenido lugar el mismo dia en que se produjeron los
choques con la policia local, es decir, el 13 de diciembre.
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Ese dia, justamente, en una asamblea realizada en la ruta se debatieron y
consensuaron las exigencias que serian elevadas a las autoridades municipales y
provinciales. Las mismas eran variadas, pues contemplaban la reincorporacion de los 162
trabajadores/as despedidos/as; la continuidad de los Planes Trabajar por un minimo de
dos afios y con un monto de $ 400, obra social y aportes previsionales; la sancién de una
ley provincial que impidiera la ejecucién de despidos en la administracién plblica; el
otorgamiento de obra social a todas las personas desocupadas por medio del Instituto de
Prevision Social; el cumplimiento por parte de las empresas petroleras privadas de la
promesa contraida en 1997 respecto de la creacién de 1.400 puestos de trabajo; la no
privatizacion de organismos de la administracién publica, de la salud ni de la educacion;
el pago inmediato del programa de desocupados y del régimen de jubilaciones
anticipadas para los ex agentes del Estado; la no persecucion de los luchadores“; el retiro
inmediato de las fuerzas que habian arribado a la localidad; y, por L'lltimé_., la-exigencia de
que las petroleras eliminaran los convenios colectivos de traBajo realizados con la
uocra*,

Mientras los y las piqueteras deliberaban, el juez federal Medina intimé al
desalojo de la ruta estipulando un plazo de 24 hs como maximo. Los animos volvian a
tensionarse, pues para hacer cumplir la orden del juez, en la madrugada del 15 de
diciembre habia llegado a la zona el Escuadrén Segundo de Gendarmeria Nacional. Ante
tal situacion, la dirigencia local de ATE y Anibal Esquivel, referente maximo de la filial
correspondiente de SOEM, lograron imponer entre quienes estaban en la ruta la
conformacion de una comision de delegados de los y las piqueteras con el objetivo de que
viajaran cuanto antes a la Capital Federal para entrevistarse con funcionarios del PEN.
Entre el 18 y el 19 de diciembre, esa comision integrada por Fermin Hoyos, Anibal
Esquivel, Juan Nievas y “tres representantes de los manifestantes”, junto con los
secretarios adjuntos de ATE Nacional y de ATE Salta, mantuvo reuniones con integrantes
del staff gubernamental nacional y obtuvo el compromiso de la reincorporacion de los

44 .
r"*® cuestiones que

municipales despedidos y el “mantenimiento de los Planes Trabaja
luego fueron refrendadas también por el intendente de Tartagal. A partir de ese momento,
tanto ATE como SOEM decidieron escindirse de la protesta, y dejaron solos en la ruta a los
y las desocupadas de General Mosconi. Finalmente, el 23 .de diciembre, cuando el

gobierno provincial anuncié que aceptaba el mantenimiento de los 1.963 Planes Trabajar

“7 E] Tribuno, 15 de diciembre de 1997.
48 E] Tribuno, 20 de diciembre de 1997.
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vigentes, el otorgamiento de 3.000 planes mds y la prorroga, aunque sélo por un mes, de
2.653 planes provinciales, el corte fue levantado.

A partir de esta protesta, la UTD comenz6 a afianzar su protagonismo en el
escenario politico local. De los Planes Trabajar otorgados, por primera vez se concedian a
esta organizacion aproximadamente 200. Ademas, que la UTD hubiera acompafiado la
protesta de los trabajadores municipales desde un principio, obviando la reticencia de las
organizaciones sindicales, que hubiera participado en la liberacion de las personas
detenidas y también en la recuperacion de los puestos laborales de las y los cesanteados
por el municipio, otorgd prestigio a sus acciones colectivas y a su forma de
funcionamiento. Paralelamente, José “Pepino” Fernandez, uno de los integrantes de esta
organizacion, comenzo a ganar renombre entre los y las pobladoras de la zona.

Asi, el desarrollo de este corte convifﬁé a General Moscont en el epicentro de
futuras coﬁfrontaciones, y a la UTD en' la organizacion mas carismitica para encararlas.
Este ascendiente y el protagonismo de las mujeres y los varones de este espacio se
pusieron claramente de manifiesto en los tres conflictos posteriores, ocurridos entre mayo
de 2000 y junio de 2001, y, fundamentalmente, en las reacciones colectivas ante las
respuestas que el gobierno nacional y local articulé ante ellos. Tales respuestas
recrudecieron a tal punto que aquella localidad petrolera fue ocupada en distintas
ocasiones por la policia local y las fuerzas de la gendarmeria nacional, en tanto que la
represion desatada contra los y las piqueteras provocd, ademas de una gran cantidad de
heridos/as, la muerte de cinco personas.

El primero de estos cortes comenzo el 2 de mayo de 2000 e incluydé a las
localidades de General Mosconi, Pocitos, Tartagal y Aguaray. Aun cuando en su inicio
estuvieron involucrados los intendentes de Tartagal y Mosconi en un contexto de disputas
internas del Py (Svampa y Pereyra, 2003; Bencolwicz, 2009b), el motivo puntual remitia
nuevamente a la discontinuidad y a la falta de pago de los subsidios. Empero, no eran los
Unicos puntos. Asi, entre las exigencias de los y las piqueteras se contaban la libertad de
todas las personas detenidas en las anteriores contiendas y el cierre .de los procesos
judiciales iniciados coﬁtra los/as trabajadores/as que habian participado de aquellas; la
creacion de 15.000 puestos de trabajo “genuino” en el Departamento de General San
Martin; el aumento del monto de los subsidios de los Planes Trabajar; la reduccion de la
jornada laboral en las empresas petroleras de 12 a 8 horas para abrir fuentes de trabajo e
incorporar de ese modo a trabajadores desocupados; la triplicacion de las regalias

pagadas por las empresas petroleras; el aumento del salario para los docentes; la entfega
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de subsidios para las pymes locales; la intervencion a los municipios de General Mosconi
y Tartagal; y la entrega de tierras a las comunidades indigenas.

Sin embargo, a una semana de haberse iniciado el bloqueo de la ruta, la tnica
respuesta de los poderes institucionales a estas demandas fue la proporcionada por €l juez
federal Miguel Medina, quien decidié hacer intervenir a la Gendarmeria en el conflicto.

" En la madrugada del 12 de mayo de 2000, 1.100 efectivos comenzaron a reprimir é las

300 personas que en ese momento se encontraban distribuidas en dos piquetes sobre la

4%49

Ruta Nacional 34™". Mas el violento despeje de la ruta no fue suficiente para poner

término a la represion. Ademds, se habilité a la policia para que ocupara el pueblo de
General Mosconi, mientras oficiales de Gendarmeria ponian bajo sus 6rdenes las sedes de
la iglesia, el hospital y el cuartel de bomberos de la ciudad. Pretendian con ello evitar, por
un lado, que las ambulancias pudieran socorrer a-las personas heridas en la ruta y, por el
otro, cjue se pudiera activar la sirena de los bomberos y alertar a la poblacién sobre la
llegada de las fuerzas represivas, tal como habia ocurrido en ocasiones anteriores.

Cuando el resto de la comunidad se despertd, literalmente, y vio lo que estaba

:sucediendo, abandoné sus casas para enfrentar a gendarmes y policias**°.

Maria, la mujer boliviana que se habia establecido en General Mosconi siendo
muy jovencita, recordaba detalladamente el violento enfrentamiento que se produjo

durante ese dia:

Vamos a la plaza {de General Mosconi] y estaban los policias de
Mosconi. Yo habia venido del piquete a mi casa a las dos de la
mafiana porque lloviznaba. Resulta que yo me acuesto en ese
momento. Habré dormido una hora hasta las cinco menos veinte.
Y en eso me despiertan porque pasaban los autos tocando bocina
y gritando “jjrepresion, represion!!” y salgo yo. Salgo con dos o
tres chicos a la plaza. Iba a ir para la ruta, pero... no se podia ir.
Y viene un médico y nos dice: “no nos dejan salir”. Porque
habian enviado un militar para el hospital, y hacen una nota de
que no podia salir. Entonces yo, con un grupo de mujeres, lo
shoteo al jefe del hospital, y le saco las ambulancias, y salen las
ambulancias. Porque yo le digo “si no salen ya, le metemos
fuego™. De ese modo salen a ver la gente herida en la ruta. Tomo
el hospital y luego tomo los bomberos voluntarios. Yo salgo, iba
a tomar el municipio y en ese momento estaba el municipio

*9 Uno estaba localizado a la altura del cementerio de General Mosconi y era liderado por “Pepino”
Fernandez. El otro, frente a las instalaciones de la empresa Refinor SA, estaba liderado por Juan Domingo
Javier, militante politico que respondia el intendente de Tartagal. '
4% A su vez, otro hecho que habia contribuido al profundo malestar de la poblacién habia sido la muerte de
dos jovenes: Matias Goémez y Orlando Justiano, producida el 9 de noviembre. Aunque nunca se aclaré el
caso, para los y las integrantes de la UTD estos jovenes fueron asesinados por la policia provincial que los
detuvo cuando iban a buscar gomas para quemar en los piquetes.
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incendiado. Nos han ganado de mano. Eramos un grupo de 15
mujeres, todas de la UTD [...]. Y resulta que a nosotros nos
empieza a reprimir, primero estamos con la policia nuestra, hasta
cierto punto que creo que la policia nuestra nos corria, nada mas,
nos conocemos todos. [...] Pero después ya entra la policia
montada de Salta y nos empieza a combatir, y a nosotros nos
reprimen frente a la iglesia, acd es la iglesia y enfrente nos
empiezan a reprimir. [...] Nos tiraban gases y nos encierran en la
iglesia, nos meten en la iglesia que casi nos ahogamos, y. yo le
juro que salto por ahi por la gente y me salgo por el otro lado.
Sigo luchando con la gente, y en eso entra la gendarmeria y sale
el pueblo integro a luchar. Yo voy a los bomberos voluntarios y
piso la sirena y no la podia destrabar y la he dejado gritando hasta
una hora y media, y de ahi lo llevaron preso al Sefior Mercado
que era el comandante de los bomberos voluntarios. Acé la
represion fue muy fuerte. Después, cuando entr6 la gendarmeria,
el pueblo se alzd. Combatimos con la gendarmeria desde las 9 de
la mafiana hasta las 3 de la tarde. Hemos sacado a la gendarmeria
corriendo y a la policia también (Entrevista de la autora a Maria,
General Mosconi, 13 de junio de 2004).

La narrativa de Maria es tan clara y vivida en la presentacion secuencial de los
acontecimientos y de los espacios donde tuvieron lugar, en las iniciativas que fue
llevando a cabo, en la introducciéon de las personas con las que actuaba y de sus
sentimientos y pensamientos mientras los hechos se iban sucediendo, que alienta la
tentacion de dejar a la lectora o al lector a solas con ella para que escoja interpretarla en
sus propias claves o, si asi lo desea, anudandola con aquellas que se han ido develando
hasta ahora en esta tesis. Sin embargo, también es seductor el anhelo de sefialar algunas
cuestiones que se enlazan con ciertas aristas del enfoque que atraviesa esta pesquisa.
Seran so6lo unas pocas y colocadas, mas bien, en forma de pistas para posibilitar que
ambos deseos puedan conjugarse en equilibrio.

En primer lugar, Maria transitaba sin dificultades una suerte de ida y vuelta entre
un “yo” y un “nosotros” al referirse a los sujetos actuantes en esos eventos. Su manera de
disponer el relato pone en entredichos, entonces, ciertos considerandos en tormo a la
forma en que las mujeres construyen su memoria y la sitGan en palabras. En particular,
tensiona aquellas observaciones: que afirman que, en su hablar, ellas diluyen su
protagonismo en un “nosotros” que pondria en evidencia, por un lado, un vigoroso

sentimiento de pertenencia colectiva pero, también, una subestimacion o cierto
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menoscabo de la accidén propia, a diferencia de los varones, que recurren en toda oracion
al “yo”*!.

En segundo lugar, ella integraba comodamente sus practicas y experiencias en una
multiplicidad de espacios publicos (Fraser, N., 1993) de los que participaba y en los que
habia construido importantes relaciones que, una vez desatada la represion, dinamizé para
hacerle frente. Asi, los chicos de la .plaza a los que hacia referencia eran algunos de los
que trabajaban con ella, como luego se vera, en los proyectos colectivos de la UTD,
organizacion a la cual Maria pertenecia. Otro tanto suéedl'a con esas 15 mujeres con las
que recorrid el hospital o la sede del cuerpo de bomberos para obligar a los varones que
alli estaban a actuar en defensa de la comunidad.

Finalmente, Maria, en ese enlace de practicas y experiencias de un sujeto
protagénico que también iluminaba la presencia de otros y otras, realzaba la autonomia
de sus decisiones gracias a las cuales pudo, en algunas ocasiones, hallar las grietas para
insubordinarse a las opresiones de clase y de género que, como nunca quizas, se
condensan tan manifiestamente en el uso de la fuerza represiva del Estado.

Mientras Maria y sus compafieros y compafieras corrian desde el hospital hasta el
cuartel de bomberos y de alli hacia el municipio, al que encontraron en llamas, otro grupo
de mujeres ocupd la comisaria local, obligando a los policias a llevarlas a inspeccionar las
celdas para ver si habia personas detenidas. Todas se encontraron en la ruta donde luego
de varias horas de enfrentamientos, tal como relataba Maria, obligaron a policias y
gendarmes a buscar refugio. En realidad, sélo pudo “salvarles el pellejo”, como
comentaban algunas mujeres entrevistadas, la “bandera blanca” enarbolada por el cura
local quien temié certeramente por la vida de los uniformados al observar que se estaba
acercando al piquete una nutrida columna de manifestantes que llegaban desde Tartagal
para ‘sumarse al ya cuantioso numero de pobladoras/es de General Mosconi que se
encontraba alli**?,

Un dia después, el 13 de mayo, luego de 12 horas de negociaciones en las oficinas
de Tecpetrol SA entre los funcionarios gubernamentales y los delegados elegidos en las
asambleas, se llegd a un acuerdo que determind el levantamiento del corte. En él, el

gobierno se comprometié a mantener los planes anteriores pero con un monto de $ 160, a

aumentar de 1.600 a 3.000 los subsidios por desempleo, a otorgar subsidios para las

1 Asi, al menos, lo propone Jelin (2001) cuando sostiene que los varones acceden a colocarse como
sujetos protagénicos en tanto las mujeres se ubican como acompafiantes.

42 Mientras el diario Clarin afirmaba que se trataba de una columna de 10.000 manifestantes, E/ Tribuno
referia 20.000. Ver Clarin y El Tribuno del 13 de mayo de 2000.
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pequefias y medianas empresas y a realizar la intervencion de ambos municipios.
Asimismo, las 43 personas detenidas en la jornada anterior fueron puestas en libertad,
obteniéndose también la promesa de que no se abririan nuevas causas contra las y los
piqueteros.

Sin embargo, el incumpliendo de la mayoria de los puntos acordados en esa
oportunidad y el acontecimiento de nuevos despidos de trabajadores de empresas de la
zona, entre los que se contaban siete choferes de la empresa de émnibus Atahualpa y
ocho trabajadores de EDESA SA*> provocaron un nuevo corte de ruta en noviembre de
ese afio.

La protesta habia comenzado, en realidad, el 30 de octubre en Cufia Muerta, una
localidad wubicada a escasos kilometros al norte de Tartagal, impulsada por
desocupados/as de la zona e integrantes de las comunidades indigenéls que reclamaban la

: entrega de tierras y de los titulos de propiedad de las mismas. Dias después, el 9 de

" noviembre, el corte de ruta de Cufia Muerta despert6 la solidaridad de la comunidad de
General Mosconi. Desocupados/as, médicos/as, estudiantes y docentes, y familias de 18
comunidades aborigenes volvieron a cortar la ruta a la-altura de esta localidad, razén por
la cual los y las manifestantes de Cufia Muerta se trasladaron hacia alli.

Entre los 21 puntos del petitorio presentado a las autoridades locales se contaban
la renuncia del gobernador Juan Carlos Romero, de la secretaria de la Gobernacion, Sonia
Escudero, del secretario de Seguridad, Daniel Nallar, y de los interventores de Tartagal y
General Mosconi. A ello se sumaba la exigencia,v de 10.000 Planes Trabajar con

0** el aumento de la hora de trabajo a $ 2,50; la

incremento de su monto a $ 28
reduccion de la jornada laboral de 12 a 8 horas; la financiacion de un fondo especial de
hidrocarburos via las regalias petroleras; y la reforestacion de las areas explotadas,
también por medio del pago de las regalias. A su vez, los dirigentes de la UTD, que
lideraban ese corte, convocaban a organizaciones piqueteras de otras regiones de la
Argentina a constituir una Coordinadora Nacional de Piqueteros y a reunirse en un
“Congreso Nacional de Trabajadores y Desocupados. que elabore un programa

econémico, social y cultural que signifique la salida para el pueblo” (extractado de

Oviedo, 2004: 148)*%.

B3 1 Nacion, 1 de noviembre de 2000.

4 En el mes de agosto de ese afio, justamente, el monto pagado en los Planes Trabajar habia descendido de
$200a§120.

%53 Esta convocatoria fue reiterada una vez concluido el corte y se concreto el 9 de diciembre de ese afio en
un Congreso de los Trabajadores y Desocupados del Norte de Salta del que participaron, entre otras
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El 10 de noviembre, un dia después de estos hechos, el juez federal Abel Cornejo,
en coordinacién con un nuevo comité de crisis constituido en Salta, dio la orden a la
policia local de desalojar la ruta. Al atacar a escasos 150 manifestantes que permanecian
en las barricadas, los policias dispararon con balas de plomo asesinando a Anibal Veron,
un chofer de 37 afios de la empresa de colectivos Atahualpa, que habia sido despedido un
afio antes y a quien la compaiiia adeudaba alin 8§ meses de sueldo. El asesinato de este
trabajador provocd la masiva reaccion de la comunidad, que nuevamente hizo arder sedes
de la administracién publica e incendid, asimismo, comisarias, garages de la empresa
Atahualpa y galpones de EDESA SA, entre otros espacios, mientras personal policial era
tomado de rehén. Frente a tal situacion, el juez escald un nuevo peldafio en las acciones
represivas y ordeno la intervencion de la Gendarmeria que se desplegd por toda la zona y
comenzé a realizar allanamientos y detenciones arbitrarias en General Mosconi,
" particularmente. '

Finalmente, el 13 de noviembre, los dirigentes piqueteros fuertemente custodiados
fueron trasladados a la sede del Regimiento de Infanteria 28 de'l Monte, localizado en
Tartagal, y obligados' a firmar un acuerdo con el gobierno provincial que consistié tan
solo en el aumento de 400 Planes Trabajar.

Sin embargo, la “calma” que retorn6 en ese momento precederia a una tormenta
mucho mayor. Pocos meses més tarde, un nuevo corte de ruta sacudirfa la zona y
convertiria a la plaza de General Mosconi en un espacio de resistencia donde pasado y
presente se anudaron.para ligar historias de mujeres que, hasta ese entonces, nunca se

habian visto frente a frente.
1.2.1. MADRES, LUCHAS Y RESISTENCIAS: LAS HUELLAS DEL PASADO

El 29 de mayo de 2001 se realiz6 una asamblea comunitaria en la plaza San Martin de
Tartagal. En esa ocasion el problema residia en que en las licitaciones para obras puiblicas
realizada por el gobierno nacional y provincial, el monto salarial ofrecido por las
empresas era de $§ 1 por hora para el ayudante de albaiiil. Los trabajadores alli reunidos

querian que el mismo se elevara a $ 2,50 por hora.

organizaciones, la UTD, la CTD y la Comisién de Desocupados de Pocitos. Resulté de esa reunién la
formacion de la Coordinadora de Trabajadores y Desocupados del Departamento de General San Martin.
Durante los meses iniciales del afio 2001, protagonizé varios conflictos, aunque para septiembre de ese afio
ya estaba disuelta, en apariencias por problemas que emergieron entre las organizaciones que la
conformaban (Benclowicz, 2009b).
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Los trabajadores nucleados en la UOCRA local adhirieron a este reclamo
paralizando la obra del hospital de General Mosconi € iniciando un nuevo corte en la
Ruta 34. Este comenzd el dia 30 de mayo y, solidariamente, la UTD se plegd a la protesta
que velozmente se extendié a Cufla Muerta y Salvador Mazza, donde también se
levantaron piquetes. Por tanto, a las mejoras salariales exigidas por los trabajadores de la
construccion, se afiadieron reivindicaciones vinculadas con el aumento de la cantidad de
Planes Trabajar y con los incrementos de las regalias petroleras y de la construccion de
obras pﬂblicés. En ese contexto, el 5 de junio fﬁe detenido José Barraza, dirigente de los
desocupados de Tartagal**® y activista del PO. |

Luego de 14 dias de iniciado el corte, el juez Abel Cornejo dio instrucciones a
Gendarmeria Nacional de “no hacer uso de la fuerza en ninguno de los dispositivos
ap;Jstados en el Departamento de General San Martin de la provincia, ni de fuerzas
especiales de apoyo o disuasion, sin previa autorizacion del .juzgado” (CELS, 2003: 228).
Sin embargo, el 17 de junio, demingo que coincidia con el festejo del Dia del Padre, y sin
que nada hubiera alterado la situacion, comenzo la represion bajo el argumento de que el
magistrado habia ordenado al Escuadréon Tartagal N° 52 de la Gendarmeria el despeje de
la ruta. Como en los casos anteriores, la reaccion de la comunidad fue contundente. Asi,
un ex obrero ypefeano, nacido en General Mosconi, comentaba: “estaba haciendo el
asado y cuando escuché los disparos y que gritaban que la gendarmeria invadia el pueblo,
dejé todo y me fui**’. Se desétc'), entonces, una batalla campal entre los y las pobladoras
de General Mosconi y las fuerzas represivas, que se vieron obligadas a replegarse hacia la
ruta, a la altura del cementerio, donde horas atras se habia instalado uno de los piquetes.
Como consecuencia de esta represion hubo varios heridos por balas de goma y de plomo
y fueron asesinados Carlos Santillan, de 27 afios, que se dirigia al cementerio de General
Mosconi a visitar la tumba de su hija, y José Oscar Barrios, de 17 afios, quien murid en el
hospital de Tartagal hacia donde habia sido trasladado por un disparo de bala de plomo.

Con la excusa de que habia francotiradores dentro del grupo piquetero,
“infiltrados que nada tenian que ver con el reclamo legitimo de la gente”, “agitadores™

que disparaban contra la gendarmeria utilizando armas FAL y carabinas calibre 22

4% Las y los desocupados de esta localidad conformaron poco tiempo después del corte de mayo de 2000,
una organizacion que, de manera similar a lo que ocurriria con la UTD en General Mosconi, fue adquiriendo
un relevante rol en el escenario politico de Tartagal y en las confrontaciones sociales que alli se produjeron.
La Coordinadora de Desocupados de Tartagal, nombre que tuvo originaimente esta organizacién y que
luego fue reemplazado por el de Coordinadora de Trabajadores y Desocupados, tuvo en José Barraza,
operario y delegado de una empresa de energia local, su principal referente. Una reconstruccion de la
historia de este colectivo puede consultarse en Benclowicz (2009b).

“7 Entrevista de la autora a Mario Saracho, General Mosconi, 14 de junio de 2004.

285



supuestamente robadas cuando se tomo la comisaria en el ultimo corte, que el objetivo de
los piqueteros era instalarse en los dep6sitos de Refinor SA**® y un sinfin de acusaciones
nunca comprobadas, la gendarmeria y la policia local intentaron ocupar la ciudad.
Pretendian, segun declaraciones de sus respectivos responsables, dar comienzo a un
rastrillaje para capturar a “32 piqueteros” acusados del ataque a los distintos edificios y
locales de la ciudad de Tartagal ocurrido en el conflicto anterior, luego del asesinato de
Anibal Verén*®.

Fue en ese momento de persecucidn politica y de violencia estatal cuando llegd a
General Mosconi un grupo de Madres de Plaza de Mayo liderado por Hebe de Bonafini.
Victor, un joven de la UTD que entrenaba nifios en un club de futbol local, narré lo

sucedido aquel 20 de junio:

Nosotros estdbamos en la casa de mi primo. Estdbamos
escondidos, no saliamos a la calle porque permanentemente los
periodistas decian que no se podia caminar. Y entonces, para una
Traffic y se baja esta sefiora [en alusion a Hebe de Bonafini].
Habia grupitos formados en cada esquina que no se animaban a
hacer nada ni salir porque estaba la gendarmeria. Pero con esta
seflora, se le agrupan y a la noche recién salimos todos
(Entrevista de la autora a Victor, General Mosconi, 19 de junio de
2004).

Para las personas entrevistadas, la presencia de las Madres de Plaza de Mayo fue la que
determind el retiro de la gendarmeria y de la policia local, luego de tres dias de
enfrentamientos entre estas fuerzas y la poblacién, y de las persecuciones que se
cernieron sobre esta tltima. Asimismo, el recuerdo sobre la forma en que este retiro se
produjo tifi¢ a las Madres de una suerte de halo todopoderoso, que imponia respeto y
temor a gendarmes y policias. Segun Maria Rosa: “Yo las conoci cuando nos sacaron a
los milicos del pueblo. Ellas fueron las tutoras de nosotros y cuando las vieron a ellas,
iban retrocediendo™®. El relato de Victor le agregaba detalles significativos a este

Suceso:

La gendarmeria estaba de un lado de las vias y nosotros del otro.
Ellas estaban adelante, delante de las vias del tren, agarrandose

% Todas estas acusaciones provenian del juez Abel Cornejo, el ministro del Interior de la Nacion, Ramon
Mestre, la ministra de Trabajo, Patricia Bullrich, y el comandante general de gendarmeria Hugo Miranda,
entre otros (Clarin; La Nacion, 19, 20 y 21 de junio de 2001).

9 Estos pedidos de captura fueron realizados por el juez Cornejo, y en estos términos se expresaba el
comandante Hugo Miranda (La Nacion, 21 de junio de 2001).

0 Entrevista de la autora a Maria Rosa, General Mosconi, 15 de junio de 2004.
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entre ellas y con nosotros del brazo [...]. Y cuando las vieron, no
se les animaron y ahi salimos de abajo de la cama [...] y nos
fuimos otra vez a la ruta (Entrevista de la autora a Victor, General
Mosconi, 19 de junio de 2004).

Pero a su vez, la presencia de las Madres de Plaza de Mayo en ese acontecimiento, tal
como se analizd en el primer capitulo, las instituy6 en la memoria de la poblacion de
General Mosconi y, precisamente, en las mujeres que son el sujeto de esta tesis, no sélo
hacia el futuro sino también hacia el pasado. En tal sentido, esta presencia y. estas
acciones posibilitaron hilvanar las tramas de realidades pretéritas y actuales al enlazar
con la contemporaneidad una historia que, solo en apariencias, puede asumirse como
disociada. La maternidad, el dolor, la pérdida, fueron los resortes que habian instalado en
la escena publica a ambos “grupos” de madres. Eso, sumado a la desconfianza que ambas -
poseian hacia el sistema - politico y sus “representantes”, las hermanaba en Ia
confrontacién. Pero el hecho de que las “mujeres de Plaza de Mayo” no hubieran podido
ser silenciadas ni con las acciones que el Estado terrorista directamente implemento en su
contra, ni con las leyes que preconizaban el olvido y la “reconciliacion” entre civiles y
militares bajo los sucesivos gobiernos democraticos, eran pruebas de la resistencia que
estas mujeres simbolizaban y que las unian con las trayectorias y experiencias colectivas
de las otras, las piqueteras.

Asimismo, esta confluencia entre unas y otras también se originé en las propias
practicas desplegadas por las Madres de Plaza de Mayo ya durante el periodo
democratico, al fundir ellas mismas su lucha y exigencia de “Juicio y Castigo” para los
responsables del genocidio de la tltima dictadura militar, con la lucha de aquellos/as que
se levantaban contra el hambre, la desocupacion y la privatizacion de las empresas
publicas. Asi lo afirmaba Nora Cortifias, Madre de Plaza de Mayo-Linea Fundadora, al
decir: “A nosotras nos llamaban y nos llaman de todos lados, somos parte de la gente.
Los problemas que tiene la gente son los mismos que los nuestros, muchos de nuestros
hijos no tienen trabajo, tenemos problemas de vivienda, de salud, etc. Pero lo importante
es que nos llaman. Las Madres con su pafiuelo son un simbolo. Es como si ese simbolo

brindara calma”*®!.

%! Estas palabras fueron recogidas por Débora D’ Antonio (2007) en una entrevista que realizé en enero de
2004 con Nora Cortiiias.
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No fue casual, entonces, que prdducto de tales experiencias y objetivos, la Marcha
de la Resistencia liderada por Hebe de Bonafini pasara a llamarse en diciembre de 2001
“Marcha de la Resistencia y Piquetera”. |

Tampoco lo fue que esta mancomunidad creada afectara otra escena de la realidad
de General Mosconi. Asi como las Madres habian ocupado la Plaza de Mayo en reclamo
de la aparicion con vida de sus ﬁjjos/as, las mujeres de General Mosconi ocuparon la
plaza de la localidad, exigiendo la libertad de todas las personas detenidas y el fin de las
persecuciones y la represion. Se inauguré entonces la “Plaza del Aguante” donde durante
cinco meses, con carpas instaladas, durmiendo, cocinando y compartiendo los alimentos
que proveia la comunidad, mujeres y varones resistieron hasta garantizar que todos
aquellos que habian decidido luchar contra el orden imperante recuperaran su libertad*6%.

Pero, ademas, la présencia de las Madres gener6 6tro debate que puso en el tapete
las précticas politicas de las mujeres de General Mosconi, abonando la idea de comenzar
a organizarse como grupo auténomo de la UTD para tratar, por ejemplo, los problemas de
violencia familiar. Se abrié entonces otro horizonte para que esas mujeres de la UTD

comenzaran a atravesar un nuevo limite.
2. ATRAVESANDO LIMITES: LAS MUJERES EN LA UTD

Para cuando las mujeres se instalaron en la “Plaza del Aguante” y comenzaron a pénsar
en edificar un grupo propio, su pertenencia a la UTD las habia definido. Este era su 4mbito
de participacion politica. Era el espacio que las habia unido ademés a un grupo de ex
trabajadores ypefeanos decidido a organizarse para hallar salidas colectivas ante las

463 Y aun cuando ellas efectivamente

infaustas consecuencias de la privatizacion de YPF
no estuvieron en la informal “acta fundacional”, sus presencias se hicieron ya visibles en
el primer acto publico de la UTD: la toma del Concejo Deliberante de la ciudad de General
Mosconi en 1996. Pero mas atn, fueron sus presencias las que con el tiempo volvieron a
la UTD una organizacién de profunda incidencia politica en la comunidad.

Si bien desde el momento de su creacidn esta organizacion participo en distintas
confrontaciones contra el gobierno local y provincial, su trascendencia publica se

fortalecié a partir del corte de 1999. También fue en ese momento cuando algunos de sus

2 Hebe de Bonafini y las restantes Madres que estaban con ella participaron y cocinaron también durante
los primeros dias de la “Plaza del Aguante™.

%3 En efecto, el impulso para la formacién de la UTD provino de un grupo de trabajadores que habian
dinamizado las luchas contra la privatizacion de YPF en 1991 y, también, integrado la ATYP.
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integrantes mas representativos aceptaron un conjunto de prebendas de parte del gobierno

4 Esta situacién produjo un recambio en

provincial, lo que provoco una escision interna
sus referentes*® y abono al surgimiento de un “tipo de liderazgo carismatico cuya
autoridad se basaba en ‘poner el ejemplo’ y ‘no venderse’” (Schaumberg, 2004: 8). Tales
conceptos se condensaron en la figura de José “Pepino” Fernandez, quien a partir de que
“tomo la iniciativa de decir vamos a luchar de una vez por todas para que los gobiernos
de turno no nos vean como un habitante més”, de acuerdo a Ica*®, fue ganando el apoyo
y el respeto de los y las integrantes de la UTD hasta aparecer como su principal dirigente,
a partir del afio 2000.

Fue entonces la congruencia entre el discurso confrontativo, la disposicion a
luchar y la negativa a “dejarse tentar por los politicos”, lo que vigorizé y afianzé el
liderazgo de Feméndez:' Esto impulsd, a su vez, una aceitada dinamica de lucha que
permitié a la UfD, entre otras cuestiones, aumentar en afios posteriores el namero de
planes de desempleo obtenidos hasta llegar a administrar casi 2.000 subsidios*®’,
acrecentar su prestigio en cuanto que organizacion piquetera € incrementar su atractivo
como espacio de resistencia. Pero, también, dio lugar a un fuerte personalismo en el
manejo de los destinos de la organizacioén, puesto que la palabra de “Pepino” ha sido
determinante a la hora de decidir realizar una movilizacién, un corte u otras formas de
confrontacién, elevar ciertas demandas a las empresas privadas o a los gobiernos locales, '
o tomar contacto con otras organizaciones de desocﬁpados, por ejemplo.

De todos modos, no era él el Unico dirigente de la UTD, ya que el liderazgo de este
colectivo era colegiado. Mas quienes ejercian tales roles eran mayoritariamente ex
trabajadores ypefeanos con trayectoria de participacidn sindical en el SUPE. So6lo unas
pocas mujeres, como Ica en Coronel Cornejo, ocupaban lugares de conduccion. La
mayoria, desocupadas y adultas, constituian junto con jévenes varones y mujeres sin
trabajo estable ni previa experiencia laboral permanente, la base de la UTD y la fuerza
principal de las protestas. Asimismo, eran también quienes integraban los proyectos

comunitarios articulados a partir de los Planes Trabajar.

“4 Esto emerge tanto de los testimonios recogidos por mi como por Schaumberg (2004).

“5 En sus origenes, uno de los referentes fundamentales fue Juan Nievas, que antafio habia integrado la
Comision de Trabajadores Contra la Privatizacidon (Schaumberg: 2004) y luego se incorpor6 a la CCC, una
organizacién politico-sindical que surgié en 1994 respondiendo a la conduccion de Carlos “Perro”
Santillan, secretario general del SEOM de la provincia de Jujuy, alineado dentro del Partido Comunista
Revolucionario.

% Entrevista de la autora a Ica, General Mosconi, 14 de junio de 2004.

%7 Esta cifra surge de los registros de la UTD correspondientes al afio 2003. Cabe aclarar que el municipio
de General Mosconi manejaba para esa misma época aproximadamente 6.000 planes.
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Esos proyectos de trabajo fueron formulados con el objetivo de sobrepasar los
limites asistencialistas de los planes, intentar morigerar los condicionamientos que el
Estado ha impuesto a sus receptores y generar mayores recursos para sus integrantes que
los estipulados en los mismos planes*®®. Las tareas contempladas en ellos, asimismo, han
sido variadas. Por un lado, se encontraban aquellos destinados a la realizacion de obras
publicas, tales como la construccion o refaccion de plazas, escuelas; calles o salones de
usos multiples en diversos barrios de General Mosconi. Otros han consistido en la
instalacion de fabricas de ladrillos con el objetivo de erradicar ranchos o mejorar las
viviendas de personas de escasos recursos. También se ha llevado adelante el
establecimiento de huertas y costureros comunitarios, y centros de produccion de
artesanias con las comunidades aborigenes. 4

Asimismo, la UTD obtuvo, luego de varias negociaciones, que el municipio le
cediera algunos de los galpones que pertenecieron a YPF. En ellos establecieron un taller
de gomeria y arreglo de automoviles (donde se han reparado los tractores obtenidos para
el trabajo en las huertas, por ejemplo); un taller de siderurgia y un taller de reciclaje de
botelias plésticas. Incluso, se puso en marcha la construccion de una universidad, a partir
de la recuperaciéon de un edificio de YPF abandonado y en el que anteriormente
funcionaba la Proveeduria de la petrolera estatal*®.

De tal manera, el desarrollo de estos proyectos posibilité a la UTD no sélo un veloz
crecimiento internd, ya que nuevos integrantes se iban sumando a medida que los planes
se mantenian, sino también su visibilizacion como exitosa organizacion inserta dentro de
la comunidad, demostrando asi vastas capacidades de accion. En efecto, para que estos
proyectos se pusieran en practica no bastaba con disefiarlos (para lo cual se recurri6 a la
colaboracion de estudiantes terciarios y universitarios avanzados y profesionales) y
asignar la mano de obra —por cierto desvalorizada— de los planes. También era preciso
obtener la materia prima y las herramientas necesarias para el desarrollo de las
propuestas, asi como un lugar estable que funcionara como centro de reunidn,
administracion y articulacién de actividades. Esto no fue fécil, ya que la UTD se negé a

convertirse en una ONG o adquirir algiin tipo de personeria juridica que podria haber

“ En sus origenes —durante 1996—, los Planes Trabajar consistian en un subsidio por desempleo de $ 220,

que contemplaba una contraprestacion laboral de 4 horas. Luego se comenzé a disminuir ¢l monto del
subsidio hasta alcanzar los § 150 a nivel nacional.

4 Dificultades econémicas para costear el trabajo de los docentes, entre otras cosas, y la falta de apoyo
politico por parte de los poderes locales impidieron que la universidad pudiera abrir sus puertas, pese a que
el edificio fue inaugurado en el afio 2002. Sin embargo, las personas que integran la UTD continlian
realizando gestiones para hacerla funcionar. Testimonios de la autora y Schaumberg (2004).
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facilitado Ia obtencion de planes asistenciales y/o subsidios, poi ejemplo, para comprar o
alquilar un local o contar con financiacion alternativa para los proyectos. Cuando se
preguntaba a sus integrantes las causas de esta decision, las respuestas solian ser

rotundas. Segiin coment6 Rodolfo Peralta:

Somos una organizacion horizontal. Y los que vinieron con las
tres 0 cuatro ONG que llegaron para organizarnos, eran todos tipos
que querian salir en politica. Y el que te da la plata te dice lo que
tenés que hacer. Y nosotros tanta ley no [queremos] (Entrevista
de la autora a Rodolfo Peralta, General Mosconi, 17 de junio de
2004).

Otro tanto sucedié con las invitaciones a alinearse detras de partidos politicos. Si bien
algunos integrantes de la UTD ocuparon en algin momento cargos en el municipio
local*™, Ia organizacion se mantuvo renuente a presentarse en elecciones municipales o a
adherir a cualquier fuerza politica. Preferia, en cambio, obtener lo que precisaba mediante
el ejercicio de la presion sobre las empresas privatizadas y las instituciones
gubernamentales, o mediante acuerdo_s suscriptos con organizaciones sociales
“amigables”. Fue asi como el local en el que comenzé a funcionar la UTD provino de una
cesion hecha por el sindicato de transportistas de General Mosconi. En tanto, muchas de
las herramientas y materiales necesarios para algunas de las tareas decididas fueron
resultado de “donativos” y “colaboraciones” realizadas, por ejemplo, por directivos de
empresas transnacionales tales como Tecpetrol SA o Refinor SA, o las. propias
administraciones municipales cuando, por medio de una politica que entremezclaba el
dialogo con bloqueos en los ingresos de las empresas o a la sede municipal, la UTD los
“convencia” de los beneficios de adoptar una “generosa actitud”, como comentaban entre
risas ironicas algunas de las personas entrevistadas.

Por otro parte, y en vistas de que la obtencion de fuentes de trabajo “genuino” —y
no Planes Trabajar— era el objetivo central de la organizacion, la UTD no dejé de lado
aquellas acciones vinculadas con lograr el acceso a puestos laborales mas estables y/o la
defensa de los dérechos de équéllos/as trabajadores/as que si los tenian. Asi, por ejemplo,

actud varias veces como sindicato con el cual las gerencias de las petroleras o empresas

“70 Tal fue el caso de Juan Carlos “Gipy” Fernandez, hermano de “Pepino” y también ex ypefeano, que en
el afio 2002 aceptd la oferta del intendente justicialista de ese entonces, Karanicolas, para crear y ocuparse.
de la Secretaria de Produccién y Empleo de la municipalidad de General Mosconi. Si bien esta propuesta
dio lugar a fuertes debates dentro de la UTD, una asamblea decidié que “Gipy” aceptara y ocupara el puesto,
hasta que diferencias insalvables con el intendente lo llevaron a renunciar al cargo.
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‘de la construccién debian negociar®’’.

Fue bajo este impresionante paraguas de
iniciativas, demandas, experiencias, aprendizajes, idas y contramarchas, tensiones y
conflictos, donde ciertas mujeres entroncaron su presencia y su agencia. De esto y de las

marcas genéricas que atravesaban la UTD tratara el proximo apartado.

2.1. DE LA COSTURA AL LADRILLO, DE LA PROTESTA A LA ORGANIZACION: MUJERES

QUE SE OCUPAN

En la UTD, las mujeres se involucraron llevando a cabo miltiples actividades. Algunas,
como Nancy, una joven de 29 afios, desempleada y estudiante de una carrera terciaria del
profesorado de Tartagal, obtuvieron un subsidio y comenzaron a desempefiarse como
trabajadoras administrativas de la propia organizacion. Otras se integraron en las huertas
comunitarias, en trabajo en los costureros o en obras publicas, el desmalezamiento, la
reforestacion y la refaccion de plazas y/o escuelas. Y en la realizacidén de estas tareas,
fueron mucho mas alla de las actividades comprendidas en ellas, desplegando saberes que
recrearon lazos solidarios y afectivos alli donde la miseria y la desocupacién los habian
quebrantadd, lo cual terminé fortaleciendo a la propia organizacion. Una experiencia
cardinal en esta direccidn fue la que tuvo lugar con los “boca-seca”, un grupo de jovenes
desocupados del barrio “Libertad”, uno de los mas humildes de General Mosconi, y con

quienes era sumamente complejo relacionarse. Rodolfo Peralta relataba:

Los “boca-seca” que le dicen eran famosos [...]. Eran changos de
18 a 20 afios que estaban en la esquina, que al que pasaba lo
insultaba, le pegaban y salian a robarlo para tener qué tomar, se
peleaban con patotas de otros dos barrios. jjjUh!!! Eran terribles.
Y los trajimos obligados aca porque tenian que trabajar [...].
Poco a poco se fueron educando, sin que le digamos mucho. Por
eso creemos que el trabajo dignifica (Entrevista de la autora a
Rodolfo Peralta, General Mosconi, 17 de junio de 2004).

Mas que el trabajo en si mismo, quien tuvo que ver mucho con el cambio en la actitud de
estos jovenes fue Maria, la mujer boliviana a quien ya se hiciera referencia en estas

paginas, puesta a cargo del grupo por “Pepino” Fernandez.

! Un recuento de las acciones emprendidas por la UTD en este terreno puede verse detallado en
Schaumberg (2004).
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En ese momento yo tenia 40 chicos de 18 a 25 afios. jEran de
rebeldes! Y cuando los vi el primer dia, casi me han hecho llorar.
iiijPorque eran de atrevidos!!! Pasaba una chica y le decian “;qué

culo!”, “;qué tetas!”. Asi le decian. Se tiraban piedras entre ellos
(Entrevista de la autora a Maria, General Mosconi, 13 de junio de
2004).

Como Maria debia trabajar con ellos en tareas de desmalezamiento, los veia
cotidianamente durante la semana y, en sus propias palabras, lo que mas le preocupaba
era “como le voy a ganar a estos chicos”. Fue asi como un dia, hacia el final de la

jornada, a Maria se le ocurri6 lo siguiente:

Después del fin de semana cada uno traiga un pedacito de algo y
vamos a cocinar [...]. Estdbamos limpiando la ruta. Cuando nos
sentamos a comer a las doce, les empiezo a hablar. Me dice uno,
“;por qué nos discriminan a nosotros?” Porque ustedes son muy
atrevidos [...] Porque ustedes no tienen- cordura, no tienen
respeto. Ustedes van a la UTD, y “Chiqui” [en-alusion a Peralta]
me sali6 a decir “téngalos cien metros fuera de acad”, porque
hacen lio. Ustedes deben aprender a tener respeto a “Pepino”, por
empezar. “Pepino” es nuestro dirigente. Si él no hubiera salido a
la ruta, nosotros no tendriamos estos ciento cincuenta [pesos]. Si
él no hubiera salido a luchar, si bien nosotros lo seguimos, él
pone el pecho y a €l lo llevan preso y a él lo detienen. Ustedes
tienen que aprender por ese motivo a respetarlo a “Pepe” [en
alusion a Fernandez). Y a “Chiqui” lo tienen que respetar porque
es el seflor que mueve todos los papeles, que si €] no lo hace,
nadie lo va a hacer, porque no lo saben manejar como lo maneja
él, se merece respeto (Entrevista de la autora a Maria, General
Mosconi, 13 de junio de 2004).

Durante los momentos de descanso y a través de las comidas que Maria preparaba para
todo el grupo, ella fue ganando la confianza de estos jovenes. Sus charlas y sus
atenciones la convirtieron tanto en la consejera y referente de los “boca-seca” como en el
nexo entre ellos y la UTD. Y si bien los argumentos de Maria revelaban su sentido de
jerarquia y autoridad, demostrando que las bases del liderazgo se centraban para ella en -
“poner el pecho” en la lucha y en el conocimiento (caracteristicas reconocidas en
Fernandez y Peralta), sus “conferencias”, como a ella le gustaba decir, no so6lo se referian
a la forma en que los jovenes debian comportarse dentro de la UTD o en el desempefio de
las labores asignadas. Por el contrario, abarcaban muchisimos mas aspectos de sus vidas
cotidianas. El trato hacia las mujeres, aprender a compartir lo que se tenia y respetarse
mutuamente, aportar dinero a la manutencion familiar, eran temas que ocupaban varias

veces la escena. Como ella contaba: “Y un dia estibamos charlando, y les digo ustedes le
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tienen que dar cincuenta pesos a la mama que les da el té y la comida todos los dias. Asi

29472

que las madres todas contentas En otras ocasiones, ante chistes sexistas y

denigratorios, Maria intervenia bastante molesta:

.Un dia a uno le dijeron “;por qué llegas tarde?”. “Porque vos te
has venido y me he quedado en la cama con tu mujer. Me he
tomado la leche y el vino, todo”, le contesté. Entonces yo
pensaba cémo los iba a agarrar. Entonces dije: “Bueno, el viernes
vamos a hacer un picadito”. Y [cuando nos sentamos a comer]
empecé: “No quiero oirlos hablar mas asi, porque si tienen sus
esposas, sus mujeres, sus amantes, sus novias, entonces las tienen
que respetar porque son las madres de sus hijos y ustedes las han
elegido, y han tenido hijos, porque las tienen que hacer respetar.
El hijo es de los dos, no quiero més una broma de esa calidad,
nunca mas” (Entrevista de la autora a Maria, General Mosconi,
13 de junio de 2004).

Maria, conocedora a su vez de los niveles de violencia doméstica existente en General
Mosconi, apuntaba a modificar los vinculos que ellos establecian con sus propias parejas.

Por otro lado, la forma en la que ella coordinaba y llevaba adelante las tareas
'colectivas, si bien descansaba en cierto modelo jerarquico al que intentaba sustentar por
fuera de las relaciones “jefa-subordinados” mediante actitudes ejemplificadoras, también

incorporaba elementos de participacion activa e igualitaria.

Yo les decia que porque los maneje no es que soy su jefe. Los
controlo porque soy una persona mayor. Pero tenemos los
mismos sueldos, somos compaifieros de trabajo, y nos debemos
respeto el uno al otro. [...] Y no es que los obligo a trabajar, yo
llego con ellos [...] charlamos un rato y sin decirles nada agarro
mis cosas y me voy y cada uno se va a hacer su oficio. [...] Y les
pregunto con las tareas: ;estdn de acuerdo ustedes? Porque
también tienen derecho a opinar, no puedo ir y decir... Asi no.
No es que vaya y le imponga (Entrevista de la autora a Maria,
General Mosconi, 13 de junio de 2004).

Finalmente, todo esto logré modificar las pautas y formas de sociabilidad de los jévenes
“boca-seca”, al igual que sus relaciones con el resto de la UTD. Maria, de similar manera a
lo realizado por Laura Padilla durante las jornadas de enfrentamiento en Cutral Co y

Plaza Huincul en junio de 1996*”, actu6 politicamente amalgamando en su practica,

472 Entrevista de Ja autora a Maria, General Mosconi, 13 de junio de 2004.

3 Me refiero a la forma en que Laura logré articular los subpiquetes con los jovenes y los borrachos y la
manera en que ella, mediante abrazos, atenciones y cuidados —segin comentara—, hizo que todos se
mantuvieran en las barricadas y sin enfrentamientos entre si durante la pueblada de 1996.
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experiencias provenientes de sus atributos-de género. En lo que ella les decia o en la
forma y el escenario escogido para hacerlo, se entrecruzaban visiones de la realidad,
demostraciones de afecto y contencion, ensefianzas por medio del ejemplo, que daban
cuenta de su pericia para, desde una subjetividad estrictamente femenina y que no
necesariamente cuestionaba de raiz la relacion entre los géneros, moverse fluidamente
entre lo considerado propio de la vida privada y aquello concebido como parte de la vida
publica. Esto le permitié, por un lado, impulsar una reflexién politica colectiva respecto
de lo que estos jovenes hacian en uno y otro ambito. Y, por el otro, ganar para si misma
visibilidad en cuanto que referente de la organizacion y nexo entre ellos y la UTD a la par
que fortalecer/cohesionar a esta ultima.

Otra experiencia de participaciéon femenina fue la'que se desarroll6 en La

4 . .
™ El mismo surgi6 en

Botellera, un proyecto de reciclaje de botellas plasticas®
vinculacion con el cuidado del m-edio ambiente y como parte también de otras iniciativas
orientadas a reforestaciones de ciertas zonas. Fue uno de los primeros proyectos que la
UTD puso en practica, y desde sus inicios, en el afio 2000, estuvo encabezado por una
mujer que en poco tiempo se convirtio en figura destacada de esta organizacion. El
trabajo consistia en la realizacién de varias tareas, distribuidas en un principio en tres
turnos de 4 horas cada uno —maifiana, tarde y noche— en el que trabajaban entre 6 y 8
personas. Las mujeres del primer turno se encérgaban de recolectar botellas plasticas en
el pueblo para luego descargarlas en La Botellera. Las del segundo las aplastaban con los
pies y las compactaban en una maquina donada por una de las empresas petroleras. Las
del ultimo turno armaban los fardos con alambre que luego eran guardados en un galpén
hasta su venta. Originariamente, la empresa petrolera donante de la compactadora,
Refinor SA, se habia comprometido a comprar estos fardos e incluso se lievd algunos,
pero nunca los pagd. También iba a donar la ropa de trabajo e instrumentos que
garantizaran la seguridad e higiene durante el proceso laboral. Sin embargo, tampoco
cumplié con esa promesa.

Por otra parte, se esperaba que con el beneficio de las ventas pudieran mejorarse
las asignaciones monetarias individuales de los planes asistenciales y obtener cierto
capital para ser invertido en otros proyectos. Pero eso tampoco sucedi6. Por el contrario,
el incumplimiento de las empresas respecto de la compra de los fardos y la falta de

alternativas para su comercializacion, provocd que disminuyeran los turnos de trabajo- de

47 La Botellera funcionaba en uno de los galpones que la municipalidad heredé de YPF, ya mencionados

anteriormente en este trabajo.
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tres a dos, asi como la produccion en cada turno. Esto gener6, a su vez, ciertas fricciones
con otros referentes de la UTD, puesto que las mujeres que trabajaban en La Botellera
percibian que era escaso el interés y compromiso del resto de la organizacion con lo que
ellas hacian y con las condiciones insalubres en las que trabajaban.

Justamente, quienes se desempefiaban en esta tarea eran en su mayoria mujeres
jovenes, en muchos casos con hijos pequefios y enteramente bajo su tutela, lo cual
conducia a que asiduamente ellas tuvieran que llevar a los y las nifias a La Botellera, con
la peligrosidad y perjuicio para la salud que ello implicabé. Sin embargo, esto no habia
sido problematizado por la UTD hasta que las propias mujeres lo hicieron. Fueron ellas
quienes impulsaron el debate sobre la creacion de un espacio donde sus hijos e hijas
pudieran permanecer mientras ellas trabajaban.

Ahora bien, en términos generales, acorde con los registros de la UTD del afio
2000 y los dichos de Rodolfo Peralta, la cantidad de planes asistenciales entregados a
mujeres ha superado paulatinamente a aquellos asignados a varones*’>. Esta tendencia a
la feminizacién en la entrega de los subsidios a nivel local ha guardado correspondencia
con lo sucedido a nivel nacional. Si se toman en cuenta los totales de los programas de
empleo de 1999 dependientes del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de la Nacién
y que incluian los Planes Trabajar, Servicios Comunitarios, Forestar, Especiales de
Empleo, y Préempleo, el 61,3% de los mismos estaban distribuidos entre los varones, en
tanto que el 38,7% eran adjudicados a las mujeres. Sélo en ciertos casos, como en el plén
Servicios Comunitarios, la presencia de las mujeres era fuertemente shperior (92,8%)*76.
Empero, afios mas tarde y segun las estadisticas de este mismo Ministerio, el plan Jefes y
Jefas de Hogar Desocupados, creado en abril de 2002 por Decreto 565/02 y que aglutin
a los anteriores, revirtid esta situacion, aunque la falta de datos oficiales no permite ver
para esos momentos el alcance de dicha reversién. Mas para abril de 2004, cuando tales
datos sf son de consulta, en Salta las mujeres accedieron al 76,09% de los 67.815 planes
adjudicados*”’.

Los/as integrantes de la UTD reflexionaron en torno a por qué mayoritariamente

eran las mujeres las beneficiarias de estos planes. Argumentaban que esto se debia a la

B Las mujeres accedian al 60% aproximadamente de los casi 2.000 planes que alcanzé a manejar la UTD.
47 Ver Estadisticas Laborales, Revista de Trabajo, Afio 5, N° 13, noviembre de 1999 (Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social).

*77 Datos construidos a partir de las estadisticas elaboradas por el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de 1a Nacién sobre “El Plan Jefes y Jefas de Hogar Desocupados”, abril de 2005.
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responsabilidad y a la capacidad de lucha y perseverancia que ellas tenian. Nancy

puntualizaba las siguientes caracteristicas cuando las describia:

Las mujeres son las que ponen el hombro a todo, son las que mas
fuerza tienen. No sé si es porque la mayoria tiene sus hijos y por
defender a un hijo uno hace cualquier cosa. [...] Son las mujeres
las que ponen las ganas a todo, inclusive en los trabajos, en las
huertas (Entrevista de la autora a Nancy, General Mosconi, 13 de
junio de 2004).

Por su parte, Rodolfo Peralta afirmaba:

Yo he tenido cierto favoritismo de que ingresen mas mujeres que
hombres [en los planes]. Yo nunca cobré el plan pero por ahi
pasaba y miraba: las mujeres salian del banco al mercado y las
veifa con las bolsas con mercaderias. Y los veia a los muchachos
los primeros tiempos sentados en el bar y gastaban los ciento
cincuenta en la timba. A mi me reventaba de odio [...] Los tipos
graciosamente van y lo tiran. En cambio, cuando yo veo que una
mujer va con su bolsa con leche, con el pafial, con las cosas para
los hijos, pero jqué bueno! Y ahi me di cuenta. Antes ni lo habia
pensado, valoré a mi mujer incluso, por el hecho de que piensan
primero en el hijo y en su casa. Y, en cambio, los hombres somos
muy desaprensivos, muy locos en el manejo de la plata. Después,
la otra: [las mujeres] son mucho mas responsables, apegadas al
trabajo (Entrevista de la autora a Rodolfo Peralta, General
Mosconi, 17 de junio de 2004).

Por tanto, habria sido la disposicién puesta en cuidar de los otros el valor preponderante
que convirtié a las mujeres en las predilectas receptoras de los planes asistenciales. Del
gjercicio de la maternidad (real o potencial) se desprendian las restantes cualidades que
reforzaban tal preferencia: la responsabilidad y el apego al trabajo, la capacidad de lucha,
la persistencia en las tareas encaradas.

Empero, mas alld de las razones argliidas, detras de la maternidad existen otros
“imaginarios” en juego en los que la exaltacion de las capacidades femeninas, incluso
limitadas al tradicional rol materno, se torna borrosa. Dichos imaginarios ser articulan

4 P
478y la manera en que el género

detras del binomio planes asistenciales/trabajo “genuino
atraviesa tal enlace.
Las interpretaciones en torno al significado del trabajo “genuino” han sido

variadas. Por ejemplo, los varones y las mujeres que protagonizaron las experiencias

“ E] uso de las comillas para referir a este tipo de trabajo tiene por objetivo sefialar la polisemia del
término acorde con las perspectivas tedrico-politicas.
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beligerantes en Neuquén y en General Mosconi, o quienes formaron parte de la UTD
saltefia, lo conceptuaban de acuerdo con experiencias laborales previas y, también, acorde
con su cohorte etaria de pertenencia y la influencia ejercida por ciertos partidds politicos.
De tal suerte, para aquellos varones y mujeres adultos/as entrevistados/as que durante su
juventud habian tenido un trabajo estable, registrado y con salarios que cubrian su
reproduccion y la de su familia, las tareas realizadas como contraprestacion dentro de los
planes asistenciales eran absolutamente antagénicas con la definicion de trabajo
“genuino”. Dina, una de las lideres de la ccc de la localidad de Centenario, en la
provincia de Neuquén, trabajé desde muy joven en empresas de fruticultura. A comienzos

de la década de 1990, paso a estar desocupada. Ella sostenia:

Cuando convocamos a todos los vecinos que estaban sin trabajo,
empezamos reclamando trabajo genuino, porque estdbamos
acostumbradas a trabajar en los galpones [de fruta]. En el
gobierno no hubo posibilidades, asi que tomamos lo de los
planes, pero sin aceptarlo, no estamos de acuerdo con el trabajo
en negro, siempre lo discutimos y seguimos peleando por trabajo
genuino (Entrevista de la autora a Dina, barrio Centenario,
Neuquén capital, 16 de diciembre de 2003).

Para ella, entonces, el trabajo en los planes asistenciales era un trabajo en negro, pero
trabajo al fin. Para muchos de los jovenes de la UTD, que nunca habian tenido un trabajo
permanente, fue justamente la estabilidad lo que determind la diferencia entre una y otra
categoria de trabajo. Para otros, el tipo de labor que realizaban en los proyectos de la
UTD, donde “no hay patrén, no te vigilantean y te vas organizando el trabajo vos y lo

4 - o
i 79, acorde con los dichos de uno de ellos, era también

conseguis en base a la lucha
trabajo “genuino”. En cambio, para los ex ypefeanos que integraban la UTD, los planes
asistenciales no constituian trabajo “genuino”, pues el mismo se definia dentro de ciertos
parametros que estaban relacionados con “condiciones de trabajo dignas, tener derechos
laborales, que la patronal cumpla con todas las normas de seguridad del trabajo y los
derechos del trabajador como los aportes para la jubilacion, las vacaciones, cubrir los

2,480

accidentes de trabajo”™"", segun comentaba uno de ellos. Evidentemente, en este caso, el

significado del trabajo “genuino” remitia a lo conocido y recordado como parte del

" Entrevista de la autora a Maria Rosa, General Mosconi, 15 de j junio de 2004 Estas palabras pertenecen a
uno de su hijo que intervino en este pasaje de la entrevista.
0 Entrevista de la autora a Mario Reartes, General Mosconi, 18 de junio de 2004.
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“mundo ypefeano”. Y era alli donde se hallaba el vértice en el que se entrecruzaban
género, trabajo “genuino” y planes asistenciales.

Mistificado e idealizado a partir de su derrumbe, la nostalgia y el recuerdo de las
relaciones laborales, sociales y familiares, o el acceso al bienestar material que ese
mundo contenia, no se escindié del rol que mujeres y varones de la clase trabajadora
-ocupaban en ¢€l. En tal sentido, la demanda de los varones en torno al trabajo “genuino”
encerraba también un reclamo por el regreso al lugar de proveedores de la vida familiar
que habian tenido en el pasado.

Por otra parte, a pesar de las mudanzas producidas en las Gltimas décadas en la
valoracién social de la mujer trabajadora asalariada y del significado de su salario, ha
-persistido la idea de que lo que ella realiza y obtiene es un complemento del trabajd y el
salario masculino. Los varones de la UTD, en cuanto que ex obreros de YPF, asimismo, no
estaban al margen de este imaginario. Consecuentemente, en la escala de prioridades, el
acceso primordial al trabajo “genuino” —o la aspiraciéon a ello— pervividé como un
horizonte cuya satisfaccion reposaba en y para el sexo masculino. En sentido contrario,
los planes, que conllevaban una contraprestacion que sobreexplotaba ain mas a la fuerza
de trabajo, terminaron quedando en manos de las mujeres no porque fueran ellas
necesariamente mas responsables o criteriosas para gastar el dinero, sino porque su fuerza
de trabajo se encontraba historicamente mas “desvalorizada”. Todo esto marcd, por lo
tanto, el escaso interés de los lideres de la UTD por reivindicar demandas de trabajo
“genuino” que contemplaran a las mujeres como beneficiarias.

;Qué forma especifica cobraron estas desigualdades en la trayectoria politica de
las mujeres dentro de la UTD? Es este el interrogante fundamental que busca responder el
proximo apartado. Para ello se detendrd en examinar los criterios en los que se ha
sustentado la legitimidad del ejercicio de liderazgo dentro de la organizacion y de qué
manera la participacion femenina ha incidido en la ocupacién de espacios de conduccién

politica.
2.2. LiDERES, REFERENTES O RESPONSABLES: LAS AMBIGUEDADES DE LA DIRIGENCIA
Cuando las y los activistas de la UTD mas reconocidos piblicamente describieron la

estructura politica interna de la organizacion, la horizontalidad fue una de las

caracteristicas que resaltaban con mayor frecuencia. Segun Rodolfo Peralta:
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La UTD es una organizacion horizontal. Hasta el 99 el tnico
referente era Juan Nievas. [...] Ahora tiene un referente que es
“Pepino” y mas o menos yo, que alguna gente me identifica
porque llevo adelante el tema administrativo (Entrevista de la
autora a Rodolfo Peralta, General Mosconi, 17 de junio de 2004).

Su relato permite dar cuenté de varias cuestiones. La primera de ellas es el sentido
asignado al concepto de horizontalidad. Con él se aludia, fundamentalmente, a dos
principios rectores de la organizacion. Por un lado, a la inexistencia de jerarquias
institucionalizadas formalmente. En efecto, la UTD carecia de dirigentes, representantes o
comisiones directivas cuyo ascenso proviniera de practicas electorales regularizadas
mediante mecanismos formales y delegativos de participacion. Sin embargo, ello no
significo la inexistencia de roles politicamente difefenciados, tal como explicaba Maria a
los jovenes “boca-seca”. Pero estos emanaban de otras premisas.

Por el otro, la horizontalidad hacia referencia a que las decisiones sobre las
acciones que se llevaran a cabo eran asumidas en las asambleas en las que
voluntariamente intervenian todos sus integrante's48]. Sin embargo, estas practicas
asamblearias, como ya se dijo, fueron mas erraticas a la par que se acrecentaba la
presencia de “Pepino” Fernandez como lider mas importante o visible.

Del testimonio de Peralta se desprende una segunda cuestion qﬁe remite a la
preferencia por la nominacion de “referente” en lugar de “lider”. En la mayoria de las
entrevistas realizadas a las personas que en distintos niveles ejercian la direccion de la
UTD, se producia cierta incomodidad cuando se preguntaba especificamente cémo habian
llegado a ser lideres en la organizacion. En general, corregian el uso de la palabra “lider”
reemplazandola justamente por “referente”. Claramente, para esas personas, la palabra
“lider” contenia una valoraciéon negativa que remitia a experiencias de participacion,
organizacion politica y formas de ejercicio del poder que la UTD rechazaba. En efecto,
esta palabra, por ejemplo, ha sido reiteradamente utilizada para designar el rol de

conduccion en organizaciones de corte netamente verticalistas, tales como el SUPE, donde

“81 1 a participacién voluntaria en muchas acciones dinamizadas por la UTD y en sus espacios organizativos
internos ha sido en algunos casos producto de la evaluacion critica de practicas propias y ajenas de la
organizacién. Por ejemplo, cuando comenzaron a obtenerse los Planes Trabajar, una asamblea determiné
que quienes fueran beneficiarios de los mismos debian aportar $ 2 para solventar los gastos basicos de la
UTD (pago de servicios, fotocopias, vidticos de algunos de sus integrantes y mantenimiento en general). Sin
embargo, como ello generd ciertos cuestionamientos; y, posteriormente, se dejé de implementar. Asi, la
UTD se ha mantenido mediante los aportes voluntarios de sus integrantes, el capital extra proveniente de la
actividad econdmica resultante de los proyectos o lo que se conquistaba a partir de las luchas. Otro tanto
sucedié con la participacion en los cortes de ruta o en otras acciones de protesta. La UTD no ha hecho
“listas™ ni otorgado “puntajes” de acuerdo a la presencia en manifestaciones para determinar quién accedia
y quién no a los planes obtenidos —practica usual, por ejemplo, en la CCC de Jujuy—.
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el liderazgo se combind con un fuerte proceso de burocratizacion, la consecuente falta de
democracia interna y la “traicion a los intereses de las bases”. En ese sentido, la escasa
transparencia en las decisiones tomadas por este sindicato vy, particularmenté, el
conocimiento de que las connivencias de su secretario general con la dirigencia
menemista ifacilitaron el proceso de la privatizacion de YPF, fueron mencionadas
asiduamente por los ex ypefeanos de la UTD como ejemplo de ello.

- Ofro tanto ocurria con la alusion al liderazgo de los sectores politicamente
dirigentes. Si el mismo se basaba en una practica de la politica pléna de corrupcién,
incumplimiento de las promesas publicas realizadas en las campafias electorales,
represiones de las protestas resultantes de las medidas de “ajuste” implementadas, acorde
con los dichos de los y las integrantes de la UTD, la pretensién de oponerse a tales
précticas contemplaba también el uso de otras palabras para expresaf y definir los roles “
de conduccién.

Esto no quiere decir que estas fueran las Unicas connotaciones plausibles de
inscribirse en el concepto de “lider” o que serlo necesariamente implicara un ejercicio del
poder indiferente o contrario a las decisiones del colectivo social representado. Pero si
que la eleccion de la palabra realizada por los “referentes” de la UTD no tenia nada de
azaroso y daba cuenta de percepciones, valores y practicas concretas sobre las que se
desarrollaba la construccion del liderazgo interno.

Entre las premisas y cualidades que sustentaban la ocupacién de un cargo de
dirigencia dentro de esta organizacion, fundamentalmente a partir de las causas que
suscitaron la escision interna de 1999, se encontraban, como se sefiald anteriormente, el
“no venderse” y la coherencia entre un discurso de confrontacién y una practica
beligerante, lo cual exigia ante todo “estar al frente de las luchas”, como explicaba Maria
Rosa, o “poner el pecho”, segun sostuvo Maria. Ademads, la destreza en el manejo de los
asuntos de la organizacion asi como en la administracion de los proyectos, el “como
correr [el sentido de presionar] a las empresas y al gobierno”, segin dijera Victor, eran
condiciones también valoradas entre los y las activistas. A su vez, tanto el haber sido
trabajador de la petrolera estatal como haber participado en las luchas encaradas contra la
* privatizacién de YPF, pesaban a la hora de ocupar espacios de conduccion.

Consecuentemente, si bien la direccion informal de la UTD descansaba en varias
personas, las mismas eran mayoritariamente varones ex ypefeanos, como Rodolfo Peralta
y, sobre todo, “Pepino” Fernandez, quien reunia muchas de las caracteristicas sefialadas.

Segun sus propias palabras:
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Tengo muchos conocimientos por [haber trabajado en] YPF, en el
sur, y eso me da lugar a mi a pelear puestos de trabajo. Por
ejemplo, hacer un gasoducto: dicen que no hace falta tanta gente
y yo sé que si, cuarenta o cincuenta, y yo sé que es mucho mas
[...] Entonces, yo he conseguido estos puestos que se gana mucha
plata [...]. Yo soy referente porque he estado en todos los
momentos dificiles, en todos los movimientos y porque en todo
momento fui adelante. Hemos enfrentado sin piedra y sin nada a
la infanteria y desde ese momento ellos piensan que soy la
salvacion. Soy el Gltimo en irse y por eso me han agarrado
muchas veces. No me escondo detras de los otros (Entrevista de
la autora a José Fernandez, General Mosconi, 18 de junio de
2004).

En efecto, “Pepino” habia sido un obrero con amplia experiencia en YPF y su nivel de
COmMpromiso con su propi.a comunidad lo habian llevadb a denunciar a la empresa en
1976 por verter fluidos toxicos. Aparentemente, por esto fue'obligado a “trasladarse” a
trabajar en Comodoro Rivadavia, y aunque no participd formalmente ni en la
organizacion sindical ni en ningun partido politico, siempre mantuvo su empefio puesto
en la defensa de sus derechos y los de sus compaiieros. Pero, a su vez, estas definiciones
de Fernandez sobre si mismo coincidian con las descripciones que otras personas
entrevistadas, tanto mujeres como varones, hicieron de él. Y aunque su tipo de liderazgo
también contemplaba un fuerte personalismo que incluso dio lugar a la emergencia de
ciertas tensiones o, como contrapartida, a la idea de que “cuando ‘Pepe’ no estd no se
hace mucho®, los cuestionamientos no apuﬁtaron en ningun testimonio a su honestidad o
a sus convicciones y sus acciones de oposicion a la politica neoliberal.

Por otro parte, algunas mujeres ocupaban espacios de direccion intermedia o aun
mayor. Sin embargo, y pese a tener un fuerte ascendiente en sus respectivos lugares, no
eran visibilizadas en el mismo nivel de “Pepino” ni ocupaban el mismo rol.

En las respuestas de los varones de la UTD para explicar por qué los espacios de
liderazgo recaian mayoritariamente en ellos, sus reflexiones reconocian tres dimensiones.
Por un lado, la composicion de -clase. Por el otro, la. persistencia de una cultura
“machista” vinculada justamente a la pertenencia de clase. Y por ultimo, la aceptacion de
esta situacién por parte de las propias mujeres. En ese sentido, Peralta relataba lo

siguiente:

Esto tiene que ver con de qué estd nutrido el movimiento
piquetero. Clase media no, sino de la clase mas deprimida. Y ahi
reina el machismo y la preeminencia que tiene el hombre sobre la
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mujer. La mujer en si —no es tanto porque el hombre lo quiera— la
mujer misma en las capas mas bajas de la sociedad acepta un
segundo plano, acostumbrada. No es porque no tenga capacidad,
solas ocupan el segundo lugar. El acompafiamiento. Se trata de
eso (Entrevista de la autora a Rodolfo Peralta, General Mosconi,
17 de junio de 2004).

Luego agregaba:‘

O tal vez este movimiento tiene de todo. Acd hay mucha gente
pesada y para una mujer es dificil manejar ese grupo: hay que
imponerse y hay momentos que hay que pelear. Nosotros somos
unos de los que menos peleamos, pero en Tartagal y Pocitos estan
a las trompadas. En cambio, acd no. Pero atn asi hay gente que
levanta la voz y que si estd una mujer al frente no la van a
respetar. Entonces por eso mismo la mujer se retrae. No quiere
llegar a ese punto. [...] Seria mas factible en Buenos Aires que
‘hay mas consenso ideoldégico que una mujer pueda ocupar ese
lugar. Para que haya més réspeto. [...] Unos cuantos darian lugar
a que una mujer llegue. Otros no. Y hay hombres que
directamente sin pensar mucho dirian que no me va a manejar
una mujer (Entrevista de la autora a Rodolfo Peralta, General
Mosconi, 17 de junio de 2004).

De modo complejo, su reflexion hacia hincapié en la perseverancia de una cultura
machista asocidndola con la clase trabajadora. Pero también se basaba en la suposicién de .
que en “Buenos Aires” las relaciones entre mujeres y varones eran distintas, debido a que
en esta ciudad existian otras experiencias alternativas ligadas a la circulacién de mayor
informacién, de debates que cuestionaban los roles de mujeres y varones, de
organizaciones feministas decididas a revertir la opresion de aquellas. Su énfasis puesto
en lo relacional y contextual para explicar el lugar que ocupaban las mujeres constituyd
un intento por desnaturalizar las relaciones de género y, en tal sentido, postular que estas
se tallan dentro de un contexto historico y social y no en una esencialidad puntuada en lo
sexual-biologico. La reflexiébn de Peralta guardaba escasas semejanzas con las
explicaciones brindadas por “Pepino” Fernandez, cuya mirada se centraba en la

“voluntad” de las mujeres. Sostenia entonces:

Las mujeres no tienen el mismo papel que los varones. Pero para
mi tanto las mujeres como los varones estdn esperando que uno
haga alguna cosa. Y estd mal, porque la participacion es de todos.
Y las mujeres no hacen las reuniones para manejar ellas. No
quieren agarrar el compromiso, hablar (Entrevista de la autora a
José Fernandez, General Mosconi, 18 de junio de 2004).
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De esta forma, segiin el punto de vista de Fernandez, lo que igualaba a mujeres y
varones dentro de la UTD era la falta de una participacion activa. Empero, €l consideraba
que para que las mujeres pudieran “dirigir”, necesitaban primero organizarse entre si. A
lo largo de su relato, Fernandez dio ejemplos de situaciones en las que esta
autoorganizacion era exitosa, tomando en cuenta su propia experiencia familiar u otras
que, bajo su punto de vista, demostraban una marcada capacidad decisoria de las

mujeres:

Mi hermana, por ejemplo, si. Enseguida te hace quilombo en un
ratito y te puede cambiar la situacion. Muchas mujeres tienen que
ser como ella y tener personalidad. Y acd no da. Son muy pocas
las mujeres que lo hacen. Tienen que participar mas, tienen que
decidir por si solas. Vos tenés que agarrar diferentes grupos de
mujeres que se han destacado en distintos lados. Si vos decis lo
de Brukman, son poquitas, pero flor de quilombo hicieron
(Entrevista de la autora a José Fernandez, General Mosconi, 18
de junio de 2004)

Sin perjuicio de que efectivamente una estrategia probable para que las mujeres
revirtieran la situacion de “silencio”, subordinacion o falta de decisiéon auténoma,
consistia en la creacién de una instancia de participacion propia, para Fernandez la
subordinacién no era producto de una relacion desigual que implicaba tanto a las
mujeres como a los varones y, por ende, a si mismo. Su modelo de mujer
“independiente” remitia a las obreras que hacian “quilombo” o a las que se destacaban

A s 482
en la accion publica-politica, tal como era el caso de su hermana®®

. Aunque la
trascendencia de la experiencia de las mujeres de la fabrica textil Brukman Confecciones
esta fuera de discusion*®’, lo llamativo de su testimonio es que en su evaluacién fue

borrada la experiencia de las propias mujeres de la UTD que protagonizaron los cortes de

D , . , T . .
“2 Segun me comentara “Pe ino”, su hermana Noemi, a quien alude en la entrevista parcialmente
3

transcripta, ha sido una importante militante peronista. Profesora de matemaéticas, Noemi ha participado en
varios cortes de ruta, motivo por el cual posee ~al igual que él- varias causas penales en su contra. También
ha encarado varios conflictos contra el gobierno local para exigir la reapertura de aulas para clases de apoyo
en la materia que dicta.

3 Esta fabrica textil, que ocupa predominantemente mano de obra femenina, se encuentra en el corazon de
la Ciudad de Buenos Aires. Para diciembre de 2001, la patronal debia a las y los trabajadoras/es 5 meses de
vacaciones, aguinaldos, aportes patronales, salarios familiares y los ultimos tres meses de sueldo, entre
otras cosas. A esta situacion se habia sumado el despido de dos empleados por reclamo de sus haberes. En
la mafiana del 18 de diciembre de 2001, las/os trabajadoras/es fueron sorprendidas/os con la ausencia de los
duefios de la fabrica y del personal jerarquico. A partir de alli comenzé un proceso de ocupacién y puesta
en funcionamiento de la fabrica por las y los trabajadores, que se negaron a aceptar el pedido de quiebra por
parte de la patronal, enfrentandose al propio sindicato —el Sindicato de Obreros de la Industria del Vestido y
Afines (SOIVA)-, alineado con los duefios de Brukman. Celia Martinez, delegada de las trabajadoras, ha
sido una de las personas mas representativas de esta experiencia.
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ruta, enfrentaron las represiones, planificaron y organizaron los proyectos y realizaron
un sinfin de acciones. La pregunta entonces es por qué para Fernandez todas esas
acciones femeninas carecieron de valor. Responderla exige repensar el anclaje sobre el
que Fernandez y otros lideres de la UTD inscribieron sus ideas sobre la organizacion y el
liderazgo. En dicho sentido, los antecedentes de participacion y lucha sindical de
muchos de estos varones que confluyeron en la UTD estuvieron signados por la
pertenencia a una empresa cuya mano de obra era mayoritariamente masculina y cuyas
luchas sindicales en el pasado también involucraron masivamente a los varones. La
pertenencia al SUPE, como en el caso de Rodolfo Peralta, que fue delegado de la “seccion
patrimonial” de YPF, o como en el caso de “Pepino” que, si bien, como se dijo, nunca
tuvo un cargo formal dentro del sindicato, organizd varios conflictos en el sur —
incluyendo cortes de ruta en Comodoro Rivadavia—, coadyuvé a que el modelo de
referencia drganizativa basico haya sido el sindical, el cual estuvo largamente dominado
y liderado por varones. Por lo tanto, la experiencia obtenida en este plano habria
permitido, por un lado, la rapida cristalizacion de una organizacion definida dentro de la
UTD. Pero, también, habria posibilitado la reificacion de un modelo de participacion y
direccion basado en viejos parametros provehientes de la tradicion organizativa siﬁdical,
de la cual la mayoria de las mujeres de General Mosconi carecieron. Esto permitiria
parcialrriente explicar pofqué para las mujeres fue mucho mas complejo no sélo asumir
posiciones de liderazgo sino también tornar reconocibles sus condiciones para hacerlo
Jegitimamente. v ' :

Sin embargo, ellas se incomodaban también ante la posibilidad de ser
referenciadas como dirigentes. Ica, en Coronel Cornejo, no sélo era la responsable de la
confeccion y puesta en practica de los proyectos de la UTD, sino que también se habia
convertido en la referente maxima de la organizacion dentro de la pequefia localidad.
Para desarrollar los proyectos, ella contaba con la colaboracion de mujeres jovenes a las
que instruy6 y formé para que se encargaran de labores administrativas referidas a la

..asignacion y distribucion de los 150 planes asistenciales que recibia y de la ejecucion de
las propuestas de trabajo colectivo planteadas. Entre estas ultimas, se hallaban en
funcionamiento un costurero comunitario, una peluqueria para nifios/as en edad escolar,
fundamentalmente, una huerta comunitaria, un proyecto de apoyo escolar para
estudiantes de primaria y secundaria y uno de cuidado familiar para personas enfermas o
ancianas y solas. En todos ellos trabajaban mayoritariamente mujeres. Asimismo, existia

una ladrillera y se habia puesto en préactica un proyecto de construccion del cementerio,
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paralizado luego por falta de materiales, tareas en las que se desempefiaban varones. Por
otro lado, en el afio 2001, Ica y otras mujeres de Coronel Cornejo habian logrado abrir un
jardin de infantes para nifios/as de 4 y 5 afios que funcionaba por la mafiana.

Al caminar las calles de Ia localidad en su compaifiia, en junio de 2004, pude ser
testigo del reconocimiento que poseia dentro de su comunidad y del ascendiente que sus
palabras tenian entre quienes formaban parte de los proyectos, incluidos los varones. En
esa ocasion, presencié un didlogo entre ella y Julio, uno de los trabajadores de la
ladrillera. En él se abordaron temas que hacian al funcionamiento de esta ultima, de la
cual ademas Julio era responsable. Pues bien, Ica no sdélo proponia cuiles eran las
prioridades de trabajo, sino como debian llevarse a cabo, cudles eran las fechas en las que
tenian que estar listas ciertas partidas de ladrillos, quiénes y en qué turno tenian la
responsabilidad de cumplir con ello. La firmeza del tono de su voz no alteraba 'la postura
relajada que ambos mantenian mientras debatian el tema. Tampoco pafecia que Julio se
‘inquietara porque fuera una mujer quien le decia como y qué debia hacer. Por el
contrario, se pusieron de acuerdo en que ella, hacia el final de la tarde, pasaria por la
ladrillera para ver como iban las cosas.

Por otro lado, ante la emergencia de cualquier problema, para plantear medidas de
protesta o reclamos ante el poder publico local, Ica era la persona a la que constantemente
se consultaba. Asimismo, la centralidad de su figura en Coronel Cornejo también era
reconocida por los referentes de la UTD de General Mosconi, pues' aludian a ella como “la
dirigente” de esa localidad. Evidentemente, Ica se habia ganad,d esa visibilidad por su
trayectoria como luchadora y por la disponibilidad y la voluntad con la que se hacia cargo
de la organizacion, a pesar de que su casa estaba poblada de hijos/as y nietos/as que
demandan también sus atenciones. Esta opciéon de compromiso publico-politico le

implico dejar de lado esas demandas:

Yo como mujer creo que he descuidado un poco mi familia, pero
creo que también es importante que yo haga algo por mis hijos.
Entonces, lo poco que yo pueda hacer por el bien de la
comunidad lo voy a hacer y también lo estoy haciendo por ellos.
[...] Por ejemplo, hoy a la tarde mi hija que tiene 6 afios me pidid
que la llevara a ver a la abuela. Y surgié esto de la UTD [en
referencia a una reunién en General Mosconi] y le tuve que pedir
disculpas, que otro dia vamos. Es muy importante mi hija
(Entrevista de la autora a Ica, Coronel Cornejo, 16 de junio de
2004).
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Sin embargo, Ica, pese al reconocimiento social del cual era objeto, rehuyé a identificarse
a si misma como una lider o, al menos, a utilizar esto como definitorio de su rol en la

UTD. El siguiente didlogo que mantuvimos ilustra esta postura:

Ica: Yo creo que nunca me puse el rotulo de lider y si hay alguien
que me quiere ver asi, le pido que trabajemos juntos, que cada
uno trate de organizarse, ver que a través de la lucha algo hemos
conseguido :

Entrevistadora: ;Por qué cree que usted no es una lider y
“Pepino” si? :

Ica: Porque fue el que tom¢ la iniciativa de decir vamos a luchar
de una vez por todas, que los gobiernos de turno no nos vean
como un habitante maés, y empezar a luchar en si para no caer,
para que la comunidad vaya aprendiendo a conseguir lo que
quiere.

Entrevistadora: ;Y no es lo que usted hace en Coronel Cornejo?
Ica: Yo creo que si, pero... no sé, tal vez sea por mi perfil bajo.
Tengo un perfil bajo, tal vez nunca sali con ese objetivo,.yo creo
que con la actividad que uno haga para la comunidad le estd
demostrando el amor que uno le tiene a la gente. Cuando yo
pasaba un mal momento de salud y veia el amor de la gente hacia
mi, eso me ha fortalecido muchisimo (Entrevista de la autora a
Ica, Coronel Cornejo, 16 de junio de 2004)

Podria pensarse que la oposiciéon de Ica a concebirse como una “lider” respondia a la
misma connotacioén negativa que esta palabra adquirié también para otros dirigentes de la
UTD. Pero ella no sélo rechazaba la palabra, cuyo uso por otra parte no objetaba en
referencia a “Pepino” Fernandez, sino que rehusaba aceptar el rol de dirigente o a ser
percibida como tal. Y como sus' actitudes y cualidades eran las mismas que la llevaban a
reconocer a “Pepino” como conductor de la organizacién — de alli el titubeo ante la
pregunta—, termind por argumentar que tal negativa se debia, tal vez, a su “perfil bajo” o a
su falta de interés en ello. También contrapuso dos “ideas”: la del liderazgo y la del amor
de su comunidad. Sostenia entonces que se conformaba con lograr lo segundo, al margen
de que tuviera otras miras puestas en la construccion de la organizacion y en la lucha para
mejorar las condiciones de vida de toda la comunidad.

Muchas de las mujeres entrevistédas, y no sélo en General Mosconi,
argumentaron exactamente lo mismo: que sus acciones estaban motivadas por el amor,
que era la recepcion del afecto de las demas personas lo que las fortalecia, o que sus
pretensiones politicas estaban lejos de acceder a algun tipo de dirigencia. De hecho,
muchos de los andlisis de sus propias acciones estaban permanentemente atravesados por

los lazos afectivos. No ocurria lo mismo cuando hablaban de los varones. Ninguna de
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ellas sostuvo que lo que incentivaba a “Pepino” o a “Chiqui” Peralta a la accion se
relacionaba con algo de esto. Al contrario, se remitia a convicciones, coraje para el
enfrentamiento, consistencia entre actos y palabras, decisién de modificar el statu quo,
conocimiento, experiencia politica, animarse a hablar o arengar en las asambleas. En esa
direccion, una de las mujeres que trabajaba en el costurero en Coronel Cornejo, me decia:
“Yo no podria ser dirigente porque no sé leer”. Otra reflexionaba: “Ica hizo las cosas
bien. Hizo mucho. Pero por ahi tendria que estar un hombre porque un hombre a veces
siempre quiere estar mas al frente”**,

Para esas mujeres, el ejercicio del liderazgo reenviaba a un espacio
exclusivamernte “masculino”, puesto que todas las condiciones que lo hacian posible
referian a atrlbutos asignados a los varones. Y mds aln: cuando ellas portaban
Vlslblemente tamblen coraje, conviccidn, experiencia politica o arrojo, la preeminencia
que adquxrman no necesariamente alcanzaba, por un lado, para sentirse en un pie de
igualdad respecto de lideres varones (o para que el reconocimiento de las otras mujeres
apuntara en esa direccion y no en la preferencia de la presencia masculina); y, por el otro,
‘para reclamar el liderazgo en la organizacion si se competia por €l o sentirse legitimada a
pensarse como tal.

Pero, mas alla de la forma en que la construccion social de la diferencia sexual
atraviesa los lugares de jefatura y, definitivamente, las cualidades en las qlie esta se
sustenta y al sujeto que las encarna, la mérginacién de las mujeres de estos espacios o las
dificultades para acceder a ellos posee un anclaje que reenvia a otro aspecto de las
relaciones entre ellas y los varones. Tal aspecto se engarza también con la domesticidad y
los sentidos que la traspasan, mas en una logica en la que intervienen tanto el uso de los
tiempos como las tareas desarrolladas. En efecto, limpiar la casa, preparar el alimento
para la familia, cuidar de los hijos e hijas, hacer los mandados y alistar la ropa, insume
tiempos y esfuerzos que provienen casi de forma exclusiva de las mujeres. Esa division
sexual de tareas conspira contra la posibilidad de que ellas puedan abocarse a sostener
cotidianamente aquellas actividades que hacen a la organizacion colectiva y, por tanto, a
competir por la dirigencia de las mismas. Convertirse en una “lider” no depende
sencillamente de la voluntad de hacerlo sino del despliegue de niveles de activismo y
participacion social sostenidos en el tiempo y que conducen a la visibilidad propia como

“al reconocimiento de los otros. Y cuando las mujeres se disponen a ello, como en el caso

84 Entrevista realizada por la autora a grupo de cuatro mujeres del Taller de Costura de Coronel Cornejo,
Coronel Cornejo, 16 de junio de 2004.
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de Ica, el estar en la casa cuidando de las/os otras/os o en las calles del barrio hablando
con los vecinos y vecinas, planificando acciones, convocando a asambleas, discutiendo y
negociando con los funcionarios del municipio, entrevistandose con integrantes de otras
organizaciones o yendo al local de la UTD, tarde o temprano se torna en una tensa
disyuntiva. Y todo esto, como ya se ha dicho en tantas ocasiones, no es parte de la
experiencia vital de los varones, ‘por lo cual précticas y cosmovisiones sociales

terminaron favoreciendo su presencia en los espacios jerarquicos.
3. AROMERO ROGANDO Y CON EL MAZO DANDO

Entre 1997 y 2001, la Ruta Nacional 34 fue cortada en cinco 6portunidades por las y los
pobladores de General Mosconi y Tartagal con el propésito de poner limites al modelo
neoliberal y revertir las duras consecuencias que su profundizacion habia provocado en
esas comunidades. En esos enfrentamientos, las exigencias presentadas al gobierno
municipal, provincial, nacional y a las empresas publicas privatizadas fueron multiples, y
su heterogeneidad estuvo vinculada con la diversidad no sélo de los problemas que
debian enfrentar las comarcas saltefias sino, también, con los sujetos involucrados en
tales conflictos. Entre ellos, las mujeres y sus acciones fueron notorias. Estuvieron entre
las primeras personas que levantaron las barricadas y, en ocasiones, como en 1997,
quisieroﬁ ser las tltimas en irse reprochandoles a los varones los pactos acordados.
También enfrentaron cuerpo a cuerpo a otros varones, los que con la toga del juez, la
investidura de la gobernacion o los uniformes de las fuerzas de seguridad se empefiaban
en silenciar sus protestas y acabar sus luchas. Y en esas luchas ellas hallaron incluso los
puentes para vertebrar sus experiencias, sus reclamos y sus propios horizontes con los de
las mujeres que cada jueves rondaban la Plaza de Mayo exigiendo “Juicio y Castigo” a
los culpables.

Sus estancias en la ruta se plasmaron asimismo en la organizacién colectiva que
-surgi¢ de alli: la UTD. Cimentaron sus pilares, su estructura, su presencia en la
comunidad, su proyeccion politica y, a veces, estuvieron entre sus dirigentes mas
encumbrados. Llevaron con ellas los saberes aprendidos en otros tiempos y en otros
espacios, aun cuando el de la domesticidad adquirid una particular resonancia. Esa
domesticidad que abrigd roles diferenciados, desigualdades legitimadas por medio de
diversas practicas y valoraciones de roles y sujetos, maneras diversas de actuar

politicamente, fue aceptada y tensada casi con la misma intensidad. Y aun cuando sirvid
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para reforzar divisiones sexuales ya conocidas, también posibilito agrietar
subordinaciones y nominar incomodidades. Traspasar sus limites, en ocasiones de ida y
en ocasiones de vuelta, fue parte del despliegue singular que esas mujeres llevaron a
cabo.

Ni ellas ni los varones de la UTD, de todos modos, formaron parte de las
movilizaciones que, durante el 19 y 20 de diciembre de 2001, llevaron a la renuncia de
Fernando de la Rua. De hecho, las comunidades de General Mosconi y Tartagal
practicamente se mantuvieron pasivas en esas jornadas. Quizas esa ausencia se debid a
que diciembre, para ellas y ellos, se habia producido en junio, no en una homologacion de
sus resultados sino por la magnitud del esfuerzo colocado en la accion colectiva de
protesta. Empero, las luchas de esas mujeres, como aquellas protagonizadas por las de
Cutral Co y Plaza Huincul, contribuyeron a fortalecer y marcar ¢l sendero de las
resistencias sociales y politicas que concluyeron con la gestion presidencial de lo que
quedaba de la Alianza.

Interpretar a esas mujeres piqueteras saltefias y volver inteligibles sus marchas y
contramarchas, las practicas, formas de lucha y de resistencia y los sentidos a las mismas

asignados por ellas fue el objetivo de este anlisis.
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CONCLUSIONES

Apesar de vocé

Amanhd ha de ser outro dia
Vocé vai ter que ver

A manhd renascer

E esbanjar poesia

¢(Como vai se explicar
Vendo o céu clarear, de repente,
Impunemente?

Como vai abafar

Nosso coro a cantar,

Na sua fiente.

Apesar de vocé.

Fragmento de “Apesar de vocé”
" Chico Buarque, 1970

La preseﬁte tesis abarco un complejo periodo cuyo marco temporal y problematico estuvo
delimitado por la profundizacién del modelo neoliberal en la Argentina. Fue en esa etapa
cuando cientos de mujeres y varones desafiaron la continuidad de las politicas
gubernamentales y articularon formas de organizacié:n y de protesta que, haciendo del
piquete o corte de rutas las herramientas preponderantes de confrontacion, dieron lugar a
la aparicion de nuevos sujetos politicos, los movimientos piqueteros.

Construida con las herramientas de la historia social con perspectiva de género,
esta pesquisa se propuso comprender como las mujeres que participaron en la gestacion y
el desarrollo de tales sujetos en las provincias de Neuquén y Salta, entre los afios 1996 y
2001, socavaron los pilares de la exclusién social al poner en marcha acciones
beligerantes que portaron no sélo una tendencia critica y transformadora de la situacion
de sus comunidades sino, también, de su rol dentro de ellas. Parti6 para eso de un didlogo
con la historia reciente, los estudios sobre la protesta social y los trabajos en torno a la
memoria, buscando reconocer las trayectorias, los cimientos y las experiencias que
hicieron posible que esas mujeres se involucraran en la edificacion de dichos
movimientos e impugnaran de ese modo las leyes y normativas demarcatorias de la
ocupacion de los espacios publicos asi como las fronteras de lo politico y de la
circulacién del poder. En esa direccion, al interrogarse sobre su agencia histérica y los
significados de sus practicas, esta tesis puso en evidencia como ellas resignificaron
conceptos que atravesaban tales leyes y fronteras, como el de democracia, contrariando

con ello los sentidos adjudicados por los grupos dominantes y, también, aquellos que
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provenian del campo sindical y que atravesaban a muchos de los varones que, junto con
ellas, devinieron piqueteros. Pero, a su vez, el examen de sus intervenciones en los cortes
de rutas, en las asambleas y movilizaciones, posibilitd develar los reposicionamientos en
la esfera de la domesticidad y cémo, para las mujeres implicadas en este analisis, los roles
de género instituidos socialmente, que las signaban a ser garantes de la recoleccién y
distribucién de los recursos de sus comunidades, las llevo a trascender en su actuacidon
desde el espacio “doméstico” hacia el “publico”, desplazando de -esa manera ciertos
limites impuestos a su “feminidad” en uno y otro ambito.

En su recurrencia al uso de la historia oral como soporte metodoldgico
fundamental, esta investigacion demostr6 que el vinculo existente entre género, memoria
e Historia es estructurante y que toda memoria estd atravesada por la construccion
sociocultural de la diferencia sexual y de las relaciones de poder articuladas en torno a
ella. Esto-le permiti6 reverberar en otras sendas analiticas al explorar, por un lado, de qué
forma las experiencias de lucha y organizacion se transmitieron entre diversos sectores
sociales, historias colectivas e individuales y distantes geografias. Por el otro, logrd poner
en escena los multiples anclajes que eslabonaron la construccion de la memoria de las
mujeres y varones protagonistas de los conflictos analizados. Asi, construyé una
genealogia de movilizacion y participacién politica femenina en la historia reciente de la
Argentina que ponder6 las experiencias de organizacion y acciones confrontativas que las
Madres de Plaza de .Mayo y los colectivos feministas impulsaron bajo el terrorismo
estatal y los pn'merds gobiernos emergidos durante el periodo postdictatorial. Por lo
tanto, pretendié enlazar précticas y aprendizajes haciendo evidente de qué manera esas
trayectorias pretéritas potenciaron la inscripcion colectiva de las mujeres piqueteras en el
escenario publico-politico.

Asimismo, al adentrarse en otras experiencias femeninas de participacion,
pertenencia y encuentro, desde la cooperativa escolar hasta la de los voceos en los
mercados, en la vereda o en las filas para procurar agua, esta pesquisa pudo tejer las otras
redes que envolvieron a esas mujeres, y como en ellas se tallaron lecturas politicas de la
realidad que las circundaba, y se edificaron identidades y tacticas comunes para hallar
soluciones ante las graves dificultades que esa realidad les deparaba.

Al vertebrar entonces las experiencias pasadas con las desplegadas por esas
mujeres neuquinas y salteflas que habian tejido relaciones entre si en variados ambitos
“contrapublicos” y que habian participado individual y colectivamente de diversas

acciones colectivas de protesta, esta tesis demostrd que, a diferencia de lo sostenido por
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la mayoria de la literatura académica y politica, la agencia de las mujeres piqueteras
estuvo lejos de ser una irrupcion inédita, carente de experiencias previas, 0 un mero
acomparfiamiento o apéndice de la agencia masculina.

Ademas, al centrar la mirada y el analisis en la presencia de las mujeres en los
piquetes, esta indagacién problematizé los marcos en que esas protestas se asentaron, las
nociones que permearon a muchos de'los trabajos académicos sobre los cortes de ruta y el
énfasis puesto en ellos en torno a la politica y la espontaneidad. La inscripcién de los
sentidos asignados a ambas palabras en las experiencias de los sujetos que las emitieron,
posibilité dejar a un lado significados univocos para volverlas tan variantes y polisémicas
como esas experiencias lo permitieron. Por consiguiente, esta investigacion interpretd que
las miradas que daban cuenta de la supuesta ausencia de politica o subrayabén la
espbntaneidad de las acciones de esas mujeres y varones desatendian de qué manera y
hasta qué punto el uso de esas palabras y los sentidos asignados formaba parte también de
una contienda simbdlica que esos sujetos libraban contra quienes los habian condenado a
- la miseria. En este sentido, no sélo reexamino cdmo las personas construyeron un
“nosotros”, aunando ‘heterogéneas pertenencias de clase e intereses frente a un
“adversario” que producia enunciaciones sobre la politica y la organizaciéon que
legitimaban y/o deslegitimaban el marco de las confrontaciones, sus acciones y, dentro de
ellas, lo que estaba dispuesto a tolerar. '

Para entender la dimension de las protestas piqueteras, esta tesis tuvo que bucear
- en las singulares formas en que esas comarcas petroleras y sus habitantes se relacionaron,
vivieron los procesos de privatizacion y asignaron sentidos a sus pasados y sus vidas. Por
ello, se planteo interpretar las formas en que la privatizacion de YPF impactd en el devenir
de las comunidades neuquinas y saltefias. Asi, demostré que dicho proceso fue desigual,
pues fueron divergentes los alcances que tuvo la edificacién del “mundo ypefeano™ en
cada espacio regional y, en consecuencia, también lo fueron los niveles de
desestructuracion social que trajo aparejada su desaparicion. Pero fue también desigual
-desde el punto de vista de la experiencia vital de mujeres y varones pues, asi como esta
estuvo distintivamente permeada por la presencia de la empresa estatal, el impacto de su.
desaparicién fue genéricamente distinto.

Al dialogar con otros estudios, esta investigacion puso de relieve coémo las
identidades de género y de clase atravesaron el proceso de organizacion y movilizacion
colectiva en los movimientos piqueteros. Develd, en tal sentido, las continuidades y

rupturas que se produjeron en la participacion comunitaria en esas contiendas vy,
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particularmente, en los sujetos femeninos que las protagonizaron. Procuro también
comprender de qué manera el epilogo de ese complejo y denso proceso de lucha impact6
en el devenir politico posterior de Cutral Co y Plaza Huincul y de General Mosconi y
Tartagal. A tal fin, historizé un universo de acciones y significaciones femeninas que,
aunque cruzadas por el ejercicio de la maternidad, la excedieron tanto en las
organizaciones que cristalizaron a partir de estas experiencias de lucha como en las
trayectorias politicas de las mujeres que no hallaron dentro de este tipo de organizaciones
una herramienta para dar continuidad a su agencia politica y a sus acciones colectivas.
Finalmente, esta tesis puso en evidencia que, a pesar de las proclamas en torno a
la irremediabilidad de los destinos colectivos signada por el fin de las utopias, la lucha de
clases o la Historia, esas mujeres fueron hacedoras de un mafiana donde el cielo volvié a
clarear en las rutas en las que colectivamente cantaron, resistieron e hicieron oir sus
voces. Ciertamente, se trata de un “maifiana” tan cercano en su pasado a nuestro presente
que requerird ser revisitado una y otra vez para reflexionar en otras aristas que
contribuyan, como se lo propuso esta investigacion, a develar los complejos ribetes que
atraviesan a los sujetos histdricos, los multiples clivajes en los que se edifican sus
experiencias e identidades, en los caminos nunca lineales que recorren y que los llevan a
confluir en una protesta, enlazando tradiciones de lucha con nuevos aprendizajes. Pero
también abre preguntas hacia un pasado muy anterior que futuras investigaciones podran
proponerse responder invistiendo su examen desde una perspectiva que generice a los
sujetos y sus relaciones. Asi, si esta pesquisa ha develado de qué manera los clivajes de
género y de clase se conjugaron en las innovadoras formas de protesta y organizacion que
emergieron como consecuencia de la desestructuracion del “mundo ypefeano™, se vuelve
un horizonte instigador explorar cdmo su edificacion estuvo atravesada por ideas de
género y de sexualidad, de qué manera las relaciones entre géneros afectd las relaciones
productivas y de vida en esas comarcas petroleras, qué ideales de masculinidad y
feminidad terciaron las identidades de los y las ypefeanas, y como estos/as resignificaron
no sélo en clave de clase sino también de género las nociones sobre el trabajo, el ocio, la

familia y, obviamente, los derechos que fueron formulando en tanto trabajadores/as.
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ALMA
AND
AND
APDH
ATE
ATEM
ATEN
ATSA
ATYP
CCC
CEDAW

CEDES
CEIPA
CELS
CEM
CGTRA
CONADEP
CONADU
COPADE
COPELCO

CTA
CTD
CTERA
CUTE
DGI
DINICIE
EGB
ELMA
ENDE
ENTEL
EPH
FASPYGP
FREPASO
INDEC
INDESO
LADH

GLOSARIO DE SIGLAS

Asociacion para la Liberacion de la Mujer Argentina

Acuerdo de Nucleamientos Docentes

Asociacion Neuquina de Docentes

Asamblea Permanente por los Derechos Humanos
Asociacion de Trabajadores del Estado -
Asociacion de Estudio y Trabajo de la Mujer-25 de noviembre
Asociacion de Trabajadores de la Educacion de Neuquén
Asociacién de Trabajadores de la Sanidad Argentina
Agrupacion de Trabajadores Ypefeanos contra la Privatizacion
Corriente Clasista y Combativa |

Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacidn contra
la Mujer

Centro de Estudios Econémicos y Sociales

Céamara Empresarial, Industrial y Petrolera, Cutral Co y Plaza Huincul, Neuquén
Centro de Estudios Legales y Sociales

Centro de Estudios de la Mujer

Confederacion General del Trabajo de la Republica Argentina '

Comisién Nacional sobre la Desaparicion de Personas

Confederacién Nacional de Docentes Universitarios

Consejo de Planificacion y Accidn para el Desarrollo

Cooperativa de Prevision de Servicios Pl’l.bliCOS, Crédito y Vivienda de Cutral Co
Ltda.

Central de Trabajadores Argentinos

Coordinadora de Trabajadores Desocupados

Confederacion de Trabajadores de la Educacién de la Reptblica Argentina
Central Unificadora de Trabajadores de la Educacion

Direccion General Impositiva

Direccion Nacional de Informacion y Evaluacion de la Calidad Educativa
Ensefianza General Basica

Empresas Lineas Maritimas Argentinas

Empresas Nacionales de Energia

Empresa Nacional de Telecomunicaciones

Encuesta Permanente de Hogares

Federacion Argentina Sindical del Petroleo y Gas Privados

Frente Pais Solidario

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Instituto de Estudios Juridico Sociales de la Mujer

Liga Argentina por los Derechos del Hombre
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MEDH
MLF
MPN
MTA
MTD
NBI
ONG
OSPE
PC
PEN
PIMSA
PJ

PO

PPP
PRN
PRS
PTP
SADOP
SOEM
SOIVA
SUPE
UBA
UCR
UDA
UDPRON
UESPO
UFA
UMA
UNTER
UOCRA
UoM
UTA
UTD
UTE

Movimiento Ecuménico por los Derechos Humanos
Movimiento de Liberacion Femenina

Movimiento Popular Neuquino

Movimiento de Trabajadores Argentinos
Movimiento de Trabajadores Desocupados
Necesidades basicas insatisfechas

Organizéciones no gubernamentales

Obra Social Petrolera

Partido Comunista

Poder Ej ecutivo Nacional

Programa de Investigacion sobre el Movimiento de la Sociedad Argentina

Partido Justicialista

Partido Obrero

Programa de Propiedad Participada

Proceso de Reorganizacién Nacional

Partido Renovador de Salta

Partido del Trabajo y del Pueblo

Sindicato Argentino de Docentes Privados

Sindicato de Obreros y Empelados Municipales
Sindicato de Obreros de la Industria del Vestido y Afines
Sindicato Unidos Petroleros de Estado

Universidad de Buenos Aires

Unién Civica Radical

Unién Docente Argentina

Unidén de Docentes de la Provincia de Neuquén

Unidad Especial de Policia, Neuquén

Unidén Feminista Argentina

Union de Mujeres Argentinas

Unién de Trabajadores de la Educacion de Rio Negro
Unioén de Obreros de la Construccion de la Republica Argentina
Unidén Obrera Metalurgica

Unidén Tranviarios Automotor

Unién de Trabajadores Desocupados, General Mosconi, Saita
Uniones Transitorias de Empresas

Yacimientos Petroliferos Fiscales
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