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REFERENCIAS ,

La coleccién "Documentos de Trabajo" cuya publicacién respondia,
desde sus inicios en 1993, a la sola recomendacién hecha por los
responsables de los Programas de Investigacion vigentes en el
Instituto se sometera, desde ahora, al pertinente referato de un

experto en el tema.

No obstante las recomendaciones a las que hacemos mencién en el
parrafo anterior bien pueden ser consideradas, a nuestro juicio,
como referatos informales. Las de ahora, en cambio, cumpliran con

todas las formalidades del caso.

La Direccién

IICE - 1995



PRESENTACION

En los tltimos tiempos se ha producido una suerte
de Torre de Babel por imperio del juego que no trepido en
calificar de perverso, entre la oferta y la demanda del recurso
pedagégico destinado a dar con el método o el procedimiento de
ensefianza y aprendizaje universitario mas efectivo para 1los
intereses del neo-capitalismo. Hay que encontrar el procedimien-
to mds eficaz a costa de lo que sea.

El antiguo seminario, como iniciador y sostén a
la vez, de la investigacién cientifica en la universidad, tanto
a nivel de pregrado cuanto a nivel de postgrado, forma parte de
esa torre donde cada cudl habla su idioma.

Asi, da lo mismo desarrollar un seminario, un
taller, un "workshop" a la americana, cuanto esa cosa inentendi-
ble que los prestidigitadores de la did4ctica llaman "seminario
taller". No fue asi{ al principio. Seria importante rescatarlos
en su esencia.

Por éso, decidido a distinguir entre unos Yy
otros, recurro a dos trabajos ya clésicos: "El seminario y sus
funciones" de Natalio Muratti y "El método de ensefianza de
Seminario en las universidades" de Camilo Viterbo. A estos
trabajos agrego "El taller en educacién" y "Trabajo con grupos
autogestionarios", de mi autoria.

como documento de trabajo pienso que bien puede
integrar la coleccién lanzada por nuestro Instituto con el
propésito de "dar a conocer un insumo que mas de las veces
queda, por multiples razones, al margen de las posibilidades
reales de circular a tiempo entre sus lectores potenciales" como
deciamos cuando dimos a la luz el primer ntmero en 1993.
"Material a trabajar - agregdbamos - o bien ya trabajado desde
cierta perspectiva teérico metodolégica, pero gque merece s5er
reconsiderado."

La Pedagogia Universitaria o como otros prefieren
decir, la Pedagogia de la Ensefianza Superior y aun la Didé&ctica
en la Educacién Superior, ha recobrado, cual en los afios 60, su
importancia en la universidad. Salvo en el caso de aquellos
poblados de dinosaurios - preciosos ejemplares que concitan la

admiracién de los jévenes visitantes del museo - donde lo unico



que vale para éllos es el saber especifico que llaman "la
materia que ensefio”". Lo demds: cosa de poca monta.

Con ésto no pretendo hacer creer que los criticos
problemas de la educacién contempordnea argentina pueden
solucionarse con la pedagogia, cualquiera sean sus técnicas o
sus modos de instrumentacién en el aula. De cualquier manera la
docencia se hace con pedagogia y diddctica ademds de conocimien-
tos especificos; aln en los casos de fuerte empiria en el
quehacer.

Este documento donde recopilo tres trabajos
aparecidos en publicaciones, en algunos casos olvidadas, tiene
el propésito de clarificar lo que considero buenos recursos para
hacer méds interesante la ensefianza y los aprendizajes, centrales
Y conexos.

Capital Federal, 21 de febrero de 1996



E]l taller en educacidn

La técnica del taller constituye, en la actuali-
dad, uno de los recursos mads interesantes de la "ensefianza" en
todos los niveles. Apunta, entre otras razones, a superar la
vieja escisién entre la teoria y la préactica tantas veces
cuestionada por la pedagogia contemporinea, tanto desde las
leyes de la dialéctica como desde los postulados del pragmatis-
mo. En términos estrictamente gnoseolégicos cabe decir que como
"técnica" de acceso al conocimiento brinda la posibilidad de
instrumentacién did4ctica favorable a la integracién y en muchos
casos al trabajo interdisciplinario, tanto dentro del aula como
fuera de élla. A nivel de la ensefianza superior, también.

El taller, al que muchos pedagogos consideran un
método, significa para nosotros una manera de proceder y, en el
mejor de los casos, una técnica diddctica. Digamos que represen-
ta un medio de particular significado. Nunca un fin en si mismo.
Para comprender cabalmente su peso actual en el campo educativo
haremos su pequefia historia.

El taller, es decir los talleres - como se ha
dicho, en plural, desde hace tiempo, en Argentina - estd ligado
a la ensefianza de "las manualidades". Asi aparece desde princi-
pios de siglo en planes y programas de estudio de las escuelas
primarias y secundarias. Especialmente cuando la filosofia
liberal "de los hombres del 80", aliada con el positivismo
tardio de tendencia espenceriana (Herbert Spencer, 1820-1903),
pretendia generar desde la escuela la convivencia democrédtica de
nifios y jévenes de distinta procedencia social, "unidos en el
trabajo efectivo del aula". Con ésto queremos decir que, pese a
la complejidad del tema, la préactica del taller nos viene de
lejos, pero con distinto sentido que el actual. Desde el
principio chocé con el prejuicio de la gente (educadores y no
educadores) de casi todas las clases sociales. Nunca estuvo
correctamente integrado al quehacer total de la escuela contem-
poré4nea, durante mucho tiempo formé parte, curiosamente, de las
mal llamadas "materias pasivas" (que fueron siempre Y en

realidad las mas activas). La concepcién integral de la educa-
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cibén introdujo la ensefianza de las manualidades, de la jardine-
ria, del dibujo, de la misica y los ejercicios fisicos, favore-
ciendo el desarrollo. Taller ha significado, durante largo
tiempo, el lugar donde los obreros y artesanos trabajan reuni-
dos. Posteriormente, el 1lugar de trabajo, planeamiento Yy
ejecucién de proyectos concretos de desarrollo.

Mds all4d de 1los prejuicios de clase que la
escuela refleja en las pequefias actitudes de sus integrantes -
Y la actitud de muchos docentes de nivel secundario hacia la
actividad no intelectual sigue reclamando un detenido andlisis -
cabe observar que durante algtn tiempo se pusieron en marcha,
también en América Latina, laboratorios didacticos que en Europa
Y los Estados Unidos ocuparon y todavia ocupan un espacio
ponderable. (Jadoulle, A. 1958 y Ovide Menin, 1971, entre
otros).

Los laboratorios son, para A. Jadoulle, una
especie de taller con el acento puesto en un quehacer de
distinto tipo, poco iigado a la produccién industrial o manufac-
turera. El citado acento lo pone en la accién psicopedagdgica,
de caracter experimental. Nosotros, en cambio, poniamos - segun
la experiencia chilena de 1los afios '70 - el acento en la
diddctica y 1la tecnologia educativa, con base en programa
integral, de naturaleza interdisciplinaria.

Después, ya mé&s préximo en el tiempo, a partir
del movimiento educacional argentino de los afios setenta, tal
vez como resonancia del mayo francés (1968) que se reflejdé en
los Sindicatos de Educadores, con un sentido popular enteramente
nuevo los talleres son, ademds del lugar de manufactura, el
método y el procedimiento de conduccién del aprendizaje,
preferentemente grupal, de los adultos j6évenes. El perfecciona-
miento docente de aquellos afios se basé, en gran medida, en el
quehacer de los talleres. Gran parte de los estudios de postgra-
do y cilertas experiencias en escuelas secundarias y de adultos,
también.

Son conocidos los talleres gque integraron la
estructura curricular de las experiencias realizadas en 1la
Provincia de Santa Fe. Hay poco escrito al respecto, sin embargo
las "Memorias" y los "Informes" de las escuelas, centros y demas

instituciones educativas, archivadas en los Ministerios, esperan
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la mano franca que los investigue. Hay mas antecedentes histéri-
cos sobre el tema, pero creemos que con lo dicho es suficiente
para una primera reflexién.

El taller, en la actualidad, estd emparentado con
los "workshops" americanos. Son, a la postre, un grupo auténti-
camente operacional. No importa si respetan o no las reglas
impuestas por Enrique Pichon Riviere y seguidores a la "técnica
de los grupos operativos". El taller es el lugar, el grupo y el
sistema de trabajo elegido para realizar un aprendizaje concre-
to, de orden tedrico-prdctico; todo ligado entre si y a su vez
con el medio. Como lugar, se transforma en un espacio fisico y
cultural donde el grupo se reune, plantea problemas de orden
tedrico-préctico y trata de darles solucién. Cuenta para éso,
con el instrumento adecuado: instrumental que no se reduce a un
conjunto‘ de aparatos y herramientas industriales sino que
incluye recursos diversos de la tecnologia moderna, gque Vvan
desde el libro hasta la computadora, el video y la grabadora. En
nuestros paises, por razones obvias, no pasan de una mesa Y
cuatro sillas; tal vez hasta una pizarra y un grabador. El
taller, como habitat de un grupo dado debiera parecerse lo menos
posible a un aula en la disposicién de su planta (mueble e
inmueble) y el espiritu de trabajo.

Como grupo, el taller (al que llamaremos grupo de
taller) es numéricamente reducido, entre 8 y 10 personas. Por
éso, cuando "los cursos'" son numerosos se organizan tantos
talleres como sean necesarios y se trabaja en funcién de sus
propésitos, los propésitos que los congregaron. En un taller de
esta naturaleza, al qQue se ingresa para discutir, estudiar vy
hacer, debe contarse con un coordinador (impuesto por la
institucién o designado por el grupo), cuya tarea se demarca
desde el principio, en relacién con el tema. La cohesidén del
grupo la da el interés de sus participantes en el trabajo
propuesto vy la responsabilidad en la ejecucién de las tareas. He
ahi tres conceptos claves: trabajo, interés y responsabilidad.

Como sistema de trabajo académico (o método)
descansa en tres principios bé&sicos: 1) la libertad para la
discusién abierta; 2) el esfuerzo autogestionario; 3) 1la
solidaridad de los miembros entre si. El taller al que venimos

refiriéndonos es de naturaleza didédctica, auin en la circunstan-
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cia de no estar directamente ligado al curriculum académico. En
el taller se aprende gracias a un sistema de ensefianza y
aprendizaje que descansa en el trabajo productivo, material e
intelectual. “ k ‘

A nadie escapa que en la escuela secundaria, por
ejemplo, un "Proyecto de investigacién cientifica" capaz de
integrar el esfuerzo y los contenidos actualizados de dos o mds
asignaturas, puede generar talleres de aprendizaje integral que
abran en circulos concéntricos el radio de accién e indagacién
de la realidad. El aula se transforma pues, en algo distinto al
viejo habitat con pizarra en el frente. Llegard el dia en que
por su influjo se supriman todos los pizarrones. Ese dia cada
aula serd un auténtico taller de trabajo grupal, donde se
apliquen algunos de los principios que se deslizan en este
brevisimo ensayo y otros principios aportados por las nuevas
experiencias.

Ahora bien, entre las numerosas experiencias que
realizan los psicélogos educacionales sobre este tema, bdsica-
mente circunscriptos a emergentes propios del complejo proceso
de ensefiar y aprender, aparecen los talleres de padres Yy
educadores. Las técnicas que incorporan son numerosas. Sea como
un momento del desarrollo del taller, sea como la técnica que
centraliza toda la tarea de cardcter tedérico-practico que
con-centra el aprendizaje de propios y ajenos. Cabe observar que
méds de una vez se llama taller con padres y educadores a una
suerte de clase expositiva dialogada que pierde de vista 1la
condicién fundamental. Muchos psicédlogos trabajan con los
criterios que los especialistas en "dindmica de grupo" emplean
para tareas como ésas. Para nosotros los criterios Qque se
sustentan en la psicologia social de los grupos - grandes O
pequefios - son importantes. Contribuyen al "manejo" del grupo,
alin cuando no sea lo fundamental para el cometido especifico del
taller. Participamos de una "pedagogia de intervencién minima".
Es decir, somos minimalistas. Entonces, aun cuando los llamados
grupos operativos tengan mucho de taller, no lo substancian. Se
quedan en la conversacién, en la parla permanente, con poca
construccién material concreta. Terminan siendo casi siempre
seminarios mds movidos; un poco mds dindmicos. Por éso, estable-

cido con claridad del objetivo - me refiero a un objetivo unico,
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atin cuando sea complejo, muy articulado - es importante dejar
espacios abiertos, sin controles rigidos Yy excesivamente
puntuales, para la creaci6n, la libre expresién, la aglutinacién
de recursos materiales e intelectuales que concurran a solucio-
nar "el problema". Cualquier demanda o compromiso configura un
problema que obliga a trabajar.

Los psicélogos educacionales, cuando trabajan con
educadores, observan y escuchan atentamente y a partir de alli
o simultdneamente se involucran en la tarea del taller. Veamos
un ejemplo. Lo realizé el autor con el equipo docente que
integra "la catedra" que opera a nivel de un sexto afio, en la
carrera de Psicologia, en la Universidad Nacional de Rosario. El
grupo, integrado por una profesora titular asociada, un adjunto,
siete jefes de trabajos practicos y cinco adscriptos, se planted
como objetivo "resolver el problema de transformar las tradicio-
nales comisiones de trabajos practicos en talleres autogestiona-
rios centrados en el tema del "diagndstico de un nifio en edad
escolar”. La matricula calculada era de 350 alumnos.

El tiempo previsto para este taller fue de tres
jornadas de tres horas académicas. Estas jornadas contaban con
lecturas previas. El1 problema a resolver era el “modo y los
recursos instrumentales" para que el tema propuesto culminara en
la relacién de un "paper", segin el siguiente esquema de
trabajo. Primero: 45 dias destinados a realizar el encuadre,
mediante el trabajo en taller co-gestionario (coordinador - que
en el cédigo administrativo figura en la categoria de "jefe de
trabajos préacticos" - y 15 alumnos realizan tarea de encuadra-
miento). Segundo: 45 dias de trabajo autogestionario destinado
al psicodiagnéstico y a la redaccién (que los alumnos realizan
librados a "sus fuerzas", individualmente, atentos al encuadre).
Tercero: una jornada de cierre (exposicién y andlisis de 1los
trabajos realizados). Esta jornada puede extenderse de acuerdo
con las necesidades materiales del taller. Culmina con la
respectiva evaluacién final de acuerdo con los requisitos pre-
establecidos.

Ante este proyecto, el equipo docente debia
"resolver" qué configuraba el nuevo tipo de trabajo académico
cuyo esquema de trabajo futuro, repetimos, es el expuesto en el

parrafo anterior.
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La organizacién del taller - coordinado por el
profesor titular, cabe observar - planteaba un objetivo secunda-
rio implicito: vivenciar en la préctica previa el "modo y los
recursos instrumentales"” que deberian implementar después.
Dejando, como es obvio, espacio suficiente para dar cabida "a lo
real" concreto, de la estructura y las demandas del grupo
dispuesto a trabajar en el taller. Con ésto queremos decir que
el suscripto que coordina el taller y el equipo docente que
integra "su cétedra", trataron de establecer un sencillo esquema
anticipador que facilitara una tarea con referentes comunes. El
taller transité por las siguientes realizaciones materiales:

1. Andlisis de la linea tedédrica por la que transitaria la
enseflanza .y el aprendizaje de la asignatura denominada
Psicologia Educativa (II), a partir de la propuesta gque
hace el profesor titular de la misma.

2. Consideracién del esquema de desarrollo del taller y
redaccién de los documentos minimos que debian someterse a
consideracién de los interesados: 2.1. el esquema como tal;
2.2. los "conceptos paradigmdticos" de la psicologia
evolutiva clésica; 2.3. el texto "disparador" del encuadre;
2.4. un "modelo" tentativo para redactar el "psicodiagnés-
tico" (tanto de carédcter psicométrico como de caréacter
clinico).

3. Andlisis y sintesis de los criterios de evaluacién de
los "papers" sobre el psicodiagnéstico. Redaccién del
documento respectivo.

Como es facil percibir, lo esencial de este
taller ha sido la conjugacién de lo tedrico con lo préactico que
se traduce no s6lo en la verbalizacién de las ideas sino que se
plasma en un quehacer concreto: escribir, modelar, construir,
graficar, etcétera. Ese quehacer concreto permitié "experien-
ciar", valga el barbarismo, en el taller de educadores lo que
posteriormente se experimenté en los talleres con alumnos. Lo
medular del taller, que lo distingue tanto de la clase expositi-
va como de la exposito-dialogada, asi como del seminario,
digdmoslo una vez mas, es el tipo de tarea en la que se integra
dinédmicamente el trabajo manual con el trabajo intelectual. El

producto es un objeto concreto donde se plasman la reflexién con
la produccidén material.
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La experiencia a la que hacemos referencia,
demandé la redaccién de documentos complementarios como parte de
la tarea gobal. Si se tiene en cuenta que el taller se realizé
para y por los 10 docentes que integraban la catedra (denomina-
cién ésta dificil de erradicar del lenguaje académico), es facil
percibir que la demanda pasa, casi inevitablemente, por el
establecimiento de normas concretas, concisas y precisas. Eso da
seguridad a la hora de coordinar la tarea de taller, tanto en su
periodo de trabajo presencial como en el periodo de trabajo
autogestionario. Lo mismo ocurre a la hora de evaluar “"los
resultados". Los documentos complementarios fueron cinco: 1)
diagrama mediante el cudl se grafica la organizacién del
trabajo; 2) guia operatoria, puramente tentativa, para desarro-
llar el Taller I cuyo tema era: "pgicodiagnéstico del nifio en
edad escolar"; 3) esquema tedrico referencial para dicho taller;
4) guia operatoria, de igual caréicter, para desarrollar el
Taller II cuyo tema era: "Problemas del adolescente: amor,
estudio, trabajo” con un brevisimo esquema referencial incluido
y 5) guia para evaluar los "papers" correspondientes a cada
taller.

Por tGltimo, digamos que aquel taller realizado
por primera vez en el curso lectivo de 1991, recogié experien-
cias parciales realizadas fuera de la universidad. Formé parte,
en todo caso, del objetivo de formacién permanente de recursos
humanos gque en educacién superior exige no sélo actualizacién de
contenidos cientificos y tecnolégicos, sino la reformulacidén de
estrategias de trabajo que llamamos todavia organizacidn de la
cidtedra. En cuanto a los documentos complementarios se agregan

a continuacién.

Ovide Menin
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»FRABAJO CON GRUPOS AUTOGESTIONARIOS™

Propuesta para organizar el traba jo con grandes

grupos en una universidad de masas

Ovide Menin

La situacién en la que se encuentra la ensefianza
universitaria en Argentina pone de manifiesto una crisis de
larga data. Viene de lejos, es profunda y estd ligada al sistema
total. Tratar de darle solucién, sin tomar en cuenta la estruc-
tura social global en la que se inserta y el sistema nacional de
educacién que el federalismo, como sistema de gobierno pone aun
m4s en evidencia, seria una pérdida de tiempo. Cambios radica-
les, en la superestructura y a corto tiempo, son siempre
insatisfactorios. La historia de la educacién mnacional Yy
latinoamericana ya lo pusieron de manifiesto. Hay que pensar, no
obstante, en un cierto reformismo mas ©O menos profundo, de
naturaleza coyuntural pero con miras a realizar una tarea
radical y costosa. En ese sentido, en un pais como el nuestro,
donde la ensefianza universitaria por tradicién ha ejercitado la
autonomia con un sentido muy particular que llamaremos ahistéri-
co (con excepcién del periodo correspondiente al primer peronis-
mo; plagado de contradicciones, es verdad, pero que en ese
particular fue bastante coherente con la doctrina populista que
impulsaba), y donde la ensefianza superior opera desde siempre
como un compartimiento estanco, es diffcil realizar una reforma
significativa que resuelva problemas no s6lo de naturaleza
metodolégica sino de contenidos y de formacién profesional
ligados a los intereses de la regioén.

:Qué hacer, en este momento, en que el capitalis-
mo dependiente impone restricciones Yy férmulas conocidas, no
sélo a la produccién de bienes materiales bdsicos, sino Yy en
modo singular, a la prestacién de servicios, incluidos los
educacionales, sin provocar un vuelco copernicano en lo Qque

estamos haciendo? Mantener la estructura de base, ocupar algunos
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espacios libres que nos ofrece el sistema y producir ajustes y
remozamientos; he ah{ la clave de nuestro reformismo actual.

Asumirlo hasta que vengan tiempos propicios para
los cambios radicales que sofiamos puede ser una actitud honesta,
nada despreciable, contra cierto delirio pedagégico en boga,
donde la pedagogia de la abundancia insiste en hablar de la
superabundancia de tecnologia computacional, en medio de las
barriadas desnutridas y semi-analfabetas.

Una reforma del quehacer universitario (ensefian-
za, investigacién, servicios), en la situacién apuntada implica
- tanto para los mds cuanto para los menos - una reforma de la
totalidad del sistema educacional que incluya, a partir de una
politica bien delineada, los niveles anteriores y posteriores al
terciario. Es decir que la estructura dindmica que configura
cada elemento tenga, en realidad, sentido por su articulacién
con el todo. El modelo organizacional con el que dividimos la
educacién en casi toda América Latina - que por lo demds en muy
poco se distingue de la otra América, después del avance
tecnolégico y la formidable penetracién cultural (siempre de
alld para acd) a la que estamos sometidos - constituye un
rompecabezas que sélo favorece la alienacién. Ni siquiera los
objetivos generales de un nivel condicen con 1los del otro.
Conste que no sélo me refiero a los objetivos generales explici-
tos es decir, escritos en Planes y Programas, sino también a los
implicitos; aquéllos que no se dicen ni se escriben pero %e
ejercitan a diario dentro y fuera del aula.

Mientras quienes manejan la porcién de poder
necesario para éllo traten de proceder adecuadamente, creo que
la universidad abierta, como la queremos en nuestro pais, debe
empezar a transitar de una vez la Pedagogia de la Pobreza sin

falsos pudores. Donde no hay presupuesto para pagar mas docen-
tes, hay que poner a prueba la imaginacién para arreglarselas
con lo que haya. En ciertas carreras como las nuestras (Area de
las Ciencias Sociales) donde la "explosidn matricular" es capaz
de hacer papilla con las metodologias de m&s reciente creacidn
(carreras en las que el alumno ingresa, por lo demds, con una
pobre formacién general impuesta por el desgraciado deterioro
del que fue victima en la ensefianza media durante los Ultimos

afios), el estudiante se ve ain més empobrecido por la incapaci-
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dad real del docente universitario actual en darle una visién

integral del conocimiento (*). La solucién coyuntural, en este
caso, no constituye una blasfemia ni siquiera para aquellos
hombres y mujeres que han hecho de la especializacién y de la
superespecializacién el motivo de su existencia académica, es
decir, que se volvieron, en tanto docentes universitarios,
verdaderos ignorantes especializados, pero con "status'.
Ignorantes, quiero decir, de lo que pasa mas alld de su ghetto;
sabios en los vericuetos de su propio ombligo pero ciegos en
ombligos ajenos.

Si me preguntaran qué visién integral puede
darse, a partir de semejante solicitacién cotidiana, empezaria
por deci: que la clave estd en no dar nada, sino en animar a que
los jévgnes indaguen con plena libertad, revalorizando cierto
voluntarismo (compromiso, si se prefiere) personal y colectivo
para confrontar y sintetizar el saber y el hacer. Para éllo,
entre otras alternativas, propiciaria que - ante cursos muy

numerosos - se aliente la organizacién de grupos autogestiona-—

rios. En un periodo de transicién trataria de integrar el viejo
recurso de la exposicién oral, de no mas de dos horas continuas
de duracién donde el expositor estableciera el encuadre de cada
"unidad diddctica"; unidad de naturaleza técnico-practica, cuyo
desarrollo abarcara diversa duracién, segun sea el contenido y
el procedimiento a seguir. Encuadre, tiempo Y procedimiento
impuestos por la tarea auogestionaria propiamente dicha. Este

desarrollo se realizaria sobre un eje: la investigacién y el

estudio, preferentemente pequefio-grupales, como se explica més

adelante, de "temas vivos".

Con este sistema: a) encuadre y b) trabajo en
pequefios grupos de naturaleza autogestionaria, los antiguos
recursos diddcticos y la nueva tecnologia, cuando existe, deben
integrarse revalorizados en funcién de cada unidad didactica.
Las graficas, los grandes cuadros sinépticos, los esquemas que
sirven de guia al desarrollo, una cierta conduccién directiva

del expositor preguntando al azar, desplazaéndose por la sala,

(*) Las nuevas corrientes epistemolégicas - no tan nuevas, si se
mira bien - parece que abonaran, desde una perspectiva no

positivista, esta tendencia a desintegrarlo todo y dejarlo alli.
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usando sin abuso el sentido del humor, las ejemplificaciones
concretas, el recurso de las tizas de colores para lograr un
mejor efecto perceptivo de lo que se dice, etc., vuelven

- en esta Pedagogia de la Pobreza - a participar de la didéctica
interna de la clase. La "unidad didactica" opera, entonces, como
un pequefio "proyecto" de aprendizaje auténomo. Los temas vivos -
al contrario de esos "temas muertos" que tanto gustan a ciertos
docentes por su particular singularidad o rareza, inactuales o
de otro medio - son temas que motivan no sélo por su actualidad
sino por la dimensién social, realista, gque adquieren. Tanto
para aprender cuanto para hacer.

I1

En los Gltimos veinticinco afios, m&s o menos, la
alternativa pedagégica ha sido trabajar con grupos pequefios. La
dindmica de grupo "aplicada" a la educacién parecié constituir
la panacea a tanto dolor de cabeza generado en el complejo
proceso de aprender. Dolor por el bajo rendimiento académico
(una cosa que nadie sabe explicar con claridad en qué consiste
pero que todos hacen suyo). Dolor ante el bajo nivel de partici-
pacién de los alumnos; dolor por las innumeras faltas ortografi-
cas y dolor ante la poca capacidad para asumir una "actitud
inteligente critica" como queria W. Kilpatrick hace ya cincuenta
afios. Total, que pareciera que los '"dolores" se hubieran
ensefioreado de tal manera en la Pedagogia Universitaria y no
estuvieran dispuestas a salir de alli, pese a los métodos,
técnicas y procedimientos dindmicos de toda laya a los que se ha
recurrido.

(.Habrd que admitir entonces que tales recursos
fueron un fracaso? Tal vez no deberiamos decir éso, sino que
hubo mds bien uso y abuso del "juego" como tal y empleo indis-
criminado de la pura técnica, en sus aspectos formales, exter-
nos. Es decir que muchos cientistas de la educacién se detuvie-
ron en la cosa estética dejando de lado la dimensién cientifica
e ideoldgica que su quehacer conlleva.

Todavia hay docentes que dicen refiriéndose al
otro - y muchos estudiantes lo repiten como si la cuestidén fuera

capital - que "se trata de un profesor bueno que no sabe 'dar'
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sus clases; "no sabe transmitir" o "es un plomo". La expresion
adquiere variadas connotaciones. La menos plausible de éllas es
la que pretende, poco mds O menos, que el docente se transforme
en un actor de la "commedia dell'arte" contemporédneo y les de,
ademds de divertimento, el saber desentrafiado. En esta comedia,
donde la substancia corre el riesgo de ser puesta a un lado ha
venido a terciar la tecnologia educativa. Enhorabuena si es que
en el afdn de entretener al nifio, motivarlo y desarrollar su
inteligencia no dejamos que se nos muera de hambre. Valga la
metidfora. Soy de los que prefieren apelar a una cierta "Pedago-.
gia de la Pobreza", cuasi consubstancial a la educacién latinoa-
mericana de nuestro tiempo. Esa pedagogia, amasada con la
tecnologia que no producimos, la dependencia que despreciamos,
pocas fizas, falta de reactivos, escasez de libros y revistas de
reciente edicién, pais empefiado, gente que proﬁesta vy pide con
razén y sin razén, rubros con despilfarro, desorganizacién en
diversos niveles Yy estallido matricular en universidades
abiertas a puro corazén, es lo que disponemos ahora en realidad.
:De qué grupos pequefios; de qué dindmica; de qué computadoras
nos estuvieron hablando hasta hoy? (Al servicio de qué intereses
nos puso este cuento? ¢(Dénde estd nuestra imaginacién?

Quiero decir que me he devanado los sesos en
ofrecer (y ofrecerme a mi mismo) alternativas que mejoraran
"nuestra situacién universitaria”.

He aqui una. Soy un veterano profesor Qque
"ensefio" (o pretendo ensefiar) a 450 alumnos recientemente
inscriptos en el segundo afio de la carrera, una insdélita
asignatura llamada "Historia Epistemolégica de la Psicologia",
una vez por semana, durante 3 horas de clase. Cuento con 2
profesores adjuntos, 2 jefes de trabajos practicos y 2 ayudantes
alumnos, para una matricula en constante crecimiento. Al leer
las estadisticas sobre el crecimiento vegetativo de la universi-
dad donde ensefio, me quedo perplejo. Estamos en 185 y la cosa
apunta para rato. Ya no se trata de cefiirme al objetivo de 1la
carrera, al "perfil" del psicdélogo Qque quiero formar y el
sentido que adquiere "mi asignatura" dentro del plan de estu-
dios. La cosa rebasa los limites inmediatos, generalmente
técnicos, con los que habitualmente nos desempefiamos. Esa 'cosa"

es la realidad mediata e inmediata que nos concierne. Se llama
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el pais y una particular concepcién de su desarrollo. ¢(Me pongo
a su servicio, critica pero constructivamente, o me pongo en
contra y comienzo ‘a destruirlo todo, sin miramientos ni discri-
minaciones? Si; desde la "Historia Epistemoldégica de la Psicolo-
gia" también me duele la cruda "Pedagogia de la Pobreza" con la
que nos damos de bruces todos los dias, dentro y fuera de la
institucién.

Lo primero que hice al iniciar el curso lectivo,
fue distribuir por partes iguales, horizontalizando la catedra,
el universo del curso. Cada uno de nosotros, con excepcién de
los ayudantes alumnos, es responsable del desarrollo tedrico

prictico del programa Unico que organizamos a su debido tiempo.

Nada de pujos de nobleza; de categorias piramidales rigidas.
Programa cuyos temas discutimos en una reunién semanal, los
lunes de 11 a 13 horas, para lograr acuerdos bédsicos que. nos
permitan hablar un lenguaje comiin ante los alumnos. Esto no es
fdcil lograrlo, claro. Ademds de la pobreza de recursos, se
tropieza con el dogmatismo sobre los saberes, los métodos y los
procedimientos. Estudiamos cada tema con ahinco. Los jévenes
adjuntos me ponen al dia con nueva bibliografia, corren, se
desesperan, vuelan. Yo me encargo d2 que no se olviden de que,
ademds del cielo estd la tierra con la luna y las estrellas, no
siempre féaciles de percibir.

Algunos amigos nos dicen que hemos entreverado el
viejo modelo de la clase expositiva con los nuevos recursos de
la dinamica de grupos, pero sin jefes. Que introducimos tecnolo-
gia moderna pero que seguimos conservando la pizarra, las tizas
de colores, como hacia mi viejo profesor Pepito Gutiérrez
Marquez y que hemos vuelto (ijhorror de lesa majestad universita-
ria!) a los grandes cuadros sindépticos y lo Qque es peor,
"exponemos" muy poco oralmente pero, en cambio, con una imperti-
nencia sin igual, preguntamos a cualquiera de la clase, al azar:

- ¢Usted qué piensa?

- (Qué quiere decirme sobre ésto?

- Por favor, resolvamos juntos este problema. Pregunten;
busquen; critiquen.

- A ver, su respuesta por favor. ¢(Que no lo sabe? No
importa; invente una pregunta. Tenemos tiempo. Lo espero.

Casi nadie acostumbra, en la Universidad argenti-
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na a interrogar desde el alto sitial del titular de catedra, a
los alumnos que en las clases llamadas "1os tedricos", escuchan,
escuchan, escriben y escuchan casi sin intervenir. Para éso
estédn "los practicos" y mas tarde los nexdmenes" (el método de
exclusién por excelencia; ancestral, casi indiscutible, pese a
todo lo que ha dicho 1la "pedagogia universitaria" sobre el
particular).

La clase, constituida por los 90 jévenes que me
tocd en la divisidén del colectivo matricular, se pone en vilo vy
llega a este estado que los psicélogos suelen llamar "el borde
de la angustia". Entonces comienza su defensa aplicando su
estrategia, para terminar participando abiertamente en las
discusiones. Est4d en la capacidad del "animador" evitar situa-
ciones catastréficas. Claro que con las posaderas pegadas a la
silla, leyendo el cédigo sin parar, nadie mueve un grupo, ni
granﬁe ni pequefio. Nuestros amigos tiene razén; como no dispone-
mos de tecnologia moderna, apelamos a la tiza, cierto histrio-
nismo, las graficas y el pizarrén.

Mientras estamos en el aula la directividad no
nos asusta. La asumimos sin vergiienza ni sentimientos de culpa.
Pero ocurre que en una universidad masificada por el ingreso de
grandes contingentes juveniles es casi indispensable sacarlos a
extramuros. La universidad de extramuros, que hace su tarea
fuera del ambito de su edificio, es una realidad. En hospitales,
escuelas, chacras, fébricas, en contacto efectivo .con 1la
realidad, se aprende mds y mejor. Con este criterio, el modelo
pedagégico de "grande soirée', necesariamente da paso al "pret-
a-porter". Es la pedagogia de los pueblos pobres; condicidén que
los latinoamericanos debemos asumir si no gqueremos vender
nuestra alma al diablo. Como recurso coyuntural, mientras

luchamos para mejorar.
III

De los miltiples modelos operacionales con los
cudles puede organizarse el trabajo del equipo docente - equipo
que todavia seguimos llamando "la catedra" - ofrecemos éste que
por lo demds puede ser objeto de las mds diversas adecuaciones

a la realidad.
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Una sencilla lectura gradfica nos dice que:

(Ver grdfico)
1. El recténgulo superior representa la horizontalidad de
la cétedra.

2. Los circulos de la éarte inferior, la organizacién del

alumnado en pequefios grupos de naturaleza autogestionaria.

3. El tridngulo de la derecha representa al Seminario de

Formacién Permanente al que convergen los docentes (sin

distincién de categorfias) y los lideres o coordinadores de
los grupos autogestionarios.
4. El rectidngulo en posicién vertical, de la izquierda, las

Guias diddcticas, integrando un "set" o paquete didéactico

con: a) el programa de la materia; b) las unidades didécti-
cas; c) los respectivos mapas de aprendizaje.

5. La linea gruesa que parte de la llave al pie del
rectédngulo en posicién horizontal, se desliza por 1los
pequefios grupos y penetra en el triangulo (S.F.P.), repre-

senta la Accién itinerante de la Catedra (Equipo docente).

- Ahora bien, é{qué significa horizontalizar la cétedra? En
primer lugar transformar la organizacidn piramidal, es
decir vertical, en cuya cuspide estd el titular como si
fuera "patrén y soto" del saber y el hacer, en un auténtico
equipo de trabajo. En segundo lugar, distribuir equitativa-
mente el trabajo concreto y las responsabilidades derivadas
(entre todos por igual). En tercero, admitir que "el otro"
tiene derecho a equivocarse y aprender sin ser maltratado.
- ¢Qué son los pequefios grupos autogestionarios? En este
caso, pequefios grupos de no mas de seis estudiantes, gue se
rednen periédicamente (tal vez una o dos veces pOr semana,
durante dos hora como término medio), sin docente que los
controle, coordinados por un compafiero elegido democratica-
mente, para realizar una tarea concreta. La naturaleza de
la autogestién es diversa, pero gira basicamente sobre un
eje; estudio, investigacién, accién. Su extensién también
es diversa, pero estd regulada, de alguna manera, Ppor las
exigencias de las "unidades did4cticas" a cuyos requeri-
mientos el grupo se compromete a dar respuestas y 1los

recorridos que le "aconseja" realizar el mapa de aprendiza-
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je. Las gestiones que el grupo realiza por si mismo estén
centradas en el "compromiso libre" que emana de una
revalorizacién del voluntarismo individual y colectivo para
aprender. Por éso trabajan dentro del &mbito universitario
o fuera de é1l; en las horas de clase o por fuera de éllas.
Esto se regula de acuerdo con la organizacién de la
catedra.
- Las guias didacticas, ¢qué son? En general, un principio
director y en particular, - como ocurre en este esquema -
una linea de conduccién del auto-aprendizaje. En concreto,
no se trata de otra cosa que de un paquete de elementos que
vienen a ayudar al pequefio grupo de estudiantes en su
tarea.. Este paquete ("set"), que bien podria ser mas
abultado, se compone de tres elementos:
1. E1 programa de la asignatura, documento casi
siempre desconocido por los alumnos, por lo mencs en
su aspecto organico y cuya lectura a fondo es bésica
si no se quiere marchar a ciegas, constituye una guia
de gran valor para la incorporacién auténoma de los
conocimientos y la autogestién pertinente. Demds esta
decir que no hablamos de un programa que se limita a
la mera enumeracién de los temas.
2. Las "unidades did4cticas"; estructuras pedagégicas
de base para el aprendizaje; unidades a las que suele
llamarselas "médulos" o "unidades légicas de conoci-
miento" son parte orgénica del programa. Estas unida-
des nada se parecen a las viejas "bolillas" o "temas",
casi siempre inorgédnicos, de los antiguos programas.
En un sentido moderno, la unidad did&ctica es un
pequefio "proyecto de trabajo" a desarrollar con
cardcter metédico, en periodos diferentes de tiempo,
cuyo propdésito fundamental es el de generar y facili-
tar un aprendizaje teérico practico de naturaleza
autonémica. Tres aspectos se destacan: la autonomia
del grupo de aprendizaje, la linea orgénica que emana
de la unidad did&ctica y el caracter tedérico préctico
de dicha unidad. Algunos autores destacan un cuarto
aspecto: la naturaleza dindmica de base, cuya inciden-

cia en la reconstruccién del saber produce sus propias
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transformaciones; las del saber y la unidad didActica
como proyecto de trabajo que teéricamente, el grupo
autogestionario estira o achica de acuerdo a sus
posibilidades reales (tiempo, saber, recurso econémi-
co, compromiso, ideologia, etc.)
3. Los mapas de'aprendizaje, que no son otra cosa que
"]as proyecciones planas" del recorrido, aparentemente
mas adecuado, que el sujeto debiera realizar para
hacer un aprendizaje correcto. Esta suerte de carto-
grafia, con indicaciones del recorrido y sus acciones
pertinentes adquiere, como en los viejos tiempos
planisferios, diversas formas geométricas. Se entra a
estos mapas (mundi) por cualquier costado Yy PporT
cualquier via. No obstante, en todas éllas, de una
manera u otra, subyace, como es obvio, una concepcién
del modo de aprender individual y grupal que el
recorrido y su correcta lectura hacen evidente.
- :Qué debemos entender por Seminario de Formacién Perma-
nente? Basicamente la tarea complementaria que realiza el
equipo docente, incluidos los ayudantes y los coordinadores
de los pequefios grupos, mds alla del mero desarrollo de las
clases. Este Seminario tiene como propdsito principal la
formacién teérico metodolégica de dicho equipo: estudio,
seleccién de material, interpretacién de textos, acuerdos,
solucién de problemas, elaboracién de las guias didé4cticas,
preparacién, aplicacién Yy correccién de 1las pruebas
evaluativas y otros.
La responsabilidad del docente titular en la planificacién
y el desarrollo de este Seminario es ineludible.
- Por ultimo, la accién itinerante de la cadtedra, iqué
significa? Tal vez pueda significar muchas cosas, segun las
circunstancias reales en que se realiza, incluido el tipo
de demanda . que hacen los grupos a su recorrido. En un
lenguaje sencillo diremos que es la supervisién a destajo
que realiza cada docente yendo a uno y otro grupo, para
apoyar la tarea del coordinador, evacuando preguntas,
haciendo indicaciones precisas referentes al estudio, la
discusién o la prueba, etc. Esta accién itinerante se hace,

generalmente, en dos niveles. En un primer nivel, in
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situ", con el pequefio grupo. En un segundo nivel, con el
grupo de coordinadores, (lideres o ayudantes), que en la
distribucién técnica del trabajo docente le haya correspon-
dido a cada cual. Esto corre para todos los integrantes del
equipo. En el Seminario se retrabaja la problemdtica
recogida en la itinerancia al mismo nivel que la problema-

tica de formacién estrictamente académica.
IV

Creo importante insistir en un aspecto que ha
tocado apenas tangencialmente la necesidad de adaptar este
modelo a las situaciones concretas de cada universidad, no
solamente por razones de orden presupuestario sino también, por
razones de orden pedagégico; aquéllas que genera el contenido
especifico de la materia (ideologia, politica, ciencia, técni-
ca). Todo no pega con todo, ya lo hemos dicho. Pero hay algo mas
todavia; todo modelo tiene el defecto de su propia naturaleza
fija, inerte. Cuando hablamos de un modelo operacional queremos
modificar por medio de la palabra - aunque mads no sea - esa
inercia, introduciendo la idea de movimiento, de cambio. Es la
dimensién histérica que, a nuestro juicio, el proceso educativo
conlleva en si mismo. A tal punto lo creemos asi, que probable-
mente y pese a que esta pedagogia de la pobreza con la cudl nos
debatimos, no se erradique por largo tiempo, este modelo puede
volverse inservible a muy corto plazo. Nada mas doloroso para un
docente universitario que descubrir de pronto, que la tecnologia
educativa no es mas que la gran figura totémica del siglo
veinte. Este modelo operacional forma parte también, de cierta
tecnologia. Lo aportamos para des-mitificar la figura imponente
del totem y lograr mAs espacio para la re-creacion didactica a

partir de la realidad latinoamericana.

Rosario, 1985.
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Post-scriptum: Han pasado mis de diez afios y nadie quiere hablar
de la pedagogia de la pobreza. Estamos - segun
nuestro gobierno - en el primer mundo. La matri-
cula ha descendido udltimamente en nuestras
carreras de las universidades estatales. Los
profesores seguimos "exponiendo" oralmente
nuestro saber. Acumulamos con mayor velocidad y
menor distancia. No todos, es cierto. Me temo que
con mucho aparato y no siempre con mucho seso.

Los psicélogos jévenes dirén si es verdad ésto.



EL SEMINARIO Y SUS ~FUNCIONES'(‘*)

V-

. En principic, la Universidad (*) debe realizar, por lo
menos, tres funciones: a) docente (2); b) de investigacion
cientifica (3); y c¢) de .sistematizacion de la cullura supertor
(*). Para responder a_estas tres funciones una divisién bien .
orgénica del trabajo universitario determinaria un .triple or-
ganismo: 1) la: citedra v los seminarios (®); 2) los mstltutos
de elaboracitn c1ent1fma y 3) las academlas

- (*) Publicado como j_)rélogo en el tomo IX de Trabajos de Semi- - |

nario, de la Facultad de Ciencias econémlcas, comercmles y. politicas,
Rosarig, 1936. Existe una separata de 12 pags. ’
() ‘‘La Universidad es un 6rgano que el Istado ha mstltmdo con
fines propios o especificos’’, uno de los cuales es la ‘‘preparacién de
facultativos’’ y otro, complementario de accién cultural como la ‘‘in-
vestigacién cientifica’’; finalmente, la ‘‘difusién’’ o -irradiacién de la
cultura superior, mediante la llamada - aceién social de la TUniversidad, .
expresién vaga y sin sentido atn’’. RAFAEL BIELSA, Régimen umversm-_
tario, (Buenos Aires, 1939), pig. 32. Cfr., ademéis, N. BEsio MORENO, El
problema universitario, en ‘‘Revista de Filosofia’’ (Buenos Aires, mar-
zo de 1920), pags. 257-263. : i
" (?) ‘‘La TUniversidad consiste, primero y por lo pronto en la. en-
seflanza superior que debe recibir el hombre medio’’. JOSE ORTEGA Y-
GASSET, Misién de la Universidad (Madrid, 1930), pag. 91. ' "
(®) ‘‘La nueva Universidad..., es el mais elevado instituto de in-

vestigacién cooperativa -cientifica’’. F. GINER DE 1L0S Rios, Pedagogia I ChA

unversitaria, Barcelona, s/a), pég. 45. cr g . I
(Y G Lo VaLvo, JOSE, Ciencia‘ y dqcencia T"(Sa-nté.'.-',Fe,' 1.93\4),"
pag. 107. | '
(*) La caracteristica de la renovacién de los metodos en la Univer-
sidad de Oviedo, al decir de GINER DE Los RiOs" (op. cit., phgs. 75 y

76) se resume en los siguientes términos: ‘19 Las lecciones o explica-
!
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S i
La citedra implica-una- doble -actividad: (°) : ensefiar la
ciencia y preparar la formacién de nuevos investigadores(") :

El Seminario es el centrq, complementario de la catedra,
en donde los estudiantes aprenden a investigar cientificamen-
te. En él ‘‘se procura que el estudiante se inicie aligerado de
los conceptos vulgares o‘ corrientes sobre la materia que se
propone estudiar y dispuesto a considerar esencialmente los
hechos, para formular sobre ellos las conclusiones posibles,
sobre la base de un razonamiento cientifico, el cual difiere
del razonamiento comin, en cuanto se esfuerza para lograr
la exactitud en la observacién’’ (8).

\

+

ciomes clasicas pierden importancia, sustituyéndolas el didlogo del maes-
tro con sus discipulos. 29 A consecuencia de esto y de las notas J exCui:
siomes pricticas y diarias de los alumnos, la clase tiende a ser cada VeZ
més un Jaboratorio para'el trabajo personal de éstos, bajo la direccitn
del profesor: cambiando el estudiante su funcién pasiva, de oir y con-
gervar lo que se le da ya hecho, en labor activa, mediante la cual va
formando por si, y en su limite, el propio conocimiento de las cosas’’.
(°) Aun perdura, entre nosotros, la creencia de que la catedra im-
plica tan sblo ensefanza de la ciencia y preparacién de alumnos para
los examemes. De ahi, précisamente, la superabundancia de eximenes,
que menoscaban el -ejercicio de las otras funciones universitarias. En
este orden-de ideas el profesor BEERNARDO A. Houssay ha exprseado (La
enseranza de-la Tisiologia, en ‘‘Revista de Tilosofia’’ (Buenos Adires, -
mayo de 1920, péags. 364-365), que ‘‘La orientacién moderna de la TUni-
versidad ha desterrado gradualmente la ensefianza de memoria y a base
de un libro de texto fijo, procurando desarrollar la capacidad de obser-
var y hacer critica cientifica, ensefiando los métodos de aprender, pues
est4d universalmente aceptado que un hombre vale por lo que puede ¥
est4 preparado para hacer, que por lo que dice o repite’’. Afiade luego:
(‘s necesario organizar la ensefianza de tal manera que el alummno
sienta que estudia para saber buscar la verdad y encarar debidamente
los problemas. Para aprender y no para dar examen’’. :
(M ¢¢T,2 formaci6én de nuevos investigadores es la funcién docente
més elevada’’. Cfr. Juax T. LEwis, Objeto y fin de la Universidad, en

¢¢Unjversidad’’ (Santa Fe, 1935), phg. 52. ,
(°) Barocco, PEDRO J., Funcién de los institutos universitarios de
investigacién econémica (Buenos Ajres, 1934), pag. 10.



“El espiritu critico (?), propio de toda colaboracién cicn-
'tifica, que adquieren los estudiantes en los seminarios, ‘‘sera
un gran factér para su eficacia en las tareas profesionales y
desde el terreno practico podrin aportar a la obra cientifica
una valiosa cooperacién’’ (10), “‘aun cudando, no todos los que
pasen por un seminario, se dediquen a la ciencia pura’’ (*).
- En suma, la esencia del seminario es que el estudiante ad-
quiera el habito del razonamlento obgetwo para poder traba-
~Jar ciehtificamente (1 ).

El instituto de eldboracién cientifica, es una organiza-
cién destinada a realizar investigaciones originales que con-
.tribuyvan al progreso de la ciencia pura (13). Su actividad an-
tes que didactica es mas bien eminentemente de produceidn
cientifica (*). La labor es propia del especialista o del pro-

§

(®)) “‘El espiritu cientifico Quc anima la accién del profesorado se
trata de inculearlo e1;1 los estudiantes por medio de los trabajos de semi-
nario?’’. FrANcIsco J. OLIVER, La enseianza Superior en Ale_ma/nia, 23
ed. (Buenos Aires, 1918), pag. 83. s

(**) OLIVER, FRANCISCO J., op.'cil., Pag.. 87.

(%) Barocco, Pepro J., op. cit., pég 11. :

(*) ‘‘Una universidad que-viva solamente- de conferencias de pro-
. fesores en cursos enciclopédicos repetidos afios tras afios ante alumnos
.que oyen 0 mno, y que en definitiva preparan su examen con el manual
‘universitario méis reducido, nos parece ajena a nuestra época y que usa
indebidamente el calificativo de instituto cientifico; algo tan mutilado
para la formacién del profesor como para la del alummno’’. FRANCISCO
J. OLIVER, op. cit., pag. 8S. |

(**) En los institutos ‘‘se realizan investigaciones originales que
contribnyen a crear ciencia (y en general conocimientos), téenica y mé-
"todos, que contribuyen a formar escuela de investigadores y realizar in-
vestigaciones de conjunto de otras inmstituciones, que serin expuestas al
mismo tiempo con las realizadas en los propios institutos, en las reunio-
nes nacionales o internacionales que al efecto se organicen’’. HORACIO
. DamiaNovicE, Ideas directrices y estructura del nuevo Estatuto de la
Universidad del Litoral, en -‘‘Universidad’’ (Santa .Fe, 1935), pégs.
75-76. o ‘ A
(*) ‘““Una cosa es la investigacién fragmentaria, como método de en-
efianza y para uso exclusivo de los estudiantes y otra cosa muy difercn-



fesor investigador, que tiene como colaboradores a graduados
en lugzar de estudiantes. Requicre ademis dedicacién perma-
nente del investigador y de sus ayudantes (1.

. Las academias universitarias son los ceniros de sistema-
tizacién de la cultura superior y deben estar formadas por

los méas destacados valores de la ciencia (3¢). Sus funciones

son: 1) promover el progreso cientifico;;2) dar opinién so-
bre los planes de estudio y sobre las actividades cientificas
que desarrollan las facultades (") ; 3) dictaminar en los con-
cursos para la provisién de catedras universitarias. '

t

T II , o

1a delimitacién de fuhciones entre seminarios e institu-
tos de elaboracién cientifica, es un punto fundamental para

‘la organizacién universitaria. Es siempre convenriente desta-

car la exacta diferenciaciéon de funciones entre ambos orga-
nismos para evitar .desviaciones impropias y perjudiciales.
T,a actividad del seminario, como método didéectico (1),
es para: | ! ' ‘

\

te es la investigacién permanente y qompleta de la ciencia pura’’. ‘‘Pa-
ra la primera deben funcionar los seminarios, para la scgunda deben
ser organizados los institutos’’.  PEDRO J. BAITOCCO, 0P. cit, pag. 18.-
(*®) - ““La investigacién cientifica no es menos ventajosa para -las
universidades —expresa muy acertadamente el profesor LEWIS (op. cit.,
paAg. 50)—; sus épocas de brillo y de feeundidad coinciden con la pre-
sencia en sus citedras de grandes investigadores, ¥ la decadencia, por el

_contrario; con la ausencia de éstos’’. AMas adclante agrega: ‘“no sc

niega aqui que la investigacién puede hacerse fuera de las universida-
des, seria absurdo hacerlo; ni tampoco que ul docente pueda ser util
sin ser investigador, sicmpre que éste forme parte de un ambiente cien-
tifico y viva inspirado por otros quc dan el tono y'crcan la atmosfera

cientifica’’ (pag. 51)..

(*) TLa academia ‘‘es uma. reunién de cstudiosos consagrados ¥ de

jerarquia sobresaliente’’. RAFAEL BIELSA, op. cit, pig. 28.

(¥*) Cfr. BIELSA, R, ¢bidem, pag. 29.
(*) ¢‘No conozco, dice OLIVER, 0p. cit., phg. 87, nada mis feliz en
la ensefianza superior que esta continuacién de la catedra ¥ el semina-.



1

- 1) Enseiiar el manejo de Jos instrumentos del trz-lbajt;-

intelectual; : ‘ : N
2) "Analizar los hcohos ¥ 1o soLamente las fuentes biblio-
raficas; . . A Sh ! '

5) Meditar el tema o problema en estudio ¥ no simple-
mente e:\ponerlo 3 | |

4) Ensefiar'la -técnica del pensamlento original;

5) Exponer con método el estudio realizado v, en es-
pecial, utilizar con exactitud y honestidad las citas - biblio-
orificas.” ‘ | ' |

Bl profesor en e1 seminario (2 ) es un -director del trabajo
y no su simple eJecutor Cuida, preferentemente, la forma-
cién - del espiritu ‘eritico “del estudlante( ).

En: cambio, la labor del Instituto consiste en la reahzaﬂ
cion permanente de inv estmamones originales ‘‘que contri-
bm an al adelanto de la ciencia y sus aplicaciones’ (*). Las
conclusiones de sus mvestlfracmnes son el summum de la ecla-

boracién cientifica.

II%

Tl Seminario de nuestra Facultad, de acuerdo con st
 actual organizacién, efectia tres categorias de funciones:

rio, que se complcmentan en sus fines de un2 manerd tan arménica -€
indispensable que no se concibe cémo ha podido perdurar Por afios Yy
siglos una enseflanza meramente verbal ¥ muchas veces -declamatoria a
pesar del viejo aforismo verba wolant...’’ En igual sentido PasQUAL.
Y CALAMANDREI, L’ Universitd di domani (Fohgno 1923), pag. 257.

(*) En las reuniomnes de seminario ‘‘la citedra mo existe, pero 31
el profesor revestido de la autoridad de ciencia’’. RICARDO LEVENE, LG
investigacidn cientifica en las umvermdadcs, en ‘‘Revista de Filosofia’l’

" (Buenos Aires, mayo dc 1920), pag. 340. A

(*) ¢‘El mayor mérito de la prictica en seminarios conszstc no en
la cantidad de conocimicntos que proporciona, sino en la disciplina me-
todolégica que adiestra para hacerse autodidacta y extenderlos lejos ya
del mentor catedritico’’. ‘‘La Prensa’’, 22 de abril de 1936. '

(*) Art. 59, inc. a, de los Estatutos de la TUniversidad nacmnal del
Litoral, aprobados por el P. E. el 24 de marzo de 193C.



10 docentes; 29 téenicas; y 3° de investigacién cientifica. Esta’

Gltima funcién debe ser realizada, como lo hemos expresado

méas arriba, en un organismo especial. Ahora esto no es po-.

sible por carecerse de los elementos necesarios.

10 Ta funcién docente, que cs la principal y fundamen-
tal, comprende dos periodos graduales: a) preparatorio; 'y
b) curso de seminario. o

Tn el periodo preparatorio se ensefa la téenica del tra-
bajo intelectual : &) Procedimiento: 1) determinacién del pro-
blema o cleccién del tema; 2) informacién bibliografica; 3)
gistematizacién del material (formacion, ordenacién, seleceion
v anélisis del material) ; 4) ‘elaboracién de la materia. b) Ez-
posicion: 1) requisitos: generales y especiales; 2) funcién de
las notas y citas bibliogréaficas; ¥ 3) confeecion de indices al-
fabéticos y bibliograficos (*). Lsta actividad se concreta en
un trabajo monografico.

Rl curso de seminario estd dedicado para Jos estudiantes
que hayan pasado por el periodo anterior, o para los gra-
duados que quieran perfecclonarse. Tl alumno entra a for-
mar 'pafte del curso de seminario con el conocimiento previb

del manejo de;los instrumentos de investigacién. En él se ha- -

bitia, conforme al método del profesor,' a buscar la verdad,
mediante el ejercicio continuo de la critica personal y del es-
fuerzo mental. Es necesario que todo alumno al finalizar los
cursos de seminario (que' son méas de dos durante la carrera),
haya adquirido el habito del}razonamicnto objetivo; en €aso
contrario, ha fracasado como universitario. En efecto, en todo
universitario se suponen dos elementos inseparables: método
para la investigacidn original v honestidad intelectual, para
llenar con eficacia la funcién social que ha de desarrollar den-
tro de la colectividad. Ambas condiciones deben haberse obte-

f

" (*) BEINDICENTE, T. C., El método en la investigacion vy exposicién
de las materias econdmicas (Rosario, 1932), passim. Cfr., ademis LEO-
poLDO MAUPAS, Tcoria de la invencién cientifica, en ‘‘Revista de Iile-
gofia’’ (Buecnos Aire;%, marzo de 1920), phgs. 182-2Z2.

\




nido "durante la carrera universitaria. El trabajo de semana-
10 (2 ) ‘es el resultadé de la labor desarrollada durante el
curso. '

2. La funcién téenica, auxiliar necesario de la anterior,
~a cargo del personal del Seminario, se desenvuelve conforme
a las tareas siguientes: - '

a} recoleccidn v- conservacién del matenal blbhO"I‘ailCO
documental y estadistico; '

b) traduccién de brabajos cientificos que aparecen en
idioma extranjero; A '

¢) formacién de una biblioteca especializada en’ cues-
"tiones de indole econdémicoadministrativa. -

" Estas actividades de notoria importancia contmbuyen a
facilitar la engorrosa tarea de la busqueda bibliografica, tan-
to.a los estudiantes como a los profesores (3).

Se integra esta secunda funcién con los comentarios y
notas blbhowrancas de libros y opusculos, que se refieren a
asuntos econdmicos, somgles y juridicos. Estos estudios ‘son
pubhcados en la seccién 1espect1va de la Revista de la Fa-
cultad.

3. La funcién de l‘investigacién .cientifica, complementa-
ria de las anteriores, a cargo del director y de sus ayudantes.
se conereta en trabajos especiales que han sido publicados en
la Revista de la Facultad y en los Trabajos de Seminario (*).

)

(*) XNo debe confundirse el trabajo de seminario con las monogra-
fias ni con los trabajos précticos: ni aun con las tesis. Lxiste una di-
ferencia muy manifiesta entre e]los Cfr. F. J. OLIVE‘., op. cit., pags.
79-90. . | |

(*) Existen én la actualidad mis de 130.000 fichas conveniente-
‘mente ordenadas. Para hacer ficil el manejo de este material se han
impreso dos {ndices, uno alfabético ¥ ofro por materias. ,

(*) TLos principales estudios efectuados son: \

1. La situacién mundial del algodén (1928).
El mercado mundial de lanas (1928).
La mummpaluacwn de los servicios publicos en Italm (193 1)

w o



__Es._conveniente que la elaboracién cientifica de materias eco-
némicas y administrativas, rcpito, se realice en institutos es-
pecialmente creados para ello, y ¢ ol los elementos necesarios (°).

4. La competencia comercial (1831).

5. Las monedas de los distinios paises y SU relacién con ¢l peso
oro scllado argentino (1931).

6. Estudio sobre el aziicar (1931).

7. Ll impuesto a la renta (1931). : -

8. La deuda pidlica argentinag (1931).

9. Apuniles de cconomia pura (1932).

10. El impuesio a la renta Ley 11.586 (1932).

11. La concentracién bancaria (1932

12. Il comercio cxterior argentino con los paises Zznntrofcs en los:
aiios 1929, 1950 y 1981 (1932). ’

13. Sobre wun nuevo procedimiento para la determinacién  del

<tirend’’ dentro del método de los cuadrados minimos (1932).

4. El derecho internacional del porvenir (1932 ‘

15. El método en la investigacion y €xposicin de las materias €co-
némices (1932).

16. Aicolai y la ‘‘ Biologia dc la guerra’’ (1993)

17. L1 sistema de los bancos centrales y cl znforwc de Sir Otlo-
Niemeyer (1933). »

18. Za politica ccondmica de Roosevelt (1933).

19. Los proyectos dec reglamentacién de la ‘carrera diplomdatica:
(1933). ' : ‘

La mision Iloca (1933

20,

©1. FI iratado comercial argentinochileno (1933).

99. La Conferencia econdmica y monetaria mundial dec ZLondres-
(1633). | }

23, Bibliografia sobre municipalizacién (1933). |

04, El momento ccondmicofinancicro (1933).

035" Comisiones de servicios piblicos municipales (193 B

26. La sindicotura len las sociedades anénimas (1934).

27, La Comisién dec scrvicios piublicos dc California y sus icorias-
sobre las tasas (193%). ©

28. Sobrec la wnidad politica centroamericana (193‘)

99. Nocién sumaria sobre la 'Ln‘tcrbcncgon__del Lstado en las tnstitu-.
ciones bancarias (1934).

30. La amortizacién Jjinancicra c¢n Zas empresas 007zccswnanas de-
servicios publicos (19335).

31. Algunas mociones sobre los bancos centrales (19835).

(¢)) Cfr. DBIELSA, RAFAEL, Observaciones sobre oricntagién y objeto-



La realizacidn mte"ral de esas tres funciones, como es
fécil comprender, no ha llegado aun a su pelfecmonamlento S—

En la faz diddctica se tropieza con dificultades por la
falta de una reglamentacién adecuada que fije normas pre-
cisas, v. gr., en punto a la labor del estudiante. '

En lo que concierne a las investigacionse clentificas se
carece, por ejemplo, de personal téenico exclusivamente de-
dicado a esa labor, de las principales revistas cientificas, de-
local, ecte. - ' i

A pesar de las dificultades seilaladas, el Seminario pro-
cura llenar cumplidamente los fines de su institueidn.

LAY

Las monografias, los trabajos de seminario, la conserva-
cién sistematica de la produccién bibliogrdfica nacional y ex-
tranjera, los estudios especializados, la Revista v los ‘‘Traba-
jos de Seminario’’ tienden a la formacién del espiritu cien-
tifico de los estudiantes v aun 2 difundir en forma documen-
tada la- accidn ‘cult'urlal' de nuestra casa de estudio.

Natalio Muratis

. | |
de los estudios. El instituto de Lconomia y TFinanzas (Duenos Aires,

1928). " !



~ EL METODO DE ENSENANZA DE
SEMINARIO EN LAS UNIVERSIDADES (%)

Las caracteristicas que diferencian los estudios superiores
de los secundarios, se pueden sintetizar diciendo que en estos
fltimos el profesor por razén de claridad y simplificacibn, ex-
pone la materia de manera dogmética, es decir, como si todo
lo expuesto fuera cierto e indudable; raras veces, en esta en-
sefianza, hay lugar para destacar las dudas; en la ensenhanza
universitaria, en cambio, la mayor madurez del alumno per-
mite al profesor demostrarle los puntos débiles de las mismas
teorfas que le estd exponiendo. No podria ser de manera dife-
rente, puesto que la duda es la principal y més segura carac-
teristica de la verdadera ciencia, y la ensehanza universitaria
tiene que ser cientifica. Esto de hacer dudar a los estudiantes
trae como consecuencia una diferente actitud mental de los
mismos frente a las cosas aprendidas. Mientras en la ense-
fianza inferior v media esa actitud es simplemente receptiva,
en el sentido de que todo esfuerzo estsd dirigido a escuchar,
entender v aprender, en la ensefanza superior debe observar-
se una actitud mas activa de reflexién sobre las cosas aprendi-
das, para valorar las varias opiniones divergentes.

Otra caracteristica no menos importante que la preceden-
te, y que en cierto sentido mo es mé4s que un corolario de ella,
se refiere al objeto de la ensefanza superior. En las ensehan-

(*) Resumen de la clase introductiva a los trabajos de Seminario de
Economia y Finanzas de la Escuela de Ciencias Econbémicas de la Uni-
versidad Nacional de Coérdoba.

Se publicé en el ‘‘Boletin de la Facultad de Derecho y Ciencias
Sociales’’ [de la TUniversidad Nacional de Cé6rdoba], marzo-junio de
1942, p. 166-173, '



zas inferior y media hay que ensefiar un cierto ntmero de
nociones, de cosas, a los estudiantes; debe cumplirse un pro-
grama que garantice que los estudiantes no van a salir de la
escuela ignorando determinadas nociones, que son el patrimo-
nio cultural minimo que se considera necesario para la clase
media en una determinada nacién y en un determinado mo-
mento histérico. En la ensefianza universitaria, por el contra-
rio, no se trata de ensefiar a los estudiantes un cierto numero
de cosas, sino de darles el medio para aprender. En otras pa-
labras, el objeto de la ensefanza universitaria, méas que la
materia, es el método.

Si todo es valido para la ensefianza universitaria en ge-
neral, sin duda lo es més en cuanto se refiere a los trabajos de
seminario. . N _ |

Se puede decir que si exigencias practicas impiden apli-
car integralmente esos principios en el campo de la ensefian-
za, mada debe y puede impedir que se apliquen con todo Ti-
gor en la actividad de los Seminarios. Diria que es tanto mas
necesario acentuar esa caracteristica en los trabajos de los
seminarios, cuanto menos puedan las citadas exigencias prac-
ticas haber permitido aplicarlas en la ensefanza de clase. S1
en esta ensefianza puede a veces el estudiante ser obligado a
adoptar la actitud simplemente receptiva que caracterizd sus
estudios medios, mayor es la necesidad de que aprenda a du-
dar, a discutir, a juzgar en los trabajos de seminario. En una
palabra, que deje la actitud pasiva por la activa, la receptiva
por la critica: que aprenda a pensar con su propia cabeza,
lo cual es en todo sentido la cosa més importante.

La consecuencia de todo cuanto se ha dicho es que en los
institutos tiene mayor importancia la calidad del trabajo que
su cantidad. Si se consigue hacer dudar por primera vez juz-
gar, pensar con su propia cabeza a un estudiante que hasta
entonces nunca habia tenido esa costumbre, ya se ha realizado
una gran tarea. En efecto, el hombre que uUna vez, aungue Sea
una sola, pensd, juzgd, dudd, es un hombre diferente de aquel
que sbélo supo aprender pasivamente, no ya en el puro sentido



cientifico sino también en el sentido moral. El primero es mu- -
cho mas apto para la vida civil y, sobre todo, mucho maés dig-
no de pertenecer a la clase dirigente que debe salir de las
universidades. ' '

 Establecidos esos principios, estd claro el criterio con que
hay que elegir los trabajos de seminario. Tienen que Ser tra-
bajos de caracter formativo y problemas caracteristicos desde
el punto de vista del método de la materia a que el seminario
se refiere. Naturalmente, sera oportuno elegir los temas tenien-
‘do en cuenta también el interés préactico que ellos puedan pre-
sentar, porque asi se asegura la més voluntariosa ¥ activa
participacién de los estudiantes. Pero yo 10 afirmaria poT
esto que la caracteristica de los estudios de seminario sea la
de ser practicos, como S€ acostumbra a calificarlos, y ello so-
bre todo porque no Creo €n una distincién entre lo practico ¥
lo teérico en el sentido de oposicion de los dos criterios. En
todas las disciplinas que tienen un fin practico y 1o S€ redu-
cen a una meditacion, no hay lugar para disertaciones que 1O
tengan aleance practico. Sin embargo hay quien confunde
1os problemas generales, cuyo alcance practico es IMeENos evi-
dente para el profano, con los problemas simplemente telTi-
cos. Esta confusién se explica en aquellos que 1O tiepen una
costumbre de indagacioén cientifica, pero no s justifica de
‘ninguna manera. La verdad es que la parte general de una
-materia tiene un alcance practico mayor queé la particular,
porque se relaciona con todos los problemas particulares. Asi,
por ejemplo, un problema relacionado con la doctrina general
del valor atahbe a toda la economia. Por eso cuando se elige
para las discusiones de seminario un tema tebrico, es oportu-
no, para mantener vivo el interés de los alumnos, mostrar cé-
mo aquél se relaciona con algunos problemas précticos de ac-
tualidad. :

Bl método mas apto pard realizar los fines indicados €S
o] trabajo en grupos de un minimo de diez hasta un mAXImMo
de veinte estudiantes, como habitualmente se practica en
Furopa; ese trabajo colectivo es el mas conveniente para



suscitar las discusiones, como los contrastes de opinién y lle-
var a los méas timidos (hablo de timidez intelectual) a tomar
parte en el debate. El debate puede ser precedido por una o -
més clases del profesor en que encara el tema y explica el al-
cance del mismo. Sin embargo, si éste es suficientemente co-
nocido por los alumnos, la discusién puede empezar en segui-
da, aprovechando el profesor las ocasiomes que se presentan
durante ella para decir a los alumnos las cosas esenciales que
considera imprescindibles. Desde luego, la participacién del
profesor en la discusién tiene que ser continua para impedir
que los estudiantes se salgan del tema y traigan al debate ar-
gumentos politicos y en general no rigurosamente cientificos,
ya que la discusién tiene que conservar este dltimo caracter;
v en general para habituar a los estudiantes a uu razona- .
miento légico riguroso. Con ésto se evita asimismo el in-
conveniente de favorecer la mala improvisacién, se impide que
los estudiantes, animados por la discusién, expresen con lige-
reza opiniones no seriamente meditadas. Naturalmente esto
no se puede nunca impedir completamente sin una excesiva
intervencién del maestro, la que paralizaria cualquier inicia-
tiva de los alummnos. Sin embargo, sobre todo en esta faz de
los estudios universitarios en nuestro pais, el inconveniente
destacado es mucho menor que el de dejar que los estudian-
tes sigan expresando ideas ajenas sin hacer el esfuerzo de
una labor personal. La verdadera dificultad, el verdadero
obsticulo que encuentra el maestro es méis bien la pereza men-
tal la tendencia a evitar el esfuerzo de pensar que se €ncuen-
tra muy a menudo en los estudiantes.

En general, en Europa, no se realizan trabajos escritos
en los seminarios. Sin embargo, no hay un obsticulo absoluto
para que se encomienden pequefios trabajos escritos, como
aqui practicamos para cumplir con las disposiciones que nos
imponen, y para poder clasificar a los alumnos respecto a los
cuales no se ha podido dar un juicio definitivo durante los
debates. Esos pequefios trabajos consisten en la exposicién del
‘problema tal cual fue debatido durante las clases de semina-



rio, con el agregado, por parte del alumno, del punto de vista
a que 6l adhiere, y de las Tazones, personales cuando las ten-
ga, para sustentar ¢l mismo. Esos pequeos trabajos son un
buen pretexto para ensefiar a] alumno & orientarse en la bi-
bliografia y a buscar antecedentes, -sin que la btsqueda de
material sea una actividad principal ¥ guténoma. Es lo que
siempre se debe evitar en los trabajos de seminario, porque tra-
bajos simplemente preparatorios de esa naturaleza no sirven,
practicados aislados, para dar madurez al estudiante; son mas
bien contraproducentes. A este propésito hay que inculcar
en el alumno la idea de que lo que importa no es hacer una lis-
ta completa de todo lo que se ha escrito sobre el tema, sIno
orientarse en la bibliografia hasta tener la seguridad de co-
nocer los principales puntos de vista cientificos que S€ han
expresado sobre el problema. Naturalmente, €s0S trabajos tie-
nen que Ser revisados cuidadosamente DPOT el profesor, quien
llamard al alumno en coloquio personal 2 fin de comunicarle
sus observaciones, € invitarlo a hacer otra Vvez el trabajo sl
no resultara bien hecho la primera vez, lo que es normal.

Diferente era el sistema que "se habia preferido en el
Seminario de Economia ¥ Tinanzas hasta hace afio v medio.
Qe trataba de trabajos hechos bajo una fiscalizacién muy le-
jana del profesor, los cuales tenfan todos los caracteres exte-
riores de las tesis. Trabajos de esa naturaleza para tener
un valor tiemen que S€T originales. Sin ‘embargo, la posibi]idad
de alcanzar una verdadera originalidad en un trabajo indivi-
dual sobrepasa en mucho la capacidad media del estudiante,
que en su vano esfuerzo para Jleanzarla se acostumbra facil-
mente a una originalidad falsa, consistente sélo en palabras
redundantes y en vana retbrica.

Con eso no quiero decir que el trabajo individual tenga
que ser barrido de 1os seminarios, sino sblo que no puede ser
la regla, el trabajo para todos los estudiantes. Ese trabajo
puede ser encargado 8610 excepcionalmente a elementos que
tengan sobresalientes cnalidades para ello, no tengan otras
obligaciones extrafias al trabajo cientifico y conozcan Uno 0



mas idiomas extranjeros. Estos son en general aquellos cuya
particular capacidad designa como futuros profesores.

También en este caso el contacto entre el profesor y el
alumno tiene que ser muy frecuente, a fin de ensefiar a este
Gltimo el método cientifico de trabajo. Sobre todo, hay que
cuidar la honestidad cientifica en el sentido de que el alum-
no no trate de lucir una falsa originalidad; después, la clari-
dad en la exposicién, sobre todo la claridad sustancial, es de-
cir de las ideas, ete., ete. |

'Sn embargo, la obra de direccién y de control del profesor
no tiene que ser paralizadora de la originalidad del estudioso.
Por eso es mejor elegir temas en que el profesor ya no haya
expresado una opinién terminante en escritos precedentes,
porque en ese €aso es psicolégicamente' inevitable que tratard
de imponerlas a su alumno. | ]

Todo lo que he dicho se refiere en concreto al Semina-
rio de Economia y Finanzas de nuestra Universidad ; sin em-
bargo, puede aplicarse a los demas seminarios, especialmente
a los seminarios de Derecho, en que se estudian disciplinas
de caricter deductivo. Por el contrario, todo esto no vale pa-
ra los seminarios donde se estudian disciplinas en que se apli-
ca el método inductivo, como son los de la Facultad de Cien-
cias. Esa confusién. ha determinado no pocos errores. Intima-
mente conexas con estas confusiones es el uso de la expresién
“investigaciéﬁ”, que yo considero inapropiada para los tra-
bajos de seminario de las disciplinas de caracter deductivo,
porque parece indicar una bisqueda de algo que se encuen-
tra afuera, en el mundo exterior, ¥ justifica trabajos de sim-
ple recoleccién de material. Por el contrario, en las disciplinas
deductivas no se trata de buscar algo fuera del eerebro del in-

dividuo, sino de elaborar con la meditacién los elementos @
priori que en éstos se encuentran, creando nuevos conceptos

vy alcanzando nuevas verdades. De lo dicho surge implicita-
mente que yo considero la economia politica como una disci-

plina deductiva, también en el caso de que elabore los datos



que le son proporcionados por la estadistica. Naturalmente no
puedo justificar este punto de vista en esta breve exposicion;
me limitaré a observar -que esta es la opinién de los méas des-
tacados economistas, entre los cuales citaré al que més ha in-
_sistido sobre este punto, que es von Mases.

Lo que dejo dicho es fruto de un convencimiento profun-
do y de una experiencia que se hace ya larga, habiéndola co-
menzado en Europa en mi calidad de director del seminario
de derecho comercial de la Universidad de Cagliari. '

Camilo Viterbo.



