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ADVERTENCIA

La coleccién de “Cuadernos de Investigacion” que venia publicando desde afios anteriores el Instituto
de Investigaciones en Ciencias de la Educacién conforman ahora este volumen que introduce no solamente
modificaciones de orden formal sino pequefias transformaciones en el texto. Es un texto donde se dan a
conocer los resultados de las investigaciones tal cual fueron escritos por el autor, respetando el disefio como
tal. Este tipo de publicaciones son documentos cientificos de diversa envergadura antes que ensayos
comprometidos con una dindmica del discurso, a veces menos riguroso y documental por la necesidad de
facilitar una lectura rapida, realizada sin trabas lexicograficas, conceptuales o metodoldgicas.

Este Cuaderno, se realiz6 durante el periodo en el que se desempefiaba como directora del IICE, la
sefiora Maria Teresa Sirvent. La continuidad de las publicaciones que queremos mantener descansa en dos
aspectos a nuestro juicio importantes: la funcion social que debe cubrir, difundiéndose, Ia investigacion
como trabajo intelectual sostenido y la respuesta positiva que se obtuvo hasta ahora de las publicaciones
dadas a conocer con anterioridad.

Agradecemos el esfuerzo de la coordinadora del Programa de Publicaciones, profesora Susana
Lamboglia por ampliar y mejorar el citado Programa con una destacable dedicacién y trabajo.

Dr. Ovide Menin
Director del IICE




PRESENTACION

En este trabajo se presentan algunos avances en la reflexién acerca del papel que juega la articulacién
teoria-practica enacciones innovadoras tendientes al mejoramiento de la calidad de la educacién universitaria.

Estas acciones que afectan puntos nodales de este nivel del sistema, se mueven en distintos planos,
como son en el plano didactico curricular, las estrategias de ensefianza y aprendizaje y la construccion del
objeto de estudio disciplinar; en el plano de los actores, formas alternativas de actualizacién docente; y en
el plano de la investigacion, aspectos sustantivos que hacen al proceso de gestacién y desarrollo de las
innovaciones a nivel de catedra, asi como a la metodologia de la indagacién cientifica y a la transferencia
de sus resultados.

A estos efectos se consideran los aportes de dos investigaciones en las que trabaja el area
“Universidad” del Instituto de Ciencias de 1a Educacién de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
de Buenos Aires:

- Las innovaciones curriculares en el mejoramiento de la educacién universitaria!
- Elaprendizaje dela Arquitectura. Un encuadre epistemolégico (Colaboracién con el Instituto de Estudios
del Habitat de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de La Plata)?.

Se intenta de esta manera abrir caminos y planteamientos para los interrogantes que surgen muy
especialmente en el actual periodo de gestién democratica iniciado en 1983, acerca de la necesidad de
consolidar estrategias que se orienten a un mejoramiento de la calidad de la educacién en las aulas
universitarias, estrategias que afectan no solamente el plano didactico curricular, sino también los de la
capacitacion docente y la investigacion.

El reconocimiento del punto de partida revela una situacién que no parece favorecer estos propositos.
La cotidianeidad pedagogica muestra la persistencia de acciones rutinarias de ensefianza y aprendizaje,
dentro de las cuales se recorta, como hecho habitual la separacién, cuando no la oposicién, entre la teoria
y la prictica. Estas son generalmente entendidas como tareas excluyentes, desarrolladas una al margen de
la otra, con una ubicacion institucional desconectada y con diferente reconocimiento intelectual y social.

Esta imagen de independencia casi antindmica remite a la necesidad de indagar sobre los paradigmas
del conocimiento y del aprendizaje a los que esta respondiendo esa configuracién, a la vez que plantea el
interés de considerar otras posturas mas dindmicas que, utilizando un encuadre dialéctico, permitan abordar
con estrategias superadoras esta situacion de base.

Las experiencias innovadoras que aqui se presentan manifiestan, con distinto énfasis y en diversos
aspectos (organizacion curricular, metodologia, aprendizaje de la creatividad, construccién del objeto de
estudio), formas genuinas de articulacién de teoria y practica.

Este trabajo constituye, sin duda alguna un aporte fundamental para todos aquellos colegas y actores
de la practica educativa preocupados por la construccion de un conocimiento que supere la fragmentacién
y la “cultura mosaico” vigente en el entorno de nuestra vida cotidiana; un conocimiento, por tanto, que opere
como instrumento de transformacion social.

Maria Teresa Sirvent




La unidad de la teoria y de la practica es el objetivo que se proponen todos los
pedagogos; no tenemos que justificar su legitimidad, sino buscar las condiciones de su
realizacién y el por qué de que parezcan substraerse a tantos proyectos.

..De un modo general para que haya verdaderamente unidad de la teoria ydela
practica, es preciso que la teoria haya nacido ya de una préctica real en aquéllos a que se
dirige, que sea ya la toma de conciencia de su practica, o al menos de los sentimientos que
les animan y que querrian integrar en su préctica.

George Snyders, Pedagogia Progresista (p. 192-3)




1. Por qué el tema de la teoria y la préctica en las universidades argentinas.

La preocupacion por el mejoramiento de la
calidad de la educacion en el nivel universitario ha
sidoinsistentemente sefialado, en especial relacionado
con los fendmenos de la masificacion y de la pérdida
de significacién de los aprendizajes, y abordado
cientificamente desde distintos angulos. Asi se puede
reconocer el analisis del concepto de calidad de la
educacion asociado con su significado (o pérdida de
él) en términos del mercado de trabajo, desde el
punto de vista de la socializacién politica o
relacionado con la excelencia académica® comoes el
proposito de este trabajo. La consideracion de la
articulacion de los aspectos tedricos y practicos,
como estrategia significativa del proceso docente,
guarda estrecha relacién con la calidad de los
aprendizajes que se logren durante los estudios
universitarios, ya que en el futuro graduado afecta
su posibilidad de transferir esos resultados en su
accionar como sujeto productivo y como sujeto
sociopolitico.

En el caso especifico de las universidades
argentinas, y mas particularmente en la Universidad
de Buenos Aires, el abordaje de aspectos relacionados
con la masificacion y la calidad de la ensefianza en
el periodo de gestién democratica iniciado en 1983,
parece de suma relevancia y urgencia. En efecto, el
ingreso irrestricto como estrategia de
democratizacion de la educacion y la explosién de la
matricula, impactan sobre lainstitucién universitaria,
produciendo efectos enlo cuantitativoy lo cualitativo,
que permiten abrir interrogantes para la reflexién,
plantear nuevas tematicas de investigacion, que a su
vez puedan derivar en la elaboracion de estrategias
de accion idéneas para aquellos problemas.

Esta problematica, llevada al plano didactico
curricular, tiene manifestaciones especificas en la
situacion clase, de alli que importa considerar en qué
medida la catedra (entendida como equipo de
enseflanza-aprendizaje donde se desarrollen, con
algun grado de integracion, actividades de docencia,
investigacién y servicio) desarrolla estrategias
innovadoras que tengan algin tipo de incidencia en
la calidad del producto educativo.

Consecuentemente, la referencia al contenido
curricular exige una doble mirada; por un lado,
como se sefialaba en parrafos anteriores, en cuanto
ese contenido posibilite al estudiante comprender
desde el angulo particular de la especialidad cientifica,
el entorno en que vive y, por el otro, la incidencia que
tienen las estrategias que se seleccionen en la

11

construccién del objeto de estudio disciplinar. En
ambos casos juega un papel significativo la manera
de entender la articulacién entre los aspectos tedricos
y practicos en el aprendizaje.

Por otro lado, la comprensién de la innovacién
como factor contribuyente al mejoramiento de la
calidad de la educacion permite vincular este tema
con laproblematica de la calidad de vida. Al respecto
este trabajo se enmarca en una nocién de desarrollo
humano basada fundamentalmente en la
transformacion del status quo y en la elevacién de la
calidad de vida en América Latina, entendida en
relacion al conjunto de necesidades humanas y no a
una parte de ellas. Es decir que hace referencica a la
distribucién equilibrada e igualitaria de los
satisfactores propios de las necesidades basicas u
obvias -tales como salud, vivienda, trabajo,
alimentacion- y asimismo de aquellos recursos que
la sociedad dispone en determinado momento
histérico para la atencién de necesidades nomateriales
ono “tan obvias” de los grupos humanos (en especial
los sectores populares mas carenciados), tales como
el ser protagonistas de sus propias historias.

Este enfoque marca, por ejemplo, diferencias
substanciales entre estilos participativos versus
estilos asistenciales o paternalistas de satisfaccién
delas necesidades basicas u obvias de una poblacién.
Elprimero implicaria la consideracion de necesidades
nomateriales onotan obvias, tales como la necesidad
de participar en las decisiones que afectan a la vida
cotidiana. En el plano educativo la adopcién de este
estilo participativo implica consecuencias no
solamente metodoldgicas, tal como se presentara
mas adelante.

Los criterios para determinar las necesidades
no materiales que hacen a la calidad de vida de una
poblaciodn, surgenno sélo de consideraciones basadas
en las ciencias humanas, sino también de juicios de
valor sobre el tipo de hombre y sociedad deseable.

La necesidad humana de participacién, o de
ser protagonista de su propia historia es, en este
sentido, una de las necesidades no materiales
asumidas como condicién y resultante de un proceso
de transformacion dirigido a elevar la calidad de vida
de una poblacién. La participacién real de la
poblaciéon en las decisiones que afectan su vida
cotidiana, supone ademas el reconocimiento de otras
necesidades asociadas que son a su vez condicién y
resultante de un proceso participativo: autova-
lorizacion de si y de la cultura del grupo al que
pertenece, capacidad reflexiva sobre los hechos de la




vida cotidiana, capacidad de crear y de recrear no
solamente objetos materiales, sino también, y
fundamentalmente, nuevas formas de vida y de
convivencia social®.

Estos planteamientos, llevados a la dimensién
educativa, permiten encarar la tematica de las
innovaciones con propdsitos que superan intenciones
tecnolégicas y modernizantes. Importa asi analizar
los factores que permiten el surgimiento y desarrollo
de las innovaciones, superando los obstaculos de
tipo administrativo, organizacional, econémico,
psicosocial que el status quo institucional gene-
ralmente presenta. El estudio de las innovaciones en
el plano didactico curricular permite el andlisis de
lugares y momentos significativos en el proceso de
desarrollo deuna catedra, através dela consideracidn
de su sistema de relaciones, no sélo a lo interno del
grupo en cuestién, sino con referencia a redes
institucionales mas amplias.

Desde otro angulo interesa considerar cémo
la actualizacién y el perfeccionamiento docente se
asocianal mejoramiento dela calidad delaeducacion.
Al respecto, y superada la etapa de la capacitacién
por cursos estandarizados, uno de los recursos mas
idéneos parecieran ser las actividades que le permiten
al docente reflexionar criticamente sobre su propia
experiencia o la de un par, en una accién de recono-
cimiento de su propio rol en el proceso de ensefianza-
aprendizaje. Se pueden ubicar a los Talleres como
ejemplo de este estilo de capacitacién docente
adecuado para todos los niveles del sistema pero mas
especialmente en el universitario donde,
tradicionalemente el docente identifica la
“actualizacién” como la especializaicon en su area
disciplinaria y a la accién pedagégica como un
proceso de transferencia vertical de conocimiento.

Consecuentemente, en la investigacion de
referencia se propuso explotar el Taller como
modalidad alternativa de actualizacién docente. Asi,
tomando como contenido a una innovacién realizada
por una catedra, se desarrolla una metodologia que
alterne la transmision de informacion (2 cargo de los
protagonistas de la experiencia) con la reflexién
individual y el analisis grupal evaluativo, por parte
de otros “pares institucionales”, actividades éstas
con orientacién pedagodgica.

Temas como la “organizacién del grupo
catedra y sus estilos de funcionamiento”, la
“integracion teoria-practica”, la “interrelacién do-
cente-alumno”, el “desarrollo del proceso curricular”,
las “estructuras interdisciplinarias”, la “relacién
docencia-investigacion”, la relacién “formacién- .
trabajo comunitario”, son algunos de los aspectos a
trabajar analiticamente en este estudio en el reconoci-
miento del “estilo” de la innovacién, junto con los
relativos al proceso mismo de gestacién y desarrollo
de la innovacion, asi como su repercusién en el
entorno institucional (apoyo y resistencias).

Otro tanto se puede afirmar de la misma
metodologia de abordaje utilizada en la indagacién
de estos fendmenos, que en este caso, se define en los
lineamientos dela investigacion-accién participativa.
Esta metodologia permite también el desarrollo de
un proceso dinamico de relacion teoria-practica en
las aproximaciones sucesivas al objeto de estudio,
en este caso la innovacion. Asi, el acercamiento a la
préctica educativa, se continia con la interpretacién
reflexiva de lo observado a la luz del marco tedrico
inicial, de manera, que cada nueva insercion en la
accién, permita la confrontacién de aquellas
reflexiones con los elementos observados de la
realidad.

2. La articulacién teoria practica: un camino hacia la innovacién

La observacion atenta a la cotidianeidad
pedagdgica permite advertir, como situacién habitual,
la separacidn, cuando no la oposicién, entre la teorfa
y la practica en muiltiples manifestaciones, que
hacen tanto a la gestion didactico curricular de la
clase y del perfeccionamiento docente, cuanto a la
produccién del conocimiento cientifico en torno a
educacion.

Quiza seamas facil reconocer esta separacién
en lo didactico curricular ya que se evidencia en
distintos 4ngulos: en los planes de estudio donde la
formacién “tedrica” se complementa por breves
periodos terminales de practica profesional, (en
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algunos casos en condiciones de simulacion y sin ser
necesariamente en terreno); en las programaciones
de asignaturas, donde tajantemente se diferencian el
plan de clases tedricas del plan de practicas, de
administracion paralela pero desconectada entre si,
con horarios, espacios, docentes y grupos
especialmente idividualizados y que manifiestan una
estructura didactica diversa con objetivos,
tratamiento del contenido, metodologias de ensefianza
y hasta evaluacién independientes y escasamente
relacionados entre si.

Algo semejante puede observarse en aquellas
acciones de perfeccionamiento docente en las que




los que asisten reciben “paquetes” de informacién
pedagégica o de sus especialidades; programados al
margen de sus problemas reales, generalmente estos
cursos consideran a la transferencia de lo aprendido
como una tarea posterior de responsabilidad de los
participantes en sus ambitos de trabajo.

En ambos casos teoria y practica son
entendidas como tareas separadas y hasta
excluyentes, que se han desarrollado una al margen
delaotra, que hantenido una ubicacién institucional

también muy diferentes®.

Por qué esta imagen que presenta a lateoria y
ala practica en el proceso didactico curricular como
elementos independientes casi antinémicos?. A qué
paradigma del conocimiento y del aprendizaje ests
respondiendo esta configuracién?., Cémo abordar
con estrategias superadoras estos planteamientos
que siguen siendo, en la actualidad, fuentes
manifiestas o encubiertas de conflictos ideolégicos?

Estos interrogantes que se presentan al
introducirse en el anlisis sistematico de la practica
educativa cotidiana, si bien no serin abordados
especificamente en este trabajo, obligan a hacer s,
algunas reflexiones al respecto.

En una primera aproximacién al problema de
la teorfa y la practica pueden reconocerse dos
posiciones frente al conocimiento: una concepcién
dicotémica que visualiza de manera estitica y
compartamentalizada, el papel que juegan la teoria
y la préctica en la configuracién del objeto y en el
acceso al conocimiento, y otra concepcién, de sentido
dindmico que hace referencia a una articulacion
dialéctica entre ambos elementos, a los que considera
partes inseparables de una misma unidad.

Ambas concepciones, con diferente grado de
predominio coexisten en las practicas educativas
cotidianas de nuestras universidades, vy tienen
derivaciones muy definidas en la organizacion
curricular y didéctica.

Asi la primer concepcién histéricamente
remonta a la divisién aristotélica de las disciplinasen
teéricas (cuya finalidad es conmocer y estan
representadas por la metafisica, la matematica y las
ciencias naturales); practicas (orientadas hacia el
actuar y la toma de decisiones y la componen la ética
y la politica), y productivas (que se ccupan del
hacer, e integradas por las bellas artes, las aries
aplicadas y la ingenierfa)®.

Esta manera de entender la organizacion
curricular, alavez que la estructura de! conocimiento,
deriva en una determinada forma de explicar teoria
y practica, visulizadas asi como esferas independien-

13

tes del conecimiento, con diferente valoracién y
reconocimiento y susceptibles apenas de unaminima
relacion secuencial. En efecto, si bien generalmente
nuestras instituciones educativas tienden a tratar
todas las disciplinas como tedricas, los momentos
dedicados a las practicas sirven para la “aplicacién”
de aquello que se ha trabajado tedricamente.
Esquematicamente se considera que la competencia
practica comienza donde termina el conocimiento
tedrico, sin propiciar que aquélla pueda ser, por
ejemplo, el origen de reflexiones que permitan
enriquecer lo logrado teéricamente.

Enfrentada a esta concepcién, est4 la postura
dialéctica que entiende que la teoria y la préctica,
aunquedifieren entre si, se compenetran e interactuan
interdependiente como dos fases 0 momentos en la
construccién del conocimiento. En este encuadre se
ubica la nocién de praxis, como superacién de los
momentos antinémicos de la teoria y la practica en
la transformacién del objeto de estudio. A partir de
un didlogo entre sujeto y realidad, entre sujeto y
objeto, la estructuracion del objeto de estudio se
identifica con una labor cognitiva. Esta no supone,
sin embargo, una mera deduccién de conocimientos
tedricos a partir de la practica, sino la utilizacién de
la teoria para la transformacion del mundo’.

Desde otra vertiente, en esta misma linea de
pensamiento, la epistemologia genética explica el
lugardela accién enla construccién del conocimiento.
Para Piagetel conocimientonoes copiadelarealidad,
sino “asimilacién de lo real alas estructuras mentales
del sujeto”. “Conocer un objeto es actuar sobre él y
transformario, de manera de captar, consecuen-
temente los mecanismos de esta transformacion’™.
Uno de los puntos nodales de esta teoria reside en el
reconocimiento de que el sujeto “sélo puede observar
aquello que los instrumentos que va ha construido le
1asimilar”. La asimilacion es asi entendida
como “un proceso de incorporacion a esquemas de
accion o a esquemas conceptuales preexistentes, de
coordinacién de dos o mas de dichos esquemas™. De
alli que se afirme que, para que un sujeto pueda
realizar una experiencia, es necesario que primero
haya podido concebir el resultado, que haya tenido
la idea de esa experiencia para poder programarla.

Las derivaciones pedagogicas de esta linea de
pensamiento pueden constatarse también en algunas
experiencias de nuestras aulas universitarias:
programaciones de asignaturas que evidencian la
alternancia de espacios dedicados al tratameitotedrico
de los temas con otros donde el analisis de la realidad
y la préactica sobre ella también generan reflexiones
y planteos tedricos; cétedras constituidas como




equipos docentes en los que cualquier integrante
puede asumir indistintamente, el desarrollo de temas
tedricos y practicos considerados como aspectos
interdependientes en la construccién del conoci-
miento; planes de estudio que intentan organizar el
aprendizaje disciplinar alrededor de problemas
significativos de la practica social vigente en el
campo profesional especifico.

Estas experiencias que, a veces sorprenden
por lo genuino de su surgimiento y desarrollo,
coexisten con las formas pedagogicas tradicionales
antes descritas.

Para la comprensién de este angulo de la
cuestion resulta de gran valor la perspectiva que
abren algunos sociélogos del conocimiento, ubicados
enesta linea dialéctica de reflexion, con respectoala
distincién entre praxis repetitivay praxis inventiva.
Afirma Heller'® que mientras que la praxis repetitiva
implica la repeticién de esquemas practicos
desarrollados por generaciones anteriores y
adquiridos por cada sujeto en particular, la praxis
inventiva incluye siempre la produccién de algo
nuevo, a través de la resolucién intencional de un
problema, que puede ser tanto de indole practica
como puramente tedrica. De alli que se sefiale que el
pensamiento, en sentido estricto, opera
predominantemente en el campo de la praxis
inventiva. Si bien la praxis repetitiva, al permitir
hacerlas cosas de manera rapiday precisa, constituye
el fundamento necesario y acumulativo para el
desarrollo de actividades inventivas, corre el riesgo
de conducir a una cierta rigidez en la accién y el
pensamiento del hombre, ya que ella misma es
producto de generalizaciones sin proceso y
espontaneas. Puede, asimismo, reducir su sensi-
bilidad hacia nuevos fenémenos o problemas,
impidiéndole el camino hacia la creatividad y la
innovacioén en su accionar sobre la realidad.

Las consecuencias didactico curriculares del
estilo de pensamiento que asi se genera pueden ser
facilmente predecibles. Docentes que ejecutan
actividades rituales en su practica en el aula, que
adaptan técnicas como prescripciones, y que
transfieren a los estudiantes este modelo de
pensamiento y accién para el desarrollo de su proceso
deaprendizaje. Esas prescipciones nonecesariamente
se muestran como manifestaciones de una pedagogia

tradicional, basada en un modelo comunicacional
unidireccional docente-alumnoy enuna transmision-
adquisicién acritica del contenido; también pueden
ser una expresién de modelos del activismo y el
facilismo pedagégico en que, aplicindose
automaticamente técnicas aparentemente
dinamizadoras de la situacién clase, no producen en
el estudiante un auténtico proceso operativo de
apropiacion del conocimiento.

La supervivencia de estos modelos didacticos
instalados en el habito y la repeticion pueden
entenderse mejor, a través del analisis de los
sentimientos de inseguridad que producen las
transformaciones del statu quo en algunos individuos.
Si bien el mantenimiento y repeticién de las mismas
conductas en forma de rituales evitan la ansiedad
que suponen los cambios, el precio de esa tranquilidad
constituye un bloqueo para la ensefianza y el
aprendizaje. “La estereotipia es la polilla de las
catedras”, segiin la acertada expresién de Bleger!!.

De alli que el enfoque de la innovacién como
ruptura con un modelo estereotipado de ensefianza-
aprendizaje sea un motivo de preocupacidn
permanente en la reflexion pedagogica, especial-
mente en su busqueda del mejoramiento de la calidad
de la educacién.

A qué se denomina innovacién y cémo se
inscribe en procesos mas amplios de cambio, cé6mo
se gestan y se difunden las innovaciones; de qué
manera se produce la ruptura con el statu quo
institucional, son algunos de los interrogantes que
surgen mas comunmente al abordar este tema. En
este contexto, el pedagodgico, las innovaciones son
analizadas desde la capacidad que tienen para
producir un mejoramiento sensible, mensurable,
deliberado o/y duradero de la situacion vigente;'2 en
este sentido implica la seleccion creadora, la
organizacion y utilizacion de recursos en una forma
nueva y original que permita alcanzar objetivos
definidos. Si bien se acentiia la condicién de ruptura
con el statu quo vigente, esto no supone la necesidad
de que sea la “novedad absoluta” en términos de
respuesta pedagégica: es tan importante la
construccion de nuevas estrategias pedagdgicas como
su difusién, aplicacion e integracion a otras practi-
cas existentes!?.

3. La articulacién teoria-prictica en las catedras innovadoras

Alaluzdeestas reflexiones sobre la innovacion
educativay sobre la relacionteoria practica, conviene
avanzar acerca de como se manifiestan en algunas

experiencias quedesarrollan nuestras universidades.
Antes de pasar al relato de las mismas parece
oportuno explicar otro punto del marco de analisis




aqui presente que hace a 1a mejor comprensién de los
alcances que luego se hacen. El supuesto principal
de estos analisis sistematicos sobre las innovaciones
didactico curriculares, se refiere a su caracter
totalizador sistematico: la innovacion, como ruptura
del statu quo vigente en las aulas, se evidencia en un
conjunto de practicas, conformando asi una configu-
racion de variables expresada en distintos planos:
didactico curricular, psicosocial v administrativo de
la tarea pedagogica. A la vez comprenden acciones
tanto de los procesos de programacion y evaluacion
como de la situacién atlica. El andlisis de la génesis
y desarrollo de las innovaciones ayuda a la
comprension de esas afirmaciones. En efecto, sibien
la practica innovadora tiene su origen en la
preocupacién por solucionar un probiema particular
que afecta la cotidianeidad (en el sentido que se
menciond de “praxis inventiva”), las acciones que se
desarrollen para su resolucion, inciden con mayor o
menor celeridad en las otras practicas, implicando
un cambio que afecta el conjunto de las mismas.

Asi las acciones que se emprenden para
resolver la poca pertinencia de las técnicas vigentes
en relacion con las caracteristicas cuanticualitativas
del alumnado, o para superar la organizacion curri-
cular de actividades teéricas y préacticas, se
corresponden conmodificaciones, por ejemplo, enla
manera de encarar la triada docencia-investiga-
cién-servicio o de abordar dialécticamente la
construccion del objeto de estudio. En el contexto de
esta manera de entender las innovaciones didactico
curriculares y la relacién teoria-practica, es que se
analizan desde el Instituto de Ciencias dela Educacion
estas diez experiencias de catedra. Nueve de ellas
pertenecen a diferentes facultades de la Universidad
de Buenos Aires, y se incluyen a los efectos de su
estudio en la investigacion sobre “Innovaciones™*,
la restante esta radicada en la Facultad de Arqui-
tectura de la Universidad de La Plata y es objeto de
una investigacién especifical”.

Entre los afios 1988 y 1990 las nueve citedras
dela U.B.A. fueron objeto de Talieres de Reflexion,
donde esos docentes (“los protagonistas™)
presentaban a sus pares (docentes de otras Facultades
y de la propia), y ocasionalmente a estudiantes, las
historias y las caracteristicas de las experiencias.
Los participantes, en forma individual y grupal,
analizaban esas experiencias, las evaluaban y
proyectaban formas de transferirias a sus propias
asignaturas. Las consideraciones que se presentana
continuacion se hacen a partir de ias reflexiones del
equipo ICE sobre el material aportado por esos
Talleres; este material corresponde tanto a la
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programacion y evaluacion de estas actividades, en
reuniones donde tuvo significativa relevancia el
papel que jugaron las asesoras pedagodgicas y nexos
institucionales (tal como se vera mas adelante) como
el mismo desarollo del Taller. Una ultima
consideracion. Cada una de las experiencias
analizadas manifiesta, desde un angulo especifico,
su preocupacion por larelacién dialéctica, en términos
de complementariedad e integracién, entre la teoria
y la practica. Consecuentemente con eso, en este
trabajo se hace agrupando las experiencias segun
gjes de predominio que, como se verd, no son
excluyentes sino incluyentes de los otros. Asi una
catedra puede ubicarse dentro de las que se preocupan
por preparar a sus estudiantes en el futuro rol
profesional a través de una estrategia determinada
de integracién de la teoria con la practica; esto no
excluye que, a la vez, ese entrenamiento implique
formas innovadoras de resolver la articulacion de la
docencia con la investigacién. Es un asunto de
énfasis, no de exclusién.

Los ejes considerados ven de esta manera la
relaci6é teoria-practica:
- como estrategia de entrenamiento en el rol
profesional.
- como nucleo articulador de la organizacion
curricular,
- en la innovacién metodoldgica.
- en la biisqueda del aprendizaje de la creatividad.
- en la construccién del objeto de estudio.

3.1 Las nueve experiencias de la U.B.A.

Dado queestas experiencias fueron analizadas
en Tallleres, ademads de la caracterizacién y analisis
de las mismas, se incluyen en cada caso las
apreciaciones que hicieron los participantes sobre la
relacion teoria-practica.

Ademas se aportan los datos de una encuesta
evaluativa de los cinco primeros talleres.

3.1.1 La articulacidn teoria-prictica como es-
trategia de entrenamiento en el rol pro-
fesional.

Algunas dela catedras innovadoras estudiadas
presentan este énfasis en su orientacién hacia la
estructuracioén dialéctica del conocimientc y del
proceso de ensefianza- y aprendizaje.

Si bien, como se sefiald precedentemente, la
innovacién en la relaciénteoria-practica se manifiesta
através de una configuracion de la que resulta dificil




aislar uno de sus componentes, pueden identificarse
tres catedras que claramente a través del desarrollo
de las asignaturas presentan oportunidades para que
los estudiantes puedan incorporar componentes
cognitivos, psicomotores y afectivos propios del
ejercicio del rol profesional para el que se estan
formando, rol, en algunos casos alternativos al
vigente. Estas Catedras son Médulos de Atencién
Primaria, Odontologia Preventiva y Comunitaria y
Anélisis Institucional de la Escuelal®,

a) Los Médulos de Atenci6on Primaria estin
organizados en funcién de un eje vertical del plan de
estudios de Medicina, ya que se desarrolla en el 1°,
3° y 5° afios de estudio de esa carrera. La catedra
presenta un perfil profesional alternativo al
convencional en vigencia, en lamedida que se orienta
aformaral estudiante en conocimientos y habilidades
propias de la atencién primaria de la salud. Para
cumplir ese proposito desde el primer afio desarrolla,
junto alas actividades de tipo conceptual teérico que
se cumplen en la Facultad con el equipo docente de
la Céatedra actividades de aprendizaje en terreno,
especialmente en Centros de Salud Comunitarios. A
estos efectos se integran en el equipo catedra
profesionales de distintas disciplinas (enfermeros,
soci6logos, trabajadores sociales), asi como también
el personal de los Centros que supervisan las
actividades en terrenos de los estudiantes.

Aqui laetapa inicial se cumple en la institucion
(Facultad), donde se desarrollan cuatro unidades
tematicas con predominio de aprendizajes tedricos
conceptuales que les permiten al estudiante ir
configurando un marco general acerca del proceso
salud-enfermedad y sus determinantes
biopsicosociales, de las caracteristicas de la poblacion
usuaria del sistema de salud; de los componentes de
la atencién primaria de la salud y de los niveles de
prevencion y factores de riesgo en los grupos
prioritarios.

A ésta le sigue una segunda etapa en terreno
en Centros de Salud Comunitaria donde los
estudiantes organizados en grupos deben desarrollar
ochotrabajos practicos, através de los cuales pueden
ir tomando contacto con la comunidad y sus
problemas prevalentes, a la vez que observar la
organizacién y funcionamiento del Centro (en 1°
afio) y participar de las actividades programadas por
el mismo (en los otros afios). De esta manera realiza
distintos tipos de actividades que le permiten
confrontar aquel marco teérico construido en la
primera etapa con el cumplimietno de una practica
real, no simulada. Algunas de esas actividades son:
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entrevistas a pacientes, docentes, miembros de la
comunidad; observacién de la consulta médica y de
lasactividades de enfermeria; acompariar al promotor
de salud en sus acciones en la comunidad; participar
en las reuniones que éste programe; colaborar en
tareas de “baja complejidad”, que no requieran
preparacion técnica especifica. Durante el desarrollo
deestas actividades los estudiantes tienen oportunidad
derealizar consultas conlos docentes que supervisan
su practica y con el personal de los Centros de Salud
en los que estan ubicados, que también realizan una
tarea formativa. De esta manera se pueden irhaciendo
revisiones y ajustes de ese marco tedrico inicial, lo
que se revierte enunamejor comprensién y resolucién
de las situaciones problematicas del trabajo en
terreno. i

En la tercera etapa, en la institucién, se
cumplen las dos unidades finales, orientadas al
intercambio de las experiencias en terreno de cada
grupo, a la reelaboracién del marco tedrico a través
de la reflexién grupal y la evaluacién de los
aprendizajes. De esta manera la alternancia teoria-
practica se da a través de un proceso unico de
integracién de ambos componentes, a la vez se
brinda la oportunidad de tomar contacto (y participar)
con casos concretos de un determinado tipo de
practica profesional, alternativa de la que
tradicionalmente se incluye en los planes de estudio
de Medicina.

Cémo ven los talleristas la articulacién teoria-
préactica.

Los talleristas reconocieron positivamente el
lugar que ocupa la relacién teoria-practica como
elementos innovadores en esta experiencia y asi lo
sefialaron, en forma individual y grupal. Hicieron
referencia a aspectos globales relacionados con la
practica profesional y con la concepcién de
aprendizaje, y otros mas estratégicos como el trabajo
en terreno. Algunas de esas apreciaciones fueron
- “La experiencia muestra la implementacién de la
teoria-practica”.

- “(se evidencia) una concepcion del aprendizaje
ligado a la practica social”.

- “A partir de la observacion en terreno se integra la
Teoria con la practica, hecho que se evidencia en la
tercera etapa cuando los alumnos intercambian
experiencias”.

- “...hay un acercamiento al terreno al tiempo que el
estudiante se va formando™.

- “Se daposibilidad a los alumnos de poder contactar
con la realidad, saliendo del marco tedrico de la
catedra”.




b) La catedra de Odontologia Preventiva y
Comunitaria también constituye un eje vertical que,
en este caso, se desarrolla de 1° a 5° afio, a lo largo
de todo el plan de estudios de la carrera de
Odontologia. Es de destacar que también aqui sus
objetivos se orientan hacia la integracién de un perfil
de odontdlogo diferente al tradicional, orientado
hacia la practica preventiva de la salud bucal. Asi se
le proporcionan al alumno modelos de practicas
alternativas, adaptadas a las condiciones de los
centros y de la comunidad, sin que esto signifique
bajar la calidad de los servicios. Es interesante
observar los esfuerzos de la catedra por evitar que se
produzca el aislamiento de las otras catedras
(fenémeno burbuja), que pueda convertir a la
odontologia preventiva como un “quiste” dentro del
discurso cientifico vigente. A tales fines, se manejan
dos estrategias” la inclusién del componente
preventivo en el gjercicio clinico y la interacién de
docencia-servicio-investigacion, referidas éstas tanto
a las del campo bioldgico, como de las ciencias
sociales. En algunas de estas investigaciones
participan los estudiantes.

Sin embargo es a través de la articulacién
docencia-servicio donde su ubica la ensefianza en
situaciones reales: la necesidad de conocimiento en
el alumno se genera a partir del enfrentamiento con
los problemas reales que surgen de aquellas
situaciones y sobre las que debe operar. Asi la
asignatura desarrolla sus practicas en distintos tipos
de servicios segtin los afios: dentro de la Facultad y
fuera de ella, en escuelas, Centros de Salud, Centros
de atencién de poblacion especificas (como geriatri-
cos, maternidades, etc.).

En estos centros los estudiante realizan
diferentes actividades: practica clinica; elaboracién
y ejecuacion de programas de salud; elaboracién e
interpretacion de estadisticas epidemiolégicas;
evaluacion de los instrumentos.

Resulta significativo que la catedra reconoce
a la institucion de servicio como un area valida de
formacién del alumno, aceptando los aprendizajes
que alli se logran y acreditandolo. Esto exige una
consideracion simétrica entre ambas instituciones:
la instituciéon de servicio a su vez valora como
genuina la tarea que desarrolla el estudiante en ella
y la incorpora dentro de sus propias actividades.
Esta mutua consideracion otorga a la practica en
terreno la calidad de desempefio en situaciones reales
y no de simulacién, pues permite al estudiante, a la
vez que tomar contacto con las comunidades y
gjercitar sus destrezas y habilidades, tener una
vivencia, lomas cercana posible de un futurotrabajo
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profesional.

Con este propésito, ademds de incluir los
contenidos propios de la especialidad, organiza su
curriculum multidisciplinariamente, integrando
aspectos de psicologia evolutiva, profunda y social,
asi como socioeconémicos, antropoldgicos y
pedagogicos, de manera de poder establecer planes
detratamientoy programas de salud bucal apropiados
para los distintos grupos poblacionales de atencidn.

Cémo ven los talleristas la articulacién teoria
practica.

Los participantes a los talleres también
reconocen como innovadora la manera en que la
catedra evidencia la relacion teoria-practica, y hacen
observaciones positivas relacionadas con el modelo
deaprendizaje que se instrumenta, el perfil profesional
y las actividades en terreno. Algunas de esas
observaciones marcan lo siguiente:

- “Laforma...comola catedra...implemente la nueva
forma del proceso ensefianza-aprendizaje: el aprender
haciendo”.

- “...esta experiencia mas que una innovacién es una
revolucion...(pues) es un viraje en el estilo univesitario
de producir y transmitir conocimientos”.

- “...se replantea el perfil como consecuencia del
replanteo de la atencién bucal”.

- “se produce una sensibilizacién respecto de lo
comunitario”.

- “(Hay un) contacto con la comunidad concreta”.

c¢) Lacatedrade Anélisis Institucional dela Escuela
es una de las asignaturas del III Ciclo de Formacién
Focalizada en el area de Eduacién Formal de la
Carrera de Ciencias de la Educacién.

La asignatura presenta a la perspectiva
institucional como aquélla que muestra la incidencia
de lo social en la determinacién del comportamiento
de las personas, los grupos y las organizaciones.

En su programacion curricular, estructurada
alrededor de los miicleos problematicos que
caracterizan el estudio de las instituciones, se
organizan actividades de docencia de distinto tipo
(talleres, seminarios, jornadas, laboratorios).
Cualquiera sea el trabajo o actividad que se realice
con los estudiantes, se busca la comprension de lo
teorico en su aplicacié al analisis de hechos, la
identificacién en la realidad de hechos y datos de
significacion; la percepcién de las relaciones entre
los datos de la teoria y los datos de la practica.

De alli que esa estructuracion tan variada
posibilita que el marco teérico se vaya conformando




a través de un desempefio activo del alumno, quien
debe poner en practica, necesariamente, habilidades
y destrezas del campo cognitivo, comprometidas no
s6lo con el anlisis de la informacién bibliografica,
sino también con la produccién de sintesis, relatos,
informes y comunicacién de los mismos ensituaciones
grupales. Es entendible, entonces, que se afirme que
serealiza una integracién dialéctica de la informacién
proveniente de la teoria y de la practica.

A su vez estas actividades de ensefianza y
aprendizaje, que son abordadas interdiscipli-
nariamente, se integran con practicas de
investigacion, referidas especialmente a un
prediagnostico de la estructura y funcionamiento
institucionales. Paralelamente a este énfasis en lo
cognitivo en la catedra hay una preocupaciénexpresa
por los aspectos actitudinales del alumno; este interés
involucra a los alumnos y al equipo docente, pues se
trata de conformar un clima de seguridad afectivay
psicolégica para el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje. Toda esta programacién
curricular se orienta, entonces, a brindar al estudiante
oportunidades para tomar contacto directo con las
actividades profesionales del futuro egresado de
Ciencias de la Educacién en el campo de la
intervencidn institucional, por lo que, junto con las
clases intrafacultad, privilegia las actividades en
terreno, esto es en establecimientos educativos. En
ellos los alumnos participan, en pequefios grupos de
las actividades iniciales de una intervencién
institucional, en especial las correspondientes a la
etapa de prediagndstico. Esto da lugar aun verdadero
entrenamiento en el futuro rol profesional, en especial
en sus aspecto éticos, con particular cuidado no sélo
en el uso de las técnicas, sino en las actitudes de
respeto y confidencialidad; con esto se intenta evitar
las imprudencias en el trato con los miembros de la
instituciény en el manejo de la informacién obtenida.
Todos estos aprendizajes son retrabajados en sesiones
deevaluacion y retroalimentacion en pequefios grupos
y en clases plenarias, a la luz del marco teérico
comun.

Como ven los talleristas la articulacién teoria-
practica

En este taller se contd, como participantes, a
unnumero considerable de ex-alumnos de la catedra,
quienes hicieron, a partir de sus propias vivencias,
aportes interesantes acerca de este tema, con especial
referencia al caracter innovador dentro de la carrera,
al proceso dialéctico de la relacion, a la vinculacion
con las actividades de investigacion.
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Asi se manifestaron
- “...es importante ver como juegan con la relacién
teoria-practica, porque en la carrrera (los alumnos)
llegan a 5° afio sin ver una escuela”.
-“..lacatedra propone cosas que los alumnos suelen
percibir como carencias: la falta de integracién
teoria-préctica”.
- “...]1a posibilidad de internalizar un marco tedrico
complejo por parte de los alumnos, para llevarloala
practica, permite demostrar que en una universidad
de masas no tiene por qué, necesariamente, caer la
calidad de la ensefianza”,
- “(es un logro) articular la teoria y la practica
considerando que la ultima supera la primera”,
- “(hay) coherencia entre la propuesta verbal y la
puesta en practica”. _
- “La préctica en las instituciones los lleva (a los
alumnos) a descubrir hipotesis de trabajo siempre
distintas”.

3.1.2 La articulacién teoria-prictica como na-
cleo articulador de la organizacién curri-
cular,

Las catedras que se presentan en este apartado,
Medicina I y Forrajicultura!’ otorgan una especial
significacion para su organizacién curricular a los
aprendizajes que se generan a partir de la practicade
los estudiantes en situaciones reales. La posibilidad
de la genuina adquisicion de una técnica a través de
su ejercicio en un caso, o el seguimiento de un
proceso de planificacién en el otro, siempre con el
encuadre de la fundamentacién tedrica, permiten
configurar los nucleos alrededor de los cuales giran
la totalidad de las actividades de aprendizaje. Como
se seflalé en parrafos anteriores, este énfasis no
niega otros propdsitos con que se instrumenta esta
articulacion y asi en estos casos se puede reconocer
la vinculacion de un aprendizaje tedrico-practico
integrado com preparacion a un modelo determinado
de préctica profesional.

a) La cétedra de Medicina I de la carrera de
Ciencias Veterinarias se integra dentro de la nueva
propuesta curricular gestada a partir de 1984, en el
periodo de normalizacién de la universidad.

Ubicada en el tercer afio de estudio, es la
primer asignatura de la carrera correspondiente al
Departamento de Medicina y por tanto la primera,
después de un cursado previo de 15 materias, que
posibilita a los alumnos el contacto con el animal
Vivo.

La asignatura se refiere a la recoleccion y




estudio de los sintomas especificos de un animal
enfermo por lo que su objetivo central se dirige a la
ejecucion de destreza que le permitan al alumno
recoger, reunir, analizar e interpretar los signos de
un nivel inicial de las técnicas de exploracion fisica.

La catedra, integrada por titular, adjuntos,
jefes de trabajo practico y ayudantes en un total de
14, programa la organizacién de alumnos y docentes
demaneratal, que los docentes de todas las categorias
trabajen en igualdad de condiciones: cada uno es
responsable de un grupo de alumnos y del desarrollo
del conjunto de actividades de ensefianza y
aprendizaje que se genera en en esa comision durante
las ocho horas semanales de trabajo. En esta
programacion tuvo especial incidencia la tarea de
renovacioén didactico curricular que realiza la asesora
pedagoégica desde el inicio de la experiencia.

Las unidades didécticas se cumplen con una
secuencia de integracion de la teoria con la practica.
Los alumnos disponen del temario y la guia
bibliografica con diez dias de antelacién al inicio,
existiendo la posibilidad de que maneje, a manera de
orientacion, el esquema de informaciones de la cate-
dra para ese tema.

Como requisito para las actividades grupales
presenciales se exige que el alumno maneje la
informacion teérica previa sobre el tema, lo que le
permitird poder realizar la practica respectiva de
una manera efectiva en términos de aprendizaje. De
alli, que el trabajo de la comisién en la unidad se
inicia con un debate con respecto a la informacion
teorica obtenida de la bibliografia, debate que sirve
de encuadre para la realizacién de los momentos
practicos de la unidad. Estos comienzan con una
mostracion de utilizacion de la técnica exploratoria
especifica por parte del docente, a la que sigue el
trabajo de cada alumno sobre el animal.

Durante estas actividades el docente asume el
rol de consultor para responder las preguntas de los
alumnos, tanto en lo referente a la ejecucion de tareas
como a los fundamentos teéricos de la técnica.

Coémo ven los talleristas la articulacién teoria-
practica

Lostalleristas manifestaron coincidencias con
lo que se expreso precedentemente como aspectos
esenciales de la relacion . Participaron de este taller
un grupo de alumnos que asi se expresaron sobre la
propuesta innovadora en lo relativo a este tema:

- “...encontramos esta propuesta (curricular) muy
distinta a la anterior, en la cual habia mucha teoria
y mucha lectura sin aplicacion”.
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- “(Hay un) mejor aprovechamiento del practico a

partir de conocimientos leidos con anterioridad”.

- “...(en esta materia) si no leian, no “tenian idea”

cuandoibana clasey debian captar las cosas al vuelo

en el trabajo practico”.

- “Por primera vez pudimos tener contacto con los

animales y aprender no sélo las maniobras

fundamentales para la clinica sino alcanzar a conocer

el manejo de los mismos para un futuro tratamiento”.
Los talleristas docentes hicieron estas

apreciaciones:

- “...la teoria se trabaja apuntando a la practica”.

- “Un contacto directo con el animal es el motivo

central del aprendizaje”.

-"(es valiosa la) importancia otorgada a la practica

sobre el animal vivo”.

- “los alumnos utilizan los préacticos para aclarar sus

dudas con los docentes”.

- “(es importante) la integracién de la teoria con la

practica”.

b) La catedra de Forrajicultura integra el curri-
culum de la carrera de Agronomia.

Desde hace dos afios y con la orientacién
continua de la asesora pedagdgica, inici6 un proceso
de renovacién curricular y programoé la asignatura
alrededor de problemas significativos de la
especialidad en el pais.

Dentro de este espiritu, la programacién de
1990 desarrolla la relacion teoria-practica mediante
larealizacion de untrabajo de planificacion forrajera,
en el que se siguen las etapas de un proceso
sistematico: se inicia con un diagdstico de situacién
para el cual se utiliza como recurso principal de
aprendizaje una experiencia en terreno (viaje a un
establecimiento con actividad forrajera).

Con este propésito la asignatura desarrolla su
etapa inicial orientada a lograr el encuadre tedrico
necesario para dicha accién sustantiva. En las
primeras clases intrafacultad, organizadas alrededor
de problemas, se tratan temas referidos al papel de
la forrajicultura en relacién a la produccién
econdmicadel pais, ubicado enun contexto historico.

Estas clases comprenden actividades
basicamente centradas en el trabajo de pequefios
grupos en los que se desarrollan, a través de la
discusién centrada en la consulta bibliografica previa,
los contenidos referidos a los problemas planteados.
A partir de la quinta clase se hacen los ejercicios
practicos de aplicaciéon de los aprendizajes asi
logrados. Las clases plenarias expositivas de
orientacion y de integracién, estan generalmente
bajo responsabilidad del profesor titular.




Seguidamente a la etapa inicial general, se
desarrolla el trabajo de planificacién forrajera con
significativo énfasis de la fase de diagnéstico. Durante
las primeras clases se presentan las caracteristicas
del establecimiento seleccionado para la actividad,
se trabajan conceptos y técnicas relacionadas con
planificacién y se programa el viaje al
establecimiento, donde los alumnos aplican la guia
de bisqueda de informacién acerca de la empresa y
de la zona en la que esté ubicada. Luego se raliza el
viaje al establecimiento, donde los alumnos aplican
la guia, asistidos por un docente responsable. Conla
informacién asi recabada, en las clases siguientes en
la facultad, se elabora un prediagnéstico, que es
sometido a un proceso de evaluaciones y ajustes
hasta elaborar el diagnéstico definitivo y las hipétesis
de cambio; éstas dan lugar a las propuestas
respectivas.

Este proceso, que concluye con una sesién de
intercambio grupal y la presentacién escrita del
trabajo, se va desarrollando con una alternancia de
momentos de ftrabajo tedrico (consultas
bibliograficas, exposiciones, explicaciones ad hoc)
y de acciones practicas. Estas, comprometidas con
la observacion, el registro de datos, la produccién de
informes, generan, a su vez, interrogantes a ser
resueltos alaluz del dato tedrico, dando por resultado
una construccion dialéctica del conocimiento.

Como ven los talleristas la articulacién teoria-
practica

Durante el taller, en especial en los trabajos
grupales,sehicieron comentarios sobre la importancia
de incorporar la experiencia del alumno y de
considerar el viaje a terreno como un recurso para
incorporar los problemas de la realidad en el
conocimiento.

Los alumnos participantes expresaron;

- “Se valora la experiencia previa del alumno, el cual
“sabe”, pero sin fundamentacion tedrica; ésta la
aporta después el docente”

el lugar que ocurren para luego proponer posibles
soluciones, aprendimos, es una materia que sabemos”.
- “...este viaje planificado desde la problematica que
aborda la materia, permite superar al viaje como
“Turismo agrénomo”, ya que significa tener
previamente un para quéy promueve conocimientos”.

Los docentes talleristas aportan lo siguiente:
- “..lo que integra es la realidad, que irae los
problemas”.

- “.han girado el eje de la informacion por el
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conocimiento mismo, a la informacién en funcién de
la practica profesional”.

3.1.3 Larelacién teoria-précticaen la innova-
cién metodolégica:

Algunas experiencias han desarrollado
innovaciones did4cticas, introduciendo cambios
significativos, predominantemente en los aspectos
metodologicos. Tal es el caso de Administracién
General e Introduccién al Conocimiento de la
Sociedad y el Estado'®, catedras que, a través de la
modificacion de las técnicas de ensefianza y
aprendizaje, desarrollan un determinado estilo de
articulacién teoria-practica, en un caso con
predominio del autoaprendizaje individual y grupal
y en ¢l otro en la coherencia contenido-método-
relaciones vinculares.

a) Laasignatura Administracién Generalorganiza
su actividad curricular alrededor de 5 unidades
relativas a qué es la administracion, cuales son sus
distintos abordajes, cémo es la dindmica
administrativa y cudles son los paradigmas en
administracion.

Para el desarrollo de esta tematica la catedra
ha disefiado una estrategia metodolégica centrada en
las técnicas de estudio independiente con el fin de dar
una respuesta al fenémeno de la numerosidad con
que se enfrentan en los primero afios de estudio de
esa Facultad, denominada M 500 (Médulos de 500
alumnos). Esta metodologia fue propuesta y
coordinada en sus aspectos didacticos por Ia asesora
pedagdgica, quien trabaja articuladamente con los
docentes para la elaboracién definitiva de la
propuesta. Se destaca que la citedra integrada por
cerca de 50 personas, funciona como un equipo de
trabajo en el cual se evaliian permanentemente las
acciones de ensefianza dando asi lugar a los reajustes
necesarios en la programacién general y de los
materiales.

La catedra produce los materiales, que
organizados como unidades, integran el programa
segun una secuencia que se estructura a partir de un
“organizador anticipante”. Asi en la clase inicial de
la unidad, de caracter grupal general, se presenta el
esquema conceptual de la unidad, a la vez que se
sefialan las relaciones con el resto del programa. A
partir de entonces y orieniado por guias, el alumno
trabaja independientemente con meteriales
bibliograficos expresamente elaborados por la
catedra, donde ademas de la lectura se le proponen
distintos tipos de actividades; se incluyen visitas a




empresas como un recurso para tomar contacto con
las actividades especificas dela profesion; y trabajos
grupales y clase de consulta y sintesis con los
docentes. Se busca que no se realicen lecturas
memoristicas, sino que sirvan para aplicar a
situaciones reales y para comprender los problemas
que ellas suscitan.

Se puede observar en la programacion general
de la asignatura, y muy especialmente en los
materiales, que la metodologia presentala concrecién
de una auténtica integracion de actividades para la
obtencién de informacién tedrica con actividades
practicas de observacion de instituciones, aplicacion
de instrumentos, ejercitaciones en técnicas
administrativas sencillas. La informacién asi obtenida
permite enriquecer el marco general de referencia de
la asignatura.

Coémo ven los talleristas la articulacién teoria-
préctica

Si bien el foco de interés innovativo de la
experiencia fue vislumbrado por los participantes en
la metodologia de estudio y en el funcionamiento de
la catedra, algunos hicieron observaciones colaterales
al tema de la teoria y la practica; ellas fueron:

- (Se ve como) “un grupo de trabajo donde docente
y alumnos trabajan e investigan”.
- (da la oportunidad para) “un espacio de reflexién”.

b) Laasignatura Introduccion al conocimiento de
la Sociedad y el Estado, de duracién cuatrimestral
es una de las dos obligatorias para todos los
estudiantes del Ciclo Basico Comun.

La catedra ha organizado los contenidos
alrededor de dos ejes tematicos:
1) Las relaciones entre el Estado y 1a Sociedad, en su
dinidmica interna y en sus conexiones con el contexto
institucional y 2) Los actores sociales y politicos en
los diversos momentos del proceso historico
argentino, con especial referencia al periodo
democratico actual.

Por su parte la catedra en si se ha constituido
como un equipo de trabajo de estructura y
funcionamiento democraticos, en el que se integran
los capacitadores-asesores, esto se evidencia en las
estrategias coparticipativas de seleccion y
organizacion de contenidos programaticos y en la
realizacion de actividades formativas internas que
posibilitan a todos sus integrantes un manejo
auténomo y de la informacién. Asimismo desarrolla
un proceso permanente de critica y evaluacion de la
tarea realizada.
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Esta estrategia de funcionamiento en la clase
y en las reuniones de catedra sirve de apoyatura
vivencial al desarrollo de los contenidos orientados
como se sefiald, relativos a la comprensién de los
procesos sociales politicos y econdmicos de la historia
argentina en la perspectiva actual de demo-
cratizacion.

La metodologia con que se desarrolla la
materia se centra en el trabajo grupal y en el estudio
orientado, incluyéndose diversas técnicas y recursos
(dramatizaciones, videos, discusiones grupales;
lectura guiada). La realizacién de estas actividades,
comprendiendo en ellas también a la evaluacién, va
conformando entre docentes y alumnos una red
vincular caracterizada por el predominio de relaciones
basadas en la aceptacion y el respeto mutuo.

En este sentido se observa que la relacién
teoria practica se da en un doble circuito: uno, la
alternancia de actividades centradas en la obtencién
de informacién teérica con otras de aplicacién (p. ¢j.
transferir los datos que proporciona una pelicula
para analizar la situacion argentina actual), y otro,
la toma de conciencia de la experiancia practica de
trabajar en grupos de relacionamiento democratico
para la mejor comprension de la teméatica abordada
tedricamente.

Cémo ven los talleristas la articulacién teoria-
practica

Hay coincidencia entre esas apreciaciones y

los que sefialan los talleristas, quienes sefialan, entre
otras observaciones:
- (Hay en la catedra) “Preocupacién por mejorar
condiciones para la elaboracion del conocimiento”.
- (Es positivo) “El intento de desarrollar una
experiencia de aprendizaje que supere la oposicién
entre sujetos activos y pasivos en la captacidn,
elaboracién y analisis criticos...que hacen al
conocimiento de nuestra sociedad, implementando
unmétodo l6gico adecuadoa la produccion colectiva
del mismo (al interior y al exterior de la catedra)”.
- (Es importante mostrar la) “posibilidad de transmitir
comocimientos con caracteristicas mads
democraticas™.

3.1.4 Laarticulaciénteoria-practicaen la biis-
queda del aprendizaje de la creatividad

Las dos catedras que se presentan en este
apartado, Introduccion al Conocimiento Proyectual
Iy Taller de Expresién: Escritura'®, a través de sus
acciones didactico curriculares,intentan superar los




estereotipos que habitualmente manifiesta el adulto
cuando aborda la produccion creativa. La polémica
acerca de si la creatividad puede aprenderse y c6mo,
esta abordada en ambas asignaturas, que proponen
algunas facetas de resolucion.

a) La asignatura Introduccién al Conocimiento
Proyectual I es una de las materias cuatrimestrales
del Ciclo Basico Comun, obligatoria para las carreras
que se brindan en la Facultad de Arquitectura,
Disefio y Urbanismo.

Enesta catedra las actividades se orientan por
objetivos generales donde aparece ya desde un inicio
el propésito de integracion teoria-practica.

Asi entre otros, se destaca el que propone
“concebir el hecho proyectual como actividad
totalizador del quehacer humano (ej. el vestir, la vida
en pareja, el dia laboral), es decir, como una accién
mas abarcativa que el nuevo hecho de construir un
objeto. Paraello se busca romper los compartimentos
estancos generados por la ensefianza enciclopedista
ydesarrollaruna disciplina yuna practica integradora.

Conestas orientaciones esta catedra, considera
como eje tedrico general a lo proyectual, entendido
como hecho pensable a partir de una realidad y en el
que intervienen distintos sistemas organizativos y
lenguajes integrados. Los conceptos principales que
configuran ese eje son: la idea principal, la
abstraccion, el simbolismo y la sintesis.

Laasignatura parte para su desarrollotematico
de la situacion y vivencias del alumno, a través de la
realizacion de experiencias tendientes a la
desestructuracién de los conocimientos
estereotipados, formados durante las etapas escolares
previas. En el I Bloque “Introduccién” se busca
también que el estudiante identifique la “idea
principal” que define a los objetos con los que se
trabaja. Los otros dos bloques son: “El hombre en el
proceso de disefio” (centrado en el reconocimiento
de las relaciones del hombre con el espacio, los
objetos y los otros hombres) y “Practica condensadora
o de integracion”, en la que los alumnos deben
proyectar un objeto original.

Esta programacion permite el desarrollo de
un proceso de ensefianza y aprendizaje en que a
través de practicas vivenciales, de analisis de
materiales y de disefio de objetos, junto a la reflexién
sistematica sobre las mismas y a la presentacién de
informacién escrita u oral se vaya aproximando al
dominio del eje tedrico conceptual planteado por la
cétedra. En forma simulténea se estimula la formacién
de conocimientos y habilidades expresivas, asi como
de actitudes positivas hacia la creatividad. De esta
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manera se seleccionan actividades y recursos
apropiados de distinta naturaleza y lenguaje, como
son el texto literario, la pieza musical, la obra de
teatro, la pelicula cinematografica. En esta tarea la
catedra desarrolla, a lo interno, como grupal, un
proceso permanente de creacion y formacién,
configurando asi un estilo de funcionamiento abierto
y democratico que sirve de referencia para las
actividades del grupo clase.

Cémo ven los talleristas la articulacién teoria-
practica

Este aspecto fue reiteradamente sefialado por
los participantes como uno de los destacables en la
experiencia por su significacién en una manera
innovadora deentender la transferencia y adquisicién
del conocimiento con propositos creativos.

Algunas de las observaciones fueron:

- (Aqui se trabaja) “el vigjo problema de la practica
y lateoria, no hay la posibilidad de hacer la practica
sin una teoria...”

- “La integracion de la teoria con la practica es un
hecho, que se ve con claridad, en la produccién, en
la creacion de algo...”

- (Es imposible) “...acompafiar a los alumnos en la
busqueda de la reflexién personal frente a hechos ya
disefiados...se los instrumenta para incentivar su
propia reflexién frente a lo que va a disefiar él
mismo...es acompafiado en el pensamiento creativo”.
- “La propuesta de la c4tedra...permite la reflexién
sobreloproducidoy el ajuste. Esta praxis es altamente
positiva tanto para alumnos como para docentes”.
- “...este trabajo creativo (es) basicamente reflexivo,
producto del pensamiento...”

- “...realzo el permitir partir de la propia experiencia
(del “yo soy”) en (el proceso) practica-teoria-
practica”.

- “(es positiva) la revitalizacién de la experiencia
teoria-practica”.

b) La catedra “Taller de Expresi6n I. Escritura”
desarrolla una de las asignaturas anuales iniciales de
la Carrera de Comunicacién Social.

Prevista ya desde su ubicacién en el plan de
estudio como una unidad de ensefianza y aprendizaje
centrada en lo practico (“Taller”), Ia asignatura
tiene como ojetivo introducir al alumno en el dominio
de discursos que deberan utilizar para sus estudios
y su vida profesional, por lo que los trabajos son
referidos a dos grandes campos semdanticos
relacionados con los discursos de argumentacién y
narracion,




El trabajo en los talleres se organiza a partir
de la presentacion de consignas en la asignacion de
trabajos; definidas como “formulas breves que incitan
a la produccion de un texto”. Estas consignas son
predominantemente de argumentacién y narracion,
aunque también se incluyen otras mas creativas o
ladicas. Las practicas de escritura, de caracter
individual y grupal, son objeto de un proceso continuo
deevaluaciény de retroalimentacién, dando también
lugar a clases de reflexion teérica sobre lo realizado
y de informacién. La escritura es entendida, asi
como una praxis, productoy fuente de reflexion para
la accién.

La actividad tedrica incluye la revisién de
informacién normativa (ortografia, sintaxis, etc.),
que son conocimientos supuestamente previos en el
alumno, pero que en los que manifiestan muchas
dificultades. Estos déficits son encarados en clases
plenarias o por comisiones y complementados con el
uso de cuademillos especialmente confeccionados
por la catedra.

Esta manera de entender la relacién teoria-
practica hace que, si bien existe una programacién
previa de contenidos, la definicién de los mismos se
realice a partir de los elementos que surgen de la
produccién de los alumnos.

En otro orden la cétedra, que manifiesta un
estilo democrético de funcionamiento, se preocupa
por la busqueda de una didactica de la creatividad y
laactividad expresiva. En este sentido considera que
lacreatividad puedeincentivarse através de diversos
recursos; ellos utilizan las consignas que tienen el
efecto de un disparador para quitar el temor de la
hoja en blanco y ayudar en la expresién de lo que se
piensa y se siente. Las consignas también permiten
tomar conciencia para qué publico se escribe. El otro
recurso basico es la lectura critica en pequefios
grupos y en plenario, de manera de socializar lo
producido y posibilitar la evaluacién y la
retroalimentacion.

Coémo ven los talleristas la articulacién teoria-
préctica

El Taller de Reflexion en que se present6 la
experiencia deesta catedra reprodujo en su desarrollo
con los talleristas una actividad semejante a las que
los alumnos efectiian en sus trabajos de escritura, de
manera que tuvieran una vivencia real del estilo de
trabajo docente. Esta circunstancia hizo que la
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mayor cantidad de apreciaciones de los talleristas se
dirigieran a la experiencia vivida, sin dedicarse
especialmente a referencias especificas sobre la
materia. No obstante algunos participantes
expresaron como destacable la relacién teoria-
practica.

Asi se sefialé como positivo:
- “...el desarrollo de la competencia critica y
autocritica de los alumnos; la estimulacién del trabajo
a partir de consignas claras y bien elaboradas en
funcién de lo que se pretende”.
- “...1a vinculacién tedrico-practica”.
- “...este no es tipo de taller vacio de contenidos”.
- “...se incentiva la creatividad”.

Otramiradadelos talleristas a la relacién
teoria-practica

Al iniciar el afio 1989 se aplicé una encuesta
evaluativa integradora acerca de los cinco talleres
desarrollados en 1988%, ellos fueron: Médulos de
Atencién Primaria, Introduccién al Conocimiento
de la Sociedad y el Estado, Administracién General,
Odontologia Preventiva y Comunitaria y Medicina I.

En esta encuesta (que fuera contestada por 51
talleristas), se interrogd entre otros temas, acerca de
los aspectos de las experiencias presentadas que
destacaria (pregunta 2) y cuéles de ellos aplicaria
(pregunta 3), ambas preguntas eran de respuesta
abierta y daba oportunidad a indicar mas de un
aspecto sin limite de niamero.

Los resultados de la encuesta revelan la
importancia significatia que se atribuye a una
configuracion dialéctica de la construccién del
conocimiento como componente de la innovacién.
En efecto, en los datos de las dos respuestas, se
advierte una tendencia marcada en los docentes
(independientemente de su especialidad y ambito de
trabajo) por incluir a la relacién teoria-practica con
un aspecto destacable que connota a la innovacién
didactico-curricular, a la vez que la consideran
como una estrategia deseable y posible aser aplicada
en su propia practica educativa. Asi las dos terceras
partes de los encuestados (65,68%) lo menciona
como aspecto innovador relevante después de
“organizacion de la catedra como equipo”; de igual
manera se manifiestan en cuanto a la transferencia a
su actividad docente, ya que ambos aspectos son
sefialados por 21 de los 51 encuestados (41,19% del
total).




3.2  Laexperiencia dela Universidad Nacional
deLaPlata: la articulacién teoria-prictica
en la construccién del objeto de estudio

arquitecténico

La citedra-Taller 6-B de Arquitectura
constituye un eje vertical de la carrera del mismo
nombre ya que en ella se cubren los cursos de 1°a
6° afio.

Entérminos de organizacion docentela catedra
trabaja como un taller integrado en el que coexiesten
en el mismo espacio, los grupos correspondientes a
los seis niveles o afios de estudio. Si bien cada grupo
tiene actividades diferenciadas y esté a cargo de uno
o dos docentes, hay momentos de trabajo en comiin,
como pueden ser los seminarios (dedicados a
actividades habitualmente interdisciplinarias con
participacion de invitados) y las clase teédricas
generales, a cargo del profesor titular, donde se
trabajan tematicas en las que confluyen los intereses
de los distintos niveles; en estas clases es frecuente
la reflexién acerca de cémo se aprende y cdmo se
construye el objeto de diseiio.

En esta construccién el mismo equipo catedra
desarrolla un proceso dialéctico de reflexién acerca
delapractica docente y el aprendizaje de los alumnos,
a la luz de una marco tedrico general de aquella
ciencia y en la construccion de un marco especifico
de principios epistémicos apropiados para la
arquitectura.

Dada la escasez de estudios con ese enfoque,
para el nivel de estudios universitarios y en esta
especialidad, el grupo trabaja textos generales sobre
epistemologia genética?® y derivan principios y
lineamientos para obtener estrategias de andlisis
aplicables al objeto arquitectonico.

Asi, reconociendo el principio piagetiano de
que lo propio de la inteligencia no es contemplar sino
transformar, consideran al conocimiento como
proceso (entendido como el pasaje “de un
conocimiento menor a un estado mas complejo y
eficaz”) intentan identificar cémo se verifica ese
proceso en su campo de interés especifico y qué
momentos pueden reconocerse en él.

De esta manera reconocen en el proceso de

evolucién dialéctica que desarrollan los estudiantes
en la construccién del espacio, tres momentos o
procesos particulares: 1) intraobjetal, propio del
estudio de las relaciones y transformaciones de los
objetos en si; 2) interobjetal, propio del estudiode las
relaciones y transformaciones de los objetos y
transobjetal, correspondiente a la construccién de
estucturas que deriva, finalmente, en la Teoriadela
Arquitectura. Dentro de esta linea se afirma que “el
paso del primer grupo de variables al segundo, que
ya se ha definido como propiamente espacial, no es
lineal, sino que se caracteriza por un “salto”2,

En el plano didactico curricular se sostiene
que “el aprendizaje de la Teoria de la Arquitectura,
o mejor la construccion del marco tedrico propio de
cada sujeto, se realiza por medio de la préctica del
disefio, vinculada conuna eritica capaz de estimular
permanentemente nuevos interrogantes y nuevas
respuestas espaciales razonadas”,

Estos supuestos estan siendo confrontados
por el equipo catedra con los datos que surgen de las
experiencias que se generan en los distinto niveles
del Taller. Con este propésito se utilizan diversas
técnicas de recoleccion y anélisis de la informacion
como “ observacién sistematica con registro del
proceso de disefio de los alumnos; critica de los
materiales producidos; analisis procesual de los
materiales; relato para la construccién de etapas,
hipétesis, coflictos, relaciones®.

Toda esta tarea que sigue la metodologia de
investigacién-accién participativa (cuyas
caracteristicas describiran brevemente en el préximo
apartado), es producto de reuniones sistematicas
bisemanales del equipo catedra, con la coordinacién
del profesor titular. El funcionamiento de este equipo
revela relaciones vinculares horizontales y
democréaticas que a la vez se transfieren al grupo
clase.

Por otro lado, los avances que se logranen la
construccién de la didactica de la arguitectura, tal
como se evidencia a trabés de la observacion y del
relato de los alumnos, son inmediatamente llevados
a la situacién aiilica y compartidos con los alumnos
a la vez que se introducen modificaciones en la
practica pedagdégica diaria.

4. Unas palabras mas sobre la articulacién teoria-practica: su lugar en la investigacién y en la ac-

tualizacién de docentes universitarios.

Como se habia anticipado en parrafos
precedentes el estudio realizado sobre las innovacines
didactico curriculares permite otros angulos de
observacion, siempre desde la perspectiva de la

articulacién teoria-practica.

Es asi que, como en un juego de cajas chinas,
cada experiencia, que muestra una determinada
manera de concretar esa articulacion en el aula




universitaria, es, a la vez objeto de indagacién y de
transferencia pedagdgica, utilizindose en ambos
casos (investigacion y capacitacion) estrategias que
integran la practica a las actividades reflexivas.

De esta manera el estudio (destinado a la
identificacion del modelo de innovacién subyacente
en las experiencias presentadas, de sus lineas de
generaci6n, v al analisis de factores inhibidores y
facilitadores) desarrolla, acorde con esos objetivos,
unametodologia general de abordaje que se defineen
los lineamientos de la investigacién-accién
participativa®.

En lo relativo a la investigacién-accién se
comprometeun proceso dindmico de aproximaciones
sucesivas al objeto de estudio en que el marcotedrico
inicial posibilita una interpretacion reflexiva de la
practica educativa, que a la vez brinda elementos
para enriquecer ese marco tebrico vy actuar con
mejores recursos.

En este proceso accion-reflexidn-accion, el
equipo investigador, parti6 de un enfoque simétrico
del marco teérico general que le permiti6 definir las
variables que configuran un modelo de innovacién
educativa en la practica universitaria apropiado
para la seleccion de las primeras experiencias.

Dado que cada experiencia asi identificada es
objeto de un Taller, las tareas de programacion que
ellos imponen (llevadas a cabo con un equipo
ampliado al que se integran las asesoras pedagdgicas
y nexos institucionales de las Facultades), su misma
realizacion asi como la evaluacién por parte de los
diferentes actores (asesores pedagogicos,
protagonistas y talleristas) proporcionan la
informacién necesaria para ir construyendo una
formulaciénmas precisa de las definiciones iniciales.
Esto es valido tanto en lo conceptual teméatico como
en lo metodoldgico, acorddndose que en esta
modalidad de investigacion “...se trata de dar a las
practicas el dominio de su propia investigacién,
cualificdndolas metodolégicamente y proporcio-
nandoles los medios de llevar a cabo acciones
productivas de un saber uitil para todos los agentes en
una dindmica de puesta en marcha de conduccion y
evaluacién de proyectos de equipo™®.

Asi el equipo define su actividad entre los dos
polos sefialados, yendo de lo reflexivo conceptual
(construccién del marco tedrico, elaboracion de las
categorias de analisis, ajuste de las definiciones
operacionales), alaaccién enterreno (programacion,
desarrollo y evaluacién de los Talleres)®.

Muchas veces sin embargo, las exigencias de
la practica, demandan una tarea mas intensivamente
centrada en la accién obligando a acortar los periodos
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queel equipo dedica exclusivamente a las reflexiones
mads tedrico conceptuales.

Se asume asi un riesgo siempre presente en
este tipo de estudios, al que hay que sumarle la
fascinacion que conllevan generalmente lo inmediato
y lo emergente frente al distanciamiento supuesto en
la reflexién.

En el caso de esta investigacién el riesgo del
predominio exclusivo de lo empirico en detrimento
de lo reflexivo se enfrenta con la misma estrategia
articuladora: la reflexion, ademas de producirse en
el tiempo especifico que le dedica el equipo
investigador, se da en cada encuentro de
programacién y evaluacién con las asesoras
pedagdgicas, en cada Taller.

Es en este punto donde se hace m4s evidente
laotra “cajachina” delaarticulacién teorfa-practica:
como estrategia innovadora de actualizacién docente.

En este sentido el proyecto sobre “Innova-
ciones” se propuso contribuir al desarrollo de una
propuesta descentralizada, interinstitucional y
multidisciplinaria de intercambio, entre pares, de
experiencias innovadoras en el campo didactico
curricular, a través del seguimiento de talleres de
reflexion,

ElTaller, ademas de ser valorado como unidad
productiva de conocimientos, es visto como unidad
genuina de actualizacién docente ya que permite una
transferencia activa de informacién sobre practicas
innovadoras, utilizando para ello una modalidad
superadora de la relacién pasiva frente al
conocimiento y al aprendizaje.

Cada Taller, cuidadosamente programado en
sus aspectos sustantivos por la catedra, apoyada por
la asesora pedagogica (v sus pares), parte de la
presentacion de un aspecto de la realidad aulica
universitaria (la innovacién didictico curricular
desarrollada por esa Cétedra), la cual permite derivar
reflexiones y apreciaciones evaluativas (facilitadas
por las actividades individuales y grupales de
discusion que contienen elementos tedricos
conceptuales), los cuales, a su vez pueden transferirse
a la practica de protagonistas y participantes
(actividad docente cotidiana) con la intencién de
superarla y mejorarla.

Sumergidos en latarea cotidiana, los practicos
(eneste caso los docentes) muchas veces olvidan que
en cada accion hay siempre una teoria o, mejor
dicho, fragmentos de varias teorias®. El espacio de
reflexion que proporcionan los Talleres, y las
actividades previstas para ello, posibilita acercarse
a la toma de conciencia del sustrato cintifico y/o
ideolégico que guia la practica docente. Estatomade




conciencia, por su parte, abre las posibilidades para
analizar los modelos vigentes a la luz de esos marcos
teoricos para su aceptacion, rechazo o superacion.

Muchas de las observaciones hechas por lo
participantes acerca su percepcion sobre las
estrategias innovadoras (en especial la que es objeto

de este trabajo) en la actividad docente, permite
evaluar positivamente la intencién de los Talleres de
ser un instrumento formativo en el camino hacia la
superacién de la brecha existente entre teoria y
practica.

NOTAS

1

Como parte de las actividades del Area “Universidad: Innovaciones curriculares”, desde 1985 en forma
discontinua y con regularidad desde fines de 1987, un equipo del Instituto de Ciencias de la Educacién
de la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires integrado por Elisa A. Lucarelli
(coordinadora), Maria E. Donato (investigador senior) y Verénica Fallik (investigador junior), estd
trabajando en esta problematica, orientdndose tanto hacia la identificacién de catedras que estan
desarrollando experiencias innovadoras, como a la difusién y analisis evaluativo de las mismas en el
ambito de la U.B.A.

Para el alcance de estos propoésitos de identificacion y evaluacion se cuenta con el apoyo de las asesoras
pedagogicas de las Facultades dela U.B.A. con quienes se organizan los “Talleres de Reflexion”; en ellos
los protagonistas de experiencias innovadoras las presentan a sus pares (docentes tanto de su misma
especialidad como de otras), ddndose asi lugar a un “estilo” horizontal de capacitacién, en el que
“docentes ensefian a docentes” nuevas modalidades para desarrollar su préctica pedagogica. Las
asesoras pedagégicas que trabajaron en 1990 son: Marta Mena (Facultad de Ciencias Econémicas),
Marta Nepomneschiy Lucy Calcagno (C.B.C.), Isabel Hevia (Facultad de Ciencias Veterinarias), Maria
Manzanares (Facultad de Ingenieria), Elida Correa (Facultad de Ciencias Sociales), Amalia Annoll
(Facultad de Psicologia) e Irma Zacaria (Facultad de Agronomia).

Otro angulo de indagacion se refiere al contenido de las catedras seleccionadas como experiencias
innovadoras, en lo relativo a su caracter interdisciplinario y a su orientacion hacia el mejoramiento de
la calidad de la educacidn, y en 1iltima instancia, de la calidad de vida de la poblacién.

Como proyecto de investigacion, “Las innovaciones curriculares en el mejoramiento de la educacién
universitaria”, se incluye dentro de los estudios que el Instituto de Ciencias de la Educacién, en su actual
gestion ha emprendido alrededor del tema “La Democratizacién en la Educacién: obsticulos y
alternativas”. Este proyecto comprehensivo se orienta a describir los factores y mecanismos tanto
facilitadores como inhibidores de la democratizacién educativa, y a interrelacionarlos entre si y con las
variables explicativas del contexto social argentino.

En este sentido, el tema de la innovacién como elemento de ruptura de las formas tradicionales de la
catedra universitaria, tanto en su organizacién como en la orientacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, es una forma de abordar el tratamiento de procesos democratizadores en el nivel superior
de la educacién formal.

Esta investigacion se esta realizando en el taller 6C de “Arquitectura” que cubre de 1° a 6° afio en la
Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata, cuyo titular es el Arq.
Jorge A. Togneri, a la vez director de la investigacion. La misma, orientada hacia la construccion del
objeto arquitectonico y de la Didactica respectiva, sostiene, como hipétesis central, que los hechos
propios de la comprensién y la transformacion del espacio se estructuran siguiendo los procesos
generales del conocimiento. Encuadrados dentro de los principios de la epistemologia genética, esta
investigacion en sus aspectos didacticos, procura construir los mecanismos de analisis para diferenciar,
en el proceso de evolucién espiral dialéctica que desarrollan los estudiantes en la construccion del
espacio, tres momentos particulares: intracbjetal (analisis de los objetos en si), interobjetal (estudio de
las relaciones y transformaciones de los objetos) y el transobjetal (o de construccion de las estructuras).
Con este proposito se analizan sistematicamente los documentos producidos durante el proceso de
aprendizaje de los alumnos (croquis, planos anotaciones, ideas, datos) y los propios relatos de los
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10

11

14

16

estudiantes sobre sus experiencias vividas durante esos procesos.

Integran la catedra en 1990 los Arq. Gabriela Alvarez, Rail Barandari4n, Juan B. Figueroa, Carlos
Gentile, Pablo Gualchi, Ricardo Guidi, Horacio Martino, Ana Méndez, Elena Michilenke, Patricia
Pascual, Elsa Rovira y Eduardo Simonetti. El Instituto de Ciencias de la Educacién (Facultad de
Filosofia y Letras U.B.A.) colabora a través de la asesoria pedagoégica de Elisa Lucarelli.

Tedesco, J.C.: El desafio educativo. Calidad y democracia. Bs. As., Grupo Editor Latinoamericano,
1987.

Sirvent, M.T., Ortiz, Y. y Lucarelli, E.: Antecedentes del Proyecto ICE-OEA. Bienio 1988-9: Estrategias
innovadoras interdisciplinarias en la educacién universitaria para el mejoramiento de la articualcién
sociedad-naturaleza.

Gimeno Sacristan, J.: La integracién de la teoria del aprendizaje en la teorfa y la practica de la ensefianza.
En Pérez, A: Aprendizaje, desarrollo y ensefianza. Madrid, Zerozyc, 1981.

Schwab, J.: Problemas, tépicos y puntos en discusion. En: Elam, S.: La educacién y la estructura del
conocimiento. Bs. As., El Ateneo, 1973.

Bravo, V.: La construccién del objeto de estudio en Marx, Weber y Durkheim. En: “Dialogando” N° 7,
Santiago, 1985.

Piaget, J.: Educacién e Instruccién, Bs. As., Proteo, 1968, p. 35.

Garcia, R.: El desarrollo del sistema cognoscitivo y la ensefianza de las ciencias. En: “Educacién”-
Revista del Consejo Nacional Técnico de la Educacion N°42, México, 1982, p.43.

Heller, A.: Sociologia de la vida cotidiana. Barcelona, Peninsula, 1987, 2°.
Bleger, J.: Temas de Psicologia. Bs. As., Nueva Visién, 1972, p.63.
Huberman, A.M.: Cémo se realizan los cambios en educacién. UNESCO-OIE, 1973.

Estas reflexiones sobre “novedad™ y “difusién” son producto de las reuniones de trabajo con las
investigadoras de ICE del proyecto y con el equipo de asesoras pedagégicas durante 1990; dieron por
resultado la elaboracién colectiva de un documento sobre el Tema “Innovaciones”, que, a su vez, fue
analizado en un Taller con docentes que desarrollan précticas curriculares innovadoras.

Muchas de las considereaciones que aqui se hacen surgieron de reflexiones con el equipo de investigacion
del ICE integrado por Maria E. Donato y Verénica Fallik. Para ampliar informacién sobre esta
investigacion, consultar Las innovaciones curriculares en el mejoramiento de la Educacién
Universitaria, de Lucarelli, E., Donato, M.E. y Fallik, V., Cuaderno N° 9, ICE,FFyL, UBA, Bs. As.,
1990.

Para mayor informacién, consultar: Togneri, J.: Una bella esfera azul, transparente y luminosa. La
Plata, UNLP, 1990.

Médulos de Atencion Primaria es una catedra de la Facultad de Medicina, cuyo titular es el Dr. Teodoro
Puga. En el momento de presentarse el Talller de Reflexién era asesora pedagogica de la Facultad la Lic.
Nilda Winograt y actué como nexo institucional para la preparacion del Taller la Lic. Silvia Daneri,
integrante de la catedra y del Equipo de Programacién de Talleres. Odontologia Preventiva y
Comunitaria se dicta en la Facultad de Odontologia, siendo su titular la Dra. Noemi Bordoni quien fue
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la iniciadora de este area en la Facultad. El Taller se desarrollé en 1988,

Analisis Institucional de la Escuela forma parte de la Carrera de Ciencias de la Educacién que se dicta
en la Facultad de Filosofia y Letras. La catedra esté dirigida desde 1984 por la Lic. Lidia Fernandez. La
experiencia fue presentada en el VII Taller de Reflexién realizado en 1989.

Medicina I es parte de la Carrera de Ciencias Veterinarias, que se dicta en la Facultad del mismo nombre.
Es su titular el Dr. José Vidal, siendo la asesora pedagogica de la Facultad e integrante del Equipo de
Programacion la Lic. Isabel Hevia. Esta experiencia fue presentada en el V Taller en 1988.
Forrajicultura es una asignatura del Plan de estudio de la Carrera de Agronomia. Es su titular el Ing. Agr.
Alejandro Degeribus, siendo la asesora pedagégica de la Facultad e integrante del Equipo de
Programacion la Lic. Irma Zacaria. La céatedra se presentd en 1990 en el IX Taller de Reflexién.

Administracién General es una asignatura de la Carrera de Administracién que se cursa en la Facultad
de Ciencias Econémicas. Es titular de esta catedra el Dr. Jorge Ader y asesora pedagégica de la Facultad
la Lic. Marta Mena, a la vez integrante del Equipo de Programacion de los Talleres de Reflexién. Esta
experiencia fue presentada en el III Taller en 1988. _

Introduccion al Conocimiento de la Sociedad y el Estado es una de las dos asignaturas obligatorias del
Ciclo Basico Comiin que deben cursar los alumnos que ingresan a la Universidad de Buenos Aires;
equivale al primer afio de sus estudios y depende una Direccion especial del Rectorado. La catedra que
se presenta esta a cargo de la Lic. Sara Lifscyc; los Lic. Luis Carchak y Marta Nepomneschi eran los
asesores capacitadores de la catedra en 1988, afio en que se desarrollé el II Taller de Reflexién. La Lic.
Nepomneschi, asesora pedagégica del Ciclo Basico Comn, integra el equipo de programacién de los
Talleres.

Introduccién al Conocimiento Proyectual I es una asignatura que integra el Ciclo Basico Comiin y es
obligatoria para todas las Carreras de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo. La céatedra que se
presenta estd a cargo del Arq. Edelmiro Speranza. La Arq. Lucy Calcagno, adjunta de la catedra,
funciona como anexo institucional y forma parte del Equipo de Programacién de los Talleres de
Reflexion, junto a la Lic. M. Nepomneschi. Esta catedra se present6 en el VI Taller en 1989.

Taller de Expresion I - Escritura es una asignatura de la carrera de Ciencias de la Comunicacién que se
dicta en la Facultad de Ciencias Sociales. Es su titular la Prof. Gloria Pampillo, quien present6 la
experiencia en el VIII Taller de Reflexién en 1989. A los efectos de este Taller actué como asesora la
Lic. Elida Correa, en ese afio asesora pedagogica del Departamente de Ciencias Politicas y actualmente
integrante del equipo pedagogico de la Facultad.

Donato, M.E.: La evaluacion de los cinco primeros talleres: resultados de una encuesta en Cuadernos
de Investigaciéon N°9, ICE - op. cit.

Entre otros textos de estos autores se ha utilizado basicamente Piaget, J. y Garcia, R. Psicogénesis e
Historia de las Ciencias; México, Siglo XXI, 1984. Para la comprension de algunos conceptos de

epistemologia, el equipo ha contado con la colaboracion del Dr. Rolando Garcia.

Togneri, J.: Una bella esfera azul, transparente y luminosa. Ensayo sobre el aprendizaje de la
arquitectura. La Plata, UNLP, 1990, pp 17-18.

Lucarelli, E.: Notas preliminares. Op. cit. p.6.

Sirvent, M.T.: Investigacién participativa: mitos y modelos. Cuadernos de Investigacién N°1 Bs. As.,
FFyL, UBA-ICE, 1988.

Delorme, Ch.: De la investigacién participativa a la investigacién-accién. Madrid, Narcea, 1985,
p.93.
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