A COMPRENSION
DEL MUNDO DEL TRABAJO

Una propuesta alternativa para lu ensefianza media,”

Introduccion

La propuesta de Comprension del Mundo del Trabajo
constituye una elaboracién teérico-conceptual sobre la
base del andlisis de Ia relacion educacién y trabajo a través
del tiempo, con el objeto de distinguir el sentido -indepen-
dencia, interdependencia, dependencia- de las acciones
educativas en diferentes perfodos de la historia econémi-
co-productiva, de los procesos tecnol6gicos y la organiza-
cion del trabajo.

Estos planteos permiten identificar en la actualidad,
junto a numerosos estudios e investigaciones que recono-
cen distorsiones en la integracion educacién y trabajo,
nuevos nexos y demandas para dicha relacion, pues si bien
se discute la validez de la existencia de un nuevo paradig-
ma cientifico-tecnol6gico, los efectos por via de la acele-
racién de los cambios tecno-productivos y en el traba jO son
evidentes en los procesos de informatizacién de la produc-
cién y la gesti6n, la flexibilidad y el imperativo de la
calidad en los resultados, frente a los cuales todos parecen
coincidir en replantear el nuevo rol de los recursos huma-
nos y su formacion.

Asi, cobra sentido evaluar criticamente y proponer
nuevos marcos de interpretacion para la relacién educa-
cién y trabajo, en particular para la ensefianza media.
Resulta indispensable introducir criterios para el andlisis
de las alternativas vigentes de vinculacién estudio y traba-
Jo que se han disefiado desde la ensefianza media.

La propuesta de Comprensién del Mundo del Trabajo
es el marco para un instrumento evaluativo de las innova-
ciones existentes en este campo, a la vez que constituye una
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tivas a los efectos de que no se reiteren viejos modelos,
mitos o ideas que contradicen el sentido de una vinculaci6n
critica y reflexiva con la realidad social y productiva.
La inclusién de Comprension del Mundo del Trabajo
en las curricula de ensefianza media deja abierta la posibi-
lidad de elaboracién constructiva y en comdn con los
responsables de las diferentes dreas de conduccion de la
educacién media, mds ain cuando esta propuesta es el
resultado de largos afios de meditada elaboraci6n.!

1. Transformaciones del mundo del trabajo y la
educacion a través del tiempo

A modo de presentacion inicial resulta Gtil un recorrido
histérico sobre la integracién de la educacion y ¢l trabajo
y asi precisar el tipo de senti-
do de tal vinculacion. El inte-
rés estd en considerar las de-
mandas cambiantes al sistema
de formacién provenientes del
mundo de la produccion y cl
trabajo en los diferentes pe-
riodos de estructuracion eco-
némico-productiva.

Antes de la primera revo-
Tucién industrial 1a educacion
no estaba claramente asocia-
da al Ambito productivo, y por
lo tanto al trabajo; su adveni-
miento ala vez que el proceso
de conformacién de los esta-
dos nacionales en lo politico
junto a la estructuracion del
capitalismo, como forma de
acumulacién y crecimiento de
las sociedades, contribuyé a perfilar al “homo econo-
micus”. Sin embargo como los procesos de produccion no
eran complejos, el aprendizaje se daba en los mismos
puestos de trabajo, por transmision directa de oficial a
aprendiz.

Casi contempordneamente se acufi6 lanocion de “homo
faber” como aquel hombre cuyas acciones se ejercen con
un fin prictico, con la ayuda del cerebro, de sus manos, de
instrumentos o de méiquinas, sobre la materia. Esta conicep-
cion se afirma en la teoria de Marx, que definia al trabajo
como “un proceso entre la naturaleza y el hombre, proceso
en que éste realiza, regula y controla mediante su propia
accion su intercambio de materias con la naturaleza. Y ala
par de ese modo actda sobre la naturaleza exterior aély la
transforma, transforma su propia naturaleza, desarrollan-
do las potencias que dormitan en €1 y sometiendo el juego
de sus fuerzas a su propia disciplina”. (Marx, 1973)

Ambas nociones contrapuestas de “homo economicus”
y “homo faber” traducen la diferencia clave de una respec-
to alaotra en tanto para la dltima la fuerza de trabajo es s6lo
. potencial mientras no tenga posibilidad de concretarse en
una ocupacion, es decir mientras no sea empleada. Alli se
condensa a futuro una radical critica a la tesis sobre el

supuesto “capital” del que disponen los hombres por su
formacién y que ofrecen en el mercado de trabajo, soste-
nida m4s adelante por la teoria del capital humano.

En cuanto se vislumbr6 la contribucién de la formacion
de 1a mano de obra a la industria, hacia fines del siglo xix,
se perfila la idea de calificacién de los puestos de trabajo,
esbozdndose los requerimientos para su desempefio. Cabe
aclarar que tanto en estas formas primitivas de organiza-
cién del trabajo como las posteriores, correspondientes al
taylorismo -estudios de tiempos y movimientos- se confi-
gur6 una divisién tajante entre préctica y teoria, entre
trabajo manual y no manual, entre accion y disefio, entre
operacién y pensamiento. Luego, en consecuencia, la
educacién se estructura en modalidades diferenciadas,
para tal dicotomia y fragmentacion, estigmatizdndose la
divisién entre la “educacion
del intelecto” o “‘educacion
general” y la “educacion pric-
tica” o la “educacion técni-
ca”.

Entonces, a comienzos de
este siglo, resulta una division
del trabajo que jerarquiza ver-
ticalmente el mundo del tra-
bajo, diferenciando los nive-
les de ejecucion, supervision
y creacion o disefio y més ain
de los poseedores de los re-
cursos econdmicos para lle-
‘0 varlos a cabo. Las acciones
educativas responden a esta
estructuracién de las socieda-

3 des, al brindarse programas
para cada uno de los grupos
sociales insertos en tales fun-

ciones productivas.

Como se planteara mas arriba, luego de la Segunda
Guerra Mundial, la educacién fue utilizada en los paises
centrales como formadora de recursos humanos para los
programas de recuperacién economica.

“Hasta ese momento, la perspectiva de interpretacion
de la expansion educativa -generalizacién de la educacion
basica y media, superacion del analfabetismo- correspon-
dia a la del desarrollo de las democracias liberales en los
estados; es decir, se consideraba que tales avances respon-
dian a objetivos civico-politicos gestados desde el siglo
pasado para la consolidacién de tales estructuras de cohe-
sién social”. (RIQuELME, G. C., 1990)

El desarrollo del capitalismo, también por via de la
ampliacién, profundizacién y aprovechamiento de larevo-
lucion industrial en el aparato productivo y su cada vez mis
creciente acumulacién derivaron la estructuracion de los
modelos de organizacién cientifica del trabajo (ocT). La
expansion del crecimiento econémico verificado luego de
la posguerra contribuy6, en tanto circulo vicioso de acu-
mulacion sostenida, a la modernizacién de los procesos de
trabajo.

Las relaciones entre educacion y empleo después de la



Gltima guerra sufrieron la influencia de tales criterios de
organizacién cientifica del trabajo. Asi la parcelacion y
fragmentaci6n del trabajo en tareas especificas facilit6 la
incorporacion de mano de obra no escolarizada, afectada
exclusivamente a tareas simples, pues en esta perspectiva
la formacion implica una division entre la adquisicién de
saberes y la puesta en practica, a través de una logica de
 diversificacién y especializacion de la formacion, que
comienza a efectuarse fuera de la empresa.

Se desarrollan metodologfas de previsién a partir del
contenido técnico y la posibilidad de la determinacion del
coeficiente técnico de la mano de obra.

En los sesenta la teorfa del capital humano, corriente
iniciada en Chicago (ScuuLtz, 1961), se difundié fuerte-
mente. El objetivo central era y es destacar las ventajas
relativas de invertir en cierto tipo de educacién sobre otros,
derivadas del mayor retorno monetario de las mismas por

su insercion en el aparato productivo. La difusién de estas ,

proposiciones coincidi6 con los sefialamientos de Ia inade-
cuacion del sistema educativo a los requerimientos del
mercado laboral. o

Ya a fines de los sesenta y a comienzos de los setenta,
las distorsiones en el mercado se agudizaron, y en términos
educativos no pueden negarse fenémenos de crecimiento

del perfil de la poblacién pero sin correlatos de demanda

estricta, lo que llevo a una progresiva elevacién del nivel
educativo de la Poblacién Economicamente Activa (PEA).
- Esto se interpret6 como un fen6meno de sobre educacion
0 bien de devaluacién de credenciales, lo que comenzd a
cuestionar fuertemente las hip6tesis de la teoria del capital
humano.

En adelante, un cambio en las interpretaciones sobre las
relaciones entre educacion y empleo resulté obligada en
los 4mbitos académicos y surgieron los enfoques de la
teoria reproductivista sobre el papel de la educacién en
relacion a la perpetuacién de las clases sociales y los
esquemas de valores requeridos para las relaciones socia-
les de produccion, ello comprometi6 el rol de Ia educacion
en tanto responsable de la formacion de personas ajustadas
alos objetivos politicos de las sociedad en términos de sus
expectativas (BOURDIEU y PASSERON, 1977). Entre los eco-
nomistas laborales la profundizacién de las teorfas dualistas
llevaron al surgimiento de las hip6tesis de los radicales
sobre la segmentacion del mercado laboral, por las que se
supone que el acceso al mercado de trabajo esta predeter-
minado por las posibilidades diferenciales adscriptas al
segmento o clase social deorigen. (Bowies, 1981 y CarNOY,
1981)

Constituy6 una alarma para los planificadores educati-
vos la aparicién de interpretaciones sobre 1a crisis de los
mercados laborales, la existencia de heterogeneidad eco-
nomico-productiva, que impidieron seguir planteando
modelos de prevision y disefios de flujos de egresados del
sistema educativo, en busca de inserciones ocupacionales
directas. Ello, sin embargo, no fue répidamente percibido
porlasinstituciones y se produjo unacierta autonomizacién
de los sistemas educativos, con las consiguientes
relatividades idiosincriticas de los diferentes paises. Es

decir, cada contexto socio-econémico influy6 fuertemente
sobre la organizacién de las estrategias educativas, pero
éstas tuvieron su propia dindmica e historia generdndose
peculiares comportamientos o asignindose a los cursos de
formaci6n de trabajadores mayor o menor sintonia con la
dindmica productiva.

Luegodelos 70,y porlaexpansién de lainformatizacién
en la sociedad se inician y desarrollan profundos cambios
productivos, de investigacion y desarrollo. Constituye una
etapa de gestacion de nuevas estrategias econémicas para
la recuperaci6n de los niveles de productividad.

Asf, desde mediados de los setenta el centro de
movilizacioén fue la incorporacion de nuevas tecnologfas
informatizadas a los procesos de produccién, que ha
comprometido fuertemente la organizacién y calidad del
trabajo en las unidades econémicas; se advierten cambios
en la seguridad, en los tiempos de preparacion de los
trabajos, en las calificaciones y en la mano de obra
requerida y un incremento de responsabilidades sobre la
produccién por parte de los asalariados. Todo ello genera
profundos debates sobre: la descalificacién de puestos de
trabajo, la banalizacién de ciertas competencias profesio-
nales, la parcializacion y fragmentacion de otras tareas, el
desplazamiento de mano de obra, la apropiacion por parte
de las méquinas del saber y hacer obrero.

2. Revolucidn tecnoldgica, produccién Yy trabajo:
lzuevos nexos y dilemas para la educacién

En los dltimos afios el impacto de la Revoluci6n
Tecnol6gica mundial sobre el aparato productivo y los
procesos de trabajo, asi como las relaciones internaciona-
les de la produccion -internacionalizacién de la economia
@ integracién- han recolocado el tema de los recursos
humanos en las discusiones de especialistas, empresarios,
sindicalistas y la poblacién toda. Cabe preguntarse si el
sentido dado ala educacion en los discursos de esos actores
sociales es el mismo.

Lo cierto es que las dltimas décadas del siglo xx estdn
constituyendo un perfodo de transicién tecnolégica global,
interpretada por ciertos autores como de configuracién de
un nuevo paradigma cientifico-tecnol6gico donde lo téc-
nicamente posible se amplia cada vez més y estas transfor-
maciones alcanzan diversas esferas de la actividad econé-
mica. Ello supone la estructuraci6n y desarrollo de niveles
de conocimientos cientificos, una producci6n de saberes
en los pafses capitalistas avanzados, que trasladada y
difundida por via de la transnacionalizacién econ6mica se
ha consolidado a través de las innovaciones que se vuelven
fenémenos econdmico-sociales al integrarse y expandirse
por via del mercado de capitales.

Se estarfa, por lo tanto, asistiendo a una revolucién
tecnolGgica, pues existe un nicleo generador de cambios
masivos en los comportamientos de los agentes econémi-
cos. Ese niicleo, como factor clave, tiene costo relativa-
mente bajo, oferta ilimitada, potencialidad universal de
usosy se encuentra en larafz de un sistema de innovaciones
técnicas y organizativas y es actualmente la microelectré-
nica. '



El impacto de la crisis econ6mica mundizl y el surgi-
miento de este nuevo paradigma implicarfa el estableci-
miento de nuevas reglas de juego, nuevos mecanismos de
regulacion y surgimiento de otras instituciones en el marco
de un proceso de innovacién social y politica con serios
contornos de conflictos entre grupos sociales y paises.

A nivel empresario los cambios de procesos de produc-
ci6n aluden a la complementariedad
de los siguientes ejes: flexibilidad-
integracion-descentralizacion-con-
trol y calidad. La calidad aparece
como clave y determinante de los
restantes pues implica una tension
con la flexibilidad ya que en la pric-
tica ain resulta muy dificil construir
una méquina programable que logre
la misma precisién que una de
automatizacion rigida. Mucho mis
dificil lo es a nivel de mano de obra:
laflexibilidad enlas tareas incrementit
el riesgo del error humano.

En tal contexto es donde se alian-
za la importancia de los recursos
humanos, en tanto la productividad \
la capacidad competitiva de las em-
presas, por via de la flexibilidad.
depende en buena medida de la mano
de obra con que cuenta y que puede
llevar a cabo la gestién de calidad
total.

En los dltimos afios la presion de tal discurso de la
calidad vigente en el 4mbito productivo -medida s6lo
como resultados- ha llegado a los servicios educativos, y
asf, el tema de la calidad se torna a veces un instrumento
enajenado respecto de la funcion social de la educacién al
no siempre proponer alternativas de cambio para el proce-
so de ensefianza-aprendizaje y la gestion de las institucio-
nes educativas. Sin embargo, hay que reconocerlo tam-
bién, puede utilizarse como parte del discurso vigente 0 en
las politicas igualitarias de busqueda de una educacitn
para todos pero con pardmetros de contenidos relevantes y
significativos para el conjunto de la poblacién, en términos
de una adecuada apropiacién del conocimiento.

Aqui otra vez cabe plantearse cOmo compatibilizar
tales exigencias, pues ¢l dilema central de la relacion
educacién y trabajo radica en la contradiccion entre los
objetivos universalistas y particularistas, lo que vuelve
ambigua y compleja tal relacién. Asf una pregunta que se
deriva neccsariamente es: ;cOmo integrar creativamente
los valores de la equidad y universalidad con las demandas
de la desigual division social del trabajo? (Gémez Camro,
1991). Esto también sc pucde expresar en la tension
vigente entre las demandas democrdticas de cardcter
universalista de atencion al conjunto de la poblacién y las
demandas del aparato productivo por responder a la divi-
sién social del trabajo capitalista.

El sistema educativo puede, en respuesta a politicas
igualitaristas, buscar la distribucién equitativa de oportu-

nidades de formacion, lo que se traduce en iguales posibi-
lidades de acceso a una educacién comin y bésica para
todos logrando que los contenidos, los procesos de ense-
flanza-aprendizaje y la estructura técnico-adminis- trativa
garantice la misma calidad en la prestacién de los servi-
cios. Todo lo anterior estarfa respondiendo al cumplimien-
to de la funcion socializadora, cultural y politica de la
educacion.

Por contrapartida, el aparato pro-
ductivo busca elegir de la oferta de
recursos humanos, aquellos més ade-
cuados a sus objetivos; es decir su
comportamiento es selectivo en res-
puesta a perfiles diferenciados de una
estructura ocupacional heterogénea
y segmentada en sus criterios de ac-
ceso y pernmanencia. La orientacion
de los estratos econémico-producti-
vos tiene logicas diferenciales, y, a
veces, hasta pueden observarse cua-
si-mercados laborales funcionando
por ejemplo en torno a grandes em-
presas, o a las medianas y pequefias,
o alrededor de cierto tipo de empre-
sas de servicios y con mecanicas muy
diferentes en tramos menos dindimi-
cos de la economia, por no mencio-
nar los grupos de trabajadores inclui-
dos en mini-empresas o en trabajos
cuenta propia o informales. Corres-
ponde si, aclarar que la presion sobre el sistema educativo
se origina en los tramos de punta, mis activos de la
estructura capitalista concentrada.

Podria entonces resumirse lo planteado hasta aqui,
contrastando ambas dindmicas:

MUNDO DE MUNDODE LA
LA EDUCACION PRODUCCION
~ YELTRABAJO
equidad selectividad
homogeneidad demandas de estratos
diferenciados de la
estructura productiva y
ocupacional
universalidad particularismo
calidad competitividad

Discutir 1a independencia o interdependencia de la
educacion respecto a la realidad socio-econdmica, parece
ser un tema nuevamente en juego en los debates pedagé-
gicos actuales.

Pareciera entonces vilido sostener que, sca la funcion
de la educacion politica o econdmica, en ambas perspec-
tivas el debate gira en torno a las tensioncs y contradiccio-
nesentreellogrode fines homogeneizadores o universalistas
para la poblacién en cuanto a su acceso y permanencia en
el sistema educativo; y la respuesta a demandas
particularistas o selectivas determinadas por las diferen-
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cias de la division social del trabajo y el mundo de la
producci6n.

Estas tensiones comprometen a la educacion y a las
politicas sectoriales en cuanto a la definicion de la estruc-
tura de la oferta educativa y por ende al perfil y contenidos

, de las curricula. Aqui es donde se pucden situar cuestiones,
/ interrogantes, nexos o dilemas como los siguientes:

- una educacion basica para toda la poblacién y una
diferenciacién progresiva para los grupos sociales especi-
ficos al trasponer el primer nivel, buscando garantizar con
ello una mejor insercién laboral; o

* una extension de la educacion bdsica y general hasta
1a universidad; o

-una diversificacién temprana de la educacion media
por modalidades (que c¢n gran medida reproduce ¢l patrén
de diferenciaciones sociales).

Enlaactualidad parecen acercarse los discursos contra-
puestos o enfrentados de diferentes actores sociales, al
coincidir: a) aquellos que sostienen que la educacion ha de
garantizar una igualdad de oportunidades y una sélida
formacion basica, humanistica y ciémfﬁco-tecnolégica
que constituya base para las continuas readaptaciones

oOcupacionales que impone la realidad socio-productiva

con b) las demandas del mundo de In produccion para los
que ahora si resultan claves la ampliacion del conocimien-
toy la formacién general como base de la polivalencia y

multifuncionalidad requeridas por la estructura ocupacio-

nal. ' _

De alli que, frases o proposiciones como mayor educa-
¢ién, calidad, importancia de los recursos humanos, adap-
tabilidad y flexibilidad curricular, adecuacién de la forma-
cion profesional son algunos de los temas comunes en Ia
mira de la sociedad civil y de los intereses del sector
empresario.

Por ello, para los cspecialistas de la educacion, pedago-
80s, socidlogos del trabajo y economistas laborales pre-
ocupados por la formacion de los trabajadores, este periodo
resulta un punto de inflexion potencial que debe aprove-
charse para resignificar el sentido de muchas alternativas
y acciones educativas. A

Ello, sin volver a caer en huestros tan mentados opti-
mismos pedagégicos, ya que la agudizacion de Ia crisis y
la prolongacién del ajuste tience consecuencias gravisimas
sobre las estructuras productivas y sociales latinoamerica-
nas, y en particular Ia argentina, tradicionalmente
heterogéneas y segmentadas, hacia una cada vez mds
marcada polarizacién econémico-productiva junto a un

\dt{dewrioro social.

3. La configuracién de ideas dominantes y mitos
sobre la educacién y el trabajo

La relacion educacion y trabajo fue adquiriendo tonos,
€nfasis, matices diferentes, Ya sea se enfocara la educacion
desde su contribucién al desarrollo econémico, desde Ia

-elevacion de los niveles de ingreso individuales y colecti-
vos, por su funcién reproductora de normas, valores y
actitudes necesarias para la insercién en el aparato produc-

tivo, por su funcién de olorgadora de credenciales, por su
funcién como mediatizadora de las relaciones institucio-
nales y sociales con el mundo laboral, 0 por su intervencion
entre los componentes de las calificaciones ocupacionales,
entre otras. v ' ,

El cardcter asumido Por ¢stas proposiciones se exten-
di6 sobre el sentido comin, mas alli de las discusiones
cientificas, impactando la definicién de programas educa-
tivos y el discurso pedagogico a través de las recomenda-
ciones, acciones y asesorainientos técnico-pedagdgicos.

- Las proposiciones sobre integracion de la educacion y
el trabajo, sobre todo aquellas instaladas en el sentido
comin y en el ‘quehacer cotidiano pedagdgico, mezclan
diferentes concepciones y por ello muchas veces se vuel-
ven contradictorias; asi, incluyen aspectos vilidos para 1a
promocién de ciertos sectores de poblacién pero encubren
otras significaciones, por Io cual se vuelven muy dificiles
de cuestionar.

Entre ellos cabe mencionar aquellas ideas o mitos con
mayor significacion para la ensefianza media: a) 1a contri-
bucion de Ia educacion al desarrollo econdmico; b) la
relacion directa y causal entre educacion, productividad ¢
ingresos; ¢) la educacion sélo orientada a empleos; d) la
prioridad de los certificados o diplomas por sobre los
saberes; e) la devaluacion educativa, contracara de lasobre
oferta de educacion; y f) ¢l mito de la educacion técnica.

-a) La contribucion de Ia educacién al desarrollo

“econdémico.
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El discurso en torno a Ia contribucion al desarrollo
econdmico que como se seiialara surge de dmbitos acadé-
micos, tiene un fuerte impacto en la concepeién de las
ventajas relativas de ciertos paises sobre otros en funcién
de su pirdmide educativa, y por ende sus posibilidades de
ayor progreso técnico. Unida a las formuladas por los
tedricos de la modernizacion se difunde en los dmbitos
académicos y alcanza el saber cotidiano donde refuerza, a
nivel macro, la idea del desarrollo posible de ciertos paises
a partir de su dotacién de recursos humanos, independien-
lemente de las inversiones en tecnologia o en investigacion
y desarrollo, y a nivel micro, las imdgenes de la educacién
como nedio de ascenso social, Solo tardiamente se comen-
0 a reconocer la debilidad de estas interpretaciones, por
aceptar el fuerte condicionamiento de lo econdémico para
el despegue de los paises periféricos y las limitaciones por
su dependencia de los paises centrales, -

Este mito tuvo particular impacto para la ensefianza
media, pues se priorizaban los niveles de inversién en ese
nivel, y en particular en ensciianza técnica, en tanto més
directamente vinculada a los emprendimientos producti-
VOS.

b) La relacién directa
productividad e ingresos.

La vinculacién educacion, productividad ¢ ingresos
constituye uno de los ejes de la teoria del capital humano,
al postularse la posibilidad individual de elegir la mejor
educacién en funcién del rédito futuro, dejando a los
individuos toda la responsabilidad de su integracion . al
medio laboral. Delris de ello est4 la idea de las ventajas de

Y causal entre educacién,




ciertos trabajos sobre otros, y la evaluacién del aporte de

- la-educacion a elevar.los-niveles de productividad-de los
puestos de trabajo y por ende la obtencion de mayores
salarios.

Asi, se sostenia la contribucion directa de la educacion
a la productividad del trabajo. y por ende su traslado a los
salarios, y por esa via a los niveles de ingreso individuales
y colectivos como agregado de los anteriores. Por lo tanto,
las dificultades posteriores para encontrar empleo se atri-
buyen a los individuos y a sus malas elecciones.

Esta teoria continiia en la linea del positivismo y hace
un mito de la ojetividad y racionalidad de los individuos.
Es una visi6n reduccionista del hombre, al no reconocer la
existencia de grupos sociales con diferentes posibilidades
de acceso a la educacion por via de su posicion e ingresos
previos y al suponcr
unmercadode oferta y
demandadeempleocn
equilibrio, donde las
diferencias de logroen
los accesos y perma-
nencia en el emplco
son producto-de con-
diciones- individuales
y no sociales.

A partir de este
mito, se han edificado
las expectativas de ga-
rantizar ingresos y ain
empleos seguros a quicnes dispusicran de formaciones
especializadas, sin reparar en que la légica del sistema
educativo no es la que determina, como oferta, al mercado
laboral.

¢) La educacion orientada a empleos.

La idea dominante de las proposiciones sobre la educa-
cién para el empleo es el “ajuste” en respuesta a las
condiciones y requerimientos de la demanda a nivel macro
y microempresarial. Desde fines de los cincuenta ¢l discur-
so mundial denunciaba la ineptitud de los sistemas escola-
res para formar para los puestos de trabajo, y se aludia a la
falta de especializacion, a la generalidad de los conoci-
mientos y a la no comprension de situaciones precisas del
proceso productivo (en ningiin momento se seiialaba la de
una comprension critica o reflexiva sobre el mundo del
trabajo en su conjunto) como si tal responsabilidad, de
formar oficiales o técnicos “a medida” de diferentes
procesos de trabajo fuera de las instituciones escolares.
Ast, ante los fracasos o dificultades de los trabajadores, las
necesarias responsabilidades que debicron asumir las uni-
dades productivas para incorporar la mano de obra a sus
peculiaridades empresariales fueron rechazadas, en parte
por los costos implicitos.

Este mito reduccionista de la funcion de la educacion
también tiene y ha tenido fuerte impacto en la estructuracion
del nivel medio, tanto en cuanto al tipo de modalidades,
ciclos y cursos como respecto a los contenidos de la
ensefianza misma. Particularmente estas cuestiones se
sostienen en el proximo punto. -

d) La prioridad de los certificados o diplomas por
sobre-les saberes.

Los certificados o diplomas de tradicional valor por
prestigio social, comienzan a adquirir contenido en tanto
criterios de seleccién previo para el acceso a determinados
empleos; esto funciona para todos los niveles como tam-
bién para interpretar la pertinencia de un titulo por la época
en que fue otorgado.

Resulta llamativo que a medida que la segmentacion
socio-educativa se agudiza, es decir la diferenciacion de
instituciones en cuanto a la implementacién de los progra-
mas escolares es mayor (en especial en media y superior),
lademandalaboral utilizalos certificados comoindicadores
de la calidad de la formacion de esos estratos instituciona-
les y como mecanismos de scleccion. Asi, el origen de los
titulos expresa los ti-
pos de disciplinamien-
tos escolares o la cali-
dad cientifica o
| cenoldgica, o las es-
trategias pedagégicas
{ aplicadas, entre otros
criterios que los em-
i pleadores disponen

comoviasindirectasde
seleccién de personal.

También marcados
@ por esta idea, muchas

" modificaciones de la
enseiianza media pretenden “certificar” una supuesta espe-
cialidad como garantia para un empleo, a través de las
denominadas “salidas laborales”.

e) La devaluacion educativa contracara de la
sobreoferta de educados. 7

La oferta excedente de mano de obra con diferentes
niveles de formacién ha contribuido a clevar el perfil
educativo de la poblacion econ6micamente activa, lo que
significa a la vez una progresiva expulsion de la poblacién
rezagada educativamente (sin instruccion primaria) de los
empleos industriales y/o de los empleos mas estructurados.
La mayor disponibilidad de una fuerza de trabajo educada
tiene grandes beneficios para el sector empresario, que
selecciona a los mejores independientemente de los reque-
rimientos educativos de los puestos de trabajo, generdndose
una paulatina devaluacién de las credenciales, expresada
incluso en un no reconocimiento salarial para tal ventaja
relativa, y un mayor control y disciplinamiento de la
gestion de la mano de obra.

Esta situacion se agudiza con laretraccion de la deman-
daindustrial que pone en mayor ventaja a los mas educados
y preferiblemente a los jovenes para puestos y procesos de
trabajo que se estdn renovando pro la introduccién de
nuevas tecnologias informatizadas, con las consiguientes
ventajas por la mayor formacién, y capacidad de adapta-
cion o aprendizaje asi como menor conflictividad, lo cual
incide en la baja de los costos laborales.

f) El mito de la educacién técnica.

El mito de la educacion técnica se estructurd sobre la



base de su aporte a una mis racional distribucién de
oportunidades educativas para la poblacion y los efectos
posteriores en términos de la movilidad social de aquellos
que la cursaran. Sin embargo, los fenémenos antes sefiala-
dos de estancamiento de Ia demanda industrial y de mano
de obra excedente bien pronto limitaron tales ventajas,
resultando un grueso de sus egresados incorporados a la
universidad o a carreras Iaborales independientes, de tipo
cuentapropistas, sin mencionar la mayoria de los matricu-
lados 'y luego desertores (con primeros aiios del ciclo
bésico) en oficios de servicios per-
sonales y en el mejor de los casos on
tareas calificadas industriales.

En particular, para el caso ar-
gentino se sefiala la existencia de un
“enciclopedismo técnico”, es deci
una acumulacioén de conocimicnion
desactualizados, una profunda frag-
mentacion entre teorfa y prictica
alli donde deberia superarse el hiato
de la separacién entre lo manual \
no manual; la dindmica escolar o
asemeja a la educacion media co.-
mun y no reproduce la organizacion
productiva, lo cual, sin embargo.
podria tener ventajas relativas .
repararse las restantes [racturas,

4. Algunos problemas y
distorsiones de la relacién
educacion-trabajo en Ig
ensefianza media

El conjunto de ideas y mitos quc
se fueron estructurando a o largo de
los afios en torno a las posibilidades
de relacionar el sistema educativo 3
el mundo laboral, asi como el perfil
adoptado por los diferentes mode-
los de desarrollo econémico-social y I conliguracion de
las diferentes dindmicas societales, han incidido en la
orientacion de las acciones educativas formales y no
formales.

Estos problemas han respondido y ain a veces respon-
den, en distinta magnitud a orientaciones de politica de
recursos humanos, o a la presion de grupos o actores
sociales -empresarios, sindicales, de poder, o politicos- y
expresan diferentes concepciones o valorizaciones del
vinculo educacion-trabajo. Aunque sea simplificar ¢l pro-
blema, podr4 plantearse que: para unos hay que formar
técnicos u operarios eficientes y eficaces para demandas
laborales; para otros tiene que disciplinarse a la futura
mano de obra; para algunos hay que formar técnicos u
operarios de formacion polivalente; para pocos, indepen-
diente de ciertas opciones anteriores deberia impulsarse la
comprension reflexiva y critica del mundo del trabajo y
para algunos otros integrar las dimensiones anteriores en

funcién de las peculiaridades del mercado laboral,

Por ello, a continuacion se resefian algunos problemas,
percepciones y/o distorsiones que se han identificado en
diferentes estudios o investigaciones sobre Ia orientacion
y el tipo de integgacion del sistema educativo, en particular
del nivel medio, con el mundo de la produccién,?

Un primer grupo de indicadores de distorsion entre el
sistema educativo y el aparato productivo destaca las dreas
criticas detectadas en numerosos diagn6sticos, elaborados
sobre Ia cducacion téenica en particular:

- Inercia en la oferta tanto en térmi-
nosde tipo de cursos como en térmi-
nos de matricula, con un sobredi-
mensionamiento del ciclo de
cnsefanza técnica;
“ planes y programas con tendencia
cnciclopedista, profunda fragmen-
tacién entre teoria y prdctica,
desactualizacion de contenidos y
lendencia a la “telescopizacion” de
los mismos, a través de una mera
teduccion de aquellos temas rele-
antes a partir de los contenidos
brindados en la universidad;
-en relacion a la formacion técnica
especilica, ésta es (edrica mas que
artesanal o universitaria; se acumus-
lan demasiados conocimientos y no
se tiene tiempo de hacer la sintesis,
podria considerdrselo como un
“enciclopedismo técnico” por las
dificultades para encontrar sentido
al conjunto de lo estudiado;
- en la formacion general de los
(écnicos, las materias humanisticas
estdn desvalorizadas;
- las escuelas técnicas son mds se-
mejantes a otras escuelas secunda-
1ls que a organizaciones producti-
-18; 500 “unaescuelamds un taller”,
Se¢ puede distinguir entre una racionalidad productiva
y una racionalidad escolar;
- los problemas con el personal docente son muy serios
encuanto al nivel de conocimiento y sudesactualizacién;
se ha comprobado que entre los profesores del ciclo
superior de la ensefianza técnica l1a mayoria carece de
una integracion con el mundo industrial;
- la percepcion del empresariado respecto al nivel de
los técnicos sefiala que la insuficiente formacion ele-
mental, la instruccion es cada vez mas incompleta
desde el punto de vista informativo; no hay énfasis en
los aspectos metodolégicos como ensefiar a pensar,
ejercitar los procesos de andlisis y resolucién prictica
de problemas; no se desarrolla Ia capacidad “critico-
reflexiva™ (enfrentar, plantear y superar problemas o
dificultades). Algunas cmpresas “lideres” hicieron es-
pecial hincapié en la necesidad de una solida formacién
bésica;



anz ;ﬁécpica'sedcbate entre: la “acumulacion
imientos” vs. la “capacidad de razonamiento
‘m ’,.al igual que la educacion gene-
gunas empresas destacan la necesidad de reducir

el espectro de materias y profundizar los temas te6ricos
i Mm dichos; hay falencias en la no contempla-
cién de determinadas especialidades tipicas de ciertas

Side tos técnicos egresados y el énfasis en lo tedrico,
contribuye a una:cierta resistencia por parte de los
téenicos respecto al trabajo “sobre la miquina”;

- existen serias debilidades programaticas, la revision
<1 1.de las tres asignaturas clave del ciclo bésico -castella-
sno, matemdtica y dibujo téenico- de la ensefianza
- téenica en cuanto a herramentales bésicos del pensa-
miento cientifico-tecnologico.

Un segundo grupo de problemas sintetiza mucho de los
‘sefialamientos anteriores y los hace vilidos para el sistema
: &m&vo en su conjunto yen parncular en relacion con la

-la debﬂidadde las acciones educativas y de formacxén
para generar un alto grado de autonomia, estimular !a

«capacidad de iniciativa, comum’créwmdadde
los trabajadores; dado los continuos cambios de Ia

dumbre y flexibilidad de los proyectos determina cadh
- vez las potencialidades de recursos-humanos disponi-
- bles, poniendo en ev1denc1a su capac;dad de adapla-‘
; ;'Cléﬂ o
- el bajo estimulo part | <'generac10n dlsem :ﬂprow -
macion de proyectos de trabajo en que se estimule e}
- _pensamiento cnenliﬁcb, como indagador, amtclpaﬁvo
y proyectual; :
~la poca rigurosidad mformauva en cuanto al desarro
lo cientifico y tecnol6gico de las sociedades;
»-el bajo nivel de la formacién general y humanistica
como punto clave para desarrollos laborales en contex-
;melamcs y de allf que tanto se hable de la forma
,&m tercer grupo se pueden plantear una sene de!
i “significativos para ¢l nivel medio, que en,
, ‘muchos casos son también mitos o construcciones
% falsacionistas, y que dominan ¢l discurso del sentido
: oeml’m%y ‘de muchos docentes y especialistas: ,
- la falsa idea de formacion general o humanistica, y
- por lo tanto su desvalorizacion;
- - la apologia de la prictica como estrategia de apren-
- - dizaje, por sobre una buena ensefianza tedrica;
- - la asignacion de valor a las précncas laborales o bien

 meros ejercicios de cién o imitacion de oficios,
| como propicianies 1 formacién especializada;
- la suposicién de que las difi cultades para acceder a
~ puestos de trabajo se piieden resolver con formacioncs
- ajustadas, es decir “salic

labomles cdmo garanm '
para la obtencién de empleos, sin.
~idea enmascara 1a |

dindmica econdmico-productiva, el grado de mceni

- requiere de acuerdo al ndmero de puestos a cubrit.
independientemente de los ‘rabajadores excedentes -
: que,,se le ofrezcan: - '
- el impulso v/o valoracién de oﬁcxos cortoplacnsta.s
- tanto en indusiriaconio servicios, a los que se les asigna
- valor de &duid_g}nulg de garantia de ocupacionese-
Corresponde sistematizar un dltimo grupo de reflexio-

s, falta de una solida experiencia préctica por parte mies acerca de las imdgenes y representaciones que s

acufian en las escuelas. sobre la division entre el trabajo
manual y no manaalel trabajo individual y colectivo; la
admision y aceptacion de las diferencias individuales de
logros, y su incidencia en la obtencién de puestos dc
diferente nivel a igual certificado educativo; las posibili-

dades marcadas para ambos sexos; las visiones unilineales
de desarrollo para el pais, ¢l ocultamiento de los factores
intervinientes en las fuerzas productivas; la fragmentacion
del trabajo escolar; el clima de la burocracia escolar que
puede ser ttil al disciplinamiento laboral; la presencia, atin
grande, de docentes que no se visualizan como trabajado-
res y en los que su propia formacion reproduce el divorcio
entre quienes producen ¢l saber (las universidades) v
quienes ensefian (institutos de formacién docente), y poi

Gltimo las~instituciones educativas reproduciendo poco -

eﬁcazxﬁgnte las tradicionales demandas de un aparato
pm@ctgyo de organizacion taylomta y fordista, en los que
a repetifividad, el traba;o,en serie y la concentracion no
sflexiva son’ evaluados ‘positivamente. .

Comprenszdn del mundo del trabajo: una

'ﬁconstruccwn alternatzva

~ La propuesta central de esle ensayo es el desarrollo de

""lmdeade laComprensién del Mundo del Trabajo como una
‘via alternativa de (ipo integradora que podria posibilitar I

revwxﬁn de mecanismos y mitos vigentes sobre educacion
y trabajo; el esbozo de lineas nuevas de accién mds amplias

'y comprensivas que la orientacion vocacional; la articula-

cién de contenidos disciplinarios y su actualizacion y Ia

¢ revalorizacion critica de la realidad social, CCOIlémlCd \

laboral.

En tal sentido en si misma involucra una recon-
ceptualizacién y una alternativa a desarrollar en ¢l nivel
medio con diferentes posibilidades y matices.

5.1. Hacia una reconceptualizacion de la relacién

“educacion y trabajo.

Parece clave incluir la resignificacion de la relacion
educacién y trabajo en el marco de las transformaciones de
la ensefianza media, tanto desde la perspectiva del curricu-
lum, como de las instituciones educativas y su articulacion
con el mundo social.

- Estas ideas suponen la adopcion de una postura respec-

 to al papel de la educacion, en cuanto se espera responda

a valores de solidaridad, justicia y libertad, en donde a
partir del reconocimiento de los conflictos sociales puedan
reconocerse vias de resolucién con la participacion activa
de todos’» 1os § ‘ ;n'ocesos de produccnén y
distribucién soc -

g



Al reconocer como facultades del hombre respecto de
su medio las de interactuar, percibir, orientarse y apropiar-
se del mismo, en el sentido de la transformacion de los
objetos naturales de manera constructiva, uno-de. los
procesos claves de esa apropiacion es la actividad produc-
tiva y laboral. Desde las acciones educativas dcberia
estimularse esta progresion reconstructiva social, ‘pues es
indudable el valor pedagégico de las acciones integradas
-periédicas, alternadas, permanentes, etc.- en que S
propenda ¢ impulse la comprensién del mundo-del trabajo,
en vistas a una participacién en su transformaciéon y/o
reproduccién consciente del conocimiento y de los facto-
res intervinientes. En esta perspectiva se sostiene que la
ensefianza es la sintesis de toda la préictica social y que la
escuela prepara la vida activa y del trabajo, y éste no es més
que una dimension de aquella prictica social.

.La educacién aparece como mediadora entre el mundo
del trabajo y el proceso de apropiacién de los saberes
necesarios, a favor de los trabajadores, en tanto producto-
res de la transformacion de la naturaleza en bienes y
servicios sociales para
la satisfaccion de las
necesidades de la so-
cicdad en su conjunto.

Sin embargo, el rol
educativo del trabajo
depende ante todo del
dinamismo y delas ca-
pacidades de organi-
zacién que se propi-
cien en los alumnos.
La participacién acti-
va en la planificacion,
organizacion, control
y evaluacién del traba-
jo enriquece conside-
rablemente la expe-
rienciasocial, estimula
la maduracién y los
sentidos de responsa-
bilidad e iniciativa. La
préctica de la gestion,
los acuerdos y la co-
operacidn en el trabajo
impuestos por las con-
diciones objetivas for-
man la conciencia so-
cial y los compor-
tamnientos individua-
les.

Mi4s aiin, si se cree
necesario- impulsar la
comprension reflexiva
y critica del mundo del
trabajo esto supone la
identificacion de los
factoresintervinientes,
el papel jugado por los

medios de produccidn, su constitucién y configuracion, la
comprensién de la dindmica del aparato productivo, el
conocimiento de las condiciones de trabajo, las relaciones
entre tecnologia y produccién, las innovaciones tecnologi-
cas y las medidas de higiene y salubridad laboral.

La postura adoptada resulta contrastante y hasta con-
flictiva con la 16gica del sistema capitalista en €l que nos
desenvolvemos. Entonces, qué hacer desde las institucio-
nes educativas, manteniendo la postura reflexiva y critica
de re-significar el contenido de la educacion para el mundo
del trabajo 'y para la formacién de ciudadanos criticos
constructoreside las relaciones sociales, conscientes de las
caracteristicas de la realidad productiva y social. Se podria
pensar que ¢l sistema social en su conjunto, histéricamen-
te, se configura ‘en un'espacio conflictivo, por falta de
solidaridad y profundo individualismo y las acciones
educativas son también parte de ese proceso; jacaso se ha
promovido el acceso ‘asaberes:socialinente vdlidos en
climas escolares de produccion colectiva y participativa?
Por el contrario, corresponde asegurar queJa orientacion
vigente: de la educa-
cién:parasel -trabajo
fragmentalacompren-
siondela realidad,
genera individualis-
mos falsamente com-
petitivos y no compe-
tencias eficientes,
montando a la vez me-
canismos de sobre-
vivencia a niveles de
subsistencia paraalgu-
nos frente a la agu-
dizacién de la concen-
tracion de los ingresos
por su regresiva distri-
bucion.

Serfa deseable des-
cubrir los circuitos y
ciclos de la educacion
por los que se impide
el acceso a conoci-
mientos socialmente
validos, dnica llave de
la apropiacién trans-
{ormadora de la reali-
dad social, dnica via
para ‘la identificacién
de los conflictos so-
ciales, de las relacio-
nes sociales de produc-
cion y del papel de los
actores en ellas com-
prometidos, para su
enfrentamiento o no.

Esto es “desmis-
tificar” propuestas de
integracién de la edu-
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cacion y el traba_)o y proceder a su anéhsxs en funcién de
distinguir el tipo de proyecto al que responde los objetivos
gue plantean las acciones que se sugieren o promueven;
hay que evitar fomentar una mayor segmenhcxén social y
educativa, por via de circuitos o actividades para determi-
nados grupos sociales que constituyan canales no articula-
dos o termmales que no faciliten re-inserciones posterio-
res; evitar tambxén programas para oficios de corto plazo,
que estimulen un cuemaproplsmo de niveles de subsisten-
cia minima. En todo caso, si esta fuera la alternativa
elegida deberia promoverse la conciencia en los trabajado-
res de las limitaciones de las mismas, incentivando la
apropiacion de una formacién mas general para futuras
reconversiones ocupacnonales

" En este sentido se ubica a la educacién entre sus
objetivos especificos, el de mediar frente a la realidad
econémico-productiva por ser un instrumento eficaz de
formulacién de las condiciones concretas de la superacion
posible de los conflictos imperantes en la misma, aquellos
que separan el capital del trabajo, el trabajo manual del no
manual, el mundo escolar del mundo del trabajo. Al no ser
de naturaleza productiva, al interior de las instituciones
escolares pueden articularse intereses antagonicos €
intentarse una practica fundamental de produccion social
de existencia (Fricorro, 1986). )

Esta alternativa pone al trabajo como la relacion que

expresa la forma por la que los hombres producen su
existencia favoreciendo la unidad entre lo técnico y lo
politico, lo te6rico y lo préctico a través de la mediacion de
1a educacién. “La escuela resulta, asi, un espacio alterna-
tivo de los trabajadores para la apropiacién de los instru-
mentos bésicos de la ciencia y de los principios teéricos
socialmente construidos; pues a la vez de promoverse el
acceso al saber cientifico y tecnoldgico se garantiza la
socializacion de los saberes, como derecho de los trabaja-
dores, 1o cual aumenta su capacidad de negociacion en ¢l
mercado laboral”. (KUENZER, 1987; citado por RIQUELME,
1989)

5.2. Comprensién del Mundo del Trabajo en el

curriculum

La orientacién asignada a la relacién educacion y
trabajo se resume cn la propucsta de inclusion en la
ensefianza media -cualquiera sea la modalidad, pero mas
particularmente en’ Bachilleratos y Comerciales- de un
drea denominada COMPRENSION DEL MUNDO DEL TRABAJO. Més
ain se piensa que a través de ella se puede contribuir a la
generacion de procesos de apropiacién en forma producti-
va de conocimientos socialmente vélidos.

Los objetivos de Comprensién del Mundo del Trabajo
serian los siguientes:

troducir el andlisis comprensnvo del mundo del
r uabajo desde los primeros afios del secundario;

. propiciar la identificacién de las principales caracte-
 risticas y tendencias del aparato productivo y el merca-
do de trabajo, asi como los circuitos y ciclos diferencia-

' dos de acceso al sistema educativo y a dicho mercado;
" . potenciar y diferenciar el uso de la comprension del

‘mundo del trabajo de acuerdo a las oricntaciones y
realidades institucionales de los ciclos superiores de la
ensefianza media;

- identificar situaciones tipo econémico producuvas y
desarrollar propuestas de integracion escuela-trabajo;

- analizar los sistemas de informacion necesarios para

conocer el mundo del trabajo y el mundo de los saberes

necesarios;.
- introducir la idea de los saberes necesarios para un
mundo laboral diverso y complejo.

Algunas de las grandes lineas de contenido o pr« sblemas
que podrian desarrollarse tematica o instrumentalmente,
serian las siguientes:

- ¢l trabajo y la fuerza de traba_;o

- ;c6mo funciona el aparato productivo y el mercado
de trabajo? Aproximacion a las etapas de dcsarrollo
econdmico y tecnologico. ;Cudl es la estructura del
mercado de trabajo y la relacién con el aparato produc-
tivo?;

+ {c6mo aprovechar los sistemas de informacion para

conocer el mercado de trabajo?;

- (existe un mercado de trabajo para jovenes? jcudles

son las reglas de acceso al mundo laboral?;

- el mundo de las ocupaciones en la realidad social,

econémica y productiva es complejo y diverso. ;Como

poder aproximarse y entenderlo? jHay relacion entre
los saberes necesarios para un mundo laboral complejo

y la formacion de las carreras?;

- La integracion en el marco curricular podria contri-

‘buir a una resignificacién de algunos contenidos disci-

plinarios en funciéon de la comprension reflexiva y

critica del mundo laboral y de esta manera a la necesa-

ria actualizacién de contenidos; a la integracion o

interdisciplinariedad; la consideracion de la Compren-

sién del Mundo del Trabajo como herramienta clave
del proceso educativo y de orientacion y la re-elabora-
cién y produccion participativa de los nuevos conteni-

dos por parte de los diferentes niveles de direccion y

conduccion de las instituciones.

Los ejes de integracion de esta drea de COMPRENSION DEL
MUNDO DEL TRABAJO pueden ser tres: transversal, longitudinal
y puntual.

Una integracion transver. saI en el curriculum supon-
dria algunas de las siguientes acciones: resignificacion de
contenidos disciplinarios, claboracién de cartillas de re-
{lexién para el personal docente, revisién de las activida-
des de orientacion vocacional y protfesional, construccién
de espacios temdticos interdisciplinarios, etc.

La integracion longitudinal comprenderia acciones en
cada ciclo del nivel medio, articulados entre cada uno de
los afios de c.studlo. la inclusion en el ciclo basico de
materias especificas o de introduccion tecnologica, la
definicion de una materia en el ciclo superior curricular o
extra-curricular, la inclusién de una materia como parte del
ciclo modalizado de especialidad, con las previsiones del
respaldo en una formacién general.

La integracién puntual podria verificarse como una
forma alternativa de inclusién progresiva, y a modo de
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prueba o testeo de las experiencias. Entre ellas pueden
mencionarse una serie de actividades preparatorias: talle-
res con personal docente, talleres con adolescentes, ferias
de actividades laborales, programas de observaciones e¢n el
mundo del trabajo, actividades de andlisis ocupacional ¢n
situaciones tipo econémico-productivas.

La introduccién de esta drea en las curricula de la
cnsefianza media constituye en sf misma un gran desafio y
supone una tarea progresiva de apropiacion reflexiva de
esta propuesta en todos los niveles de dircccion politica y
técnico-administrativa, supervision y conduccién educati-
va de la ensefianza media, de ahora en més a cargo de cada
una de las provincias y la Municipalidad de Buenos Aires.

Si bien constituye la base teérico-conceptual del disefio
de la Comprensién del Mundo del Trabajo, compromete el
scguir realizando una tarea conjunta con los equipos
técnicos y con el personal docente a los efectos de:

- la revision profunda de los mitos vigentes sobre
cducacién y trabajo en diferéntes instancias del quehacer
pedagogico;- +t e

- una tarea progresiva de desarmado de los mitos a
partir de la resignificacion de la educacién general y
cientifico-tecnologica;

- un aprovechamiento, recuperacién y actualizacion de
los contenidos disciplinarios;

- la resignificacion disciplinaria como herramienta de
comprension de la realidad social y productiva;

- una evaluacién del conjunto de prdcticas de integra-
v10on estudio-trabajo vigentes en la ensefianza media.

Esta tarea colectiva supone una implementacion cons-
tructiva, para generar el disefio de la propuesta a partir de
los “andamios” disponibles en los planes y programas
vigentes, en los desarrollos de los organisimos técnicos y en
las valiosas experiencias de las instituciones educativas del
mivel medio del pas.

Asi, para lograr impactar las diferentes dimensiones
del quehacer educativo no puede pensarse cn s6lo una seric
de recomendaciones, sino que se imponc realizar una
exploracion de las teméticas, o revisar las lineas de trans-
formacion del nivel, generar puestas cn marcha de expe-
riencias piloto o bien relevamiento de otras innovaciones
va existentes. S6lo asi se podrd operar una nueva construc-

ion de la relacion educacion y trabajo.-

Notas

! Este documento constituye un hito mas en el proceso de construc-
cién de una altemativa: la Comprension del Mundo del Trabajo en la
ensefianza media, En esta linca esté trabajando desde hace afios, habiendo
presentado ya una serie de ideas en el &mbito del Ministerio de Educacién
y Justicia (1989) que se concretaron con un equipo de apoyo coordinado
por Luisa E. Jacobson e integrado por Inés Cappellacci, Marisa Coler,
Algjandro Lucangioli y Paula Razquin.

Cabe destacar el respaldo del Centro de Estudios Socioculturales e
Innovaciones Educativas -CESCIE- para tal emprendimiento, en particular
en la persona de Carmen Varese.

Resulté sumamente auspiciosa la invitacién de Herminia Ferrata,
entonces directora, de la Direccion General de Planeamiento-Educacién

de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires (1992) para continuar
la elaboracién progresiva en el contexto de elaboracion de la curricula de
ensefianza media. Ello se concretd en el marco de un convenio entre esa
drea dela Municipalidad con el Instituto de Investigaciones en Ciencias de
la Educacién. Colabor6 activamente en ¢l mismo Paula Razquin.

Son resultados de este proceso de elaboracion:

- la elaboracién de un ment de propuestas institucionales desde
CESCIE,

- RiQueLME, G. C., Reconceptualizacion de la relacién educacion y
trabajo, Ministerio de Educacion y Justicia, oEa, PEM, Direccion General de
Planificacién Educativa, noviembre de 1989, 51 pég. (8). En prensa.

« Riquermg, G. C., La Comprensién del Mundo del Trabajo en la
enseifianza media. Direccién General de Plancamiento-Educacién, Muni-
cipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, noviembre de 1991/febrero de
1992, Mimeo.

« RiQuELME, G. C. ¥ RazQuin, P., Anexo Documental. Estructura
curricular de la ensefianza media ¢ innovaciones. Enfoques relacionados
con educacién y trabajo, Direccion General de Planeamiento-Educacién,
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, marzo de 1992, Mimeo.

2 Los estudios y trabajos revisados hasta 1990 fueron los siguientes:

- Ministerio de Trabajo, “Analisis de la adecuacion... entre los reque-
rimientos de recursos humanos del sistema productivo y la oferta del
sistema educativo”, Proyecto pNup/orT, 1981.

- Riquerme, G. C., “Algunas reflexiones sobre la adecuacién de Ia
oferta educativa a las demandas de la industria”, 1 Jomadas de Educacién
y Trabajo, FLACSO, CEDES, CEI, 1982, Bs. As.

- GALLART, M. A.: “La capacidad de sustitucién de la educacién formal
por aprendizaje cn el trabajo” Centro de Investigaciones Educativas.1984.
Bs. As.

- GaLLART, M. A., “La racionalidad educativa y la racionalidad
productiva, las escuelas técnicas y el mundo del trabajo”, cenep, 1984,

- GaLrakt, M. A, “El seguimiento de las carreras profesionales de
técnicos”, CENEP, 1987.

+ RIQUELME, G. C., “La formacién de los trabajadores en un contexto
de crisis”, Boletin CINTERFOR, 1985.

- WiRaR, D., “La formacién profesional en Argentina” Serie Diagnés-
tico, CINTERFOR, OIT, 1988, Montevideo, Uruguay.

- RiquerMe, G. C. y colaboradores del coneT, “La educacién técnica y
la formacién profesional. Situacién actual y perspectivas futuras”, Mimeo,
Documento de Trabajo del coNeT, agosto de 1987, Bs. As.

- CasaLer, M. v - RiqueLmg, G. C., “Reestructuracion productiva y las
nuevas formas de calificacion”, Proyecto pNup-oIT, Bs. As., 1988.

“RiQUELME, G. C. ¥ Kir, J., “El acceso al mundo del saber cientifico y
tecnolégico como un alternativa de democratizacion de la educacién, el
caso del ciclo bésico de la ensefianza técnica”, IcE/uBa, Mimeo, 1988.

- Testa, J. C., “La incorporacion de las mdquinas herramientas
computarizadas en un contexto de transicion tecnolégica”, ceiL, N° 19,
1987.
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