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RESUMEN

Esta investigacion busca constituirse en un apgatea la comprension de los vinculos
emocionales de respeto que se traman en la edocdeijovenes y adolescentes. Desde
una aproximacion cualitativa, de caracter exploiatse propone indagar el modo en que
estos vinculos se configuran en el contexto pdatiale tres organizaciones educativas del
ambito no formal del sistema, que forman parteRdegrama Club de Jovenes y de Chicos
dependiente del Ministerio de Educacion de la Gludaitonoma de Buenos Aires.
Especificamente, busca comprender los sentidoss ycda@acteristicas que asumen los
vinculos de respeto, las modalidades singulare®omiErlos y sostenerlos a lo largo del
tiempo, asi como también analizar las situaciomesgjlee estos parecen estar en riesgo.
Entendiendo que el respeto, como forma de reconecim entre los sujetos, resulta
indisociable del entramado particular que se predantre determinadas condiciones
histéricas, sociales, espaciales y subjetivas qaéiguran una época; leconstruccion de
los vinculos de respeto que se forjan en Clubekdenes resultde un complejo proceso
gue buscd no solo describir este fendmeno, sinbiéamtaptar la trama de significados y
practicas que se configura en cada organizaciona e se producen situacionalmente
unas maneras singulares de comprender la educémsovinculos educativos y el respeto.
El andlisis realizado nos permite sostener quentatior de estas organizaciones, los
vinculos emocionales de respeto se forjan sobbmda de unas modalidades de relacién
gue se caracterizan por la horizontalidad y seieswst en la decisién voluntaria de los
jovenes y adolescentes de asistir a ellas, porovdlias cuales logran movilizano sin
dificultades y en un terreno en el que los intetmias se cargan de ambigleead
expresiones de reconocimiento reciproco en laguquan el acto educativo.
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CAPITULO |

PRESENTACION DEL PROBLEMA Y ABORDAJE DEL OBJETO
DE INVESTIGACION

1.1.-INTRODUCCION

En el campo de las ciencias sociales es posiblertadeierto acuerdo generalizado a la
hora de pensar las juventudes y su relacion cogdasraciones adultas. Desde hace algun
tiempo, gran numero de investigaciones han proouradstrar que la brecha inexorable
entre “los nuevos” y “los viejos” parece haber mkado una profundidad inédita que
admite ser comprendida en términos de una “ruptwa’relacion con las nuevas
generaciones y cuestiona los lugares que las geoees adultas han tenido en la
transmision de la cultura.

En el terreno educativo, estas trasformacionesdsidm entendidas como parte de la
“crisis” o el “agotamiento” que atraviesan las edas y las relaciones que se forjan en
ellas. La horizontalizacion de las asimetrias ejdvenes y adultos, la democratizacion de
las relaciones pedagogicas, el desencuentro oudésaje expectativas reciprocas entre
profesores y estudiantes que trastoca la autoddalds docentes en el escenario escolar,
asi como también los cambios en la socializaciodymidos ante la emergencia de nuevas
subjetividades, se presentan como las preocupaciodes recurrentes de la produccion
académica en torno a este campo de problemas (&akghy Corea, 2002; Kessler, 2004;
Zelmanovich, 2003; Reguillo Cruz, 2000; Tenti Famf&000; Di Leo, 2008; Noel, 2008;
Nufiez, 2008; Levinson, 2012; Dubet, 2004).



El interés por indagar los vinculos emocionalesedpeto en la educacion de jovenes y
adolescentes surge en este contexto y encuengirstestedente directo en una investigacion
anterior que tuvo por objeto explorar las concepesode autoridad en los estudiantes de
escuelas secundarias de la Ciudad de Buenos Aesio parte de una serie de
interrogantes mas amplios orientados a rastreauéasg referian los jovenes cuando
hablaban de autoridad, los rasgos, las caractassyi las practicas que le atribuian; dicha
indagacion procuré explorar también el modo en egees definiciones se expresaban en

dos ambitos especificos: la familia y la escuela.

Uno de los resultados mas significativos que suilgi@sta primera investigacion estuvo
ligado a sefalar la relevancia que para los estteicadquiria el respeto en los vinculos de
autoridad. Por un lado, para los estudiantes esteglos el respeto se presentaba como un
rasgo ineludible, como un signo por medio del agatlevelaba y reconocia la autoridad,
fundamentalmente asociada a las ideas de respldadpcuidado y guia. En simultaneo,
el respeto se constituia en el rasgo a partir @il incorporaban el componente reciproco
con el que caracterizaban los vinculos con quiesesnocian como autoridad. Tal como
pudimos mostrar en esa investigacion, puestos ejegticio de pensar la autoridad al
interior de las escuelas, los estudiantes advemjia® los directores, preceptores y
profesores ocupaban una posicion de poder difexeanila organizacion escolar que, sin
embargo, no lograba producir ningun efecto en @mecimiento de la autoridad si no era
acompafada de respeto. Los estudiantes adverttael goder —el simple hecho de ocupar
el lugar de director, profesor o preceptor— segmeeda desligado de la autoridad. Mientras
gue el rol se identificaba con la jerarquia, eraespeto el que parecia indicar para los
estudiantes si la persona que ocupaba esa posigdreconocida o no como autoridad
(Aleu, 2008).

Las dificultades para comprender el funcionamietgdos vinculos de respeto a partir
de los materiales recolectados en esa ocasionJstnfalinvestigacion que se presenta en
esta tesis. De alguna manera, a la luz de estolacdss, la pregunta por las expresiones de
respeto como forma de reconocimiento tomaba unariapcia central para comprender

los lazos que se traman en la educacion de adotescgjovenes.



En el caso particular de nuestro pais, las pre@iupes que giran en torno a la
educacion de adolescentes y jovenes se sumaniagnostico que indica que la educacion
secundaria —principal responsable de recibir soldguion de esta franja etaria— atraviesa
un momento critico, caracterizado por la heteroigewede sus instituciones y la profunda
fragmentacion de la oferta en el marco generakdé¢ma educativo que, en los Ultimos
afos, se ha visto conmovido por el establecimidetta obligatoriedad del nivel (Kessler,
2002; Tiramonti, 2004; Tenti Fanfani, 2000, 2012).

Como sefialan diferentes estudios (Terigi, 2008arianti, 2007), los procesos de
democratizacion de la escuela secundaria estuvasoniados con el acceso de sectores
sociales que tradicionalmente fueron excluidoslide @& través de la universalizacion de un
formato escolar particular que demostro seriaxuthdes para lograr albergar a nuevos
publicos garantizando su permanencia y egreso goresecondiciones. En el intento de
dar respuestas a estos desafios, no solo se paujweles cada vez mas crecientes de
fragmentacion del sistema educativo —a través aeelacion de circuitos diferenciados al
interior de la educacion formal (Braslavsky, 198Bgdesco, 1983) —, sino que también se
impulso la creacion de nuevos modelos organizatgerem el &mbito no formal del sistema
con la finalidad de acompafar y sostener las ttagias de los adolescentes y jovenes en
su escolaridad. Es asi como ante las dificultadda éscolarizaciéon masiva, la creencia en
gue con la escuela sola no alcanza para formas fol@nes y adolescentes potencié el
interés por generar propuestas que funcionarafupoa de las escuelas como “espacios de
sostén” o “puente” que tuviesen como propositoittesia esos jovenes y adolescentes al

trayecto de la educacién formal (Kantor, 2008).

En los dltimos afios se han impulsado un gran nUumermvestigaciones que abordan
los efectos que los procesos de masificacion ynfesgacion del sistema educativo
producen sobre los modos de socializacion y swhgtn de los jovenes y adolescentes
gue asisten a las escuelas secundarias. Mucha$iosspprocuran comprender el tipo de
experiencia que se configura al interior de lasielss a partir de las relaciones que alli se
construyen, con especial énfasis en los vinculos sgi generan entre profesores y
estudiantes (Auyero, 1993; Duschatzky, 1999; Dug&lgay Corea, 2002; Kaplan, 2006,
2013; Chaves y Vecino, 2012; Di Leo, 2008; Nui@4,® Bracchi y Gabbai, 2013).
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Sin embargo, la produccion académica ha sido mpragensa a explorar los vinculos
gue se forjan entre profesores, jovenes y adoless@m organizaciones educativas que,
por fuera del &mbito escolar propiamente dichametiecomo proposito hacer lugar a los
estudiantes secundarios cuando no ofician de alsintBsta tesis procura constituir un
aporte a la compresion de los vinculos emociorddagspeto que se forjan en la educacion

de jovenes y adolescentes al interior de estedgpespacios.

1.2.-CONSTRUCCION Y ABORDAJE DEL OBJETO DE INVESTIGACION

Esta tesis, por tanto, se propone como objetivaldorental analizar y describir los
vinculos emocionales de respeto que se despliegaha eeducacion de jovenes y
adolescentes en un tipo de organizaciones edusatelaambito no formal del sistema, en
las que se promueve la oferta gratuita de acti@gaaltisticas, Iudicas, deportivas y
recreativas. Estas organizaciones funcionan encedifde escuelas secundarias publicas
los sabados por la tarde y forman parte del Progr&iub de Jovenes y de Chicos

dependiente del Ministerio de Educacion de la Gludaitbnoma de Buenos Aires

Més especificamente, la investigacion se propongoender los vinculos emocionales
de respeto que se configuran en los Clubes de dswentanto organizaciones educativas;
procurando identificar y analizar los sentidos § [&acticas que construyen —quienes
trabajan y asisten a ellas— alrededor de los viscdle respeto que se traman entre
profesores, jovenes y adolescentes; las modalidsdgslares de forjarlos y sostenerlos a
lo largo del tiempo, asi como también explorarsiisaciones en que estos parecen estar en
riesgo.

Los Clubes de Jovenes surgen en el marco de umintonge politicas educativas
impulsadas en el afio 2004 por el Gobierno de la@dtiule Buenos Aires, tendientes a

garantizar la inclusion de los adolescentes y jésean edad escolar. Se crean con el

! La nominacién vy distincién entre las categoriasdecacion formal y no formal resultan problemétiga
han despertado innumerables discusiones en el campa pedagogia. Sin embargo, a los fines de esta
investigacion, optamos por tomar la denominaciéa afilizan quienes trabajan al interior de los ekilgque
forman parte del estudio, es decir, como organizess educativas de caracter no formal.
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proposito de acompaniar la escolaridad de los alagn@mplementar la tarea formativa
de la escuela a partir de una idea amplia de edfurcapie incluye la recreacién, la

integracion y la cultura. En esta linea, apuntaortalecer la relacion que los jovenes
tienen con la escuela, ya sea reforzando a la lescamo lugar de pertenencia o a traves

del seguimiento de las trayectorias escolaressledtudiantes.

La motivacion por estudiar estas cuestiones enClobes de Jdévenes respondio a
multiples cuestiones. Algunas de ellas recuperdam supuestos sostenidos en la
investigacion anterior respecto de indagar sobsectancepciones de autoridad de los
estudiantes en un marco en el cual se sientan asmnuara hablar liboremente (Taylor y
Bodgan, 1994). En primer lugar, los Clubes de Jéseresultaron ser un espacio
privilegiado que permitia contactar a jovenes ylesientes que asistian a la escuela
secundaria por fuera del espacio escolar. Al miemapo, proporcionaban un ambiente
mas relajado en relacién a sus propias escuelas rpalizar las entrevistas sobre este
campo de problemas. Asimismo, la eleccion de lagh€d de Jévenes como ambito de
exploracion se asentd en un supuesto que invitgdesar sobre la potencialidad de estas
organizaciones —en tanto espacios que intermedida eelacion entre las escuelas y los
jovenes y adolescentes— para pensar la escueladseicuy los vinculos que en ella se

traman.

Asi, hemos desarrollado nuestra investigacion desde perspectiva eminentemente
cualitativa y de carécter exploratorio, cuyo nuctsmtral consiste en la busqueda de
comprension déos significados y perspectivas que los actorestcoyen situacionalmente
en torno al problema planteado. En este matanto el planteo de las hipotesis de
investigacion como la construccion de conocimigntielimitacion de nuestro objeto de
estudio, se han delineado gradualmente a lo laggprdceso de investigacion, advirtiendo
gue somos nosotros mismos —en tanto sujetos indpkeaquienes llegamos a descubrirlo
en el contexto de interrogacién y problematizacin la realidad (Balbi, 2007). No
obstante, esto no significa que hayamos permanecidma posicion que, en el marco de
la delimitacion del problema, no haya estado atardajar surgir lo diferente e inédito de
cada produccion cultural. Al tiempo que esta pertsgee de analisis pone en discusion

cualquier pretension de neutralidad, no elude tzsidad de prever un encuadre de trabajo
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gue sirva para modular la tension inexorable emtglicacion y distanciamiento, que
permita aproximarnos a la comprension de los vasx@mocionales de respeto, dando

cuenta de la complejidad inherente de las situasi@malizadas.

Probablemente, uno de los ajustes mas signifiatpmducidos en el proceso de
investigacion estuvo asociado con situar nuestreguptas iniciales sobre los sentidos y
las formas préacticas de expresion del respeto expariencia de jovenes y adolescentes
gue asisten a la escuela secundaria en el mardasdelaciones que se construyen al
interior de los Clubes de Jovenes como organizasi@ducativas. Esta operacion implico
advertir, al menos, dos cuestiones en simultdneo.uR lado, que para comprender las
expresiones de respeto resultaba ineludible indagarelaciones que se configuran entre
los sujetos al interior de estas organizaciones.ofo, reconocer que en los Clubes de
Jovenes se configuran unas modalidades singulareslation entre profesores, jovenes y
adolescentes, que merecen ser comprendidas emmle@idad. De alguna manera, este
proceso colabor6 en develar que solo es posiblewtarta del funcionamiento del respeto
como forma de reconocimiento si este es inscript@fgrido situacionalmente a unas

organizaciones y unos entramados de relacionesiésps.

En este sentido, a lo largo de esta investigacemas procurado seguir dos recaudos
metodoldgicos. El primero de ellos se desprendecdimente de la naturaleza misma del
problema planteado y su importancia logramos congada en el transcurso de la
experiencia llevada a cabo en la investigacionestds concepciones de autoridad (Aleu,
2008). Al aproximarnos a un conjunto de problemas gemiten inexorablemente a
valoraciones morales, debemos estar atentos noastoque las personas manifiestan
respecto de sus creencias y practicas, sino sobie d la observacion directa de sus
acciones (Balbi, 2007). En aquella investigacidmamento de intentar definir el respeto,
los estudiantes aludian directamente a esta digrensirmativa apelando a frases del tipo:
el respeto es una regla de oro”, “hay que tenesdpato a todo el mundo”, “en la casa de
familia nunca puede faltar el respeto”. Sin embargoiestos en situacidén, sus

comportamientos parecian alejarse de lo que sastestas premisas:

13



—En tercer afio teniamos una profesora que le tirdbatodo y nunca pasaba nada, la de
Quimica era... tizas, manzanas, mandarina, ¢te arda

E: — ¢ Qué tenia la profesora?

—Era la autoridad entre comillas, pero nosotromésa todos los pibes éramos la autoridad
del aula, no era la profesora, ahi cambiaba €l.rjl

E: —Antes decias que en la escuela la autoridadasopreceptores, los profesores, etc.
Nombraste a todos, hasta la regente. Ahora, sitewds una profesora a la que le tiran
manzanas como recién contabas, ¢ qué pasa?

—Le falta autoridad, no tiene autoridad, no tieheespeto de los alumnos para tener esa
autoridad (Entrevista grupal estudiantes de esssgleundarias. Aleu, 2008).

Desde el abordaje tedrico y metodologico de la stigacion, este resulta un punto
clave. Indudablemente, uno de los principales chfid que se encuentran al estudiar las
adscripciones valorativas de los sujetos esta adoca la ambigiedad que les es

constitutiva:

La estructuracion valorativa de los sujetos es preneontradictoria y, justamente por
eso, es ademas situacional. (...) no es solo queiedepsuponerse que la enunciacion de la
adhesion a un valor por parte de un sujeto supang@nes plenamente consecuentes con
ello, sino que ademas la adhesién situacional avalor no implica que no pueda
eventualmente adherirse a otro que esté en rel@nsdén con el anterior (Miguez e Isla,
2010: p. 52).

Desde este encuadre, la observacion participafde gntrevistas cualitativas permiten
describir las caracteristicas del respeto que peesan en esta dimensidn normativa, a la
vez que desentrafiar los sentidos que organizatbloportamientos y practicas llevadas a
cabo por los sujetos en estas organizaciones, aando reconozcamos gue nunca
podremos conocer con certeza las verdaderas miotnescque impulsaron los actos de

nuestros informantes (Howell, 1997; Balbi, 2007).

El segundo recaudo se encuentra estrechament® lajaanterior e implica tener en
cuenta que, si bien nuestra aproximacién a la censpdn de los vinculos de respeto parte
de la observacion de los comportamientos y acciategersonas concretas, o que
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constituye nuestro objeto de estudio no son lowichabs, sino las relaciones que traman
en un contexto situacional especifico (Balbi, 20&n) este marco, la reconstruccion de los
vinculos de respeto que se traman en Clubes deeg®ea tanto organizaciones educativas,
resultade un complejo proceso que ha intentado descrgtg 'En0meno pero también
captar —tanto como nos fue posible— el entramauqukir que produce cada organizacion,
las multiples relaciones que de esta trama resudah como también los sentidos,
representaciones y practicas que se configurarelegidn a la educacion, los vinculos

educativos y el respeto (Taylor y Bodgan, 1994).

1.3.-EL TRABAJO EN TERRENO

El trabajo de campo se inicio a principios del 80&1 a partir una serie de entrevistas
con los responsables de programa que tuvieron pm@toogarantizar el ingreso a las
diferentes organizaciones, delimitar en cualeslids se desarrollaria la investigacion y
acordar un posible plan de trabajo. Como produetesias negociaciones, y atendiendo a
la solicitud que hizo la Coordinacion, la indagacg®e llevo a cabo en tres de los cinco
Clubes de Jbévenes en los que se habia realizadiovéatigacion anterior sobre las
concepciones de autoridad (Aleu, 2008).

El trabajo de campo se desarroll6 a lo largo danegs prolongadas de observacion
participante en terreno, de aproximadamente eatseysocho meses en cada organizacion.
Durante ese periodo —que finalizé a mediados deR8d3— se participd cotidianamente de
las actividades impulsadas en cada una de estasizagiones y de aquellas otras que

resultaron relevantes en el marco de la investigaci

Estos periodos intensos de observacion participaateeombinaron con instancias
subsiguientes de entrevistas semiestructuradasjdodles y grupales, que tuvieron por
objeto ampliar la perspectiva de los actores sahyenos temas especificos, pero sobre
todo contrastar y revisar algunas intuiciones edtefis emergentes que iban siendo
construidas en el proceso mismo de indagacion @ftarb2003). En total, se llevaron a

cabo 13 entrevistas individuales y 8 entrevistapales (con un nimero variable de entre 3
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y 6 personas) de las que participaron 24 joévenexiglescentes, 11 profesores y 3
coordinadores.

En el caso de los jovenes y adolescentes, lasvesta® individuales y grupales tenian
como proposito central caracterizar estas orgaioiges, las relaciones entre los profesores,
jovenes y adolescentes, el modo en que se sosteswnvinculos y las situaciones y
practicas cotidianas que parecen ponerlos en rie&gionismo, se buscé recuperar y
reconstruir situaciones vividas conjuntamente cos &ctores durante el periodo de
observacion, de modo de procurar comprender —talhyo era expresada por los actores—
su perspectiva en dichas situaciones en relaciénla® vinculos de respeto (Taylor y
Bodgan, 1994). Por su parte, las entrevistas ez a los coordinadores y profesores
también recuperaron estas aéreas de indagacia, ggealgunos casos, las entrevistas se
volvieron méas especificas y centradas en la cot#odim de algunas de las hipotesis que se

iban elaborando en el proceso de investigacion.

Tanto en el caso de los profesores como en el sigdhenes y adolescentes, la
utilizacion de entrevistas grupales tuvo un dolgpsito. Al mismo tiempo que permitio
capturar las diferentes concepciones que tienesu@$os en torno a un tema en comun, la
interaccion con otros suscitd discusiones, congigpmmes, que en algunos casos obligaron
a los sujetos a realizar profundizaciones y pasbdn una mayor comprension acerca del
objeto de estudio (Corbetta, 2003; Taylor y Bodd£94).

Simultdneamente al desarrollo del trabajo en tetrsa llevé a cabo la reconstruccion
de los registros y notas de campo. Estas contieoeolo la descripcion de los escenarios,
los actores y las situaciones cotidianas de loseslusino también hipotesis analiticas y
notas metodoldgicas que fueron surgiendo a medidasg desarrollaba la indagacion. Las
entrevistas individuales y grupales fueron grabagagranscriptas de modo literal,
consignando toda la informacién que fuera pertm@atra contextualizar las situaciones en
las que fueron realizadas, asi como los gestosemésnaciones y los silencios que
resultaran significativos. Asimismo, se revisaracuimentos oficiales y normativos de
acceso publico que buscaron reconstruir fundammastdke los propdsitos y objetivos del
Programa.
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1.4.-EL ANALISIS DE LOS MATERIALES

En el curso de la investigacion el analisis deda®s se desarrollé de forma simultanea
al trabajo en terreno a través del registro de $eznzergentes, la elaboracion de conjeturas
e hipotesis que surgian de las observaciones iparttes y las entrevistas. Tal como
sostienen Taylor y Bodgan (1994), gradualment@sasimas emergentes y estas primeras
hipdtesis nos permitieron comenzar a dar un senddtbs materiales que ibamos
recolectando.

No obstante ello, luego de finalizar la estanciaodservacion en la primera de estas
organizaciones optamos por realizar un primer sisatiistematico de los datos que nos
permitio, fundamentalmente, enfocar los interegeauestra investigacion y ajustar ciertas
cuestiones metodoldgicas sobre el registro de whsién. Una vez finalizado el trabajo en
terreno en las tres organizaciones, llevamos a ebaodlisis en profundidad de la totalidad
de los materiales empiricos recolectados. En eskego, las categorias y las conjeturas
que surgieron durante la indagacion en terrencstpseen relacion permanente entre si y
con los marcos de referencia teéricos, progresimggnieieron dando lugar al conjunto de

hipotesis interpretativas que se presentan ertessta

A lo largo del analisis, hemos realizado innumersbtomparaciones y los datos
obtenidos en las tres organizaciones se presentacha®m veces bajo esta logica,
estableciendo entre ellos similitudes y distinc®ra diferentes niveles. Lejos de intentar
realizar una comparacion sistematica en funcidécieldas variables o rasgos especificos,
procuramos explotar las ventajas metodolégicagrqaeconsigo la iluminacion reciproca —
aun cuando azarosa y asistematica— de hechosagisites cotidianas que se presentan en
cada uno de los tres clubes de jovenes estudi@dasl, 2008; Balbi, 2007; Barth, 2000).

Asimismo, las hipoétesis surgidas en el transcumesdadinvestigacion nos llevaron a
reconstruir situacionalmente, y en el didlogo camst con los materiales relevados en el
trabajo de campo, un marco de referencia para @mdpr los vinculos emocionales de
respeto como forma de reconocimiento y reconstanaliticamente el modo en que el
respeto se encuentra vinculado a una forma sindelantender la democracia, la igualdad

y la libertad, propios de la modernidad liberali e@mo también el modo en que estos
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sentidos, ideas, valores y representaciones hartrsiducidos al terreno escolar. Para ello,
hemos apelado a diferentes fuentes de producci@mcdaeque procuran recuperar los

aportes y enfoques especificos de distintas diseml particularmente de la pedagogia, la
sociologia, la filosofia y la antropologia. Gramtpale este trabajo fue realizado a la luz del
trabajo en terreno con la intencién de rastregg éste recurso teérico y en la medida en
gue nos fuera posible, los origenes de algunaasdeipétesis y conjeturas que surgian en
el proceso mismo de la investigacion. De algunaerareste marco de referencia oficia
como un conjunto de hipétesis que intermedian yepoen relacion significativa y en

prospectiva histérica los procesos de transfornmasatial y cultural a gran escala con las
expresiones de esos mismos procesos en el comspézifico de los Clubes de Jovenes
como organizaciones educativas y de los vinculoocemales de respeto que se

configuran su interior.

En este sentido, este marco de referencia se wom@sen una parte sustantiva de las
reflexiones que conforman esta tesis. Mediante @&hds intentado construir una
explicacion posible para dar cuenta de las mediasicentre los cambios macros y las
practicas concretas y situadas de los actoresosbgiet analisis que, a su vez, nos permita
situar las reconstrucciones en relacion a los Wsode respeto que se forjan en los clubes,
en el marco de procesos histéricos y culturales amdglios. Del mismo modo, y en la
medida en que se presenta como un marco de ragetuado, tiene la potencialidad —en
tanto dispositivo analizador— de tornar visibleguahs cuestiones que subyacen al conjunto
de problemas que esta tesis toma por objeto, azdajue explicitar ciertos razonamientos

gue estan por detras del andlisis.

1.5.-ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA TESIS

A los fines de los propdsitos presentados en egtituto nuestra tesis se organiza en dos
bloques. El primero de ellos procura abordar elcmate referencia analitico que
mencionamos con anterioridad a partir de tres wlagitcentrales. En el Capitulo II, se
plantea una aproximacién tedrica posible para cenger los vinculos emocionales de

respeto como forma de expresion de reconocimigktentos a que el respeto solo puede
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ser comprendido en el marco de un entramado deiaeks especificas entre instituciones,
organizaciones y sujetos que configuran una eémcaapitulo 11l intenta explorar el modo
en que los vinculos de respeto traducen un conpimtepresentaciones, sentidos y valores
ligados a la igualdad y la diferencia, la jerarquita horizontalidad, los derechos vy la
democratizacién; que actian como telén de fondeyg origen puede rastrearse desde los
inicios de la modernidad. Finalmente, el CapitWb ihtenta poner a disposicidon un
conjunto de hipétesis para comprender la manergulsin en que los procesos de
democratizacion fueron traducidos al interior dsltesna educativo dando lugar a la

creacion de nuevos modelos organizacionales.

El segundo bloque avanza en el proceso de eludia los vinculos emocionales de
respeto en la educacion de jovenes y adolescemteiiqidos en el marco de esta
investigacion. En el Capitulo V se realiza la restnrccion analitica de los Clubes de
Jévenes como contextos de accion, a partir de aserigcion en profundidad de las tres
organizaciones en las que se llevé a cabo estatigaeion, y tiene por objeto poner a
disposicion la reconstruccion imprescindible deite@to organizacional en el cual se sitla
el analisis sobre los vinculos de respeto que @amaim entre profesores, jovenes y
adolescentes que se propone en los capitulos sidrgigs. EI Capitulo VI aborda en
profundidad el modo en que se configuran los memcios vinculos de respeto. Alli se
aborda como laorizontalidadse constituye en uno de los rasgos centralesrofespres y
jovenes le atribuyen a los vinculos que forjaneesfral interior de los Clubes de Jovenes
gue, en simultdneo, se constituye en la base sl se comprende el respeto mutuo en
estas organizaciones y configura un terreno singeta el cual las expresiones de
reconocimiento se vuelven abiertas e inestables.CBpitulo VII avanza en la
reconstruccion y analisis de situaciones en las Iqgevinculos que se forjan entre
profesores, jovenes y adolescentes parecen resgarser y tanto unos como otros

experimentan la sensacion de no ser reconocidos.

Finalmente, las conclusiones presentan, a modaed® clos argumentos desplegados a lo
largo de este estudio, procurando sistematizarploscipales hallazgos en torno a la
centralidad que adquieren los vinculos de respetoocforma de reconocimiento para

pensar el acto educativo. Particularmente, set@mt@tuperar algunos aspectos insinuados
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en este desarrollo que aluden a la dimension @olitlomo instancia transversal que

configura y sostiene los vinculos de respeto mguese forjan en estas organizaciones.

*kk
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CAPITULO I

LOS VINCULOS EMOCIONALES DE RESPETO

Los vinculos emocionales han rondado siempre epoaie las ciencias sociales. Segun
sostiene Eva lllouz (2007), para confirmarlo basta ver el modo en que en los escritos de
Weber, Durkheim o Simmel aparecen la angustiaplidegidad, el amor, la ansiedad, la
consideracion y la verglenza —entre otras emocioo@o dimensiones que subyacen la
mayor parte de sus andlisis en torno al advenimidatla modernidad, el capitalismo y la
democracia. Sin embargo, a pesar de que la exiatdaestos vinculos se haya entendido
como constitutiva de las sociedades modernas ysl@stituciones, durante mucho tiempo

su exploracion fue relegada o tomada lateralmente.

A menudo, quienes estudian sobre el respeto suddsastimar su cualidad como
vinculo emocional. Tienden a pensarlo mas bien con@categoria social estatica, como
una propiedad fija, una cosa que puede “tener” wjpt® que puede ganarse o bien
perderse. No obstante, como veremos a lo largostdeoapitulo, antes de ser entendido
como un objeto aislado que existe por fuera dept&asonas y en estado de reposo, el
respeto puede ser entendido como un vinculo emalcjmor medio del cual se expresa
reconocimiento reciproco (Sennett, 2003; Honne8961 Todorov, 2008; Martuccelli,
2007; Zubillaga, 2007; entre otros). En este magtmspeto no hace mas que colocar en el
centro del analisis la cualidad relacional de laso@ones y develar la necesaria
dependencia de los hombres a los demas. La uidizade la estructura “vinculos

emocionales de respeto” no hace mas que recordasilyilizar estos dos aspectos
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ineluctables del respeto —es decir, su cualidaatcieial y su capacidad para develar la

inevitable dependencia de los hombres entre si-rmwhas veces es invisibilizado

Por lo general, se piensa que las emociones pedera terreno de la intimidad, que
son lo suficientemente singulares y privadas, welaque inasibles y errantes, como para
convertirse en objeto de estudio (Abramowski, 20$0) embargo, esta inestabilidad no es

opuesta a cierta racionalidad.

Sara Ahmed (2004) describe dos aproximaciones guednfigurado en gran medida el
modo en que se entienden las emociones en el cdmpas ciencias sociales. Segun
sostiene, desde una perspectiva que denoimsie-out,se presume que las emociones se
refieren a la interioridad, que se trata de estgdicolégicos internos a los sujetos que
pueden ser exteriorizados, movilizados hacia afugassea hacia objetos u otras personas—
por medio de actos de expresion. Del otro ladopry un evidente cambio de direccion
hacia un modelooutside-in se ha sostenido que las emociones no son madaque
interiorizacion o internalizacion de normas soaajee logran expresion en los sujdtas
emocion en esta Ultima perspectiva es algo queernpssé a la comunidad antes que al
individuo, se entiende mas como una forma socialapmo expresion de una interioridad
individual. Junto con Ahmed, un gran nimero de r@astglllouz, 2007; Goud, 2009, entre
otros) insisten en afirmar que las emociones nuignen de la interioridad de la persona o
de la comunidad, no son algo que “yo” o “nosotr@sigamos, asi como tampoco se trata
de afirmar simplemente que las emociones son gjwals “y” sociales, individuales “y”
colectivas. Por el contrario, sostienen que tahtga® como el “nosotros” son moldeados
por y toman forma solen el contacto con los otros y, en consecuenciagtasciones

determinan entre otras cosas el modo en que ely'gb'grupo social se define a si mismos.

2 Sj bien como veremos a lo largo de este capituidda de vinculo es abordada desde una perspegtéva
intenta mostrar su naturaleza eminentemente s@std, no desconoce que la nociénvifeulo representa
una de las ideas fundantes del pensamiento psitti@maComo veremos mas adelante, esta cuestiiitae
central a la hora de pensar al respeto como fomraabnocimiento.

3 Méas adelante avanzaremos sobre las formas de @pms las emociones, particularmente del respeto
como forma de reconocimiento reciproco. Para eb desta aclarar que cuando se habla de expresion
emocional se entiende que se trata de una forreapiesion que nunca es completa ni exacta en delacia
experiencia afectiva, sino que es pensada comexprasion aproximada (Gould, 2009).
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En esta linea, las emociones se conciben comdisaios culturales que conciernen al

“yo” y a su relacion con otros situados social furalmente:

Lejos de ser presociales o preculturales, las emesison significados culturales y relaciones
sociales funcionando de manera inseparable [...].elbagciones son aspectos profundamente
internalizados e irreflexivos de la accién, peropmrque no contengan suficiente cultura y
sociedad, sino porque de hecho contienen demadeadmbaglllouz, 2010: p. 24).

Las emocionesesultan dey, a la vezconformanlas relaciones que se establecen entre
los sujetos en el marco determinadas condiciongsalss y culturales que configuran una
época. Estan informadas por lo social aun cuandestén enteramente determinadas por
ello (Gould, 2009). En este contexto, de una sacledotra, los sentidos y las valoraciones
atribuidas a las emociones no solo varian en gblatazo, sino que también producen

disposiciones emocionales diferenciadas. Jon HB0€7) advierte esta particularidad:

Se dice que los japonenses tienen una emociérge (cuya traduccion aproximada es
'indefensién y deseo de ser amado'), que no erist®tras sociedades. Se ha sostenido,
asimismo, que la antigua Grecia era una «cultula gdergiienza» diferente de las «culturas de
la culpa» modernas, que el amor romantico es wenaidn moderna y que el sentimiento de
aburrimiento si es una emocién de origen recidvtese puede excluir, sin embargo, que las
emociones presuntamente ausentes hayan existidgusidos integrantes de la sociedad en
cuestion las conceptualizargm 180)

Asi, por ejemplo, en diferentes momentos las emmesiohan estado subordinadas
respecto de otras facultades, como el pensamiehjoicio y la razén; a tal punto que se
las ha acusado de nublar o afectar estas capasidallen de ser un impedimento para
actuar o percibir el mundo (Ahmed, 2004; HochsgHI008). Tal vez por este motivo se
han destinado numerosos esfuerzos con el fin dearfr®@ controlar las emociones
(Hirchman, 1978; Elias, 1986). A lo largo de lathiga de nuestras sociedades, mientras
algunas pasiones han sido consideradas positisiieas, pasibles de ser inundadas por
cierta racionalidad, otras —imposibles de ser dtinagkas 0 encausadas— han sido remitidas
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al universo de la intimidad y condenadas a reclusd la esfera de la vida privada
(Abramowski, 2010} Algunas emociones parecen mas salvajes que girgor el
contrario, otras parecen ser consideradas masdaev®e la misma forma, en algunas
sociedades se tiende a evitar ciertas emocionesitias que otras se persiguen vanamente
de forma incesanteComo sostiene Hochschild (2008):

Cada cultura tiene su diccionario emocional singulae define y delimita los sentimientos, y
su biblia emocional que define lo que deberia gue no deberia sentirse. Como aspectos de la
cultura “civilizadora”, estos elementos determinauestra posicion frente a la experiencia
emocional. Configuran predisposiciones medianteylas interactuamos con nosotros mismos
[y con otros] en el trascurso del tiempo (p. 182).

Probablemente, Norbert Elias haya sido uno de do®®gos que ha demostrado con
mayor precision la importancigue tienenas interdependencias personales y sobre todo
las vinculaciones emocionales de los hombres catabe@nes en la union de la sociedad
(Elias, 2008: p. 163). Su concepto de figuracionnép justamente a escapar de la vision
restringida que induce a pensar “individuo” y “smad” como si fuesen dos figuras

distintas e incluso antagonicas, para mostrar hiagégpunto el desarrollo de la estructura

* Generalmente, en el pensamiento moderno occidehtaspeto suele ser interpretado como una ds esta
emociones positivas, ligadas usualmente a la Valel# honestidad, la laboriosidad; emociones tambi
asociadas directamente a ciertas caracteristicasacque se reviste la masculinidad, como la fugrZel
aguante” (Zubillaga, 2007; Garriaga Zucal, 2010 glan cuenta de cierta autosuficiencia del indivigiu
cuya propiedad provoca diferentes niveles de rabpietad social (Nufiez, 2007; Miguez e Isla, 201).
relacion con estos temas, la etnografia de Bour(fl40) En busca del respeto vendiendo crack en el
Harlemes una referencia obligada sobre los estudioedpéto en contextos sociales marginados.

® En relacién con este fenémeno, Elster (1988) sustipie existen ciertos estados en la vida emocipnal
social de los sujetos que parecen tener la progiddaproducirsesolo como efecto de acciones llevadas a
cabo con otros fines. Se trataetados que son esencialmente subproduesiados que nunca pueden ser
generados de forma intencional o inteligente, ya eo el mismo acto en que uno intenta producidea,
tentativa impide que tenga lugar el estado quesenpropone generar. Si bien resulta tentador dichde
poder forjarlo, el intento mismo se encuentra imaliemente condenado al fracaso. Zizek (2002) reteste
concepto justamente para analizar el respetoato concientemente de parecer digno o de grs@speto,

el resultado es ridiculo: parezco un imitador laradie. La paradoja basica de estos estados esajuejue
son lo que mas importa, nos eluden en cuanto lngetimos en una meta inmediata de nuestra actilviéh
unico modo de generarlos es no apuntar a ellos pergeguir otras metas y esperar que se produzoasip
mismogp. 132).
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de la personalidad y de la sociedad aparecen mettanimbricadds Tal como sostiene

Elias (2008), el hombre no existe por fuera deeth de relaciones e interdependencias
mutuas con otros que conforman la sociedad y, aeaf@simultanea, la sociedad —en tanto
configuracion, es decir, en tanto entrelazamienéo agciones y relaciones en una
determinada temporalidad— solo existey medianteel entramado de acciones de un grupo
de individuos interdependientes. No existe, en sst#ido, un individuo que posea una

identidad anterior a su interaccién con los otros:

La imagen de una tal figuracion es una condiciétadenagen propia en tanto individualidad,
de la conciencia de su identidad personal. Serdetara si mismo en el marco de las relaciones
de «nosotros» y «ellos» de su grupo y de su uldicaam el seno de las unidades a las que se
refiere en términos de «nosotros» y «ellos». Peratiiza en absoluto los pronombres siempre
con referencia a las mismas personas. Las figurasiodle un momento, a las que se refieren
esos pronombres, pueden variar en el curso dédacan el hombre mismo (p. 152).

En este sentido, Elias (2008) se ha ocupado detadsabre el caracter problematico de
considerar a los hombres como individualidadesd#s, independientes del mundo en el
gue viven. Existe toda una tradicion que ha pensddadividuo como centrado en si

mismo, independiente, separado de los otros:

Como si su mismidad existiese de alguna manera @mnopia «interioridad» y como si en esa
«interioridad» estuviese como separada por unaliaimaisible de todo lo que queda «fuera»,
del denominado «mundo exterior» (p. 141).

De aqui se desprende que gran parte del esfuerkm stEciologia haya sido intentar
pensar los modos en los que el individuo, asi dodogentra en relacién con la sociedad;

también comprendida como sustancia independientesdedividuos. Esta tradicion ha

® En este mismo sentido, Sennett retoma el modd gmeeDurkheim pensé cémo ¢ahesién sociase debe
a que para alcanzar el sentimientocdenpletud los individuos dependen siempre de otro. Estamiggncia
supone lancompletudde uno mismo y la necesidad de los recursos dettos para paliar esta falta, aun
cuando pueda ocurrir que uno no entienda del takeatro (Sennett, 2003).
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calado tan hondo en la manera de pensar “el ingwigt “la sociedad”, que incluso esta
dicotomia ha llegado a forjar gran parte de la experiencia de los hombres en las
sociedades occidentales. Como afirma Elias (2@G08nza simplemente con cefirse a los
hechos observables para cuestionar esta singwiaiodi cuando se mira a los individuos,
no se ve otra cosa que a personas, nacidas coms, rifimentados y criados por otros
adultos, que van creciendo lentamente hasta carseeellos mismos en adultos. Se ajusta
mucho més a la realidad decir que el hombre estéoetinuo movimiento, que él en si
mismo es mas bien un proceso que se desarroles gue un objeto aislado y estatico. La
idea delhomo clasusa la que refiere Elias (2008), esa representatébrindividuo como
mismidad encerrada en una especie de cascarablayisb hace justicia la ilimitada

dependencia del hombre con respecto a los dtmsl44). En este sentido, afirma:

Si se entiende al hombre individual como un proceabe decir, en todo caso, que a medida
que crece puede adquirir una mayor independensf@ect de los demas hombres —aunque
esto solo sucede en sociedades que aportan alidmdivun cierto margen para la
individualizacion— pero nunca podra dudarse detqde persona ha dependido en gran medida
de los demés cuando nifio, que en esa etapa haliié@ tpie aprender primero a pensar y a
hablar de los otros. Incluso el sentimiento de plegparacion de los demas, de la clausura de la
propia mismidad en el interior de uno, es, hastaddopuede verse, extrafio para el nifio
pequefio. La imagen debmo clasuso cuadra con los nifios (p. 144).

Resulta imposible sostener una figura de individmacebido como un hombre aislado y
autosuficiente sin que existan o hayan existidosotrombres en el mundo antes que él.
Para Elias (2008), las vinculaciones emocionalesodenombres, las interdependencias
personales tanto como aquellas mas impersonales jmmidablemente sociales, como es
el caso de las normas de comportamiento, se emaoetigadas estrechamente a
condiciones que tienden a mantener unidos a letosujLas dependencias mutuas de los
hombres no son siempre idénticas, cambian de wedsal a otra, de un tiempo a otro y
resulta tan importante mostrar el modo en que wactamo rastrear aquellas otras que

resultan universales. En este sentidonéeesidad emocional profunda que siente un
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hombre de entablar relacion con otros miembros aleedpecie(p. 161) es una de las

interdependencias universales que vinculan socrdéreelos hombres entre si.

Entendido como forma de reconocimiento recipro¢aespeto puede comprenderse
como parte de estas interdependencias univergaigsesa el reconocimiento de los otros e
indica, simultineamente, una forma especifica @ptacion de si por los demas —en la
medida en que se confirma el sentido del valor gaereconoce para si mismo.
Probablemente, este modo de entender el respetotperomprender por qué cuando el
respeto falla, las personas experimentan la sewsdei ser amenazadas por la nada, por el
hecho de no ser vista®mo un ser humano integral cuya presencia imp¢8annett,
2003: p. 17).

Etimologicamente, respeto proviene del laapectusSu raizre- significa 'de nuevo,
nuevamente', gpectus desciende del verbgpecioy significa 'ver, mirar a'. En este caso,
se trata de mirar a alguien, mirarlo de nuevo, mairgon atencion. Entendido como vinculo
emocional, el respeto se comprende como un fendémea@parece solo en relacion con
otros y que tiene la potencialidad de develar fecemcia de la necesidad entre los sujetos.
En este sentiddos vinculos emocionales de respeto se encuergtestbamente ligados al
modo en que las personas se relacionan entre @irytanto, resultan indisociables del

entramado particular que configura una época.

En lo que sigue, se plantea una aproximacion @@uasible desde distintas disciplinas
del campo de las ciencias sociales para comprdasgerinculos emocionales de respeto
como forma de reconocimiento. Partiendo de la bgiétrousseauniana de la necesidad de
consideracion y la busqueda de la mirada de |las atomo el umbral a partir del cual se
halla la existencia especificamente humana, endes@&rollo recuperaremos la manera en
gue desde la filosofia, la antropologia y la psigid este deseo de reconocimiento se

constituye en una de las piedras fundantes depleriexcia subjetiva.

Por altimo, haremos foco en las contracaras deketescomo forma de reconocimiento,
analizando cémo el desprecio, la indiferencia,dgation, el rechazo y la invisibilizacion
pueden comprenderse como fallas en la expresidecd@ocimiento y se convierten en los

reversos directos de este proceso.
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2.1.- EL RESPETO COMO FORMA DE RECONOCIMIENTO RECIPROCIDAD Y
MUTUALIDAD

De manera general, podria decirse que el reconacimies el deseo humano por
excelencia. Recuperando una hipotesis que Rougs@auld hace mas de doscientos afos,
Todorov (2008) afirma que la necesidad de consiitamala busqueda de la mirada de los
otros, marca —mas que ningun otro hecho— el undnaértir del cual se encuentra la

existencia especificamente humana.

A mediados del siglo XVIII, Rousseau distinguiréstrtipos de sentimientos humanos
basicos. El primero de ellos esaghor por si mismoel simple instinto de conservacion —
anterior a cualquier tipo de valoracion moral- gasee todo ser humano. El segundo es el
sentimiento deamor propio,un tipo de sentimiento exclusivo de la vida en et&d, que
surge de compararnos con otros a partir de la seaejy, como producto de esa
comparacion, juzgarnos superior en relacion a amfesiores. Segun Todorov, el mérito de
Rousseau se encuentra en haber contemplado lerexéstde otro tipo de relaciones
sociales que no dependen de la semejanza y, gor temconducen a la comparacién y el
deseo de sustitucion o rivalidad. Para Roussearg elamor de siy elamor propiopuede

hallarse un tercer tipo de sentimientoscdasideracion

Desde el momento en que viven en sociedad (pem ggsere decir en relacién al tiempo
histérico, siempre), los hombres sienten la neeelsite atraer la mirada de los otros. El érgano
especificamente humano son los o0jos: «Todos commmzamirar a 10s otros y a querer ser
mirados». Por lo tanto, el otro ya no ocupa unacfis comparable a la mia, sino contigua y
complementaria; es necesario para mi propia coompldtos efectos de esta necesidad se
asemejan a los de la vanidad: queremos ser miradssamos la estima publica, intentamos
interesar a los otros en nuestra suerte; la difeaers que se trata de una necesidad constitutiva
de la especie, tal como podemos conocerla, y nendécio. La innovacion de Rousseau no
consiste en destacar que los hombres pueden sélaagor el deseo de gloria o de prestigio —

" La hipétesis de Rousseau sobre la consideraciérreégsmada en por gran parte de los trabajos en la
literatura especifica que abordan este campo dégmas.
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eso todos los moralistas lo saben— sino en hacesaldeseo el umbral mas alla del cual solo se
puede hablar de humanidad (Todorov, 2008: p. 32).

Desde la antropologia, la filosofia y la psicologan analizado el modo en que este
deseo de reconocimiento se constituye en una deiddsas fundantes de la experiencia
subjetiva. Desde los origenes del psicoanalisisigla de que la vida psiquica de los sujetos
es posible solo a partir del encuentro con otrositha fundamental. Para Freud es a partir
de la interaccién con otro —otra persona, otrotsdjgue el psiquismo y la subjetividad
comienzan a constituirse (Muller, 2009). Gran paddas concepciones filoséficas se ha
apoyado en este sentido generativo y constituteséadntersubjetividad para desplegar la
nocién de reconocimiento. Si bien resulta posidiedir ciertas discrepancias respecto del
caracter descriptivo que adquiere la nocién desotgetividad desde algunas perspectivas
filoséficas, existe un consenso generalizado en delimitareslas una primera etapa en el
desarrollo de la estructura psiquica de los nifies permite mostrar el despliegue del
reconocimiento como accion, necesidad y condiciénlal existencia especificamente
humana. Desde la filosofia, Todorov (2008) retoantebria freudiana acerca de la pulsion
de vida y de muerte para proponer tres tipos deignés: la pulsion de ser, la pulsion de
vivir —compartida con todos los seres vivos— y daedistir. De las tres, sostiene que la
tltima constituye una pulsion propia del ser humarola medida en que el sujeto solo
comienza a existir por la mirada del otro: la rélacon el otro es la meta que perseguimos
para asegurar nuestra existencia. Recuperando podea de la psicologia genética,
propone un relato ideal acerca del desarrollo évolwde los nifios que tiende a mostrar
como surge la existencia, cuéles son las interaesielementales sobre la base de las
cuales se construyen las interacciones mas corapgdegpias del mundo adulto. Plantea
entonces, un sistema de cinco estadios en el qeeilne las operaciones que los nifios van

desarrollando desde el nacimiento hasta el afio diomde vida. En el primer estadio

8 En el contexto actual del psicoanalisis coexistierrsas teorias sobre la intersubjetividad queiemcan
sustento en esta idea. Algunas de ellas han pacumsarcar su clara oposicion y critica con ciertas
perspectivas filoséficas en las que se reduce tddnade intersubjetividad a un conjunto de fenénseno
interaccionales desconociendo los procesos y faomes inconscientes que estructuran el espaciaipsiq
entre dos 0 mas sujetos (Benhaim, 2012).
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predomina una interaccion basada en el contadtm fi busqueda del contacto para ser
reconfortado se constituye en un fin en si mismasegundo estadio esta signado por la
interaccion que se produce por medio de la miraldaifio busca ser mirado y se modifica
la situacibn méas pasiva de ser reconfortado per moés activa: reclama ser reconocido y
también comienza a tener roles mas activos enidal@on sus padres participando de los
intercambios a partir de dos acciones que seraeciispdas mas adelante: alternar y
cooperar. En este sentido, sostiene que el segas@mio marca el nacimiento de la
conciencia del otro y de si mismo. En el tercemdist la atencibn se desvia de la
interaccion humana para concentrarse en la intéraaon el mundo de los objetos. Se
caracteriza por la manipulacién y se encuentrav@sealo por interacciones triadicas (dos
sujetos mas un objeto) en las que priman dos aesi@xplorar (el mundo) y determinar

(volverse el autor de las transformaciones en eldolu El siguiente estadio se caracteriza
por lamemoria y el hecho de que los sujetos sean deanigente separados de los objetos.
Alli nace la reciprocidad, en tanto reconoce ab atomo interlocutor (no verbal), se

reconoce a €l mismo como sujeto y descubre lagimealidad. El quinto y dltimo estadio

esta caracterizado por la adquisicion del lengugie, consagra la entrada definitiva al
mundo de la existencia. A partir de aqui podraesewsnfortado o reconocido por medio de

la palabra.

En este contexto, el reconocimiento parece sosterswbre la base de una relacion
necesariamente asimétrica donde los roles de gtwega reconocimiento y quien lo recibe
no parecen ser intercambiables. Sin embargo, camasy el reconocimiento aparece como
el doble obligado de otras acciones humanas y coroducto de la reciprocidad que

genera la misma interaccion:

[debido] al simple hecho de estar inmersos entkraacion (...) el agente del reconocimiento
directo recibe, por el hecho de jugar su papelbkmseficios de un reconocimiento indirecto.
Sentirse necesario para los otros (para otorgarieeconocimiento) hace que uno mismo se
sienta reconocido. En general, la intensidad deezsmocimiento indirecto es superior a la del
reconocimiento directo (Todorov, 2008: p. 126).
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Estas interacciones elementales con los otros yetamndo que los nifios desarrollan
durante los primeros afios de vida —y que adquier@yores niveles de especializacion y
diversificacion en la vida adulta— muestran la slagdad estructural de la experiencia de
reconocimiento como necesidad elemental. No olestaisten mayores discrepancias
sobre cdmo referirse a las etapas subsiguientésseque la necesidad de reconocimiento
parece requerir desarrollos mas complejos.

Usualmente, el deseo de querer interesar a los slemanuestras vidas ha sido
interpretado desde una vision mas restringida.imédcion de sentido opera cuando la
necesidad de reconocimiento aparece ligada a lgeimde una lucha impulsada por el
apetito inmoderado de los hombres de prestigiopho

Para algunos, esta version del reconocimiento etreuesu origen en la filosofia
hegeliana. Hegel tomo el pensamiento de Rousseawgz de condenar a la consideracion
a una especie de vanidad, la describio de formalmente neutra a traveés del término
reconocimiento (Todorov, 2008). En esta operadidgrd mostrar como la demanda de
reconocimiento puede venir acompafada de la luchalppoder, en tanto se interpreta
como un valor superior e incluso mas importantelgy®opia vida. Por eso se ha retenido
la idea de una lucha a muerte por el reconocimiehtolectura que Kojéve (2005) hizo de

la Fenomenologia del Espiritmuestra con mayor claridad esta operacion:

°El honor y el prestigio, dos conceptos que compasterto aire de familia con el respeto, también sido
desarrollados desde la sociologia a partir de eetsion restringida de la lucha a muerte por el
reconocimiento. Ambos conceptos han sido interdostan el marco de la necesidad de los individeos d
hacer reconocer un status social y legitimar ldridiscion jerarquica de distinciones en relaciéraa
acumulacion de capital simbdlico, social y econ@mén el campo social (Bourdieu, 1991). En el relato
sociolégico, desde Weber en adelante se ha prazumadtrar como el honor, como expresion del estatus
social, no solo marca los lazos de solidaridadeemuellos que exigen para si el monopolio exaudeslas
cualidades que les otorgan respetabilidad sodfl,que también delimita la linea que los separaqiellos
gue no gozan del mismo status. El valor de cadsitha aparece tan fuertemente asociado a un efectn
posicion en la jerarquia estamental, que durantéargo tiempo los individuos se han visto forzados
competir y defender con su propia vida la distribnae aquellas diferencias que imputaban respietadbi

La apelacién al cédigo de honor y la practica delld se convirtieron, hasta entrado el siglo XX eedios
correctivos que los estratos superiores supiersard#lar para defender su honor individual al rearde la
ley o los tribunales (Elias, 2009; Bourdieu, 208@yol, 2008).
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La dominacion nace de la Lucha a muerte por elofrecimiento” @nerkennejj Ambos
adversarios se plantean un objetivo esencialmanteaho, no animal, no biolégico: el de ser
“reconocidos” en su realidad o dignidad humanao Réifuturo Amo enfrenta la prueba de la
Lucha y el Riesgo mientras que el futuro Esclavdlega a dominar su temor (animal, de la
muerte). Cede, pues, se da por vencido, reconaagpkrioridad del vencedor y se somete a él
como Esclavo a su Amo (p. 43).

Sin embargo, este combate toma una forma partienlda cual su desenlace no implica
literalmente un duelo a muerte. Justamente, eh@imiento encuentra su provecho en la
existencia del otro y no en su supresidal como afirma Sennett (1982), el concepto de
reconocimiento hegeliano se encuentra ineludibléeneampliado por la idea de
reciprocidad: si la victoria de uno sobre otro &uésn total que como resultado de ella
quien ha sido vencido se convierte en un esclayecb, sin identidad, el vencedor no
obtiene ganancia en tanto nadie distinto de él mignede reconocer su existencia. Se trata
de una lucha que indica la necesidad de ser rempor otro diferente a si mismo y que

sintetiza de la siguiente manera:

Fijate en mi, si yo me fijo en ti es Unicamentegperquiero que tengas en cuenta lo que quiero
yo (...) es decir, si tienes en cuenta mis necesglpaeis deseos por la forma en la que actlas,
entonces son reales y yo soy real (Sennett, 19822).

Apoyado sobre una etapa mas temprana de la obadidregg Honneth (1996) también
destaca que la autoconciencia del sujeto dependa d@eperiencia de reconocimiento
intersubjetivo. Es decipara la realizacion de su vida el sujeto requieecesariamente
del respeto o de la valoracién de su contrapartdaemteraccion(p. 7). Para explicar el
modo en que se logra la adquisicion intersubjedivéa autoconciencia, Honneth retoma el

sistema progresivo elaborado por Hegel de tres lo®de reconocimiento:

(...) el desarrollo ético se efectla a lo largo de yrogresién de tres modelos de
reconocimiento, cada vez mas exigentes, entre Uates media respectivamente una lucha
intersubjetiva, que conduce a los sujetos a laimoa€ion de sus pretensiones de identidad.
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(...) Asi, al reconocimiento legitimo, que debia emer mas o menos lo que Kant habia
entendido por respeto moral, Hegel afiade otragatosas de reconocimiento reciproco, a las
que debian corresponder también grados especiatesladrelacibn consigo mismo
(Selbstverhaitnjsindividual: en el amor —que en sus escritos deerjtud Hegel todavia
concebia en el sentido claramente enfatico dddaofia de la unificacion de Holderlin—, los
sujetos se reconocen reciprocamente en su singetasidad natural de tal modo que logran
una seguridad afectiva en la articulacion de sigeexias instintivas. Y finalmente, en la esfera
comunitaria de la eticidad se establece una foremaedonocimiento que debe permitir a los
sujetos continuar valorandose reciprocamente en cladidades que contribuyen a la
reproduccién del orden social. En sus escritosudentud, Hegel parece pues convencido de
que la transicién entre estas diferentes esfedadenocimiento produce cada vez una lucha
gue los sujetos libran entre si por el respeto ule @ncepciones de si, que aumentan
progresivamente (Honneth, 1995: p. 1. Citado enndtin 1996: p. 8).

Honneth propone entonces tres tipos de reconodmgume se corresponden con tres
esferas en las que los hombres aspiran a ser @dosp por un lado, buscan ser
reconocidos a partir de que sus necesidades ysissan considerados de un valor singular
para otras personas, como sucede en la esferaidatlo y del amor. Por otro, buscan ser
respetados en la esfera politico-juridica, en tamtienden que les corresponde la misma
conciencia moral que a los demas individuos. Ptimd] pretenden acceder a una estima
particular en la medida en que dasultades sean consideradas de un valor congtituti
para una comunidad especifica, ya sea como ciudadeomo creyente. En este sentido, el

concepto de reconocimiento incluye para este agoesariamente amor, respeto y estima.

Alain Callié (2008) sostiene que la lucha por ebrecimiento dificilmente se ajusta a
las distintas esferas descriptas por Honneth. Afique en esta version, por ejemplo, el
respeto queda restringido exclusivamente a la lidadhigualitaria definida por la espera
politica-legal y a las demandas de reconocimientosg despliegan en ella; mientras que
la idea de reconocimiento que Hegel despliegd@ammenologia del espirittombina
estrechamente y de forma simultdnea las tres dioress hegelianas-honnethianas que
dan lugar al reconocimiento individual y colectivmo solo a una de ellas. Aun cuando lo

hagan en distintas proporciones y a través de rnaadias diferentés

19 Este modo de entender el reconocimiento sostgridéionneth abre ineludiblemente la pregunta staisre
dificultades de sostener una posicion normativacaceel reconocimiento. Segun sostiene Callié (R008
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De alguna manera, aun cuando lo que efectivamestdta comun a todos los hombres
es que desde el nacimiento cada uno de ellos seb@en una trama de relaciones con
otros y aspiran a ser reconocidos en su existelasayias que permiten acceder a este
reconocimiento varian segun las épocas, las caltios grupos y los individuos (Todorov,
2008).

Sennett (2003) ha estudiado el modo en que lasdambes modernas modelan las
formas de expresion de reconocimiento que vehigutaspeto en el encuentro con otros.
En este sentido, encuentra en la conciencia de eleesidad mutua el lugar de

reconocimiento:

El respeto es un comportamiento expresivo. Estergudecir que tratar a los demés con respeto
no es algo que simplemente ocurra sin mas, nieiguwon la mejor voluntad del mundo;
transmitir respeto es encontrar las palabras yéstos que permitan al otro no solo sentirlo,
sino sentirlo con conviccién (p. 213).

Sin dudas, Goffman (1979) ha inaugurado toda wdidion respecto de los elementos
rituales que los individuos ponen en accion enitdsracciones cara a cara. En los
encuentros con otras personas, se activa un repet® movimientos expresivos, gestos,
miradas, posturas, formas de hablar que no surgemahera “natural”, pero que deben

parecer naturales a quienes entran interacci®tu@mque las situaciones de copresencia

cuestion es si se puede deducir de la constatalgdéque los seres humanos desean antes que todo ser
reconocidos, que es preciso elevar dicha preteradidarecho a fin de garantizar el reconocimiehtcual
aspiran. O, dicho de otro modo, si esgrimir esteect® es suficiente para producir el reconocimiento
deseado:contrariamente al postulado implicito que se entwzeren la raiz de numerosas teorias
contemporaneas de reconocimiento, no parece podédecir del hecho incontrastable de que los hureano
desean ser reconocidos que ellos deberian serrngerate reconocidos en todas sus demandas. O sea, que
existiria una especie de derecho imprescriptibleeglonocimiento. Sin precisar en ningln caso lo gse
legitimo en la basqueda de reconocimiento y lo muédo es...(p. 156). En este marco, resulta importante
destacar las discusiones en torno a los conflietde la redistribucion socioeconémica y el recana@nto
cultural (Fraser y Honnett, 2006; Fraser 1997;al/i@003) y recuperar una de las conclusiones guas
arriba Bourgois (2010) en su investigactm busca del respet@dlli destaca que las exigencias econémicas
no son las Unicas razones que impulsan a los varpuertorriquefios a vender crack por las calles del
Harlem, sino que para ellos, como para la mayaepde los seres humanos, la basqueda de respeto com
forma de reconocimiento y realizacién personafasalide importante que el sustento fisico.
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movilizan en los actores una serie de comportawgerituales que pautan la conversacion
y el intercambio, asignan turnos y permiten préagiconductas adecuadas —en términos de
obligaciones y expectativas de actuacion— en lasiomes que entablamos con otros en un
espacio-tiempo determinado. En ocasiones, estositoBabde comportamiento
profundamente arraigados encuentran obstaculoshiigan a los individuos a reflexionar
sobre las pequefias acciones y gestos expresivoseghan ejecutadbcasi sin pensar
(Goffman, 1979: p. 50). Cuando las circunstancaslgan, cuando en las relaciones con
los demas las cosas salen inesperadamente mafarizass de trato resultan inadecuadas,
las personas alteran o desarrollan nuevas formasxgeesion a fin de reorganizar su
conducta y lograr adquirir nuevamente la solturdosngestos y palabras, propias de la

conducta ritual.

Sennett (2003) compara esta situacion con las slenlasicos. Ante la presencia de
buenos musicos, tenemos la sensacion de que kas patecen surgir naturalmente de los
movimientos de las manos del pianista, del chetist@linista. Incluso, resulta imposible
reconocer las técnicas o saberes explicitos quaisico ensay0 repetidamente hasta
tenerlos totalmente incorporados. De alguna mamestas saberes que se logran por medio
de la reiteracion, la interrupcién y su reincorpida en forma de habito llegan a formar
parte del conocimiento tacito —de aquello que salesin ser inmediatamente consciente
de ello- que funciona como una especie de andanmo pgrmite sostener o dar por
supuesto determinados vinculos entre las persmaizar tareas especificas, confiar en los

otros o sentir confianza en si mismo.

Los analogos sociales de los textos musicales asnlelyes, los rituales, los medios de

comunicacion, los codigos de creencia religioss,dactrinas politicas. También estos textos
son mas ejecutados que leidos: en el tribunal emutey la ley de tal modo que los jurados

absuelven o condenan, en la calle se ejecuta kersxdm «No te haré dafio» a través del

contacto visual o el lenguaje corporal. Cuandcelatg toca bien estos «instrumentos sociales»,
conecta con los extrafios, se involucra emociondknen acontecimientos impersonales, se
compromete con las instituciones (Sennett, 20083p.

36



Sin embargo, a diferencia de Goffman, para Semuethdo los musicos o los actores
sociales “interpretan” estos textos rituales, legjescentrarse en si mismos —como podria
pensarse a partir de la expresion «presentacioyosel necesitan volcarse hacia afuera. En
los rituales, la cooperacion se vuelve un valosiemismo que requiere necesariamente de
un tipo de sensibilidad hacia los demas que pertratiucir esa partitura en sonido, ese
ritual en respeto mutuen la vida social, lo mismo que en el arte, la peatidad requiere

trabajo expresivo. Es menester hacerla realidadcegarla(Sennett, 2003: p.70).

Desde Durkheim, Malinowski y Mauss la reciprocide estado asociada a un modo
particular de comprender los intercambios en los gl producen vinculos en torno a la
prestacion y la contraprestacion de bienes magsriglero sobre todo simbolicos. En su
Ensayo sobre los dones. Forma y razon del cambita®rsociedades primitivagfauss
sostenia:

La circulacion de los bienes sigue la circulaciénas hombres, mujeres y nifios de las fiestas,
ritos, ceremonias y danzas, incluso la de bromiagudas. En el fondo es la misma. Si se da
una cosa y ésta se devuelve, es porque uno seséagvuelve «respeto», nosotros decimos
todavia cortesias, pero es también que uno seaddpd/ si uno se da es que uno se «debe» —
personas Yy bienes— a los demas (Mauss, 1971).p. 21

La idea de reciprocidad concebida por Mauss refeerena forma de intercambio donde
los dones que circulan y se brindan en devolucigita resultan equivalentésCallié, uno
de los principales estudiosos del pensamiento des#)asostiene que los simbolos que se
intercambian adquieren fuerza emocional para éwrecelaciones entre las personas
justamente porque aquello que se intercambia naepuser traducido en valores
equivalentes.

Para Sennett, los intercambios rituales constrglerespeto mutuo en nuestra vida
cotidiana como lo hacian en las islas Tobrianddistias por Mauss. Si lo hacen, es porque

importa poco el contenido de aquello que se intebta En las relaciones con otras

1 Sobre las diferencias entre los conceptos dermmigad, don e intercambio remitimos a Abduca (3007
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personas —incluso con aquellas que no conocemdam@s constantemente dando y
recibiendo significados que resultan imposibles adcular. Aun cuando en los
intercambios rituales sea posible identificar umangitica o una partitura gestual de
comportamientos que regula los intercambios, thfilente dichos textos logren “expresar”
del todo no solo la gama de emociones que se rpadh los encuentros con otros, sino el
valor de aquello que se intercambia (Le Breton92@allié, 2008). De alguna manera, lo
gue Sennett destaca de Mauss es su esfuerzo pperdsnasociacion de la reciprocidad
con el intercambio aritméticamente simétrico. Encato del respeto, sostiene Sennett
(2003), «mutuo» no puede significar «igual», ni en arteeniel ritual social, si «igual»
significa a su vez «igualmente distribuiddyp. 227). La reciprocidad implica el
comportamiento activo del sujeto de quien se espeaarespuesta proporcionada no tanto

en términos cuantitativos sino, sobre todo, enit@scualitativos.

El giro hacia afuera del que habla Sennett intpotzer en escena esta cualidad de la
reciprocidad que resulta indispensable en los ldscule respeto como forma de
reconocimiento. Si el movimiento de dar, recibireyribuir que se produce en los rituales
no puede pensarse como un circulo cerrado de amtdio equivalente, la reciprocidad que
vehicula el respeto guarda una relacion mas bieexttafieza con aquello que se produce

en el intercambio.

Para Sennett, el arte de expresar el respeto metuiere de una actitud exploradora
hacia los otros. Si bien estamos habituados a pam@ractica un conjunto de formas de
expresion arraigadas en forma de habitos rutinaoogortamient@n muchas relaciones
sociales no sabemos exactamente qué necesitamios demas, ni qué deberian ellos
esperar de nosotrof§Sennett, 2012; p. 10). El acto de volverse haftiara implica una
condicién de entendimiento respecto de los otrds Yas relaciones que estrechamos con
ellos que puede anclarse en el simple hecho demgrsten los intercambios con otras
personas, la curiosidad y la incertidumbre queesdegtratar su inteligencia en igualdad de
condiciones con la nuestra. Esto implica aceptaelém que el otro sabe o es capaz de

hacer y, en simultaneo, que hay cosas del otroumee nunca llegard a comprender
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(Sennett, 2003%. En estas circunstancias, el sujeto vuelve hdgidsmo, pero sobre todo

se vuelca hacia afuera y permite dar muestrassgpete mutuo.

2.2.-CONTRACARAS. DESPRECIQ NEGACION, INDIFERENCIA E INVISIBILIDAD

El respeto como acto reconocimiento de los otrogelae su caracter esencial,
simplemente por el hecho que su supresion es norenéd considerada como indicador de
cierta falla o anomalia social. Este sentido, coaelalude a “la falta de respeto” lo que se
pone en evidencia es cierta falla en la expres®medonocimiento y el desprecio, la
indiferencia, la negacién y el rechazo se convier@ los reversos directos de este

procesd’.

Honneth (2003) analiza este fendmeno a partir datepto deinvisibilidad. Segun
argumenta, la invisibilizacion no tiene que ver damo presencia fisica de la persona

dentro del campo perceptivo, sino ¢da no existenciaen un sentido social:

(...) el criterio segun el cual se asegura su viglid en sentido figurado, es la exteriorizacion
de reacciones determinadas, que son un signo,xmas@n de que es tomado positivamente

12 Seglin Sennett (2003), se trata de una igualdadid@omia. El proceso por medio del cual se geaera
autonomia se basa en el establecimiento de un panicular entre identificacién y diferencia. Algsi
como: me identifico con vos y al mismo tiempo peocigue eres diferente a mi y en esa percepcionasé m
acerca de quién soy como persona. En este selatidotonomia engendra una consecuencia decesiepto

qgue no pueda entenderte. (...) Y lo mismo en edutadih medicina: concedemos autonomia a los maestro
0 a los médicos cuando aceptamos que saben loagenhaun cuando nosotros no lo entendamos; la anism
autonomia debe concederse al alumno o al pacigriejue ellos saben cosas del aprendizaje o de su
condicién de enfermos que la persona que les erséfmtrata puede no comprender del tqdo129).

13 En nuestro pais es comin escuchar el adjetivesfietuoso”, pero en general se utiliza la fraaka‘fde
respeto”. A lo largo de la tesis y con cierto regdo, la utilizaremos ocasionalmente para aludiosa
momentos en los que fallan las expresiones de oetoiento. A nuestro criterio, la idea de “fallas las
expresiones de reconocimiento” parece mas adecgadala de “falta de respeto”. De algin modo,
entendemos que el concepto de “falta de respeteti@wwonducir a sentidos y significados que tieralen
cosificarlo. Como si pudiera “haber” o “faltar”, mo si se pudiera medir y cuantificar su cantidalli, Ae
diluye la idea de vinculo emocional. En este sentid que nos interesa es explorar situacionalmkaste
tensiones que producen en los vinculos educatstas éallas en las expresiones de reconocimiento.
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en consideracion; y, por ello, la supresion destddemas de expresién indica que, en este
sentido particular, no es socialmente visible fpa@ersona que esta enfrente (p. 2).

Como vimos en el apartado anterior, se requier®di una serie de gestos expresivos
para forjar vinculos de respeto, pero también pgrvarar a una persona. Como sostiene
Honneth, disponemos de un conjunto de habilidadeds—o0 menos ensayadas— para
comportarnos frente a otras personas como si noafign o estuvieran en el mismo
espacio, incluso como si pudiéramos “mirar a trades ellas [ookingthrough.
Claramente, se trata de una invisibilidad que esealas posibles dificultades fisicas que
pueden impedir que un sujeto determinado sea fibaiie en el campo visual. Las
personas afectadas en estas situaciones, si liendan que han sido vistas en el sentido
literal del término, sienten que ciertamente no pertibidas o reconocidas. Asimismo, en
la medida en que estas formas de expresién quéamnee¢ desprecio o la indiferencia
forman parte del saber en comun que poseen losga una determinada configuracién
social, la invisibilizaciébn designa simultdneament® hecho publico. En tales
circunstancias, algunas personas recurren a digsr@cciones que tienen como finalidad
central intentar llamar la atencion de los otrosrecsi. Procuran, mediante una serie de
esfuerzos practicos, provocar reacciones visibdela atra parte, que le confirmen que han

sido percibidos.

En este sentido, existe una distincién fundamestie ser meramente percibido y ser
reconocido. Todorov (2008) describe dos momentostrales en el proceso el
reconocimiento. En primer lugar, le pedimos a lt® reconocer nuestra existencia,
solicitamosreconocimientoen sentido estricto. Luego, pedimos confirmar traegalor.
Esta segunda operacion, que denomina procescolirmacion,solo puede tener lugar

cuando la primera ya ha sido efectdad&n esta linea, sefiala:

14 Segln analiza Todorov (2008), Smith y La Rochedoldt advirtieron esta distincion entre el
reconocimiento y la confirmacion. El primero deslsefialaba la diferencia entre la atencion yplehacion
advirtiendo que ser olvidado o ser desaprobadolgghombres son cosas enteramente diferentes. En un
sentido similar, La Rochefoucauld sostenia queéasonas prefieren muchas veces hablar mal angesayu
decir nada acerca de si mismas.
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Que nos digan que lo que hacemos esta bien, imgliease haya admitido con anterioridad
nuestra existencia misma. La confirmacién se refacicon el predicado de una proposicion, el
reconocimiento con su sujeto (...) (2008: p. 123).

De alguna manera, es posible sostener que por rdetacto reconocimiento no solo se
confiere un significado de apreciacion y aprobadénla otra persona, sino que también
ese mismo acto posee un caracter performativo cesplel sujeto y el vinculo que se
estrecha entre quienes entran en relacion. En patabras: las expresiones que acompanan
los actos de reconocimiento van mas alla de messt®g corporales, generan efectos hacia
el futuro, simbolizan posibles formas de reaccide ta persona a la que va dirigido ese
acto puede esperar, en la medida en que le comfigna es tomada efectivamente en
consideracion. En este sentido, los actos de recorento suelen estar acompafados por

un tipo de percepcidn que tiene rasgos fuertenevatieiativos.

Probablemente, en este sentido Todorov sostiendagutallas en el reconocimiento
pueden tener alcances muy diferentes segun sel&atea negativa en la confirmacion del
reconocimiento o de una falta de reconocimienteenttas que en la desaprobacion o el
rechazo a la confirmacion se produce un desacuardérminos del contenido del juicio
(en términos del valor positivo 0 negativo queesestonoce a una persona) que devela un
acto anterior de reconocimiento, la negacion @l fde reconocimiento advierte sobre la
ausencia de este primer momento. En este asfensa infligida al sujeto es mucho mas
grave(2008: p.124).

De alguna manera, el desprecio, la indiferenciag@&iazo a identificarse con los otros,
la humillacién, el poner en ridiculo a alguien,tomarlo en serio o condenarlo al silencio,

estan del lado de la negacion de reconocimfénRecuperando la definicién de Spinoza,

15 En un sentido similar, Sennett (2003) sostienelgwendicion de “no ser visto” puede despertadeseo
de venganza: La desigualdad se habia traducidm@mwda de si mismo; esa duda podia aliviarse i@ pa
atacando la integridad de otros, aunque no credaguataques a los negros o a los liberales sawien
realidad para que la gente se sintiera bien comsigma. Sin embargo, la condicién de “no ser vistabia
producido un deseo de venganza. Por tanto, hdbimatiste resultado de la escasez de respetdjp.
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para Sloterdijk el desprecio refiere a un tipo dgation del reconocimiento por medio del

cual aquello que se desprecia se vuelve indistmtalespierta deseo pero tampoco odio:

Spinoza define al desprecicoptemptus como el fracaso de un objeto en su intento de
conseguir la atencién del alma: “el desprecio sgifala raiz de la representacion de una cosa
gue impresiona tan poco al alma, que esta, anpeelsencia de esa cosa, tiende mas bien a
representar lo que en ella no hay que lo que tigtérdijk, 2005: p. 46).

En este sentido, Ngai (2005) sostiene que el deisppeede ser caracterizado como una
emocion que resulta muy diferente al desagrado regagnancia. En el desagrado o la
repugnancia aquello que no gusta y causa rechgzersibe fundamentalmente como algo
peligroso y contaminante que demanda excld&i@e modo que no se puede permanecer
indiferente ante lo que causa repugnancia. De hettebe ocurrir o contrario. Los limites
entre aquel que rechaza y aquello que causa ddsag® encuentran claramente
delimitados y, en cierto modo, esta distancia mguiser fortalecida a través de su
eliminacion o bien de su ocultamiento. Mientrasletagrado encuentra objetos o sujetos
intolerables, los objetos del desprecio simplemeptéienen mérito suficiente para llamar
la atencion. En un tono similar al de Spinoza, Hsbtambién definia el desprecio como
aquello que no despierta ni deseo ni odio, quesmods que la inmovilidad, la obstinacion,

la tenacidad del corazén en resistir la accidnieltas cosas sobre uno.

Asombrosamente, sostiene Ngai (2005), esta idadesigrecio se liga inexorablemente
con su antitesis: la tolerancia. En la medida quel ®bjeto del desprecio se advierte solo
lo necesario como para saber que no es digno dei@te puede ser desestimado o

ignorado. En esta linea, el desprecio podria desseicomo el limite negativo del espectro

6 Marta Nussbaum (2005) se refiere a este mismansiento a partir de la idea de repugnancia. Lo que
repugna, sostiene, se asocia a ideas magicas damipacion y aspiraciones imposibles de pureza,
inmortalidad y no animalidaddado que la repugnancia corporiza un rechazo adataminacion que esta
asociado al deseo humano de ser “no animal”, est&fentemente vinculada con ciertas practicas $esia
dudosas, en las que la incomodidad que las perseigagen por el hecho de tener un cuerpo animal se
proyecta hacia afuera de los individuos y grupokerables. Estas acciones son irracionales, ereatido
normativo, tanto porque corporizan la aspiracion denvertirse en un tipo de ser que uno no es, como
porgue en proceso de perseguir esa aspiracion, hdeeterceros, blancos de prejuicios grayes93).
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afectivo de la tolerancia: en general, el objetéad®lerancia se percibe lo suficientemente
inofensivo como para ser admitido dentro de lo gapte. De ninguna manera Ngai
sostiene que desprecio y tolerancia sean la misisa. dor el contrario, 10 que busca
enfatizar con esta distincién es que mientras espdecio tolerante” parece ser posible, el

“rechazo o el desagrado tolerante” no I5.es

En todas estas situaciones, las personas tiendgtigar los efectos que tienen sobre si
las fallas en los procesos de reconocimiento. Sagatiza Vidal (2003)la preocupacion
por ver la propia representacion de si confirmada ptro se revela, sin duda, en todos las
demandas de respefp. 271}%.

Sin embargo, aun cuando parece aportar un alig@amténeo, la demanda de respeto
aparece siempre tefiida de un aire de reclamo apEs que, en caso de ser satisfecha,
provoca la sensacion de haber obtenido una vicpdriea. En esta linea, Todorov (2008)
identifica al menos tres tipos paliativos con log @lgunas personas procuran manejar este
fracaso en el proceso de reconocimiento. El prinderellos consiste en volver a la carga
hasta obtener satisfaccion, insistir una y otra @ezla sancion de reconocimiento. En
algunos casos esa insistencia incluye la posibilarecurrir al uso de la fuerza fisica o la
violencia a fin de lograr despertar algun tipo daccion en los otros que confirme su
presencia. La imposibilidad de ceder en el desesedeeconocido a cualquier precio o el
hecho de ver amenazado el reconocimiento de dagadiferencia de los demas, lleva a
algunas personas a reaccionar en formaégéca violenta,a fin de procurar la atencion
sobre si, de provocar la reaccion en el otro quéraee que él ha sido percibido (Honneth,

2003; Garriaga Zucal, 2018) En este sentido, algunas investigaciones reciehém

" En el capitulo siguiente avanzaremos sobre algdeasstas cuestiones vinculadas a la manera eal que
respeto ha sido asociado con la tolerancia a kersitad.

18 Traduccién propia.

19 Seguin sostiene Garriaga Zucal (2010) erinsestigacion sobre las definiciones morales dedkcia
bonaerense en relaciéon con el uso de la fuerzgydisias usan o no la fuerza segun las caradtadstie
cada interaccion. El concepto de réplica le permaferirse a un modo particular de reaccion dedicia
ante cierto tipo de interaccion en el que se irelayto la cuestion situacional como la relaciolsafuerza se
utiliza como respuesta, contestacién no solo aoaesi violentas, sino a formas variadas de intevaesi el
uso de la fuerza es la respuesta moralmente ttdesaln violencia, al abuso verbal o al desacatsue
interlocutores (p. 77).
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demostrado como este tipo de demandas de respaderpser acompafnadas de formas de
antirespeto que tienden, en un mismo movimientoegar o deshumanizar al otro de la
demanda (Zubillaga, 20G%)

Asimismo, puede atenuarse esta sensacion de fiidstrante la falta de reconocimiento
buscando otro méas sencillo de obtener. El segurali@tipo consiste en un tipo de
reconocimiento que opera por sustitucion. Antes sprealcanzado por la indiferencia, la
persona prefiere incluso ser valorada negativamamte&lemas, ganarse los reproches por
via de la transgresion de la regla comin o enametreeconocido, por ejemplo, por
pertenecer a un grupo que suscita la atencionsdéelmas y se vuelve prestigioso a los ojos
de los demas. En este ultimo caso, se goza defitiersee un valor que la misma persona
ha otorgado al grupo al que adhiere, que lo coafiem el sentimiento de formar parte de
una comunidad. En ocasiones, la imposibilidad deder individualmente a cierto tipo de
reconocimiento lleva a algunas personas a idemtifeca tal extremo con los intereses del
grupo que, incluso, puede fomentar un marcado reclmacia aquellos otros que no
participan de esa colectividad. Esta forma demeciniento por sustitucién, en su version
mas exacerbada, puede llegar a convertirse endanmgten cuyo reverso, la pertenencia a
un grupo se vuelve sinénimo de la exclusion, ldgtanion y el odio hacia otros-diferentes
(Todorov, 2008).

Por ultimo, se pueden moderar los efectos prodsqgido la falla en el reconocimiento
actuando sobre el reclamo de reconocimiento pagadla renunciar a él. Por lo general, la

renuncia a cualquier tipo de confirmacion por paelos otros redunda en un repliegue

% Retomando diferentes estudios centrados en latracn®n de la identidad en contextos de exclusion
Zubillaga (2007) observa como la demanda de resgeetmnstituye en el modo en que los varones jévene
entrevistados enfrentan diferentes amenazas aefdiddd: la amenaza a la integridad fisica (demateda
respeto de preservacion), la humillacién de sergpdtbemanda de respeto de participacién econénieca),
amenaza de desafiliacion (demanda de respeto ideidil), la amenaza de no tener buenas razones para
sentirse digno de reconocimiento y aprecio (demaled@speto de ascendencia). Segun analiza, fiads
amenazas los jévenes ejercen cuatro formas dsstawademanda de respeto en las que, bajo una logica
dominada por la violencia, obtienen un dividendentitario y logran ser reconocidos. En este sentido
sostiene que las demandas de respeto se hacea otnos percibidos siempre en oposicién o ajenos a
nosotros: El ejercicio de la violencia permitealgn obtener reconocimiento y confirmarse en tgogrrero

y protector (demanda de preservacion) miembro deasda, justiciero comunitario (demanda de filiagio
agente economico, consumidor y proveedor (demarslapatticipacién econdémica); y ostentar una
masculinidad identificada con el ejercicio del po@iiemanda de ascendencia) (p. 586).
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sobre si mismo, un cierre de todas las vias denoetwiento que da cierto aire de
autosuficiencia, pero que puede ser también irg&ago por los demas como signos de
orgullo e indiferencia. Esta postura puede inté&eifain mas o volver real la falla
(muchas veces ilusoria) de reconocimiento inid&hlorgulloso se reserva para si su propia
confirmacion y, en este sentido, no muestra neadsik los demas, no muestra su
debilidad. Sin embargo, esto acarrea un efectotde avden: en la medida en que el
orgulloso no admite su debilidad y se presenta camsuficiente, no hace ningun
reclamo ni busca ningun tipo de aprobacion exterier niega a los demas el
reconocimiento indirecto que proviene de reconscepropiaincomplétudesu necesidad
de los otros. De alguna manera, lo que rompe ealllorgs la reciprocidadsi no tiene

ninguna necesidad de mi ¢ para qué le sirffia®orov, 2008: p. 150).

De forma similar al orgullo, existen otro conjurde virtudes que tienen este mismo
efecto. Para Todorov, los vinculos asociados cocat@dad y la piedad también suelen

negar la reciprocidad:

El ser caritativo practica, mas 0 menos conscieateen una psicologia simplista (...); hace
como si el otro solo tuviera necesidad de viviroyde existir; o de recibir pero no de dar. Asi,

le impide a ese otro sentirse necesario a su wsa, gue podria suceder, si el ser caritativo le
revelara su propia incomplétude, si dejara venkxesidades de ese generoso donador que es
(Todorov, 2008: p. 150).

Segun Sennett (2003), esta es una de las ensefiprezba dejado Hannah Arendt en su
intento por desafiar el deseo cristiano de autohoién a través de la donacion. La caridad,
la piedad y la compasion pueden comportar formasieleosprecio cuando se condena a
los demas a recibir sin poder dar nada a cambi@sEnsentido, la caridad corre el riesgo
de perpetuar una légica en la cual el otro nunigssie esa necesidad y se ponga en juego

un proceso en donde prime la idea de victimiz&c¢ion

2 Zizek (2002a) analiza la l6gica de la victimizacigue recubre la intervencién humanitaria. Ensesgido,
sostiene que resulta central para el que da opiecetjuede siempre bajo esa condicirotro al que hay que
proteger es bueno mientras sigue siendo una vicfpoa eso fuimos bombardeados con fotos de madres,
nifios y ancianos kosovares indefensos, contandariais conmovedoras sobre su sufrimiento), peralees
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A lo largo de este capitulo hemos visto como gbatss puede ser comprendido como
una forma de expresion del reconocimiento recipestce los sujetos. En este sentido, las
contracaras del respeto en las que nos hemos dietprocuran mostrar los efectos que
producen las fallas en los procesos de reconociojigero sobre todo en la reciprocidad
inherente a estos vinculos. Asimismo, hemos vistmocse encuentran estrechamente
ligados al modo en que las personas se relaciartea & a través de diferentes habilidades
sociales. En esta misma linea, también hemos @deumostrar que, aun cuando sea
posible delimitar el repertorio de gestos y conmguorentos rituales que ponemos en accion
en el encuentro con otros, jamas lograremos caltallemagnitud de los simbolapie se
movilizan en las interacciones entre los sujetogiy dan espesor a la vida social. En este
sentido, los vinculos emocionales de respeto aesimtlisociables del entramado particular

gue configura una época.

En el capitulo siguiente, plantearemos como edimreado puede ser comprendido a
partir del entrecruzamiento de unas instituciomégeusales y unas formas de organizacion
singular que dan vida a lo que se instituye enit@spoliticos, inconscientes y sociales

como formas respeto.

*kk

momento en que deja de comportarse como tal vicfimaiere defenderse por si misma, se convierte de
inmediato, magicamente, en otro terrorista/fundataksta/traficante de droga. 79).
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CAPITULO I

INSTITUCIONES ORGANIZACIONES Y SUJETOSDEL
RESPETO COMO UNIVERSAL A SU EXPRESION EN LA
PARTICULARIDAD

Podria parecer que los vinculos de respeto sequmafi a partir de aspectos mas intimos
gue sociales. Sin embargo, tal como se sostuvd eap&ulo anterior, el respeto como
forma de reconocimiento se encuentra estrecharigat®® al modo en que las personas se
relacionan entre si y devela la necesaria depeiamdados hombres a los demas. En este
sentido, el respeto como forma de reconocimientedos sujetos resulta indisociable del
entramado particular que se produce entre detedasnaondiciones histéricas, sociales,

espaciales y subjetivas que configuran una época.

El titulo de este capitulo da lugar a un modo pesie comprender ese entramado. Las
articulaciones reciprocas que se producen enttiguirisnes, organizaciones y sujetos —a
las que da lugar una determinada configuracionofiist-social- no hacen mas que
expresar el conjunto de normas, regulaciones,dg®Entsignificados, maneras singulares de
pensar y de comportarse, que vinculan a unos sujetm otros en una red de
interdependencia mutua (Elias, 1993). Hablar deagrd@do invita a pensar en un tipo de
articulaciéon que nunca es fija y que se encuermnstantemente atravesada por procesos
de creacion y en incesante movimiento. Se tratagsibargo, de un movimiento que no
tiene una progresion automatica ni un orden ratioparo que, aun asi, sigue una
direccionalidad que confiere un caracter singularcada sociedad y que logra,

circunstancialmente, cierto grado de sedimentagiéatabilidad momentanea a lo largo de
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varias generaciones (Elias, 1990, 1843Fn este capitulo intentaremos explorar el modo
en que las expresiones de respeto se configurahegmnirecruzamiento reciproco entre unos
principios entendidos como instituciones universalales como la igualdad, la libertad, la

democracia— y unas formas de organizacion singgler,dan vida a lo que se instituye en

términos politicos, inconscientes y sociales conodatidades de relacion, de pensamiento
y de produccion (Enriquez, 2002; Lourau, 1985; Blicg 2014).

3.1.-SOBRE LA RELACION ENTRE INSTITUCIONESORGANIZACIONES Y SUJETOS

El uso del concepto de instituciones puede resattaaplejo debido a la multiplicidad de
sentidos que este ha tenido a lo largo del detadellas ciencias sociales. En el marco de
esta tesis, dicho concepto alude —fundamentalmentaguellos principios, simbdlicos e
imaginarios, considerados como universales, comdades abstractas y generales que
tienen la potencialidad de inscribir a sujetos giages en una permanencia que excede a su
tiempo vivido y garantiza la continuidad de lo iago por otros, en virtud de un tiempo
por venir (Enriquez 2002; Castoriadis, 2010; Lourek985; Frigerio, 2005; Téllez, 2002,
Ricoeur, 1999).

En este sentido, podria sostenerse que las instieg existen y no existen a la vez
(Enriquez, 2002). Estos principios consideradosarsales no se encarnan directamente en
acciones de los sujetos, sino por medio de la ¢@dn y mediatizacion de formas sociales
singulares, que interpretan mas o menos fielmeste iestitucion bajo la ilusion de

realizarla completamente, pero sin ser mas queeMpeesion necesariamente parcial de

22 E| orden de este incesante movimiento no es sidmplanificado por individuos particulares, nbdesu
aparicion a una suma de voluntades o a una ded@sitiin entre muchas personas particulares, pegotm
existe por fuera ellas y debe ser comprendido émode a partir del mismo entrelazamiento en suwicboj
Como ha demostrado Elias a lo largo de su estuabicesel proceso de civilizacién, es posible adveytie
unaola secular de integracion progresiva, una constién del Estado, con el proceso complementario de
una diferenciacion también progresiva, es un cand@i@omposicion que, considerado a largo plazctein

y venir, en sus movimientos progresivos y regrssimmntiene siempre una misma direccion a lo latgo
muchas generaciones. Este cambio estructural atmipuede demostrarse como tal hecho que es, con
independencia de la valoracion que se I€iéas, 1993:12).
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ella. De alguna manera, en la medida en que dighosipios se encarnan en situaciones
particulares y contingentes, lejos de expresarueseersalidad, ponen de manifiesto la
imposibilidad de su concrecith Se trata de una traduccién que nunca es linaahbada,
gue por momentos puede entenderse incluso como dis@rsion, pero que,
indudablemente, pone de manifiesto la capacidadteteion y recreacion constante de los
hombres. Desde aqui puede desprenderse el canécesariamente politico que encierran
dichos procesos de traduccion. De este modo, E#uitiones se expresan a través de
organizaciones entendidas como formas socialesulaim®g, que se constituyen en un
espacio de concrecion y desarrollo de esos prmipniversales y cuya razon ser no puede
pensarse por fuera de esas instituciones. Preaidanmor esto, la relacion entre
instituciones y organizaciones resulta irreductibdsi entendidas, las instituciones se
comprenden como instancias universales que ateavies organizaciones dotandolas de
sentido (Nicastro, 2014; Enriquez, 2002).

En el marco de estas mdltiples traducciones, I¢stagise inscriben en una trama
simbdlica e imaginaria que los constituye comostatpie tiene efectos concretos en las
formas de pensamiento y de relacion entre unosog,gbero que, en simultaneo, los define
por un exceso en relacion a ella. Al decir de Gaslis (2010), el hombre no puede existir
sino definiéndose cada vez como un conjunto de sidames y de objetos que lo
constituyen, pero siempre supera estas definicj@aretanto ellas salen de él mismo, él las
inventa y, en consecuenci,las hace haciendo y haciéndose, porque ningu@fiaidion

racional, natural o historica permite fijarlas dena vez por todagp. 218).

Apoyados en este desarrollo, es posible sostemelogwinculos de respeto como forma

de reconocimiento solo pueden ser comprendidosagrmrdlaciones entre instituciones,

% Desde el socio-anélisis de las instituciones, Aouf1985) ha conceptualizado estas articulacionts e
instituciones, organizaciones y sujetos, a paedirethitrelazamiento dialéctico entre tres momentopips de
las instituciones: universalidad, particularidagiygularidad. A la luz de la filosofia hegelianasdribe el
momento de la universalidad como aquel donde untipid es considerado como verdad abstracta y gener
y el momento de la particularidad como la acciémelgatividad de ese universal. Es decir: si el nmmde

la universalidad se comprende como instancia egndaun principio es plenamente verdadero, el moongat
la particularidad expresa justamente la negaciéesegeuniversal como verdad general en tanto serenea
individuos particulares. Asimismo, estas normas@radas se encuentran mediatizadas por formasesoc
singulares, por formas de organizacion, que tamt@iguitan de la accion de negatividad sobre aqualizad
positiva considerada universal.
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organizaciones y sujetos que configuran una épBoaesta trama el principio de la

igualdad universal de los hombres asume un lugdraigara pensar el respeto.

De alguna manera, sobre la base de este prinaipiersal, las democracias modernas
como formas sociales singulares configuraron unaveel comprender la igualdad y la
libertad que termind por inscribirse en lo mas pnob de los intercambios cotidianos y ha

informado los sentidos y representaciones que §gidgan en las demandas de respeto.

Apenas basta recordar que en la medida en que®stgio universal se encarna en
situaciones particulares, lo que se constata jusitares la imposibilidad de su realizacion.
Desde la filosofia politica, algunos autores coraod®ere (2012) sostienen que hacer valer
este principio de la igualdad es el propdsito deolética, cuya expresion en el orden social
no puede ser otra cosa mas que su distorsidncedalaegacion de la igualdad.

Recuperando el andlisis de la obra de Joseph Jaebfitbsofo muestra la magnitud de

esta operacion:

Este opone radicalmente la I6gica de la hipétesialitaria a la de la agregacion de los cuerpos
sociales. Para él siempre es posible dar pruebmidealdad sin la cual no es pensable ninguna
desigualdad, pero con la estricta condicion deepaeprueba sea siempre singular, que en cada
ocasion sea la reiteracion del puro trazado desgficacion. Esta prueba siempre singular de la
igualdad no puede consistir en ninguna forma dewinsocial. La igualdad se transforma en
su contrario a partir del momento en que quiereribisse en el lugar de la organizacién social

y estatal (p. 50).

La politica viene a nombrar la practica del tratmto de la distorsion por la cual ese
principio igualitario se convierte en su contragio la distribucion de los cuerpos en un
ordenamiento de ocupaciones, funciones y lugaresstA organizacion, Ranciere (2012)
destina el nombre deolicia®* para distinguirla de la politica como forma decfica que
viene a disputar dicha distribucién y ordenamiesdoial, guiada por la suposicion de la

igualdad y por la preocupacion de verificarla. Aaipolitica se produce en el encuentro

24 A fin de profundizar sobre esta cuestién remitifuslamentalmente a su libE desacuerdgRanciére,
2012).
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inconmensurabf@ con este “orden policial” y por esta razén, noseximas que gracias a
unos sujetos o unos dispositivos de subjetivaci@ myocuran arrancar la naturalidad con
la que se concibe dicho ordenamiento, que no haté&s que exponer la distorsion

desasociando el pensamiento de la politica delpeiesto del podé.

De algun modo, la idea dhstorsionprocura develar el fendmeno de traduccion de unas
instituciones universales en unas formas de orgeidiz singular a las que hemos aludido
desde el inicio de este capittilcEn lo que sigue, procuraremos explorar el modguenen
las sociedades modernas occidentales esta tradutsio por resultado la consagracion
como universal de una forma particular de pensagdaldad, que imprime un sentido
particular a los vinculos de respeto y cuyo origerede hallarse en el marco de la

revolucion democratica.

En segundo lugar, y a partir de este desarrollocyparemos delinear como de esta
manera la democracia liberal desplegd dos formastotpicas de estructurar las
expresiones de respeto entre los sujetos, que steexparadojalmente en el mundo

contemporaneo.

3.2.-LA REVOLUCION DEMOCRATICA O EL GERMEN DEL RESPETO IGALITARIO

Hace mas de doscientos afos, un hecho inédito ictbdin forma definitiva las

relaciones entre los sujetos. La expresion “revoéludemocratica” empleada por Alexis

% segln sostiene, la relacién entre un ordenamigatins cuerpos sociales, es decir, entre la disioh
desigualitaria de los cuerpos sociales y la capdcigual de los seres parlantes es inconmensughie aln
en su inconmensurabilidad ambos se miden bien wtimgRanciére, 2012).

% En este mismo sentido, Zizek (2008) sostiésta identificacion de la no parte con el todo|a@arte de

la sociedad sin un verdadero lugar (o que rechaasuibordinacion que le ha sido asignada), con el
Universal, es el ademan elemental de la politizacigue reaparece en todos los grandes aconteciosent
democraticos, desde la Revolucion francesa (cuaidbercer Estado se proclamé idéntico a la nacion,
frente a la aristocracia y el clero) hasta la caidal socialismo europeo (cuando los foros disiderdge
proclamaron representantes de toda la sociedadérada nomenclatura del partid¢p.26).

" Desde diferentes perspectivas esta distorsiéridoaesitendida bajo la apariencia de una “ficcid®dr lo
desarrollado hasta aqui, mientras que en el argone# Ranciere se trata mas bien de una “ficcion
desigualitaria”, desde las teorias criticas maagisian insistido en denunciar la “ficcion igual#adetras de

la cual se encubre el régimen de explotacién prdeita burguesia.
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De Tocqueville probablemente sea la mas ilustrapeasa mostrar como desde los
acontecimientos de 1789 el principio de iguald&tertad de los hombres se impuso como

matriz del imaginario social moderno que, desderargs, no deja de desplegarse.

La Revolucion francesa fue la primera en instauranuevo modo de institucion de lo
social que no se fundoé en ninguna otra legitimigi@g que en el poder absoluto del pueblo,
entendido como una sociedad de iguales. Sin embp#agoovedad de la democracia
moderna no se encuentra necesariamente en esta ftammsomprender la igualdad y la
soberania popular, sino, mas bien, en el énfagigado al valor de la libertad individual y
a los derechos del hombre. Tal como afirma MoW#&08), la democracia moderna emana

de la articulacion de dos tradiciones diferentes:

(...) por un lado, tenemos la tradicion liberal comista por el imperio de la ley, la defensa de
los derechos humanos y el respeto a la libertadichehl; por otro, la tradicion democréatica
cuyas ideas principales son las de igualdad, idadtientre gobernantes y gobernados y
soberania popular. No existe relacién necesari@ @stas dos tradiciones distintas, solo una
imbricacién histérica contingente (p. 20).

Segun Pierre Rossanvallon (2012), el espiritu digualdad que se forj6 durante la
Revolucion francesa y norteamericana logré artiselaalrededor de tres figuras: la
similaridad, la independencia y la ciudadania. tim@ra de ellas puede ser entendida en el
marco de una igualdad-equivalencia y remitid, funelatalmente, a una igualdad esencial
entre los hombres que cancelaba cualquier tipo iferedcias fundadas en causas
intrinsecas a la misma naturalePatesto que la naturaleza humana resulta la misma en
todos los hombres —se especificaba— esta clarocgda uno debe estimar y tratar a los
demas como otros tantos seres que le son naturtggnigunales, es decir, que son hombres

al igual que élp. 37).

Esta forma de comprender la igualdad se apoyo hastérse en el rechazo visceral a la
figura del privilegiado. Desde el siglo XVI, la rleba crey6 conformar una verdadera raza
aparte, donde las diferencias de condicion endoentrau origen en causas innatas a la
propia naturaleza de los hombres y cuya superidridearquica referia siempre a una
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deuda de origen, de cuna, de nacimiento y linageT@cqueville afirmaba que los hombres
de la aristocracia juzgaban no parecerse a los:@penas si creen formar parte de la
misma humanidadcitado en Rossanvallon, 2018En este sentido, a la distinciéon esencial
gue proclamaba la nobleza se opuso la idea dedauiasencial, natural y antropolégica

entre los hombres.

Segun afirma Sloterdijk (2005), el discurso ofrecadfavor de la igualdad encontré su
argumento central en el hecho universal y contitegele dar a luz. El alumbramiento se
presentd como razon suficiente del derecho univgreannatural de todos los hombres a
la dignidad humandos hombres comprenden su igualdad como igualit@iprocreador,

como llegada al mundo naturalmente idéntica en ismm espacio natdp. 76).

La segunda figura que delinea Rosanvallon (201R)teea otro principio fundamental:
la declaracion de la libertad de los sujetos pataae en relacion. La independencia se
definié entonces como una igualdad-autonomia qidieaba, simultdneamente, ausencia de
subordinacion y equilibrio en los intercambios.eBstodo de entender la igualdad adquirid
sentido Unicamente como una capacidad social, emeldida en que requeria de una
sociedad que —en nombre de la libertad reciproca Es hombres— desterrara todo tipo de
dependencia. En el pensamiento rousseaunianojguople, la independencia mutua de los
individuos funcionaba como condicion de una videnpmente social, en tanto alimentaba
una relacion positiva de intercambio que permitiagp a cada uno en justa relacién con el
otro. En cierto modo, es posible sostener que @leseste principio que se gesto la
aspiracion moderna a la vida emancipada. Esta mdadalde articulacion entre los
principios de igualdad y libertad fue determingpdea el imaginario social y politico de la
época. Como efecto directo de este modo de entémditpraldad —tanto asociada a la idea
de similaridad como de independencia— se volvidlente que las diferencias entre los
hombres no eran mas que construcciones o intecrés ilegitimas y, hasta cierto punto,
chocantes. La critica al lujo y los privilegiosnja con las reivindicaciones de valores
vinculados a la moderacion y la frugalidad, resalteclaves a la hora de limitar la excesiva
acumulacién de riqueza y la absoluta pobreza ersaci@dad de iguales. En cierto modo,
tal como sostienen Laclau y Mouffe (2004), es desémcontrar alli la fuerza subversiva

del discurso democratico:
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Esta ruptura con el Antiguo Régimen, simbolizada laoDeclaracion de los Derechos del
Hombre, proporcionara las condiciones discursivaspgprmiten plantear a las diferentes formas
de desigualdad como ilegitimas y antinaturalese yhdcerlas, por tanto, equivalerse en tanto
formas de opresion (p. 198).

Asi como la Declaracion de los Derechos del Honslereonstituyd en el soporte mas
firme para la expresion de la idea de igualdadaidad, el mercado se instituyé como el
espacio de concrecion de esta manera de articaldibértad y la igualdad. Para el
pensamiento liberal de la éposay el igual del otro significaba encontrarse cdreg una
relacion de libre intercambio, es decir, recipro(@osanvallon, 2012: p. 46). En esta
operacion, el mercado no solo se convirti6 en umdad maneras de volver activa la
reciprocidad entre los individuos, sino que tambgm lo invisti6 con un atributo
emancipador que se afirmé en la independenciaatsjador y en la liberacidon del trabajo

de las constricciones que imponia la corporacion.

La movilidad y circulacién de las condiciones padio de las cuales se construian las
diferenciasopuesta a la fijeza y estabilidad en el tiempo @queoducia la idea de
privilegio, tuvo un importante efecto para corregir las pesicges en torno a la
desigualdad material. Segun sostiene Rosanvallofa2§2 el efecto igualador de esta
movilidad también estuvo impulsado por el hechoafienar la libertad del individuo e

identificar la plenitud de su existencia con laazagad de proyectarse en el tiempo,

(...) de considerar como abierta para si la posadlide un cambio de situacion (...) Un
mundo de semejantes se define en este marco cambeagel que cada uno puede proyectarse
en la condicién de los otros, ya sea en el modtaj@so de una mejoria de su suerte o en el
modo pesimista de un temor a encontrarse en weckh degradada (p. 75).

La tercera figura en la que se asent0 la idea madde igualdad fue la ciudadania. Para
Rosanvallon (2012), la igualdad se expres6 en onmad de participacion que llevo a
pensar al sujeto como portador de derechos y amonifempo como parte de la
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comunidad, del pueblo. Esta idea de igualdad-ciagi@adtom6 como soporte una de las
formulaciones mas simples y mas aceptadas de ldmde igualad, incluso hasta nuestros
dias: el sufragio universal. Méas alla de cémo hsigla delimitado dicho “univers&® esta
manera de comprender la igualdad transformé de dodefinitiva las percepciones

anteriores sobre el lazo social.

Este sufragio universal inscribe el imaginario cti® en un nuevo horizonte: el de una
equivalencia a la vez inmaterial y radical entrs kwombres. Se trata de un derecho
constituyente. (...) afirmar que cada uno cuentaym®, que tiene una parte equivalente de
soberania, una capacidad idéntica de dar una opifddmada sobre los principios
organizadores de la vida en comun, va mucho més tgje simplemente proclamar derechos a
la libre expresion, a la seguridad, a la mismaistéxia. En este sentido, puede sostenerse
que la idea democratica introdujo en la humanidedruptura intelectual mucho mas profunda
que la idea socialista (p. 57).

Para Rosanvallon (2012), la vision revolucionagdaligualdad se refiri6 mucho mas a
una cualidad del lazo social que a una redefinidénla distribucion de la riqueza. El
imaginario igualitario no desarticuld ni arrasé daa desigualdades. Sin embargo, como
sostiene Alan Finkielraytdesde que el gran secreto de la igualdad humdosacsente
guardado y custodiado por la nobleza empezé aisagigddo a partir del siglo XVII, los
hombres comenzaron a vivir de otra manera la daklgd. Para Sloterdijk (2005), no
existe definicion mas ajustada del experimento aledémocracia moderna que esta

definicion de FinkielrautVivreautrementl’inégalitép.78).

En este sentido, el espiritu igualitario de la hesidn dio por descontado una
interpretacion cualitativamente diferente de latacienes entre los hombres y sus
encuentros con otros que transformo la naturalegmandel lazo social. Como producto de

% De hecho, hasta hace muy poco tiempo ese “uniVerseluia a las mujeres de su definicién. En este
sentido, siguiendo el pensamiento de Ranciéresalihanifiesta con elocuencia la distorsion queoimepel
orden policial: “La aparicién indebida de una mwgarel escenario electoral trasforma en modo desixipn
una distorsion que no solo denuncia una inconse@eale lo universal, sino que también visibiliza la
contradiccion misma entre la légica policial y lagica politica que esta en el centro de la defnici
republicana de la comunidad (Ranciére, 2012).
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esta operacion, se instituyd como universal lo cprestituye apenas una forma particular y
contingente de pensar la igualdad en la demochdeerl (Laclau, 1996; Laclau y Muffe
2004). El imaginario igualitario que impuso la Rem@dn democratica se interpretd como
la encarnacion misma de lo universal sin ser mas guresultado de una relacidon
contingente de fuerzas que alz6 como dominante farmaa particular de identidad
democrética occidentdl El hombre democréticee identificé entonces con el rechazo y la
denuncia de cualquier tipo de desigualdad y lasi@hes entre ellos se vieron atravesadas
por un principio de igualdad basado en la l6gicéadequivalencia, la autonomia y la libre
eleccién. Desde esta logica, se interpreta un nagdentender el respeto que toma como
modelo el tipo de intercambio entre equivalentespior del mercado. La necesidad de
reconocimiento en la igualdad y por tanto el respgie le corresponde a todas las personas
devino en derecho y demanda de una equivalen@ietercambio inherente a un contrato

entre sujetos libres e iguales.

Sin embargo, desde la Revolucion francesa en ddelas demandas de respeto y
reconocimiento estan lejos de haber disminuidob&bi@mente, el problema que se plantea
es la relacion concreta entre la subversion quéemreacen si mimo el principio de la
igualdad como posibilidad universal y el hecho dee gl mundo real se encuentre

estructurado por profundas desigualdades:

El universalismo no esta dado en el mundo: es antacimiento. En cierto sentido, siempre es
algo que se propone contra el mundo, regido norevatienpor codigos desigualitarios. Por
tanto, tenemos una lucha, una contradiccion y wnflicto entre el surgimiento de nuevas
posibilidades universales dirigidas a todos y ehdoutal como es (Badiou, 2007: p.39).

2 De algin modo, esta fue la tesis que presenté krasu critica a la democracia formal como instntme
que, bajo las apariencias de igualdad y libertaxitaba el ejercicio del poder y la dominacion de |
burguesia (Ranciére, 2006).

%0 En este punto, Badiou (2007) recupera las ideaRahciére. Sostiene que al interior de una projdosi
universal se esta obligado a afirmar la igualdada@an axioma que se dirige a todos y no como ugrpma
donde la igualdad se presente como el horizonter alsanzadd...) la subjetividad se construye en la
afirmacion del derecho absoluto de la igualdad.igpaaldad es un principio, no un resultado. La prsjgidn
universal afirma la igualdad, aun constatando lasideialdad. Y cuando se constata la desigualdad, se
constata como algo patolégico, como una inversiédadsituacion normal (...) Se va desde la igualddd a
desigualdad, nunca en sentido inve(so8).
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En el centro de esta paradoja inherente a la redoludemocratica moderna, las
expresiones de respeto se ven jalonadas por l@neerstre el reconocimiento que le
corresponde a todas las personas sobre la baperdgbio de igualdad y las desigualdades
gue impone el ordenamiento social. En este sentidops autores (Sennett, 2003;
Martuccelli, 2007; Todorov, 2008; Sloterdijk, 200&)inciden en analizar el modo en que
las desigualdades entre los sujetos aparecen comobstaculo a las expresiones de

respeto.

En esta tension, las interacciones entre unosog @e encuentran ante el desafio de
entablar vinculos de respeto que logren alcanzaciprocidad en el marco de condiciones
contingentes y particulares que ordenan y clasifedas personas por las diferencias de

fuerza, saber, edad, talento, posicion, etc. psoggocada configuracion historicosocial.

De algin modo, esta paradoja parece atravesaligaraente todas las organizaciones
de la modernidad y las interacciones entre lost@ljda preocupacion por atenuar las
desigualdades sociales se tradujo en una forma rdaniaacion prototipica de la
modernidad que procurd procesar esta tension. lstad&s nacionales, como formas
sociales, lograron articular los principios de idad y libertad en un modelo de
organizacion burocrética que asent6 su ordenamigmtirquico en la igualdad de
oportunidades y en la adhesién a normas y prirgipipersonal€s.

Durante un largo periodo no exento de luchas y giriades, esta forma de
organizacion parecio tener poder suficiente paiegmar a grandes masas a la vida social
ofreciendo un lugar en este entramado en el quepesile reconocerse y estrechar
vinculos de respeto mutuo. En simultaneo, la exparge la intervencion estatal conllevo
a que cada vez mas personas vieran menospreciaddosiomia (Sennett, 2003). En este
sentido, para algunos autores esta operacion desérohsi de forma simultanea en otra de

3L Al respecto merece destacar la importancia dérédmjos realizados desde el campo de la antrofaglog
como los de Louis Dumont (1966, 1977), en los geieaganza en la comprension de las sociedades
occidentales y no occidentales y sus configurasiandturales a partir de la oposicién entre sodeda
igualitarias y jerarquicas. En esta linea tamb&erecuentran los estudios de Roberto Da Matta j2@624os

gue analiza el caso particular de Brasil como sladeque conjuga de forma particular componentes
igualitarios y jerarquicos.
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signo opuesto. Las criticas a esta forma de orgeidz por su tendencia totalitaria y

uniformizante se convirtio en la bandera de reigacdon de la emancipacion de los
individuos a partir de la destitucion de la jeraaqyiramidal y la instalacion de la

horizontalidad. En este contexto, cada vez magosujgenen la sensacion de volverse
invisibles y sienten una acuciante amenaza dedienencia. Ante la exigencia de una
igualdad entendida como similaridad esencial, ex@snse profundiza un proceso creciente
de diferenciacion por medio del cual los sujetoslarean ser reconocidos en su

especificidad cultural y subjetiva.

3.3.-DE LA BUROCRACIA COMO FORMA PROTOTIPICA DE ORGANIZAEL RESPETO
AL RESPETO POR LA DIFERENCIA

En 1922, erEconomia y Sociedadfyeber afirm6 que el desarrollo de las democracias
corrio parejo con los procesos de burocratizacB®wstuvo, mas precisamente, que las
democracias de masas impulsaron y expandierondelr mie la burocracia como forma de
organizacion especificamente moderna por su teraenc la nivelacion de las
desigualdades econOmicas y sociales a través slgbtadinacion de los sujetos a normas
abstractas.

Germen de los Estados liberales modernos y erigo@mo una de las formas
paradigmaticas para su organizacion, la burocseci@onvirtio en la forma de organizacion
racional, jerarquica y centralizada capaz de lodmauniversalizacion de la igualdad
juridica y, en simultaneo, garantizar el resguatelobien general. Segin Weber (2005), se
trata de un fendmeno que ocurre como consecuengiaurd de sus principios

caracteristicos: la subordinacion del ejerciciordgdo a normas abstractas e impersonales.

Sobre este sistema de reglas “objetivas” se espepad las organizaciones expandieran
la exigencia de igualdad de derechos, a travéesiduciones apegadas a un conjunto de
normas previsibles e iguales para todos los casttemplados, independientemente de las
personas. De este modo, bajo el supuestsirgeira ac studiosin odio y sin favoritismo,

las burocracias se constituyeron de la mano destedos nacionales en una de las formas
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de organizacion que tendian a neutralizar las dakigdes por medio de la reprobacion del
“privilegio”, a partir del tratamiento igualitariale casos particulares bajo normas
impersonales:formalmente igual para todos, es decir, para todweresado que se

encuentre en igual situacion de hecfiWeber, 2005: p. 179).

Este sistema de reglas impersonales se asentabaaeatribucion igualmente fija de
responsabilidades que estructuraban la cadena ddontzjo el principio de jerarquia
funcional, basada en el mérito y en el conocimigmufesional y especializado de las
reglas, las normas y las técnicas segun las cdales proceder quien ocupa cada uno de

los roles en la organizacion.

La rigidez de este modelo de organizacion dio ltgam sin nUmero de criticas. La
obsesion en términos de precision, uniformidadticoiad, disciplina y calculabilidad,
llevaron al mismo Weber a sostener que la supdedrtécnica de la burocracia se lograba
cuanto mas sdeshumanizabé#a actividad, esto es, cuanto mas el sujeto Isgparar su
actuacion de todos los elementos irracionales guistraen al calculo y la previsibilidad;
cuanto mas deja afuera cuestiones emocionales ebarmor, el egoismo, la amistad o los
celos. Esta caracteristica le vali6 —al menos dratiuccion realizada por Talcott Parson—
la utilizacion de la metafora de “jaula de hierrpara referirse a esta forma de
administracion.

Para algunos soci6logos, como Sennett, aun cuanswden con las criticas sobre este
aspecto rigido, la consideracion de la burocrasraac“organizaciones sin alma” no hace
justicia a la verdadera experiencia que estas @aeiones ofrecieron a las personas. Mas
atento a los vinculos emocionales que se favorece en un determinado modelo
organizacional, su analisis se centra en advetpdsibilidad de integracién social que
produjo la organizacion burocratica que adoptésthéo social. Tal como sostiene el autor,
lejos de estar oprimida por la burocracia, cadamés personas hundian sus raices en

solidas realidades institucionales (Sennett, 2p073).

Weber (2005) pensaba que la posicion personalugeidnariodisfruta casi siemprg
pretende siempreierto grado de estimacion social. Considerabaesa linea, que el

acceso al puesto implicalte aceptacion de un deber especifico de fidelidadaago a
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cambio de una existencia asegurg@a 719). En el caso de la lealtad moderna alo;deg
subordinacion de la persona estaba mediada pordem superior que trascendia incluso a
qguienes ocupaban el lugar de mando en la cima piediaide jerarquica. Pero a la vez, esa
subordinacion tenia un dmbito de competencia qtaba&garantizado por la separacion
plena entre el cargo y la persona que lo ocupdaPiemente, esta sea una de las razones
gue ha llevado a Sennett a sefialar que en la aegadin burocratica las expresiones de
respeto mutuo pueden ejecutarse mas abiertamemtanPado, porque la obediencia a las
ordenes se hace en nombre de reglas universaldsaguenden a los sujetos que trabajan
en ellas. Por otro, porque el juicio respecto derésultados de la tarea toman por objeto el

trabajo mismo y no se dirigen a la perséna

Como consecuencia de la incorporacion al entramasdtitucional del Estado, las
personas podian encontrar un sentido a su lugar sotiedad y establecer lazos solidos de

confianza con otros que se encontraban en la npssiaion.

Todas las relaciones sociales necesitan tiempo demarrollarse; un relato vital en el cual el
individuo sea importante para los demés requiegeinstitucion con la misma longevidad que
una vida personal... Las jaulas de hierro han enrdare& tiempo de convivencia con otras
personas. Ademas, las estructuras burocraticaddmrila ocasion para interpretar el poder, para
darle sentido en la practica, y, por tanto, davsardividuos el sentido de sus agentes (Sennett,
2007: pp. 36-37).

Como organizacion, la burocracia habilitdé a loscfanarios la ocasion de conocer la
magquinaria interna que permitia su funcionamieBtoella, como sostiene Sennétitlos
obedecen pero también todos interpretan. Cuando amgn se traduce en accién, la
palabra clave es «traducd2007: p. 34). Son estas traducciones las quéddalesentido a la

32 EnLa cultura del nuevo capitalism8ennett (2007) analiza cémo el anclaje a las orgaitines brindaba
a las personas la posibilidad de comprendersarassias a través del lugar que ocupaban. En esglaent
sostiene que las organizaciones tienen importarciEl mimas en la cuestion de la identidaas compafiias
bien dirigidas conferian una sensacién de orgullas mal dirigidas proporcionaban al menos una
orientacion: uno llegaba a conocerse en relacion s frustraciones o la rabia que experimentabaira
realidad social anclada fuera de uno mis(po67).
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actividad. Aun cuando las burocracias exhortabgneatodas las personas actuaran como
agentes sujetos a reglas impersonales, la intagidet de estas reglas brindaba a las
personas la posibilidad de dar un sentido a lo agere en su propia parcela y esto

terminaba vinculandolos personalmente con la orgaion (Sennett, 2007: p. 35).

No obstante, el hecho de que las organizacionasgjgcas hayan ofrecido una forma
sencilla de estructurar el respeto no significa gsta sea la mas justa ni la mejor. Si bien
bajo esta forma de organizacion los Estados nde®ragraron incluir cada vez mas
personas en las capas inferiores de la burocratéaky, en simultdneo, garantizar la
expansion de los derechos sociales, la organizawipersonal se desarrollé bajo patrones

gue al homogenizar no atendian las particulariddddss sujetos.

En las ultimas tres décadas del siglo XX, bajorglarativo de un individuo duefio de si
mismo, se volvieron frecuentes las denuncias selbraracter opresivo de las burocracias y
particularmente de las organizaciones del Estad@| Eharco de transformaciones sociales
mas amplias, la lucha emprendida contra la tendetutalitaria y uniformizante de la
burocracia estatdl fue la bandera para la reivindicacién de la enpauidn de los
individuos. Pero la liberacion de la “jaula de hérno ha traido menos estructura
organizacional, mas bien ha multiplicado las form@®rganizacion hacia una arquitectura

institucional que parece privilegiar la horizordald, la flexibilidad y la iniciativa.

Las jerarquias y el caracter fijo de las normagtiynas que aseguraban la proyeccion en
el largo plazo retroceden ante reglas que incifanomportamiento autbnomo y a la
reduccidn de las jerarquias. La piramide se dilulgs organizaciones parecen ceder hacia
un funcionamiento del poder que no reconoce cardeld jefaturas, sino que las funciones
se ordenan en torno a proyectos a corto plazo,dgsigor lideres que coordinan a
diferentes agentes autbnomos, con objetivos y sesundependientes. En este marco, las

tareas no parecen estar delimitadas rigidamendelig parece estar visiblemente al mando.

% Esta acusacién se asienta fundamentalmente eroperacién por medio de la cual se realiza una
equivalencia entre igualdad politica=identidadditatasmo. En contrapartida, se proclama otra seciaeen
basqueda de afirmar la “particularidad” y el “ddreca la diferencia”: diferencia=desigualdad=libdrta
(Laclau y Mouffe, 2004:219).
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Los coordinadores se vuelven facilitadores que y&stan arriba, sino que trabajan a la

par.

Laclau (2004) ha analizado este fendmeno como pBertena profundizacion de la
Revolucion democratica de la que hablaba De Todligieizn contra de los procesos de
burocratizacion y homogeneizacion crecientes deda social se constata una tendencia
cada vez mas marcada a reivindicar la autonomidgraralas diferencias y los

particularismos.

En tanto que de los dos grandes temas del imagidamocratico —el de la igualdad y el de la
libertad— era el de la igualdad el que habia tradédmente predominado, las demandas de
autonomia hacen adquirir al tema de la libertad eerdralidad cada vez mayor. Es por esta
razén que muchas de estas resistencias no se estaifibajo la forma de luchas colectivas,
sino a través de un individualismo crecientemefitmado (p. 208).

La individualidad se encuentra notablemente transida por la radicalizacion de un
ideal de hombre duefio de si mismo, responsableuderapio destino, cronicamente
desarraigado y desligado de las organizacionesloslecolectivos y del resto de los
individuos. Explorando los contornos del individeontemporaneo, Ehrenberg (2000)
sostiene que la emancipacion constitutiva de laemadad democratica no ha hecho mas

gue conmover de modo colectivo la propia intimidad:

(...) hemos sido puestos en situacion de tener qagajypor nosotros mismos, y de construir
nuestros propios referentes. Nos hemos convertidsugetos puros, en el sentido en el cual
ninguna ley moral ni ninguna tradicion vienen a¢achos desde el exterior qué debemos ser y
cémo debemos conducirnos (p.15).

La emancipacion como forma de libertad extiendengssiradamente la responsabilidad
individual. EI modelo de solucion biogréafica proptepor Beck (2006) enfatiza que en el
marco de este contexto, las elecciones vinculada$oamacion, la profesion, el trabajo, el

lugar en donde vivir, la eleccidon de pareja e isalla cantidad de hijos, constituyen solo

62



algunas del abanico de opciones por las que latosyjueden sino mas bierdeben

decidir. En este sentido, sostiene:

Para el individuo las condiciones institucionales de determinan ya no son solo sucesos y
relaciones que se imponen, sino también conse@sede las decisiones adoptadas por él vy
gue ha de ver y asumir en cuanto tales (p. 221).

Lo que hasta hace un tiempo podia ser explicadonpatio de la atribucion a la
pertenencia a una clase social determinada o i ein golpe inesperado del destino —
circunstancias en las cuales el sujeto no tenigunirniipo de responsabilidachoy es
interpretado como un éxito o fracaso personal.dEa lénea, Zizek (2008) ha sostenido que
en la medida que los sujetos se vuelven prisiongedss consecuencias imprevisibles de
sus actosla idea de que las decisiones que ya ha tomadoguuadabar poniéndolo en
peligro y que no conocera la verdad de sus decesia@no cuando ya sea demasiado tarde,

no deja de angustiarlg. 76).

En estas condiciones, se impone una sobrecarggtd slebido a la constante exigencia
de autoplanificacion, pero también a que las cetancias en las que esta autoelaboracion
se lleva a cabo aparecen revestidas por un imagiear el que las oportunidades para

construirse a si mismo se vuelven ilimitadas.

El advenimiento radical del individuo vuelve a kgetos mucho mas sensibles a las
consideraciones personales de respeto. La impdsithile imputar a un tercero la razén de
las desdichas individuales pierde su centralidahycontrapartida, el temor de no estar a la
altura de “ser” uno mismo y, por tanto, de volvemsasible al reconocimiento de los otros,
transforma en una obsesion cotidiana la exigeneibsl individuos de verse considerados
en su particularidad. Segun Martuccelli (2007)e e&tseo de ser reconocido ftr que se
es’ no se circunscribe al terreno de lo “privado” ostjue expresa la voluntad de afirmarse
también en el terreno publico bajo la reivindicacite los derechos a ser respetados en sus

particulares estilos de vida.
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En este contexto, los reclamos por el reconocimidetlas diferencias en un horizonte
de igualdad de derecho se plasman en la paleditacgoSe trata de lograr reafirmar la
igualdad no tanto por la accion de neutralizar dderencias al interior del lenguaje
universalista de la igualdad-similaridad, sino artipadel reconocimiento de una
equivalencia en la diferencia, de reconocer arldsziduos por medio de la afirmacién de

las especificaciones que los distingtfen

Se trata, pues, de avanzar todavia mas en la diadoe la igualdad, menos por la
neutralizacion de las diferencias que bajo la fonmédita, y por lo mismo altamente
problematica, de una equivalencia en la difereretanocida (Sylvie Mesure y Alain Renault,
citado en Martuccelli, 2007: p. 213).

De alguna manera, se desprende un nuevo ideal d&@moc basado en el
reconocimiento de las diferencias. Asi como en asoda igualdad aparece como un
potencial humano universal que comparten todohdosbres y que asegura a cada hombre
el respeto igualitario, en el caso de la politieala diferencia lo que debe respetarse por
igual y aparece como potencial universal es labiaad de moldear y definir la propia
identidad como individuos y como cultura (Taylod02). En este sentido, segun Taylor, si
en un caso el respeto igualitario exige que se fdas personas en una forma ciega a las

diferencias, en el otro el respeto debe reconobesleso fomentar la particularid&d

3 Desde esta perspectiva suele ser interpretadméagencia de los movimientos de las minorias &nica
raciales, sexuales y religiosas.

% Las tensiones que se generan en estas condicionesiltiples. Segun Zizek (2008), la politica @sipeto
a la diferencia peca cuanto menos de dos excesnsededemasiadoy demasiado poca la especificidad
cultural del otro. Por un lado, se trata de un emrs® multiculturalista de léolerancia asépticaque no
excluye a nadie en tanto no tenga que vérselaglcotro real. En cuanto aparece una diferenciaago p
marcada, se acaba la tolerancia y se juzga conbattmarcruel o brutal. En este sentido, se consimézeable
Gnicamente a quien se parece, aproxima o se aaéocamismo. Para Zizek, el multiculturalista trattodas y
cada una de las culturas como “auténtica” y careadsi misma, respecto de la cual él mantienepseeona
distancia asentada en el privilegio de su posicidinersal. De alli el segundo de los excesos pooitea
imponer sus propios valores al otro, el respetotiouluralista puede llegar a tolerar las mas besta
violaciones a los derechos humanos.
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A lo largo de este capitulo hemos procurado mostano los vinculos de respeto solo
pueden comprenderse en el marco de las articuegi@tiprocas entre unas instituciones
universales y unas organizaciones singulares qu@nm espacios de concrecion, dan vida
a estas instituciones en el contexto espacio-tegthpre configura una época. En este
sentido, los sujetos se inscriben en una tramadicabque los constituye como tales y
simultaneamente los define por un exceso en relaaiélla. Hemos visto como los
vinculos de respeto traducen un conjunto de reptasienes, sentidos y valores
universales ligados a la igualdad y la desigualdderarquia y la horizontalidad, los
derechos y la democratizacién, que actian comao tidondo en las demandas de respeto
y cuyo origen puede rastrearse desde los inicida dedernidad. A partir de aqui, hemos
analizado algunas de las consecuencias que el naragiigualitario que impuso la
Revolucion democratica provocé sobre las modalislagepensamiento y relacidon entre los
hombres. Como producto de esta operacion, los atrosey los intercambios entre ellos se
vieron atravesados por un principio de igualdad gaeasent6 en la similaridad, la
autonomia y la libre eleccion de los individuosfcgurando un modo singular de pensar el
respeto como forma de reconocimiento. Esta fornmacpéar y contingente de pensar la
igualdad tuvo efectos mas bien paradojales parsgpéas organizaciones y las relaciones
entre los sujetos, en un contexto regido normalenpot un ordenamiento de funciones y

lugares desigualitarios.

En esta paradoja, los Estados nacionales, com@$od®a organizacion contingentes, se
han movido en esta tensidn constitutiva entre laaldpd y la libertad, entre la
preocupacion republicana por concretar la iguatttatbdos los ciudadanos y garantizar la
libertad individual. En este terreno de disputanamiemente politico, la educacion se
erigi6 como una de las instituciones centrales pegasmitir los principios y valores
propios del liberalismo democratico y la escueladempa se constituyéo en forma
hegemodnica de organizacion de esta transmisiompr@&imo capitulo procura poner a
disposicién un conjunto de hipotesis para compneablmodo en que esta tension entre la
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igualad y la libertad —propia de los procesos deateatizacion— configuré unos modos de

traduccion singular al interior de los sistemascativos.

*k%
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CAPITULO IV

LA INSTITUCION DE LA EDUCACION Y LAS ORGANIZACIONES
EDUCATIVAS: TENSIONES EN TORNO A LA
DEMOCRATIZACION Y MASIFICACION DE LOS SISTEMAS
EDUCATIVOS

4.1.-LA INSTITUCION DE LA EDUCACION Y LA ESCUELA COMO ORBNIZACION

Si es posible decir, como sostuvimos en el cap#éuaterior, que la Revolucion francesa
modifico cualitativamente los modos de relacionreetds hombres, resulta posible afirmar
entonces, que fue bajo ese mismo ideal igualitgtie se gestd una nueva forma de
entender la educaciéon. Con posterioridad a lostaconientos de fines del siglo XVIII, la
educacion se erigi6 como una de las instituciomedrales de la modernidad para llevar
adelante la emancipacién impulsada por la iguajd&dlibertad de los hombres. En esta
misma operacion, se apropié de uno de sus rasgusitativos: unida a la igualdad, la

pretension de la educacion moderna como institusidé siempre universal.

En el nucleo del pensamiento republicano se fijddEa de que la educacion y la
instruccién de las generaciones futuras formarepigatla cosa publicags publicd y, por
tanto, corresponde ser garantizada por el Estadoinktitucion de la educacion se
constituyd, de este modo, en un medio para consisibases de la vida en comuln a traves
de la distribucién indiferenciada del conjunto dbeses socialmente acumulados, asi como

también de los principios y valores propios detdddismo democratico.
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En este contexto, se concibid en un doble juegdedechos y obligaciones propios de la
cultura civica (Pineau, 2001; Narodowski, 1999)mBaoderecho universal, la “educacion
para todos” se entendid como una via de accesagadidad juridica, social y politica; y
como garantia de la aspiracion de los individugel@ernarse a si mismos y participar de
los poderes publicos (Diker, 2008; Puelles Benit#293). Simultdneamente, se la

considero6

(...) como una obligacidon de todos los ciudadanoslaemedida en que el desarrollo de las
democracias liberales requeriria asegurar la faidnaae individuos libres, sujetos a la ley (es
decir, autbnomos), capaces de ejercer sus dergmblticos, de participar libremente del
mercado, de incorporarse a las nuevas formas dmiaegion del trabajo y de reconocerse
parte de una comunidad definida ya no por prinsigatriarcales o religiosos, sino politicos
(Diker, 2008: p. 148).

El optimismo pedagdgico de la modernidad se fursi@ma la idea de la educacion como
requisito indispensable para la construccion deh ldomuan y la democratizacion de las
sociedades. Hacia fines del siglo XIX y de la mdeb Estado, en la mayor parte de los
paises de Europa y de América Latina, este modoodgrender la educacién encontrd
traduccion en una forma singular de organizaciatreeotras posibles: la escuela moderna.
En términos de Enriquez (2002), podria sostenarse@pmo toda organizacion, la escuela
interpreté mas o menos fielmente y a su modo l@aidn como instituciéh. En este
sentido, como afirma Pineau (200[B),consolidaciéon de la escuela como forma educativa
hegemoénica se debe a que fue capaz de hacerse darda definicibn moderna de
educacion(p. 30).

% En palabras del autoiunca se ve la institucién educativa, se ven usidades, escuelas, se ven

organizaciones educativas, que tienen la misiénnmdmtener viva la institucién educativa, tienen que
asegurar la transmision de un modo de conocimiemtomodo de ser y de proseguir con esta regulaciéon
global [de la sociedad{Enriquez, 2002: p.74).
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Desde entonces, la asociacion entre educacionuglesse volvid indisociable, siendo
practicamente imposible referirse a la instituctln la educacion sin hacer referencia
explicita a la escuela como organizacion y a losgsos de escolarizacion que irrumpieron
en gran parte de las sociedades occidentales&gmsta.

La escuela se constituyd en la herramienta priltiay para garantizar la educacion
como derecho universal y esto fue posible en laidaedn que se comprende que la
educacién como institucion universal se dirige @ rf@asas, es decir, se preocupa por el
principio de universalidad. Tal como afirma Dik20(8), aquello que la escuela transmite
es significado como comun y produce efectos s@beerstruccion de una cultura comdn
solo en tanto y en cuanto se dirige a to¢ims148).

Hacia fines del siglo XIX, se equipard la poblaciéscolarizable con el total de la
poblacion infantil, de modo que la institucionatia de la infancia en escuelas —y mas
tarde de la adolescencia y de la juventsd convirtié en la via de acceso privilegiada por

los Estados que garantizaria la iguafda@omo destaca Diker (2008), la escuela

(...) se constituira en la Unica instituci6n modenwm el mandato de albergar durante un
periodo muy significativo de la vida a toda la aidn infantil, de manera tal qleeescuela se
termina postulando, ella misma, como aquello queoejunto de la poblacién tiene en comuin
(p- 149).

37 La emergencia de la infancia como la construchi§toricosocial de un universo segregado de lofamiu
es propiamente moderna y corrié parejo a los poxds escolarizacion. Ciertamente, Ariés (1979)ufue
de los pioneros en diferenciar la idea de nifigze describe la etapa biol6gica mas temprana dieldade
los hombres— de la de infancia que se inscribd dis@urso social y busca dar cuenta de cémo s@@de

la nifiez en una época determinada. Definida arphertsu “docilidad® “inclompletud” respecto de la imagen
de un adulto auténomo, la infancia se constituytaeztapa educativa por excelencia y educar seirtionen

la manera de transformar ese nifio en adulto ar ghtun modo especifico de transmisién escolareden
operacion, el “nifio” se convirti6 automaticamente stnénimo de “alumno” (Narodowski, 1999; Pineau,
2001; Antelo 2005).
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En este proceso ocupd un lugar central el Estadlcsofo a partir de la creacion de
escuelas, la formacion y contratacion de docengeslefinicion de los contenidos y la
estructuracion del tiempo escolar, sino tambiénrazés de la sancién de leyes de
obligatoriedad (Narodowski, 1999).

En nuestro pais, desde la ley 1420 de Educacionicemue sentd las bases de la
escuela primaria obligatoria, gratuita y laica-he® evidente que toda la poblacion de 6 a
14 afios debia ser socializada y educada de la nfiilgma, sin importar su nacionalidad, el
origen social o la pertenencia religiosa. La escsel constituyé en un terreno neutral y
universal, abierto a todos por igual, garante deadasmision de los saberes, principios y
valores considerados béasicos o elementales, queafian parte del acervo comun de los

miembros de la nacién y al que debia incorporataenaeva generacion.

Lo comun se volvio entonces equivalente de lo eteahelo basico, lo general; pero
también de lo igual entendido como lo mismo (Te2@08; Cornu, 2008). Como sostienen
Dussel y Southwell (2004):

La igualdad se volvi6é equivalente a la homogeneiddd inclusion indistinta en una identidad
comun, que garantizaria la libertad y la prosperiganeral. No solo se buscaba equiparar y
nivelar a todos los ciudadanos, sino también sedyusuchas veces, que todos se condujeran
de la misma manera, hablaran el mismo lenguajésrauvios mismos héroes y aprendieran las
mismas, idénticas, cosas (p. 26).

Que se ensefie lo mismo, al mismo tiempo, de la anisranera aparece, asi, como
garantia de la igualdad. Por un lado, porque séatanen que el sometimiento de los
individuos a un conjunto idéntico de reglas, sahgrancipios y valores conducia hacia un
horizonte comun de igualdad que borraba las ddsigdes sociales. Pero por otro, porque
se creia que ese proceso reafirmaba el principidadgualdad de nacimiento de los
hombres. Tal como sostiene Narodowski (1999),
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La posibilidad del método simultaneo descansa esumliesto de que todos los hombres son
esencialmente iguales (genéricamente igualeshgriepor tanto, las mismas posibilidades de
aprender, de adquirir conocimientos o de ser ediscadna de las reivindicaciones mas
significativas de la modernidad educativa eralsgar a dudas, la igualdad de oportunidades.
El contenido de esta proclama sefalaba que ofiggales posibilidades de educacién escolar
para todos, y al contar todos los seres humano$acomisma capacidad de aprendizaje, todos
los hombres y mujeres tendrian una base de coratiosi que les serviria para desempefiarse
en la vida futura. Democratizar la escolaridad ifigaba dar las mismas oportunidades a la
poblacién a partir de garantizar el acceso a fotmsasogéneas de educacion (p. 99).

El potencial democratizador de la educacion sepeg@ia garantizar la igualdad de
oportunidades frente a una misma forma escolaodalgacion. Durante muchas décadas,
sobre todo en el marco de la educacion primarig@staela dio muestras claras de ello,
permitiendo el acceso a la cultura y la movilidadial y econdmica de los sectores mas

bajos de la poblacion.

Sin embargo, como advierte Diker (2008), es precwmasiderar el reverso que esta
operacion de identificar lo igual con lo homogétwm en la produccion de diferencias, en
la clasificacion y calificacion de los sujetos endion del mérito individual para transitar a
través de un modelo escolar Unico. Este reversdidanisibilizar que el caracter
democratico y emancipador de la escuela coexisteioaaracter claramente diferenciador
gue, en nombre de la igualdad de oportunidades tya#8s de un modelo escolar
homogéneo, seleccionaba en funcion del mérito yoderia las diferencias sociales de
origen. Sin dudas, este rasgo de la escuela fusg@agr evidencia a comienzos de los afos
60 del siglo XX, donde se volvieron cada vez mésientes las criticas hacia el interior de

la escuela. Como sostienen Dussel y Pineau (1995),

Mientras la escuela sostenia que distribuia corieniws para todos, los estudios tedricos y
empiricos demostraban que la escuela era una Eadagencia destinada a preservar el orden
social de manera desigual e injusta (p. 95).
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Lo que sostienen Dubet y Martuccelli (1998) paracado francés es perfectamente
trasladable a nuestro paidurante largo tiempo la escuela republicana ha pate
“justa” en el seno de una sociedad “injustalp. 43). La justicia escolar quedaba
demostrada por la deébil pero efectiva existencia wa movilidad escolar que
recompensaba a quienes lograban ingresar y trisarfaglla, aun cuando el acceso sea
socialmente injusto. En estos casos, la escueltrabasque era justa en su funcionamiento
interno y expiaba las culpas del fracaso afuera:

Si la injusticia social esté en la sociedad, y mdaeescuela, el fracaso escolar puede atribuirse
al sistema social, al capitalismo, a la sociedadldges, mucho mas que al individuo mismo.
La confianza en la escuela republicana es menosiluségn” que el producto de un vinculo
particular entre escuela y sociedad (Dubet y Magtllic 2008: p. 44).

Las contradicciones que encierra el proyecto del&szacion moderno, no son ajenas a
las que dieron origen al propio proyecto de la muidad. En el marco de las sociedades
capitalistas, la escuela se ha sostenido en |&teestre la destruccion de las jerarquias y
la construccion de nuevos mecanismos de selecailffiengnciacion (Tiramonti, 2004). En
este sentido, la escuela moderna supo articulauenterior principios que aun cuando
fueran contradictorios, se percibian bajo un cardcniversal, como homogéneos y
coherentes entre si. Por eso, se percibio siengone cn terreno de “justicia” frente a una
sociedad de clases gsta articulacion esta a tal punto presente quesennombre se

persigue la masificacion desde hace unos cincuafiva(Dubet y Martuccelli, 2008: 45).

Mas alla de las investigaciones guga en la década de los 7@nostraron que la
igualdad de oportunidades de ingreso a mayoresesieglucativos no trae consigo grados
crecientes de democratizacion, aun hoy las demgpatasl acceso a niveles educativos

mas altos sigue asociada a este principio de ijas@omo sostiene Baudelot (2010),
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(...) aunque en la actualidad se sepa todo sobrmpditad y la génesis de las desigualdades
sociales en la escuela, nada cambia, sino quepseducen afio a afio, de generacién en
generacion, sin aumentar verdaderamente, perodarshi disminuir (p. 182).

De manera insistente, la reduccion de las desigda&isociales continta directamente
asociada al desarrollo de la escolaridad. La awciphade los derechos —entre ellos, el
derecho a la educacion— se interpreta como un maiyef de democratizacion de la
sociedad, aun cuando esto no se vea reflejado esmistema educativo mas justo y
democratico. En los ultimos cincuenta afios ha doede manera exponencial la matricula
de alumnos, se ha incrementado la cantidad de thscehan aumentado los afios de
escolaridad obligatoria, se han construido masosusf escolares, se ha evidenciado un
aumento sostenido de la inversion en educaciopabe de los Estados, asi como también
se ha multiplicado el desarrollo de politicas destas a incluir cada vez mas sectores de la
poblacion al sistema, etc. Este proceso de expansidasificacion de la educacién se
presenta como una tendencia continua a lo largatode el siglo XX que puede
interpretarse como producto de un doble juego @etadfpor parte del Estado —con el
concomitante establecimiento de la obligatoriedadeglida que se avanza en el sistema
educativo— y de demanda, por parte de las familisss ya habian accedido a niveles

educativos de los que tradicionalmente habianesidtuidos (Baudelot, 2010).

La incorporacion de mas alumnos al sistema educdtéy despertado, sin embargo,
innumerables discusiones y debates. En los UltiBsafios se han multiplicado las
denuncias sobre la crisis de la educacion y dedaeta bajo argumentos mas vinculados a
la masificacion de la educacidon secundaria queuailgersalizacion de la escuela primaria.
Entre ellos se encuentran quienes advierten sdbdesajuste entre la expansion de la
escolarizacién y la oferta de empleos. A medidamagor cantidad de sectores acceden a
niveles mas altos de titulacion, se produce un atarcdescenso del valor de ese titulo para
su utilizacion en el mercado de empleo y el proasceleccion se fuga hacia etapas
subsiguientes. En el mundo productivo, la titulagid no posee el potencial de distinguir a

aquellos que cumplen los requisitos para cubrierdehado puesto de trabajo en un
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mercado cada vez mas fragmentado y precarizadoy§iR001). En este sentido, quienes
obtienen un titulo no ven realizadas las promesasavilidad social ascendentes que la
culminacion de la educacion secundaria aseguralbanmeulio del acceso a mejores
empleos. En estas condiciones, la escuela no legrer frente a las demandas del mercado
productivo, asi como tampoco logra acompafar l@n@es tecnologicos propios de ese
sector con una oferta de calidad. Segun sostiaeulan diplomas iguales en términos
formales, pero con evidente valor desigual (Temtnf&ni, 2003; Filmus y Moragues,
2003).

En esta linea, desde algunas perspectivas seibidim®n interpretar que la inclusién
indiscriminada de alumnos al sistema trae consigaleterioro incesante de la calidad.
Diker (2005), recuperando algunas de las hipotgais sostienen Boudelot y Establet
(1990), muestra que el incremento del nimero darads que logran terminar con éxito la
escolaridad obligatoria suele caer siempre en $pestha de algun tipo de decadencia o
fraude en el sistema y en las escuelas. Este ép@adsamiento compromete seriamente los
efectos democratizadores de cualquier politicandri$ion, en la medida en que provoca

un descenso importante en el valor social de Egugiones comprometidas.

No obstante, también es posible vincular el fen@rnexpansion y masificacion de la
escolarizacién con el origen mismo del proyecto enod republicano. La modernidad
encontré6 en la educacion y en la escuela la heergmiprivilegiada para lograr la
emancipacion todos los individuos y este procesmecad a mostrar algunos de sus
efectos. Lejos de ser interpretadas como causdetesa crisis 0 una tragedia inexorable
de la escuela, estas mutaciones pueden ser pensggadien como producto de la
hiperrealizacion o del éxito de la forma escoladeroa en si misma.

Para Vincent, Lahire y Thin (2001) la forma esctlalogrado extenderse mas alla de la

escuela como organizacion, hasta expandirse al deslas relaciones socialesCada vez

3 Estos autores han acufiado la idea de forma espata referirse a la configuracion histérica quegio en
las sociedades europeas entre los siglos XVI y K¥Hacia fines del siglo XIX —en un proceso norggede
luchas y conflictos y retomando elementos de foryaasxistentes— como forma inédita de socializaqidm
se impuso con ciertos rasgos estables sobre otsdesposibles de transmisién. Para Vincent, Lahifain
(2001) la novedad radical de esta forma educaévzelia en la definicién de una relacién sociallitgéentre
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mas sujetos son socializados al interior de la #omscolar y, a su vez, se vuelven
potenciales demandantes criticos de lo que suaceda escuela. En un sentido similar,
Dubet (2010) sostiene que la escuela estuvo tantifidada con la modernidad, el
progreso, la razén y la ciencia como via para lastaccion de sujetos autbnomos y
criticos, que es este mismo proceso el que laealesde dentro. Segun afirma, nunca se
insistird lo suficiente sobre el impacto que tuwo rhasificacion sobre la forma de
enseflanzda masificacion escolar ha hecho explotar literahteeel santuario escola(p.
21)*. El propésito general de la forma escolar no @s que imponer una forma de
socializacién por medio de la cual los individuogren gobernarse desde el interior en
nombre de principios generales que le permitentadsp al mundo y formar parte de la
sociedad, pero a la vez le permiten criticarlo yoabirse a distancia de esos mismos
principios. La paradoja que encierra esta formaatgalizacion se halla en que concibe la
socializacibn como un principio de subjetivaciore glescansa en un razonamiento por
medio del cual la libertad, la inteligencia y gbiesu critico de los alumnos se despliegan y
desarrollan por medio del sometimiento prolongatis aisciplinas escolares.

Siguiendo el argumento de este autor, podria decjtee en la articulacion que la

escuela hizo de esta contradicciésin dudas moderasse halla el germen de esta

un maestro y un alumno —que denomimpaulagdgica, que ya no se encuentra ligada a un artesano que
muestra a su ayudante un saber hacer, sino quefise domo una relacion que se autonomiza del resto
relaciones sociales, recorta un tiempo y un espaafa la transmision de conocimiento y despojaude s
competencias a los grupos sociales que se encagrurduera de él. Como sostiene Vincent (1989erager

ya no esté ligado a “hacer”, ya no se trata deralaion de persona a persona, sino de la sumigd&m
maestro y un alumno a reglas impersonales congsitutlel espacio escolar. En el campo de la pedagog
innumerables autores han dado cuenta de este feoorEmtre ellos, cabe mencionar los estudios de
Narodowski (1994 y 1999), Querrien (1994), Tril®85), Escolano (2000), Pineau (2001), CarusossBlu
(1999).

39 La nocién de santuario remite a una de las piezasgos fundamentales que el autor delinea atwiarta

del “programa institucional moderno” como dispogtisimbdlico y practico para llevar adelante la
socializacién. Este dispositivo se conforma potrcualementos basicos: su identificaciéon con urjugn de
principios y valores concebidos como sagrados safdel mundo, un tipo de trabajo sobre los otrces spi
asienta en la vocacion, en el hecho que los dozeoteno los sacerdotesreen y encarnan en si mismos los
principios sagrados de la institucion, una maner@ntender la escuela como un santuario que protja
principios y valores sagrados de los desérdeness yphsiones del mundo y, por Ultimo, una forma de
comprender la socializacion como subjetivacion @ui010).
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mutacién. La masificacion de la escuela es proddeteste proyecto moderno y, a su vez,
fue alentada por la misma escuela. Hasta tal poatdesarrollado la creencia en que la
educacion es la via de concrecion de una sociedadjusta y, por tanto, que debia ser
extendida a “todos”, que esa misma fuerza ha aealeelos limites de la organizacion

escolar como santuario: han penetrado los problgresdemandas sociales, pero también
han irrumpido las culturas juveniles, los derecttelsnifio y del adolescente. Por tanto, la
escuela recibe en su seno a “sujetos” que preex@ét@roceso de socializacion. No se
espera que en ella se los discipline, sino mas bjea colabore en promover su

crecimiento, en transformar a los nifios y adolesseen lo que en realidad ya son.

Los procesos de expansiéon y de masificacién delrsis han traido consigo mutaciones
imponderables al interior de los sistemas educsitivale la escuela como organizacion.
Uno de los efectos mas evidentes es la diversiinamontinua de los sistemas educativos.
Otro, la irrupcién de “nuevos publicd§”(Jacinto y Terigi, 2007; Dubet y Martuccelli,
1998). De alguna manera, los principios republisagoe definen la educacion como
derecho y como obligacion parecen volverse corttadds y colisionan con la
heterogeneidad de las demandas democraticas yrethie soberano de los individuos

(Dubet, 2010: p 25) a liberarse de las obligacianesles impone el Estado.

En el caso de la escuela secundaria, es posibdéadant que el establecimiento de la
obligatoriedad aparece mas como el modo en questd& pretende garantizar la
efectivizacion del derecho a la educacién, sobrelotode quienes estuvieron
tradicionalmente excluidos de este nivel educat8in. embargo, de forma simultanea, la
obligatoriedad se tradujo en la imposicion y enufaversalizacion de una forma de
socializacion que no parece estar atenta a loses#e particulares ni a las identidades

multiples o, que cuando lo estd, lo hace generanades importantes de desigualdad.

0 Suele utilizarse este eufemismo para nombrar @llagujévenes y adolescentes a los que no estaba
destinada originalmente la escuela secundariaetis, dquellos que después de la escolarizaciGgatbiia
—que finalizaba con la escuela primari@o seguian sus estudios o abandonaban precozlaegeuela para

ir al mercado de empleo. Segun sostienen Dubet guikzelli (1998), se trata justamente de los “nifios
dificiles” o “con problemas” que para la escuelgadan de convertirse en alumnos a raiz de diversos
problemas sociales o psicoldgicos que se encomtpadrafuera de ella.
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4.2.- MASIFICACION Y DIVERSIFICACION. EL CASO PARTICULAR DE LA
DEMOCRATIZACION DE LA ESCUELA SECUNDARIA EN NUESTR®AIS

Numerosos estudios coinciden en sefialar que lariaiste la educacion media en
nuestro pais ha impreso caracteristicas singularea escuela secundaria como
organizacion. Segun sostiene Dussel (2008), laetscmedia se configurd desde sus
origenes alrededor de ciertos elementos estrutbsrgrde una serie de mitos e imaginarios
gue constituyeron una suerte de nucleo duro o dreanéscolar (Tyack y Cuban, 1995)

que ha persistido a lo largo de los afios, casiaiaciones radicalés

Entre los elementos de esa gramatica, se destpeaiamente un aspecto que resultd
constitutivo de la identidad de escuela secundagantina. En contraposicién al mandato
de integracion y homogeneizacion de la escuelagpi@nla escuela secundaria se fundo

con un caracter marcadamente selectivo. Segureseskenti Fanfani (2003),

En el momento fundacional su razén de ser teniavgueon los procesos de reproduccién

ampliada de las elites en un contexto de desard#lda sociedad industrial y urbana que

acompafd el proceso de incorporacion de la econamgantina en el sistema capitalista

mundial. Su racionalidad inicial era claramented@a: llegaban a la secundaria los hijos de
clases dominantes y de los sectores medios emesggué habitaban las grandes ciudades (p.
15).

En un sentido similar, Dussel (2008) destaca quengs asistian a la escuela secundaria
-y en particular a los colegios nacionales— tetdasensacion de pertenecer a un grupo
selecto que les permitia acceder a una formaciénlegidaba a profesores y alumnos la
percepcion de estar haciendo algo significativealo para sus vidas, sino también para el

pais.

*1 Mas alla de las discusiones que el concepto deéaiiea escolar puede suscitgrde las criticas que le han
sido dirigidas entre otros por Vifiao Frago (200R) que interesa remarcar a partir de este concepta
continuidad que ha tenido esta matriz en la escueddia de nuestro pais y el hecho de que las formas
organizaciones que la caracterizan sean inter@etaor los docentes, los estudiantes y el publicgemeral
como rasgos necesarios de una “escuela auténticaad'verdadera escuela” (Tyack y Cuban, 1995).
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Probablemente, se encuentre aqui la razén poralagcan parte del funcionamiento de
la escuela media se funddé en la autonomia, lapliisaiy la disposicion al estudio
adquirida por los estudiantes a través de los @@oescolarizacion basica y la cultura
familiar. Dubet (2006), recuperando la caracter@aelaborada por Bourdieu y Passeron,

sostiene:

El heredero entraba en primer término en la comaigeescolar porque, de origen burgués y
cultivado, poseia perfectamente la mayor part@sieddigos culturales y escolares adquiridos
en su familia y en los afios basicos pieitlycée El profesor se hallaba ante alumnos que se le

parecian, que se parecian al alumno que él haltigy si sus propios hijos (p. 153).

En este marco, solo quienes habian logrado destar virtud de su talento y
dedicacién durante la escuela primaria lograbaresay a la cultura superior con la que se
identificaba la ensefianza secundaria. hesariosconstituian el diamante que permitia
demostrar la vocacion profundamente democratidaetsal e igualitarista de la ensefianza
moderna. Al igual que sostiene Dubet (2008) paicasd francés, en nuestro pais, solo de
este modpla ficcibn de una competicién entre iguales pokidaerse creible, porque los

demasiado desiguales no entraban al lieol55).

La escuela secundaria cumplia una funcion clarameetectiva y brindaba una
formacion propedéutica para el acceso a la untlasi a través de un curriculum
humanistico y de base enciclopédico. La escolaémamedia en nuestro pais se penso,
entonces, como un circuito Unico para el conjudadpoblacion que permitia el acceso a
los estudios superiores. Quienes no continuarala emiversidad, tenian oportunidad de
conformar los cuadros para la administracion pabdicecibir los beneficios asociados a la

obtencion de esta titulacion en el mercado de jmaba

En este contexto, el acceso a la escuela medianstitayd en una pieza clave en la
construccion del “mito igualitario argentino” y ilacorporacion a la educacion secundaria

se asocio directamente con la promesa de ascgirsongcion social y economica.
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Como se sostuvo en el apartado anterior, la exfpami la matricula en el nivel medio
crecié en forma constante, primero por el accessed¢ores medios y mas tarde por la
irrupcion de los sectores populares. Como conse@ee este proceso de masificacion,
los sistemas educativos experimentaron una contdiwgsificacion que fue acompafada
por procesos crecientes de fragmentacidn. No diestatesde sus origenes —pero
particularmente durante todo el siglo XX- la higtode la educacion secundaria ha
consistido en preservar su naturaleza fundacionabnciliar su objetivo propedéutico

tradicional con otros de indole profesional o demfacion general. Tal como sefala
Acostas (2011a),

(...) la escuela secundaria argentina es productdadeombinacién de dos tendencias
simultaneas frente a la masificacion: la contindid&l modelo institucional del bachillerato
humanista tradicional, junto con el sostenimierdauda estructura unitaria (apoyada sobre ese
modelo institucional) que permitié la masificaciéimcorporacion de la matricula constante—y

la segmentacion —expulsion de matricula y formadi@n circuitos de calidad educativa
diferenciada (p. 15).

A los mecanismos tradicionales de inclusién y esipual propios de la escuela, se
sumaron una serie de practicas formales o infosnglee apuntaban a encauzar la
matricula en trayectos educativos de diferentadadliAcosta, 2011a). A medida que la
educacion secundaria se masificaba, el mecanismeetbccion ya no tenia lugar
necesariamente en la etapa previa al ingreso,nséisobien en el mismo recorrido escolar,

segun procesos mas ligados a procedimientos essokltes que sociales (Dubet y
Martuccelli, 1998).

En este sentido, la incorporacion de sectores eantag a la escuela secundaria se dio
en nuestro pais en concordancia con otros paisesropa, en diferentes etapas y a partir

de lo que Braslavsky (1985) denominé segmentosetitéados al interior del sistefiaEl

2 En nuestro pais la primera oleada de masificam#dprodujo durante la década de 1950, cuando siedup
la matricula de los colegios nacionales y se plidéiron la cantidad de establecimientos (Acos#4,12). De
forma simultanea se produjo una notable expansiincifcuito de ensefianza técnica, a partir de la
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sistema educativo queddé conformado por un compégjtvamado de organizaciones
nacionales, provinciales, privadas y publicas dferehtes niveles de calidad, que tendian
siempre a conservar para las elites privilegiadaprestigio del bachiller tradicional,
humanistico y de formacion propedéutica para lgarsidad. Tal como sostiene Tiramonti
(2004),

A través de este abigarrado entramado de institasiocon diferente prestigio social y
pedagdgico y trayectorias individuales de mayoremon éxito, el sistema proceso la tension
entre igualdad y desigualacion, manteniendo vive dapectativas sociales e individuales
respecto del potencial igualador de la escuela4p.

En todos estos casos, tanto en las modalidadessmnéles como en los bachilleratos,
las escuelas conservaron casi sin variacion un lmoatganizacional tradicional y de
patrén Unico que ha resultado dificil de modificeerigi (2008a) sostiene que este modelo
se estructurd alrededor de tres disposiciones dmsjge conformaron lo que denomina el
“tripode de hierro” de la escuela media. La primgeaellas refiere a la clasificacion del
saber en un curriculum humanista fuertemente wadib, es decir, con limites claramente
establecidos entre asignaturas, conocido comoitelum mosaico”. En directa relacion

con la anterior, destaca la designacion de pradésoor especialidad y, por consiguiente, la

ampliacion del sistema de capacitacion técnicaiabfiga existente y la creacion de nuevas alterastiv
(Tedesco 1980; Dussel y Pineau, 1995). Existenciprss divergentes respecto de los motivos de la
expansion del circuito de educacion técnica. Endfiss 70 la demanda de educacién media tuvo un
incremento sostenido en todas las modalidades @eroayor crecimiento matricular se produjo en las
escuelas normales y los comerciales. Hacia findgsdafios 70 esta tendencia se invertiria y lacglade las
modalidades pedagdgicas y comerciales serian neagisias en comparacion con los bachilleratos.oin |
afios 80, el retorno de la democracia produjo nueméenun aumento importante de la matricula que fue
acompafado con un conjunto de medidas que tend&aroeecer el ingreso a este nivel educativo, ctamo
suspension de los examenes de admisién y la éredei nuevas escuelas en las provincias. Las raform
implementada en los afios 90, particularmente abkstimiento de la obligatoriedad de la EscuelaeGdn
Béasica de 9 afiosque contempla lo que hasta el momento se correfpand el segundo afio de la escuela
secundaria modificd estructuralmente la evolucidn de la naa (Acosta, 20112). Finalmentn el afio
2001, la tasa neta de escolarizacién superaba &b Para el total del pais y se registraba una flacidn
entre el 50% y el 85% en virtud de la realidad ae diistintas jurisdiccione©INIECE, 2011. Serie informes
de investigacion N° 4: Diversidad de la ofertameél secundario y desigualdad educativa. Seriestiadios
sobre el nivel secundario).
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organizacion del sistema formador por disciplingzeeificas. A estas dos caracteristicas se
asocia un tercer rasgo constitutivo de la escueldianla organizacion del trabajo de los
docentes por horas de clase, espejando la digtiibute las cargas horarias de las
asignaturas establecidas en los planes de estefiin sostiene Terigi (2008b), estos tres
rasgos, sumados a la gradualidad y la anualizaziénicular, se encuentran en la base de
buena parte de las criticas que se realizan al, sisecomo también en el origen de buena

parte de la produccién de trayectorias escolagemdias por el fracaso.

La universalizacion de este formato particular mosipidamente sus dificultades para
albergar en ella a los sectores que iban incorpose al sistema. Tanto las medidas
selectivas como la creacion de nuevas ramas Y llggiekj rondaron siempre la matriz
original de la escuela media y —como sostiene Vifiago (2002 no lograron evitar, de
ninguna manerda masificacion del bachillerato tradicional y sorcelativa conversion en
una fabrica de frustraciongp.107). De manera simultanea a la expansion deatacula,
se generaron niveles cada vez mas altos de expyi$idcaso al interior de las escuelas sin

gue esto resultara necesariamente conflictivo (PN2IID9; Terigi, 2008):

Si muchos estudiantes no lograban transitar ell,n@® no se analizaba como problema del
nivel, puesto que se aceptaba que la escuela mediaa “para todos”. La parte mas formada
de la poblacién de nuestro pais que ha llegadd@debido a su paso triunfante por este nivel
hoy cuestionado, compartié durante mucho tiempelégaceptacion (Terigi, 2008: p. 65).

En gran parte de las escuelas existe un acuerdajgado sobre el peso de factores
externos en el abandono escolar: la familia —lieulthd de los padres para disciplinar a sus
hijos, el abuso sexual, las disfunciones familigl@violencia doméstica, el hacinamiento,
la promiscuidad y el deterioro socioeconomico de las familias @etgmencia de los
alumnos, se convierten en dos de los factores ipales que parecen explicar esta
situacion. A ellos se le suman la falta de intelédos padres, el embarazo y el trabajo de
los adolescentes (PNUD, 2009).
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En nuestro pais, en diciembre de 2006 —y sobreasa lde un conjunto de medidas
anteriores que buscaban garantizar la igualdadpdetumidades, mejorar la calidad de
ensefianza e impulsar la universalizacion de laraataedel nivel medit- se sancioné la
Ley de Educacion Nacional (N° 26.206), que establiecobligatoriedad de la ensefianza
secundaria en todo el territorio nacional. Los tefecque la obligatoriedad del nivel
secundario impone a las escuelas como organizda®rtoloca ante los desafios que
implica el ingreso, permanencia y egreso de jovgnadolescentes con menor tradicion
escolar. Desafios que resultan radicalmente difesesi se los compara con la explosion
matricular ligada al acceso de las clases mediassguprodujo desde mediados del siglo
XX (Chavez y Vecino, 2012). Como veremos en el @par siguiente, sobre este rasgo se
despliegan una gran cantidad de argumentos quetantelar cuenta de las tensiones y
transformaciones que la incorporacion de publi@facvez mas diversos provocan en las

escuelas, las formas de regulacion y las relacienge profesores y estudiantes.

Los sentidos del respeto en esta configuracién @es$cuela secundaria

Como hemos visto a lo largo de este capitulo, Isifrnacion de la escuela secundaria y
la irrupcion de “nuevos publicos” parece haberaiolo las bases sobre las que se asentaba
el funcionamiento de las escuelas. En este senddmnflictividad propia de las escuelas
como forma de organizacion se profundiza con larparacion de jovenes y adolescentes
gue, en el marco de la obligatoriedad escolar, alo parecen portar menos tradicion
respecto de las normas que regulan las relacionésseescuelas, sino que aun cuando la
tengan, se entienden a si mismos como portadorasnaedentidad que ya no logra
subsumirse bajo la categoria de estudiante.

En los dltimos afios, un gran numero de estutlars advertido que los procesos de
masificacion de la escuela secundaria se dierofoena simultanea a un conjunto de
variaciones sobre el modo de pensar la condicigenjl (Reguillo Cruz, 2006). Lejos de

ser considerada como una etapa de transicidoratoria (social o vital) delimitada a partir

3 La Ley de Financiamiento educativo (N° 26.075/@&pblece dentro de sus metas prioritarias |a asigm
de recursos que apunten a la universalizacién deblartura del nivel secundario.
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de la pertenencia (0 no) a las instituciones ediasgtse vuelve cada vez mas necesario
desnaturalizar la categoria de juventud como ca@omogénea a favor de reconocer su
caracter plural, dinamico y discontinuo (Reguilllug; 2006; Feixa, 1999; Kantor, 2007;
Urresti, c/f; Serra, 2003). En este sentido, seeedé que la experiencia social y subjetiva
de los jovenes se despliega muchas veces en ebmndarda escuela (Auyero, 1993;
Duschatzky, 1999; Duschatzky y Corea, 2002; Kaglzd6, 2013; Chaves y Vecino, 2012;
Di Leo, 2008; Nufiez, 2010; Bracchi y Gabbai, 20p8)yp también en forma paralela o aun
en oposicion a ella (Willis, 1988; Dubet y Martuiicd998; Kessler, 2006; Garriga Zucal,
2007; Margullis, 2008).

En este contexto, tanto en las escuelas como gabajo cotidiano de los profesores
resulta cada vez mas complejo dirigirse a los ésttes sin contemplar las caracteristicas

propias de su identidad como jovenes y adolescentes

Si es verdad que el nifio se convierte en “rey” g i cultura juvenil adquiere derecho de
ciudadania; si es verdad también que mas de lal miéauna clase esta todavia escolarizada a
los 20 afios, la escuela no puede dejar a la irfana la juventud fuera de sus muros para
interesarse solamente en los alumnos (Dubet y ®eetiy, 1998: p. 54).

Las relaciones entre profesores y estudianteselgarumas dificiles y las demandas de
respeto se multiplican en un terreno en el quéodiasas habituales de organizacién ya no
alcanzan a regular las relaciones entre unos .ol relacion pedagdgica ya no parece
asentarse solo en los roles y en lo que se espeedlas, sino que, cada vez en mayor
medida, los aspectos personales de quienes entraelacion parecen adquirir mayor
protagonismo. Ya no se trata de roles ligados msegpersonales propias de la forma
escolar, sino de sujetos que con frecuencia vigeaplicacion de estas normas de manera
injusta y parcial, adecuadas a cada individualidagun el criterio personal (Dubet y
Martuccelli, 1998). En este marco, la exigenciaetgprocidad se encuentra en el centro de
los conflictos de las relaciones entre los profesor los estudiantes. Gran parte de los

estudios que abordan este campo de problemas camgode su preocupacion por indagar
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la construccion de la experiencia escolar de lgserjés y adolescentes encuentran que, al
interior de las escuelas, el respeto aparece a@goeasentidos divergentes. En algunos
casos, cuando se constata su “falta”, el respeligasa una serie de practicas que afectan a
las relaciones cotidianas y colaboran en la pradnade un clima de desorden y violencia
en las escuelas (Kornblit, 2008; Di Leo, 2008; ©n€004; Mutchinik, 2013). Tal como
sostiene Kaplan (2006), los sentidos que adguéevelencia en las escuelas son multiples
e incluyen desde los actos directos de agresi@afigpoco frecuenteshasta formas mas
cotidianas de agresion que se producen basicangmtias relaciones entre pares y
docentes, tales como: insultos, falta de respatdad o discriminacion (Kaplan, 2009;
Garcia, 2010; Mutchinick, 2009; Di Leo, 2087)Curiosamente, como contrapartida, el
respeto también se constituye en uno de los raeghslibles que se ponen en juego a la
hora de buscar nuevas formas de regular las icieras en las escuelas que garanticen la
convivencia pacifica, el respeto y el reconocinoeti¢ las particularidades de los sujetos
(Ley Nacional N° 26.892).

De alguna manera, este modo de comprender las isadies de interaccion entre
profesores y alumnos puede ser entendido como geltgesplazamiento hacia formas de
regulaciéon de la convivencia en las escuelas ga@@ ka intencibn de mejorar las
condiciones de inclusién de nuevos sectores, servigravesadas por la democratizacion
de los espacios educativos y la promocion de unemnparticipacion de los estudiantes en

la vida instituciondf. Segun afirma Nufiez (2011), la nocién de respe#meze como eje

 Estas ultimas practicas también son interpretaidssle la categoria decivilidadesy definidas como
aquellas practicas escolares y modos de socialllidatre los estudiantes que no amenazan de manera
directa la integridad fisica de los actores de idavinstitucional, pero que tienen efectos simhmdisobre la
construccion de la experiencia escolar y en la egtima social y educativa de los sujetos que la®isu
padecen(Mutchinick y Silva, 2013: p. 69).

*La restauracion de los gobiernos democraticos estraipais puso en el centro del anélisis la mudifon
de los regimenes disciplinarios de las escuelasnoCmuestra Dussel (2005), durante esos afios hubo
diferentes ensayos para conformar consejos dergobéscolar que, hacia final de la década de lpfug@@on
recuperados con renovado interés. En el caso @euldad de Buenos Aires, en el afio 2001 se aprobé la
reglamentacién del Sistema de Convivencia Escatamplgado por la ley N.° 223/97, que establecié qu
cada escuela debia elaborar sus propios reglamergoserdos de convivencia y conformar sus resjmscti
Consejos de Convivencia a fin de regular el deBarde las relaciones entre los diferentes sujatasterior
de las escuela (Litichever, 2012). En el afio 2@h3| ambito nacional se sancioné la Ley paradanpcion
de la convivencia y el abordaje de la conflictiddsocial en las instituciones educativas (N° 26).88@nde
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organizador de la convivencia, sobre todo, en ldidaeen que se convierte en un valor que
deben portar los alumnos y que demostraria su iclgehde adaptacion al formato escolar a
partir de la ratificacion del rol y la autoridad e adultos. En esta linea, delimita tres
maneras frecuentes en las que los reglamentoguorenr la nocidén de respeto: por un lado,
como cualidad del alumno para evitar la violen@dravés del respeto a sus compafieros y
a los docentes—; por otro, como cualidad del alupara con la autoridad escolar —ya sea
hacia los docentes, directivos o0 la escuela corsttucion. Por ultimo, los estatutos
destacan la necesidad de respeto entre jovenadtgsadomo condicion indispensable para

asegurar el trabajo educativo.

Si bien la nocidn de convivencia parece aludir a concepcion mas amplia sobre la
manera de estar con otros en las escuelas (Liechgv Nuiiez, 2007), diferentes
investigaciones advierten sobre la coexistencidgdieas tradicionales de relacion entre
docentes y alumnos con nuevas maneras de incorpodiélogo y la negociacién en la
regulacion de los conflictos. Tal como sostiene 92uUS2005), gran parte de estos
reglamentos se centran en mayor medida —y casiegolusividad en establecer las
responsabilidades y obligaciones de los estudiardes como también sus posibles
sanciones en caso de no asumirlas o no cumpliElagontados casos se mencionan estas
responsabilidades en el marco de un discurso quéuicre la alusion a derechos y menor
aun es la cantidad de reglamentos que sugiereriogudocentes tienen algun tipo de

obligacién respecto de las relaciones que se tramdas escuelas:

La no inclusién de los adultos en la ley escokjnd de fundar una asimetria necesaria para la
tarea pedagdgica (que en todo caso seria desemlolarfen una legitimidad cultural y ética
democrética) refuerza la idea de que solo los eglsibn objeto de regulacion normativa y que
para la convivencia entre adultos y adolescentelsayomarco politico legal que explicitar, y
gue deba ser sometido a discusion y a negociapidii(4).

se establecen las bases para la promocion, int@évennstitucional, investigacion y recopilacién de
experiencias—en todos los niveles y modalidadesisieima educativo nacional.
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Esta forma de interpretar la regulacion de losuwlveen la escuela secundaria devela, al
menos en parte, la tension que se produce enadiEedor de los modos de comprender
las normas, pero también de concebir a los estigdiatos profesores y la escuela como
organizacion. Como demuestran Chaves y Vecino (2042 bien muchos de estos
reglamentos parten del reconocimiento de que hengs son portadores de una identidad
sociocultural que excede a la identidad escolatadagica de elaboracion de los codigos
de convivencia contintan visualizandose represemtas en torno a la condicion juvenil
gue los identifican —en mayor o menor medidgamo rebeldes, contestadores, con malos
habitos escolares, con problemas de conducta, rd@peindisciplinados, con conductas
inadecuadas. “Lo joven” viene a representar clareenaquello que la escuela no puede
atrapar y, por tanto, aquello que resulta necesarmalizar, aquello que escapa a la nocion

de alumno o estudiante con el que la escuela greteabajar:

La participacion [de los jovenes] a la que apelanktitucién queda reducida a cuestiones
actitudinales de la convivencia cotidiana en posiite neutralizacion o puesta en suspenso de
la conflictividad diaria (p. 20).

No obstante estas advertencias, lo que parece néwides que las relaciones entre
profesores y estudiantes se despliegan a partindesucesion de ajustes y desajustes que
resultan cada vez mas dificiles de delinear enldgikas habituales de regulacion y
desempefio del rol propias de la organizacién batieer(Noel, 2008; Nufiez, 2008). Los
vinculos entre profesores y estudiantes pareceplat@sse de los roles propios de la
organizacion escolar en funcion de forjar relackopedagdgicas en las que el respeto se
constituye en el rasgo ineludible del reconocintede la autoridad de profesores y
directores (Aleu, 2008) y donde los estudiantesashelan ver reconocidas y contempladas

sus trayectorias vitales (Nobile, 201%)

“6 En una investigacion reciente, Nobile (2013) aaalos vinculos que se generan en Escuelas derBsing
de la Ciudad de Buenos Aires. Como veremos engalesite apartado, estas escuelas forman partesde la
politicas de inclusién a la educacién secundarigudenes histéricamente han sido excluidos dellniyea
de las cuestiones que se buscé modificar —entas wariables estructurales del formato, como lanpridn
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Frente a esta situacion, al interior de las essugb@ro también de los sistemas
educativos, es posible reconocer una tendenci#isajiva en la cual la consideracion de
las identidades y culturas juveniles parecen iaya$lles a la construccion de una escuela
mas acogedora y respetuosa de los estudiantesaptgadle la obligatoriedad (Kantor,
2007).

La creacion de nuevos modelos organizacionales

Desde mediados de los 90, un conjunto cada veampho de programas compensatorios
y de politicas de discriminacion positiva invadier sistema educativo con el objeto de
paliar los niveles cada vez mas altos de repitersabreedad y abandono de la escuela
secundaria. En la medida en que estos indices exdquvalores elevados en los sectores
socioeconomicos mas desfavorecidos, el caractepeosatorio de la mayoria de las
politicas implementadas se asocié a la poblaci@ tqman por objeto y muchas veces
termind por reforzar la idea de “carencia” con & ge identifica este grupo social. De este
modo los jévenes pobres se convierten en los @éstios por excelencia de la gran
mayoria de estas politicas y en muy pocos casoscusstionan las condiciones
institucionales y sociales que dan origen a lateapia y a la expulsion del sistema
(Auyero 2000). Junto con estas politicas comperiaatosurgen también una serie de
dispositivos que tienden a “contener” a estos jésgasociando su supuesta vulnerabilidad
social con el “potencial riesgo delictivo” que demh la marginalidad (Reguillo Cruz,
2006) Aun cuando desde algunas posturas se intlgnaturalizar la relacion entre

violencia y juventud, en ocasiones, la inclusionj@enes que estan fuera de la escuela

por afio, la contratacion de los docentes por caigs, es la mirada que los profesores, directivos, éstgr
asesores tenian acerca de los jovenes. Segun ldo paaservar, la reciprocidad de las relacioneseent
profesores y estudiantes —en términos de reconesimiy respete se encuentra lejos de implicar una
disolucién de la asimetri&i bien hay una apariencia de “igualdad” en estdamén, de reciprocidad en
términos de reconocimiento y de grados de satigfacen torno a la experiencia vivida en las ER [edas

de reingreso] —asi como un intercambio propio d&to que se construye entre ellos— la relacién sigue
estando atravesada por la asimetria intrinsecaadeelacion docente-alumn. 328). En  este  marco,
sostiene que en estas escugbasecen delinearse relaciones de autoridad carazsetas por el respeto y el
reconocimiento mutuo generando una articulaciortipatar de la matriz escolar con la condicién juilefp.
331).
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suele ser comprendida como la solucion que viemensediar un problema social que
identifica la juventud con un problema y la pobrewra la peligrosidad (Serra y Canciano
2006; Kantor, 208).

En el terreno de las politicas educativas, bajsupuesto de que es necesario realizar
una desigualacion provisoria para arribar luegonaigwal punto de llegada (Dussel y
Southwell, 2004), el principio de igualdad de oporades fue paulatinamente
reemplazado por el principio de oportunidades edentes. De acuerdo con este ultimo
principio, el Estado debe compensar las difererd#asiole mas a los que menos tienen, a
fin de compensar las diferencias en los puntos aeida de aquellos estudiantes
provenientes de diferentes sectores sociales yszgeagraficas del pais (Braslavsky,
2004).

De alguna manera, el desarrollo de politicas feadhs destinadas a la inclusion de los
adolescentes y jovenes a las escuelas pone bg@gechasla idea de que la universalidad de
un formato asentado en el trato impersonal, laoumidad y la simultaneidad, produce
mayores niveles de justicia. Asimismo, siembradscdnfianza sobre la base en la que se
asienta esa simultaneidad. Esto es, la asociacidre égualdad y homogeneidad
(Narodowski, 1999).

En este sentido y en el marco de la democratizage®nos sistemas educativos se
impulsé la busqueda e invencién de nuevos modelganzacionales en el ambito no
formal del sistema educativo, con el objeto de apalos efectos producidos por la
universalizacion de un formato particular para pizgr la ensefianza en las escuelas
secundarias sobre aquellos que no resultahesederosEn la mayor parte de los casos,
estas nuevas organizaciones ponen el foco en fidicon juvenil” y las circunstancias de
vida que parecen dificultar su transito por la etegon el objeto de restituir a esos jovenes
y adolescentes al trayecto de educacion formal tg€ar2008). Como veremos en el

capitulo siguiente, los Clubes de Jovenes se arigim el marco de estas politicas.

A lo largo de este capitulo hemos intentado danteaude la manera singular en que la
modernidad tradujo la institucion de la educaciésimismo, nos hemos detenido en

mostrar la complejidad que conllevan los procesomadsificacion y diversificacion de los
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sistemas educativos como parte de procesos masoartiighdos a la democratizacion de

las sociedades. En esta linea, resulta interesavertir cOmo este proceso ha logrado
sostenerse sobre dos ideas practicamente invarialateprimera de ellas refiere a la

insistencia en concebir a la escuela como la (miganizacion capaz de llevar adelante la
educacion de las nuevas generaciones, pero, smhiyedomo la Unica capaz de garantizar
el derecho a la educacion, devenido entonces artliema la escolarizacion. La segunda
radica en la persistencia en sostener, como mecarle traccion, que el acceso a mayores

niveles de escolarizacion conlleva necesariameanteaociedad mas democratica.

Este capitulo marca el final del recorrido que hempuesto para la primera parte de
esta tesis. En ella hemos procurado reconstruisana de hipétesis surgidas a lo largo del
proceso de investigacion que parecen actuar coltwo ¢e fondo a la hora de pensar los
vinculos emocionales de respeto en la educaciojpwidmes y adolescentes. Asimismo,
hemos planteado una aproximacion teorica posibla pamprender los vinculos del
respeto como forma de reconocimiento que se caafigen el marco de unas condiciones
de época que pueden ser comprendidas situacionalmeyartir de las articulaciones entre
instituciones, organizaciones y sujetos. En lo gigele, avanzaremos en reconstruir los
Clubes de Jbévenes como organizaciones educativatlaergque se despliegan unas
modalidades singulares de relacion y daremos lagar que se constituye en el corpus

central de la investigacion.

*kk
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SEGUNDA PARTE
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CAPITULOV

LOosSCLUBES DEJOVENES COMO CONTEXTOS DE ACCION

En septiembre de 2002, la Ciudad Autbnoma de Bugires establecio a través de la
Ley N° 898 la obligatoriedad de la educaciéon meda@n ello se convirtié en la primera
jurisdiccién del pais en establecer esta fefesde la sancién de esta ley se impulsaron
una serie de lineamientos politicos, tendienteagrangizar la inclusion plena de los jévenes

y adolescentes en edad escolar.

En este marco, se desplegaron un conjunto de pnagry acciones que tuvieron en
cuenta no solo la influencia de los factores samcpémicos en el abandono de la
escolaridad —a través de programas de becas, cogseglzviandas en las escuelasino
también aquellas cuestiones especificamente edasatjue producen la desercion y la
expulsion de la escuela media (Acosta, 2011b).

Con este Ultimo propdsito, el Gobierno de la CiudadBuenos Aires lanz6 en el afio
2004 un programa denominado Desercion Cero quedarvobjeto lograr que los jovenes
y adolescentes que no asistian a la escuela, xaveconcluyeran sus estudios. Dentro de
este conjunto de politicas, se contempla la amphade las oportunidades educativas de

los jévenes y adolescentes, a traves de la credei@fiertas educativas no formales, como

" Cabe sefialar que a nivel nacional en el afio 1883rsciond la Ley Federal de Educacién que sepiraba
cinco afios de escolaridad secundaria en dos cistmsde dos afios, de caracter obligatorio y asocalh
escolaridad bésica; otro de tres afios , destinadofarmacién especifica con diferentes orientagson
trayectos denominado “Polimodal”. Sin embargo, lad@d Auténoma de Buenos Aires, conjuntamente con
la provincia de Neuquén, fueron las Unicas jurigdizes que no llevaron a delante esta reformaatstal

del sistema.
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los Clubes de JéverfsActualmente, estos forman parte del Programa @&ibévenes y
de Chicos dependiente del Ministerio de EducaciénadCiudad Autonoma de Buenos

Aires.

Las acciones del programa se encuentran segmengad@scion de los diferentes
niveles educativos (inicial, primario y secundarip)tienen como propdsito central
acompafar la escolaridad de los alumnos y complamkentarea formativa de la escuela, a
partir de una idea amplia de educacion que inclayeecreacion y la integracion de las
distintas expresiones de la cultura.

El programa cuenta con un coordinador general yrdooadores pedagogicos
distribuidos por regién. A su vez, cada organizacdenta con un coordinador y un
conjunto de docentes que varia en cantidad, segpitasoferta de talleres y la matricula
gue tenga cada una de ellas. Los Clubes de jé¥ane®nan los sabados por la tarde en
algunas escuelas secundarias publicas y polidepsrtde la ciudad y se orientan
fundamentalmente a lo siguiente:

- Crear espacios educativos donde los jévenes résatoel uso del tiempo libre, desde la
recreacion, el deporte y distintas expresionesi@lis y artisticas.

- Fortalecer la escuela como un lugar de perteaende desarrollo de proyectos para los
adolescentes y jovenes, permitiendo la inclusiéndlar o educativa) de los mismos.

- Generar una fuerte presencia del Ministerio decBdion en las redes y relaciones a nivel
local a través de los clubes, que permitan queesemocido como una politica de Estado cuyos
destinatarios son los adolescentes y jévenes.

- Generar un espacio de pertenencia y de acciG@niua nivel barrial, acompafiado por
docentes especializados en su problematica.

- Atender la demanda de las comunidades, las ar@einones sociales, las escuelas, los
participantes o destinatarios.

“8 Un par de afios méas tarde, la misma Ley de Edutdditional fijard que al interior de la educacién
secundaria, las diferentes jurisdicciones debeaéangzar lnc. ) La creacidn de espacios extracurriculares,
fuera de los dias y horarios de actividad escofaara el conjunto de los/as estudiantes y jovenefade
comunidad, orientados al desarrollo de actividadiggmdas al arte, la educacion fisica y deportiva, |
recreacion, la vida en la naturaleza, la accién idatia y la apropiacién critica de las distintas
manifestaciones de la ciencia y la cultura. (Ind-d inclusién de adolescentes y jovenes no eszaldos en
espacios escolares no formales como transito hair@aesos de reinsercién escolar plena (Articulo 32y
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- Fortalecer el papel de los Clubes de Jévenes doen@mienta para la reinsercion de
aquellos que no se encuentran escolarizados, yepdoatalecimiento del recorrido educativo
de los que estan insertos en el sistema (educativo)

- Que los adolescentes y jovenes asuman un r@gioico en la relacion con la tarea, con
su grupo y en la construccidon de su propio clubuda manera conjunta con los docentes
(GCBA - Club de Jévenes. Objetivos principales,201

En el marco de estos objetivos, los Clubes de &%verganizan su trabajo, definen unas
maneras particulares de hacer, establecen un onikmta especifico de roles y funciones,
de normas y regulaciones para el desarrollo dgmmEsitos, que configuran modalidades

singulares de funcionamiento en cada uno de ellos.

En los siguientes apartados se ofrece una desmmigei profundidad de los Clubes de
Joévenes, con el objeto de poner a disposicionctansgruccion imprescindible del contexto
organizacional en el cual se sitla el analisisestds vinculos de respeto que se traman

entre profesores, jovenes y adolescentes que per@@n los capitulos subsiguientes.

El primer apartado presenta las caracteristicasates de las tres organizaciones en las
gue se llevo a cabo el trabajo de campo a travéslescripcion detallada de los principales
elementos que organizan la estructura de los Cldeesovenes. El segundo, procura
reconstruir las relaciones dinamicas que se praodanesstas organizaciones y dan lugar a
unas modalidades regulares de comprender sus jtaypydinalidades, asi como también

de llevar a cabo el trabajo en ellos.

Antes de iniciar este recorrido resulta indispelesatiplicitar algunas de las hipétesis
gue orientan este analisis. Pensar los clubes comextos de accion y desarrollo implica
advertir —.como sostuvimos anteriormenta relacion irreductible entre las instituciones e
tanto principios y valores universales, y las fasmaganizacionales que los mediatizan y
concretan. Alli, en este entramado, se configuraasumodalidades singulares de
funcionamiento que solo resultan posibles porguéaeto espacio concreto de desarrollo y
accion, los clubes traducermas o menos fielmentelo que se instituye en términos

politicos, sociales y subjetivos alrededor de lacadion, la democracia, la igualdad y el

93



derecho como instituciones universales, en tantdosiae relacion, de pensamiento y de
produccién (Nicastro, 2014; Enriquez, 2002; Lorel885; Castoriadis, 2010).

Bajo este encuadre, resulta posible comprendecdogponentes que configuran una
organizacion en su doble cualidad. Por un ladoardlisis permite focalizar en los
diferentes elementos que conforman la estructurairde organizacion, identificarlos y
describirlos como recursos y condiciones necesdgagesarrollo y funcionamiento de los
clubes: espacios y tiempos, recursos materialespas) organizacion de las actividades,
roles, funciones, personas, etc. Por otro, procapsar las modalidades singulares que esa

configuracion termina por producir como resultagstitucional (Nicastro, 2014).

Asi, cada uno de los Clubes de Jévenes se organifiancion de unos componentes y
definiciones organizacionales que, al mismo tiergpe les posibilitan llevar a cabo sus
finalidades, actian como condicidon para la producae unos sentidos y significados
sobre como se entiende alli lo educativo, los jéseros limites, la posicion de los
profesores y coordinadores, las relaciones entws yrtros, etc. Estas producciones —lejos
de resultar fijas y acabadas— sufren modificacioeesaman visiones, estilos profesionales
y organizacionales que son dindmicos y que, aumdmuanantienen cierta estabilidad,
varian en el tiempo. Sobre algunos de estos sanfidepresentaciones que, cComo veremos,

se presentan con un cierto grado de regularidadetesdremos en el segundo apartado.

5.1.-LA CARACTERIZACION DE LAS ORGANIZACIONES®

Como adelantamos, muchos de los aspectos que magaesta primera descripcion en
profundidad, buscan delinear aquellos componenteslad organizaciéon que resultan
centrales en la definicion de su estructura. Estaipera tanto las regularidades que

presentan dichas organizaciones entre si, comadleguasgos divergentes en torno al

9 A los fines de nominar las tres organizacione$asmue se realizé el trabajo de campo y resguatdar
anonimato, hemos optado por la denominacién gemédie organizacion “A”, organizacion “B” y
organizacioén “C".
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espacio fisico y las relaciones con la escuelardanizacion de las actividades y el trabajo

de los profesores; y, por ultimo, los destinatarios

a) El espacio fisico y las relaciones con la escuela

Como se ha sefialado con anterioridad, los Clubdéwenes funcionan los dias sabados
en edificios de escuelas secundarias o polidepsrile la Ciudad. Dos de los clubes en los
gue se llevé a cabo el trabajo de campo —la orgaidiz “A” y la “C"- funcionan en

edificios escolares, mientras que la organizacBnd hace en un polideportivo.

El edificio escolar en el que funciona la organizac’A” se encuentra integrado a la
traza urbana de la ciudad. En su frente cuentauc@npuerta de ingreso, una ventana
amplia que da hacia la oficina de la rectoria y pnarta garaje cuyo pasillo desemboca
directamente en el patio interno de la escuelaargaitectura es antigua y evidencia una
serie de afadidos posteriores que no guardan gelatguna con el estilo original del
edificio.

En la entrada hay una pequefia recepcion con urradostque conduce a urall —de
unos 40 rh aproximadamente— en el que se encuentra una esdalenadera que va hacia
la planta superior. Asimismo, a su alrededor estaficina del rector, la sala de asesoria
pedagdgica, una sala de profesores y otra de canipnt Exceptuando esta Ultima, que
esta habilitada los sabados por la tarde, el isias salas permanecen cerradas con llave.
Desde ehall, se abre un pasillo que conduce al unico patia @scuela. El patio tiene una
forma rectangular de unos quince metros de largoopos siete de ancho, con piso de
mosaicos. Sobre la medianera lindera se encudntnastil y del lado opuesto, cubriendo
el resto del perimetro, hay una serie de aulasodstiuiccion relativamente recientes. Las
aulas son completamente vidriadas, con puertagdipas y a medida que el edificio

avanza hasta el cuarto piso, las ventanas delgasitubren de alambre enrejado.

Los lugares habilitados para el uso de la orgardnd®” son el hall de la entrada, el
patio, las aulas de planta baja, un salén del aymsb que tiene un pequefio escenario, una
de las salas de profesores ubicada en planta baye yde las salas de computacion del

primer piso. Es comdn escuchar entre los profesdessr vamos a ver cdmo nos
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organizamos hoy con los espaciesbre todo en los dias de frio y lluvia. El pat®

constituye en el centro de las actividades de ¢padia y del espacio de juegos, pero
también de la organizacion “A” en si misma. Comeew®s mas adelante, el patio es el
lugar donde se desarrolla un momento importantéadectividad cotidiana como es la

merienda.

La organizacion “C” funciona en un edificio escolaglativamente nuevo en
comparacion a la anterior. El edificio tiene doanphs y ocupa cerca de media manzana.
Sobre la linea de edificacion se encuentra unagugerrediza de hierro que da hacia una
escalinata de unos 8 escalones que conduce ata pumcipal de la escuela. La puerta
esta construida por un corredor vidriado que condounhall amplio de unos 100 fncon
aberturas de aluminio y vidrio que dejan ver el tthabicado en el patio de la escuela,

razon por la cual desde la vereda se puede viauélgsta el patio de la escuela.

El patio ocupa todo el largo de la manzana, esmgalar —y mas bien angosto— y tiene
una linea de arboles muy jévenes en su interiacadbs en fila sobre uno de los laterales.
Hacia final del patio, que termina en una estracanrejada de hierro que separa la escuela
de una de las calles laterales, se encuentranrdos @ futbol protegidos en el techo y en
uno de sus lados, con una red que evita que lagapede vayan hacia el terreno lindante o
la calle.

El hall central divide el edificio en dos. Del lado dem@cke encuentran distribuidas las
aulas a un lado y otro de un amplio pasillo. Tamadi se ubican dos escaleras que
conducen a la planta alta y los bafios para mujevasones. Ese pasillo desemboca en un
enorme salon de usos multiples (SUM) con piso filgtale madera en el que se delimitan
las marcas de una cancha de futbol cinco y otredtdy. El salon cuenta con dos arcos y
una red de voley desmontable, que se despliega desab de las paredes hacia la otra.
Detras del ultimo arco y protegido por una rejaeseuentra el bufet, que los sabados

permanece cerrado.

Del lado izquierdo dehall, se encuentran las oficinas de direccion, vicediom,
secretaria, entre otras; todas ellas construidasiica estructura de mamposteria de madera

hasta aproximadamente un metro de altura y luedoosi hasta llegar al techo. Estas
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oficinas se ubican en ambos lados de un peghafigue en el centro tiene un mostrador
en forma de U. Hacia el fondo de este sector, dalota calle lateral, se halla una sala con

la cocina, dos heladeras y unas piletas de lavadonesada.

El espacio disponible para la utilizacién de laamigacion “C” es el sector derecho
completo de la planta baja, kéll, el patio, la oficina de la vicedireccion y la oa
Asimismo, tienen a su disposicion una pequefia &@bit cercana al saldn que es utilizada
como depdésito de materiales.

A diferencia de las anteriores, la organizacion fi&iciona en un polideportivo ubicado
debajo de una de las autopistas de ingreso a tmcidesde la zona sur. El predio es
utilizado también por diferentes escuelas del ithspara realizar actividades deportivas
durante los dias de semana y, en algunos casdsig¢taios dias sdbados. En sus origenes,
la organizacion “B” comenzé funcionando en una ekcubicada a pocas cuadras de alli,

pero luego de unos afos se trasladé al polideportiv

El espacio es amplio y ocupa casi una manzana etenpla linea perimetral del predio
esta delimitada por una reja que linda en uno ddaglos con una plaza y en otro, con una
de las calles de salida de la autopista. Sobedel due limita con la plaza, cuenta con una
pequeia edificacion, relativamente nueva. La eatpaohcipal de este edificio esta a unos
diez metros de la entrada del predio, tiene un @@gporchetechado. Si se ingresa por esa
puerta, se encuentra una sala de unos ocho meirtegb por cuatro metros de ancho
practicamente vacia, con unas sillas plasticaadgsl y una mesa pequefia. Hacia el fondo
de esa sala, separada por una mampara, se dedinsitgque da hacia la parte trasera del
predio y mide unos 20 MAlli se encuentra la cocina —con una mesada ypilata— un
cuarto pequefio que oficia de sala de reunidn deofesores —con un escritorio, un
armario o estanteria y un teléfono- y, pared dewnedio con esta sala, un bafio. Saliendo
por la puerta trasera y continuando con la lineaastruccion, se encuentran los bafios y
vestidores para mujeres y varones. En este Ultiaypun espacio que se usa como deposito
para los materiales (pelotas, redes, articulogderia, materiales del taller de reciclado).

En forma paralela al edificio se encuentran do<ltas de voley techadas bajo un

tinglado. En el lateral de una de las canchas paalelo a los bafos y vestuarios, se
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hallan dos gradas de material de unos 5 escal@ussuna, que miran hacia la campo de
juego. En el resto del predio se delimitan unaantitas mas, que se usan indistintamente
para practicar fatbohandballo basquet —este ultimo con menor frecuencia— yiltivaa,
acondicionada como cancha de tenis. Todas ellapisonde pavimento, al aire libre o
parcialmente techadas por el paso de la autopidgunas conservan las lineas de

delimitacion del campo de juego.

La zona del edificio que utiliza la organizacion"“Bs la parte donde se ubican la
cocina, la sala pequefia y el bafio, lo que implizaeaj ingreso se realice usualmente por la
puerta trasera y no por la puerta principal. Etorede los espacios del predio —bafios,

vestuarios y las diferentes canchas de deportesdepuser utilizados sin restricciones.

El mayor inconveniente en relacion con los aspeetliiicios se produce en los dias de
lluvia, dado que el tinglado no logra cubrir coriciehcia las canchas de véley y la
acumulacién de agua en varios sectores impideikzaaiton. Por ello, en dias de lluvia o
de bajas temperaturas el espacio aprovechabldgarganizacion “B" se reduce a la sala
donde esta la cocina, lo que restringe considerabite la posibilidad de llevar a cabo las

actividades que habitualmente desarrollan.

En las organizaciones “A” y “C” el hecho de compagt espacio fisico con la escuela
hace que ambas organizaciones establezcan una@mekat la cual la utilizacion y el
cuidado del espacio fisico toman mucha centralidlduchas veces, a propésito de esta
cuestion, también se movilizan algunas represaenmtasi que circulan en las escuelas
respecto de los Clubes de Jévenes no solo endelaticuidado de los espacios, sino

también a lo que sucede en el marco de estas pagaomes.

En el caso de la organizacion “C”, se suele prastarparticular atencion respecto de la
relacién con la escuela. El coordinador y los woffes sostienen que, con frecuencia, los
directivos de la escuela entienden que ellos esi@ando las cosasda la semana y no
puede ser que los que vienen el sdbado deshaganldague hicisteEn este sentido, el

coordinador del club destaca:
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Yo la relacién con la escuela la veo... A ver, met@gia muchisimo que sea mucho mas fluida
con el club. Es un proceso de construccién. Estanatendo de construir esa relacion con la
escuela... La verdad, lleva mucho tiempo y a vecestieme que ser bastante flexible. (...)
Hay una mirada sobre el Club de Jévenes, esto éanmims pasa: las miradas que se tienen
sobre los otros, sobre los programas, sobre laaetfucy sobre los pibes. Estas miradas aca en
esta escuela estan bastante instaladas. El Cldbvdmes era un lugar complejo, violento... y
yo lo que he notado es que se preocupan bastardé@gettora, las autoridades y como que el
Club de J6venes estaba visto como un lugar querangamo desde lo pedagdgico, desde lo
educativo... “Sano” entre comillas, digo. Un lugande se podian hacer cosas diferentes y que
se acoplaba al molde de la escuela y a algunatianessvinculares de la escuela, que estan. Y
muchos de los docentes me expresaban, por ahi Bepdéabra y también me lo expresaban
con sus actos, que no confiaban en el Club de 88véhbueno, eso es una de las cosas que
tratamos de ir cambiando, esa mirada (Entrevistzoedinador. Organizacion “C").

En la organizacion “A” la utilizacion de los espamide la escuela se encuentra
vinculada estrechamente a las relaciones que ablantentre la directora de la escuela y el
coordinador de la organizacién. La percepcion derdinador es que la directora todo el
tiempo esta diferenciando a la escuela como unrltigarid. Dado que el edificio
pertenece a una escuela secundaria y, aunque, adert&“organizacion A” funcionan alli
otras instituciones, es la directora la responsgble el edificio, incluso por fuera del
horario en el que ella se desempefia en sus fusgitaEdn por la cual suele mostrar ciertas
resistencias a momento de ceder o no los espdegias decisiones fluctian con la
dindmica de negociacion que se establece en cadmién en particular. El salén del
cuarto piso es un ejemplo de ello. A comienzo de an el que se inicid el trabajo de
campo, el taller de teatro se llevaba a cabo erdanas aulas pequefas de planta baja en la
gue se corrian los bancos hacia los costados. idaess mas tarde, la directora autorizo la
utilizacion del espacio del cuarto piso, un saléwpkéo, con un pequefio escenario en el
frente. Aun asi, durante el periodo en el que sardal6 el trabajo de campo las relaciones
con la escuela fueron adquiriendo un mayor nivedaiglictividad. Si bien fue desestimado
con posterioridad, la tension de la directora desleuela con el club llegd al punto de que
ella misma solicité a las autoridades el cambiseatte del club a otra escuela.

En los tres Clubes de Jovenes, como en cualgpieidé organizacion, el espacio fisico

tiene una influencia relevante a la hora de regakiactividades que se desarrollan en su
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interior, pero a la vez se presenta como aquell® Igs pone en relacidbn con otras
organizaciones. Como veremos mas adelante, loglggrgque circulan al interior de los
clubes en torno a los espacios, su utilizacionngacsta movilizan no solo un conjunto de
representaciones en torno a lo que consideran ceimproposito central de estas
organizaciones educativas, sino también a las ndadids de relacion que se forjan entre

guienes trabajan y asisten a ellas.

b) La organizacion de la actividad y el trabajo de logprofesores: los talleres y
la merienda
Los Clubes de Jovenes suelen distinguirse al amtetel Programa por la variacion
respecto de las actividades y talleres que seaofert cada una de las sedes. Esto hace que
haya algunas que se presenten con una oferta éemmamte deportiva, mientras que otras
combinan estas actividades con otras formas deaedn y expresion cultural y artistica.

En dos de los clubes, las organizaciones “B” y “G& promueven actividades
predominantemente deportivas. La organizacion “B'eae talleres de fatbol, voley,
handball basquet, tenis. También cuenta con un tallerirde donde realizan actividades
con tela, otro de reciclado de materiales y urertadle hip hop autogestionado por los
mismos jovenes. La organizacion “C” combina actdes deportivas como futbol, voley,
handbally hockey con un taller de lectura y escritura, otro desografia, un espacio de

juegos de mesa y de ping pong.

Por el contrario, la organizacion “A” no ofrece gim tipo de actividad vinculada al
deporte. En ella, se brindan talleres de teatrrfrisacion y armado), computacion,
(video y disefio grafico y disefio web), coreogré@mposicion, tp hop break dancgy
musica (piano, guitarra, bateria, ensamble e giimBamusical) y, durante el periodo en el

que se llevo adelante el trabajo de campo, seitdataimbién un espacio de juego libre.

Las tres organizaciones parecen compartir, masmosngcentuadamente, ciertos rasgos
comunes respecto de la organizacion de las aatieglaComo veremos enseguida, todos
los clubes contemplan momentos de trabajo en tallaxtn momento de actividad

compartida en la que se reunen en torno a la nuerieRara el desarrollo de estas
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actividades, ademas de la figura del coordinadamtaaino de los clubes cuenta con una
cantidad de profesores que estan ligados directame@muamero y tipo de talleres que
ofrecent’. Asimismo, como en el caso de la organizacién “Ag5 clubes pueden solicitar o
aceptar la incorporacion de pasantes. En este efulparticular, se incorporaron dos
pasantes correspondientes a las carreras de TéenicBecreacién y de Técnico en
Pedagogia y Educacion Social de un instituto dedaron superior de la Ciudad y otras
dos estudiantes que se encontraban realizandadesicps profesionales correspondientes

a su formacion como Profesoras de Danza de ottituitosde formacion superior.

Mas o menos sistematicamente, en las tres orgammesc suelen llevarse a cabo
reuniones entre los profesores antes de inici@rt@ada. En el caso de la organizacion “A”,
se llevaban a cabo usualmente cuando tenian goleeeentre todos cuestiones puntuales
referidas a actividades que se impulsarian desdellel Este es el caso, por ejemplo, de la
reunion para organizar la “volanteada” en la quenspor el barrio a repartir volantes para
publicitar las actividades. En el caso de la ommeidon “C”, las reuniones se hacen
sistematicamente sabado a sabado antes de irasiactividades y con posterioridad al
cierre. En estas reuniones organizan y planifias dctividades al interior del club,
aquellas otras programadas con las demas orgaomeacde la region y del Programa v,

eventualmente, con la escuela.

Los talleres

En la organizacién “A” la propuesta de las actidieide taller parece estar influenciada
por la distribucion de los espacios y tiempos dbdjo en las aulas y el patio. En general,
se observa que a medida que los chicos van ingtesae incorporan a los talleres y
trabajan alli hasta la hora de la merienda. Luegelld, vuelven a sus actividades en los
espacios de taller. Si bien la eleccion de padicigle los talleres responde

fundamentalmente a los intereses que tenga caddeulos jovenes, el Unico resguardo que

0 E| acceso a estos cargos se realiza por medimueusos de antecedentes y oposicién en los que se
evallan titulos, cursos, antecedentes culturateggriencia laboral en el nivel secundario, asiactambién

en la especialidad artistica, cultural, técnicaepaitiva a la que se aspire. En todos los casostittoye
requiso excluyente contar con titulo docente halpilé o titulo de técnico en recreacion.
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se ha establecido al interior de la organizaci@neti que ver con estimular cierta
permanencia en ellos. Una vez que escogen un t3llaun cuando esté siempre abierta la
posibilidad de cambiarse a otrdeben quedarse alli por un periodo de tiempo sdsten

De esta manera, procuran evitar que bajo la IGtgcascoger participar un sabado del taller
teatro y al siguiente del de musica y al otro elcdeputacién, finalmente, no logren

incorporarse a ningun grupo de trabajo estable.obktante, no todos los jévenes que
asisten al club participan de forma efectiva entédleres. Existen quienes en la voz de
algunos profesores se nominan “boyeristas”, haoieallision a aquellos jovenes y

adolescentes que transitan por el club cual safuena baliza en el rio, rondando en la
organizacion, sin participar de ningun taller. Gian por el patio, entran y salen de forma
continua, van y vuelven, pero siempre dan la séhsate que estan “dando vueltas” o

“boyando” por ahi.

En la organizacion “B” las actividades estan orgadas en bandas horarias, de modo
gue desde las 14 a las 15 horas funcionan losiesp#e circo, tenis y fatbol; de 15 y hasta
las 17 se abren los espacios de voley, multideppraatesanias. A diferencia de la
organizacion “A”, para este club este tipo de oizsion de los talleres intenta favorecer
gue los adolescentes y jévenes puedan participdifelentes espacios en un mismo dia.
Sin embargo, cuentan con la dificultad de que geate de los jovenes y adolescentes que
asisten no llegan puntualmente a la apertura da esplacio. Como consecuencia de esta
dindmica, la organizacion de actividades muchass/ee ve frustrada, en la medida en que
usualmente no logran conformar numéricamente uipeqara desarrollar las actividades

deportivas planeadas.

Probablemente por esta razon, lejos de circunsseibd un espacio delimitado, los
profesores suelen circular alrededor de los diteseaspacios de deporte que generan en el
club. Solo en el caso de los talleres de circo yedeelado, a cargo de la misma profesora
en dos momentos diferenciados del dia, estos agquiga delimitacibn mas concreta

tanto en el espacio como en el tiempo de trabajo.

En la organizacion “C” las actividades se estrutyrara favorecer un primer momento
en el que los chicos comparten todos juntos uncespga comun. La primera hora se

desarrolla en el hall, donde suelen estar armaolasnésas de ping pong Yy distribuidos en
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bancos y sillas diferentes juegos de mesa: ajeditemas, yenga, Scrabble, dados,
Pictionary, etc. Habitualmente, también se encaangxpuestos en un sector revistas,
historietas y libros del taller de lectura. Luegoeste momento se habilitan los espacios de
deportes a eleccion, el taller de coreografia geelectura y escritura hasta la hora de la

merienda, enseguida de la cual se abre un espatjpactido de deporte o multitarea.

Ademas de las actividades desarrolladas en cadaleiestas organizaciones, los tres
clubes suelen organizar salidas educativas y fatice encuentros realizados en forma

conjunta con otros clubes.

La organizacion “C” muestra un movimiento importamn relacion al armado y la
participacion en diferentes actividades. A difefende los otros dos clubes, el tercer
sabado de cada mes se ve obligada a trasladarsentaghente a alguna de las dos sedes
mas cercanas del Programa, dado que la escuelamperen cerrada por un servicio de
desinfeccion adicional al que se realiza desdeodligtno de la Ciudad, contratado por la
direccion de la escuela. Asimismo, durante el perien el que se desarrollo el trabajo de
campo, desde la organizacion “C” se llevo a cabdouneo de ping pong, se realizé la
reunion de representantes de los clubes de la Reg#da la organizacion de un
campamento, se invitd en dos oportunidades a athases de la zona a compartir

actividades y se fue de visita a otros clubes esatos oportunidades.

La merienda

Como se sefialé anteriormente, en los tres clubewelento de la merienda funciona
como un organizador importante de las actividadédianas. En todos los casos, se genera
un espacio en el que se reparten las viandasujtdmeamente se hacen anuncios respecto
de las actividades que se desarrollaran en loslsalsaguientes, la organizacién de salidas
educativas, como campamentos, torneos, festivaetge otros. En el caso de las
organizaciones “A” y “C”, exceptuando los dias Heih, este ritual cotidiano se lleva a
cabo alrededor del mastil del patio. En el pring&dos clubes, se realiza sobre la alfombra

gue delimita el espacio donde los jovenes delrtdidip hoprealizan sus practicas.
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En el caso de la organizacion “B” esta actividashdoun sentido especial. De alguna
manera, se configura como un espacio que genemgneante un conjunto de actividades
gue, como se veia anteriormente, se desarrollan bi&s con cierta dispersion.
Habitualmente, se lleva a cabo en la sala dondmisa la cocina e incluso en los dias en
gue el clima impide hacer otro tipo de actividad etrpredio, la jornada se desarrolla
alrededor de compartir la merienda. En torno de astividad, realizada en forma conjunta
entre profesores, jévenes y adolescentes, se gedi@tagos informales, se ponen en juego
algunos ritos de cuidado e higiene —como el lavdglananos, poner los vasos sobre la
mesa, calentar los sandwiches, preparar el matdceogue guardan rasgos similares a los
gue es posible encontrar en el seno de algunosdwgda hora de preparar la mesa y que

otorgan, tanto desde la perspectiva de los pra#esmymo de sus destinatarios, cierto aire
de familia.

Luego de la merienda, en el caso de la organizad@dnlos chicos vuelven a sus
actividades en el marco de cada taller. En lasnizgeiones “B” y “C” se inicia un espacio
de juego compartido o multideporte hasta la horaiekee.

c) Los destinatarios: Los jovenes y adolescentes

Los adolescentes y jovenes que asisten a estasnizaganes lo hacen
voluntariament®. La poblacién varia segun la zona y las realidatéesada barrio. Los
tres clubes pertenecen a una misma Region y loeschrovienen de la zona de influencia

del club® En cada uno de los clubes la matricula de jévgranlescentes varia tanto en

*1 | a “voluntariedad” como modalidad de participacidasistencia es uno de los elementos que orgakiza
estructura de los clubes y que puede ser entendifap veiamos al inicio de este apartado, como una
condiciéon de funcionamiento de estas organizacignen simultdneo, como una produccién singular de
sentido que moviliza una serie de representaci@regipios y valores en torno a los sujetos yrtaxdos de
comprender el trabajo y las relaciones al intederlos clubes. La “voluntariedad” como modalidad de
funcionamiento institucional serd abordada en pitab siguiente, en la medida en que se constiéumyeno

de los rasgos centrales que intervienen en losikisa@e respeto que se traman entre profesorengswy
adolescentes.

*2Algunos de ellos viven con sus familias en unaerida propia, mientras que la gran mayoria alquila
departamentos o habitaciones en hoteles de la adnian provienen de barrios o asentamientos cescah
club. En algunos casos, como sucede en la orgahiz8C” la pertenencia a uno u otro barrio aparece

104



namero como en composicion. Suele experimentar alaigo del afilo marcadas
fluctuaciones vinculadas, sobre todo, a las vaoasioinvernales. En este sentido,
constantemente buscan y llevan adelante diferesggategias destinadas a promover la
incorporacion de nuevos destinatarios. Entre elasgestacan las volanteadas en la via
publica promocionando las actividades del clubréa®rridas por las escuelas de la zona,
el rastreo telefénico de chicos que asistieronragrez y que en ese momento no lo estan
haciendo, el impulso a que los mismos jévenes jyeadentes que asisten al club
convoquen a otros a traves del “boca en boca”.l§imas organizaciones este era un tema
recurrente: “insistanle a sus amigos para que véntmn que cada uno de ustedes traiga

un amigo, el club se llena”.

En general, cada una de estas organizacionesuienémero de jovenes que asiste con
cierta estabilidad a lo largo del afio y que, sabadsdbado, va rotando con alguna
intermitencia. Como veremos en los siguientes alsit esta cuestion configura uno de los
rasgos centrales de los Clubes de Jovenes pararpes¥inculos que se traman entre los

profesores y sus destinatarios.

Gran parte de los jovenes y adolescentes querasists clubes se encuentran cursando
sus estudios secundarios. Algunos lo hacen en dagas comunes, mientras que otros
estan inscriptos en otro tipo de ofertas alteraativcomo bachilleratos populares o

diferentes planes de terminalidad.

En este sentido, si bien el corte etario que estabél Programa admite a jovenes y
adolescentes de entre 12 y 19 aflos —correspomndiérmbn la edad estipulada para una
trayectoria teorica en la escuela secundaria—g@mas casos, como sucede principalmente
en las organizaciones “A” y “B”, existe un porcgatde jovenes que excede los limites de
edad establecido. Algunos de estos jovenes mayorégilan su recorrido en la escuela
media con sobreedad, otros ya han obtenido eb t$iedundario y, los menos, han dejado su
escolaridad. Asimismo, gran parte de los chicos sugeran los 19, trabajan o han

trabajado casi siempre informalmente en el seatosatvicios (locales de ropa, boliches,

marcada no solo al interior del club, sino tamhkéénrelacion al tipo de poblacion que asiste a Emas
organizaciones de la region.
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reparacion de cortinas metalicas, limpieza, catigtgraseadores de perros, cajeros en
supermercados, etc.). Particularmente, en el cada drganizacién “B”, quienes ya han
sido madres y padres se acercan con sus hijosjedog ha llevado a reunir juguetes y

colchonetas para organizar lo que llaman una "géaada".

Esta diversidad etaria se vuelve, por momentogtoloie preocupacion al interior de los
clubes y del Programa en general, sobre todo cuasd@roduce una ampliaciéon
considerable de la brecha que separa a los massaléclos mas grandes. Mientras que en
algunos clubes sostienen que la experiencia dajtréds ha mostrado que los mas grandes
se dan cuenta “solos” cuando es momento de dejardanizacion, en otros suelen

comenzar a implementar momentos o actividadesetitédas segun la edad.

El Programa cuando se armoé iba de 13 a 19. Lo gsetios siempre decimos es qué hacemos
con la gente que es mayor de 19, pero que esv@ositiprograma, que son mas grandes, pero
siguen haciendo cosas y siguen funcionando. Los vigeen hace mucho tiempo y son
mayores, yo particularmente, me niego a que senvayaepto porque ellos digane voy
porgue no tengo mas ganas si son mayores de 19 afios y empiezan a haceanasc
boicotean actividades, boludeces, cosas asi, ynwesdoahi si lo invitamos a... pero mientras
sean positivos al club, por mi pueden tener 48,88y seguir... (Entrevista eoordinador.
Organizacién “A").

En el caso de quienes son menores de edad es meapgasus padres 0 quienes los
tengan a cargo cumplimenten y presenten una fighandcripciom® que oficia de
autorizacion por parte de las familias a la pg#cion en las actividades del club. Esta
ficha también les es requerida a quienes superaraj@ria de edad, pero, en estos casos,
basta con la firma del interesado, sin la necesdiadjue intervenga otro responsable.
Ademas de la ficha de inscripcion autorizada pdiafailia, algunos padres se acercan a
acompanfar a sus hijos. En el caso de la organizd&dy de la “C”, suelen hacerlo la
primera vez que sus hijos se acercan al club. Es @sasiones, lo padres se entrevistan

informalmente con el coordinador o con alguno depgmfesores. En la organizacion “A”

>3 En ella se relevan los datos personales, la #ftuate escolarizacion, los datos de contacto en des
emergencia, datos de salud y cobertura médica etros.
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es el coordinador el que suele recibirlos y acostampresentar a los profesores y comentar
la modalidad de trabajo y las actividades coticagta la organizacion. Si bien esto sucede
en contadas ocasiones, también es posible rastnegrupo de 5 o 6 padres que suelen
visitar el club con mayor asiduidad, dado que Mewavan a buscar sus hijos o los
acompafan en algunas salidas y presentacionesriemalj desde la organizacion “A” se
incentiva a los padres a que participen, pero emdgoria de los casos su participacion
redunda en la firma de las autorizaciones necesang cada salida y solo en contadas
ocasiones participan de festivales, muestras dealdirafio, salidas especificas, etc. No
obstante, los coordinadores y los profesores atgieque existe una buena relacion con las
familias de los adolescentes y jovenes, con quisegm®nen rapidamente en contacto ante
cualquier inquietud. En la organizacion “B”, sinleango, resulta llamativo que gran parte
de los chicos de entre 12 y 14 afos suelen aastimpafiados de sus padres o madres.
Algunos de ellos los acompafian durante los primeéismdos, mientras que otros se

guedan con ellos durante todas las jornadas.

De alguna manera, a lo largo de esta primera apemion es posible advertir algunos
rasgos especificos que asumen cada uno de loschkibeelacion con la organizacion de
las actividades, la asignacion de tareas, la bistion de los tiempos, la diversidad de
espacios, las modalidades de agrupamiento yk&joraSin embargo, la heterogeneidad y
variabilidad que presentan entre si, se relne &mta un conjunto de sentidos y
representacionesmas o menos formuladas, mas o menos compartidasogos- que
tienden a unificarlos y provocan efectos concretosas practicas y los comportamientos,
sobre los modos de pensar el trabajo y los finsfitucionales que orientan a estas
organizaciones (Enriquez, 1989 y 2002; Garay, 19%&)bre algunas de ellas nos

detendremos enseguida

¥ Estas cuestiones resultan fundamentales ya que sostuvimos en el capitulo metodolégico, seras es
concepciones, sentidos y representaciones las ejuerstituyen en la base sobre la cual se consglye
objeto de investigacion de esta tesis.
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5.2. SOBRE LA CONSTRUCCION DE UN ESPACIO COMUN_LOS PROPOSITOS QUE
ORIENTAN EL FUNCIONAMIENTO DE LOS CLUBES DEJOVENES

Como vimos al inicio de este capitulo, algunos dg bbjetivos principales que
asumieron los Clubes de Jévenes desde su crea&cgntaentran ligados a que los jovenes
revaloricen el uso del tiempo libre y a fortalel@eescuela como un lugar de pertenencia,
donde asuman un rol protagonico en relacion corataa, con su grupo y en la
construccion de su propio club. En este marco,lteesateresante advertir como el
desarrollo y puesta marcha de estos objetivos iggsplinos modos singulares de entender
el trabajo que alli se lleva a cabo.

Para los coordinadores y profesores de los Clubekddenes estos propdsitos parecen
traducirse en que los jovenes y adolescentes ‘flogneropiarse del espacio”, cuya
concrecion se presenta ligada a por lo menos iestiones: que los jovenes y adolescentes
estén en los clubes, que logren socializar y estarotros y, por ultimo, que pasen por
nuevas experiencias. En este contexto, la idegpa®iarse del espacio parece remitir a
mas de un sentido.

En primer lugar, podria sostenerse que alude ammansion objetiva y material de los
espacios fisicos donde funciona cada una de egdasipaciones. Los Clubes de Jovenes
parecen definirse en torno a unos limites, a ur@#dras que los delimitan como una
entidad diferenciable (Garay, 1996). Dichos limitessolo separan a los clubes del exterior
(la calle, la familia, el barrio), sino que instian al interior de estas fronteras unos modos
particulares de relacion y de intercambio con @senforman parte de estas
organizaciones. Esta demarcacion de un adentro respecto de weraafge encuentra
muchas veces ligada a la idea de refugio, de uacespe contencion y de resguardo. En

este sentido, entre profesores y coordinadoresrs@gicontrarse recurrencias respecto de la

> Por supuesto que se tratan de unos limites quesagamente se definen por su permeabilidad, por la
porosidad que dificilmente pueda identificarse ctaridad, aun cuando prima la ilusiébn de que esto e
verdaderamente posible.
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importancia de que los jovenes estén “dentro” tidd g a la vez comprendan la necesidad

de establecer un conjunto basico de normas quetigama la convivencrd:

Muchas veces, cuando hemos hablado con los pie$ieimos dichdvluchachos, yo quiero
que estén todos aca adentro. Pero aca adentro bagsccon las que nosotros no podemos
convivir, cuestiones que ustedes tienen que asunar responsabilidad concreta, que hay
determinadas cosas que se van a dar en este espgagaueremos que pasen, que no sea un
espacio masNo es el afuera, es un adentro, y tiene cosaspdodo lugar, cosas que si, y

cosas que no” (Entrevista a coordinador. OrgargzetC”).

En simultaneo, la idea dexpropiarse del espalioefiere a cierta cualidad simbdlica de
los espacios para convertirse en un lugar queitaatBlaciones y ancla a los sujetos en una
trama colectiva (Mundo, 2003; Nicastro, 2006; Cor2008). En este sentido, los
profesores y coordinadores suelen hablar de |lssitszbde que ocupen la escuela, el patio,
los talleres, el club casi en el sentido de un @spgue es conquistado (Grupo Doce,
2003}’. De alguna manera, entienden que la participatédins adolescentes y jévenes en

las diferentes actividades que se desarrollan ehulely los talleres; genera un espacio de

% En todas las organizaciones del Programa parewer hen conjunto muy acotado de reglas basicas que
suelen marcar los limites de lo que se puede cagerhEn algunos casos, aun cuando suelen presentar
como indiscutibles, tienen un amplio margen deilfiédad. Las reglas de oro parecen ser la proklihicle
fumar y la prohibicién de ingresar bajo los efectle las drogas o el alcohol, pero también existeas
vinculadas a las viandas, a las actividades qurieden o no hacer en el club. Por ejemplo, ensel da la
organizacién “A” bajo ninguna circunstancia se pugdyar a la pelota y tampoco se puede andakete,

mas alla de los limites acordados entre los jovene$ coordinador, luego de que en una ocasién se
rompieron las puertas vidriadas de las aulas. Muda® estas regulaciones son tacitas y en muy raras
ocasiones son enumeradas o marcadas explicitank@ntgneral, como veremos mas adelante, parecen se
trasmitidas indistintamente por los coordinadol@sprofesores y los jovenes que asisten al club.

" Entre otros, Lewkowoicz y Cantarelli (2003) se heferido con esta expresiéon a una de las formda de
construccion de una subjetividad situacional quetpa ligar, afirmar y sostener a los sujetosrenépoca
que caracterizan a partir del agotamiento del Bskatién como metainstitucién. En este marcogedgn
que “habitar"Jen tiempos donde la reclusién ya no se configuraocana forma de organizaciéon de la
subjetividad) implica determinar y construir situacionalmenteti@mpo y un espacio que exige una tarea
permanente deolonizacion de ese espacio conquistado por halfftarl12), y esa colonizacién no indica
otra cosa mas que la tarea subjetiva de sosten@apentemente lo fundado en tiempos de fragmemtacid
Para la profundizacién de esta hipétesis, remigu dibro Del fragmento a la situacidon. Notas sobre la
subjetividad contemporanea
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intercambio y socializacién que los pone en refacidn otros y los invita a formar parte de

un colectivo comun.

Uno de los coordinadores recuperaba el trabajozae en el club en torno a este
propésito, haciendo alusion a que los jovenes Yeadentes logren forjar ciertdentidad
en relacion al club y a la Region.

Yo llego al club hace 5 afios y me encuentro coduim que era mas un centro cultural que otra
cosa. Por ejemplo, los chicos comian en el tatierlo cual no habia ninguna relacion entre los
chicos. Yo no conocia mucho cémo era el Prograreey pna de las cosas que estaba de
acuerdo y tenia claro era que teniamos que serediés y los pibes tenian que tener una
identidad con el espacio. Al principio fue bastatiteo..., pero creo que en este momento los
jévenes se sienten miembros del club y muchos ysesgen miembros de la Regién, con lo
cual estamos logrando que cuando hablan de los olubes de la regién, también hablan un
poquito de ellos...eyo soy del clubcreo que lo que hemos logrado en esencia egjes@s lo
mas importante (Entrevista a coordinador. OrgairatA”).

En este marco, profesores y coordinadores sostmuenno de los mayores desafios en
su trabajo es integrar a los jovenes y adolescenties si, procurando disolver las barreras
gue parecen delimitar la pertenencia a un grupafidelad: sea porque son de un mismo
grupo de amigos, porque viven en el mismo barricnduso, porque participan de un
mismo taller.

En el caso de la organizacion “A”, por ejemploptamacia de la I6gica de taller parece
imponer algunos inconvenientes a la hora de orgaaiztividades conjuntas. En una de las
muestras de musica organizadas en el club, loegoms comenzaron a discutir sobre esta
cuestion. Mientras unos sostenian la necesidad ader hméas actividades en comdun,
reuniendo los diferentes talleres, otros arguidomeseu inviabilidad, en la medida en que
los chicos participan de los talleres siguiendanserés por una actividad especifica. En el

dialogo, los argumentos se presentaban del siguieato:

Ciro (profesor)—Lo que pasa es que esté separado desde el priregtéoinstitucionalizada la
separacion [de los talleres].
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Nina (pasante)-Obvio, esta bajado, me animo a decirlo y voy a pdeametida, pero desde
los mismos profesores, porque si nosotros no mmusganas articulacién... Para mi tiene que
ver con nosotros.

Ciro: =Si, claro, ¢ pero también sabés lo que pasa? esquartistas y los artistas manejan un
cierto egocentrismo que les impide articular y rfe@se. Yo lo veo por ese lado: el ek no

se junta con los deip hop los dehip hopcon los de teatro. Salvo si porque se juntan gyeor
comparten el mismo boliche a la noche.

Nina: —Pero yo &ip hopy a teatro lo veo mucho mas cerca...

Ciro: —Pero por una cuestién de barrio, porque son antdgastros lados, no por algo de aca
del club.

Nina: —Pero se puede hacer algo juntos como para que...
Ulises (Profesor):-Me parece que a veces son muy cerrados.
Nina: —Pero ojo, ni haceénip hopni hacer teatro...

Ciro: —Hacer algo comun, si... (Nota de campo N.° 14. Qezaion “A”).

En este sentido, para los coordinadores y los pooés la idea de formar parte de un
colectivo implica compartir los espacios en conjugar y participar de las actividades con
otros en el marco de los talleres, pero fundamewetate en el marco del club como
organizacion mas amplia. Tanto la merienda como dessvidades de multideporte
compartidas al interior de los clubes, asumen agaiimportancia central como espacios
gue habilitan relaciones y ponen en juego sigréfamaes en torno a aquello que los retne

en un mismo espacio. Uno de los coordinadoreseisiasen relacion a esto:

Porque el espacio de merienda, nosotros tambidériclmos como parte de una actividad.
Porque no es casual que hayamos pensado la meeprete horario, porque es el momento en
el que los de tenis se juntan con todos. Entomsesencuentro hacia que los que venian a jugar
al tenis y los que venian a jugar al futbol... ahgaguegan un partido de véley o arman un
partido de f(tbol. Entonces, en este encuentroetéenda lo que hacemos es juntar a los pibes,
jugar con lo vincular. Porque esto no es un arélagb para nosotros; es un club, que tiene esta
propuesta (Entrevista a coordinador. Organizacigi. “
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De alguna manera, para los coordinadores y loegooés este propdsito que orienta a
los Clubes de Jévenes en tanto organizaciones dagcanplica no solo estar abiertos a la
posibilidad de encontrase con otros, de jugar ypaotin actividades con los demas, sino

también de abrirse a la posibilidad de transiteaasoéxperiencias.

En este sentido, la apropiacion del espacio pde i los adolescentes y jovenes se liga
también con atravesar distintas experiencias, eoleslla posibilidad de encontrarse con

Ccosas nuevas.

Facundo (profesor): —El desafio de los docentemastrar cosas nuevas, porque nadie quiere
hacer algo que no conoce. Entonces, el desafidrawesir proponiendd-dockey.. Lo miran

en la tele, pero nadie di€guiero hacer hockeg es como un chiste, como dicien8é que no
vas a poder Entonces, yo creo que el desafio nuestro esjarali@ otra manera y dar
propuestas o hacer experiencias diferentes. Ebogan a decirSi, quiero hacer un taller de
cine...Y si vos se lo proponés... Ahi puede que salgacklazo. Cuando uno no conoce algo a
veces le sale deairs una cagada..Pero a mi me parece que desde la ch@he; fijate... Me
parece que esta bueno... No es obligatorio que la$iagero miralo, que por ahi te gusta,
antes de decir que no

Lisandro (profesor): —A veces me parece que navsmiée en esto, sino que con otras cosas
tienen como eNo muy de entrada.

Clara (profesora): —A flor de piel.

Lisandro: —De entrada.

Entrevistadof: —Con algunas propuestas mas que con otras...
Facundo: —Con todas, menos con el fatbol.

Clara: —O el véley. (Entrevista grupal a profeso@ganizacion “C").

En cierto modo, estos tres aspectos que circulaioren a la apropiacién del espacio
por parte de los adolescentes y jovenes se vin@aaruna nocion singular sobre aquello
gue los retine como colectivo. Aqui, toma fuerzaléa de una comunidad que se define a

partir de la comun pertenencia a los clubes den&sve

%8 En adelante E.
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De algun modo, lo que los liga y reune es la idiaxatide quienes trabajan y participan
de ellos a una uUnica propiedad que los hace miemde un mismo colectivo: la
pertenencia a los Clubes de Jévenes como espaciotgxto de accién (Espésito, 2003)
Esta forma de comprender lo que los reline comcatoade bajo cierta idea de unicidad,
tiene efectos sobre las maneras singulares de eangarlos encuentros entre unos y otros,
los vinculos y las relaciones entre los sujetose$ia linea, como veremos en los capitulos
siguientes, es posible sostener que la trama deloaks que se tejen en los clubes aparece
en forma simultanea como propésito y como resulidgular de estas organizaciones.
Alli, la figura de la negociacién y consenso commdmde regular las proximidades y los
alejamientos, las semejanzas y las diferenciasraceoima importancia central en la
construccién esta forma de ser-en-comun (Telle@lR9, por tanto, en los modos de forjar

los vinculos de respeto que se traman entre prafegyodestinatarios.

*kk

%9 Las nociones deomlny comunidadtienen un extenso desarrollo en el campo dedadffa. Entre ellos,
remitimos particularmente a los trabajos de Espd8®03) Ranciére (1996) Jean-Luc Nancy (2007).
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CAPITULO VI

LOS VINCULOS EDUCATIVOS EN LOSCLUBES DEJOVENES

Como vimos en el capitulo anterior, una de lasvaedes que se sostiene sabado a
sébado en cada una de estas organizaciones esdadae Los coordinadores y profesores
coinciden en que ese momento del dia se consgtuye espacio privilegiado que reune a

los chicos con el objeto de compartir algo en camun

De alguna manera, la merienda representa paraltisesgentes y jovenes que asisten a
los clubes el momento “obligatorio” que asumen lamarco de su participacion voluntaria
en estas organizaciones. Se espera que todosigartig suspendan lo que hasta ese
momento estan llevando a cabo para compartir cos.ofambién representa para los
coordinadores y profesores del club un espacida@piposiciona en su rol, en el marco de
los propositos de la organizacion. Entienden quegnesspacio que habilita el intercambio,
donde los jévenes se sienten parte de un cole@®ero, en simultdneo sostienen que es un
espacio que tiene que ser generado y promovidb @rak ademas de “estar”, se produzca

el encuentro con otros.

Durante este momento era posible identificar lasigmnes de los profesores y los
jovenes. Incluso entre estos Ultimos, era posibEomocer aquellos que asumian una
posicién diferencial en relacion con sus paresergs lograban finalmente pedir silencio a
sus compairieros, quienes distribuian y muchas vegetaban los tiempos de la merienda

con el reparto de viandas, etc.

Entre murmullos, bromas, esperas y pedidos decsilgue se convertian en una rutina
impostergable —aun cuando variaran en su formahgcidad— se abria el espacio de la
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merienda. El coordinador, seguido por los profesarzementaba las proximas actividades
planificadas en el club y en la Region, se abrigplartunidad para que los chicos hicieran
propuestas, se habilitaba el intercambio para geaveobre algunas cuestiones concretas
que como estudiantes estaban atravesando en laslafcy también los mismos
profesores compartian algunas dificultades québastaiviendo como trabajadores en el
marco del Progrania En medio de didlogos superpuestos, anunciosidepef preguntas
recurrentes el espacio de la merienda se llevababa sin mayores sobresaltos. En el
periodo en que se extendio el trabajo de campstiagina y otra vez la pregunta sobre
cudles eran las condiciones de posibilidad de estasnas cotidianas, coémo lograba
producirse este espacio en cada uno de los clomgs,alla de las particularidades que
tomara en cada uno de efftosDe alguna manera, en la merienda se entramalvaciena
complejidad unos propdsitos, unos roles y unas litzates de relacion que configuraban
un espacio de trabajo singular, un terreno sutih geensar los vinculos de respeto en la
educacion de jovenes y adolescentes y cuyos sergi@oposible reconocer en el resto de

los espacios producidos en el marco de estas aaganmnes.

A lo largo de este capitulo se avanzara en compres@mno los Clubes de Jovenes en
tanto organizaciones educativas producen unas idadek singulares de relacion entre los
profesores y sus destinatarios, como asi tambite B% mismos jovenes y adolescentes

gue asisten al club.

0 En el segundo afio en el que se realizé el trab@joampo los estudiantes agrupados en los cergros d
estudiantes de las escuelas secundarias normééesigas de la Ciudad iniciaron una medida de fuerz
rechazo a la reforma curricular que se implemeatduirante el afio 2014. Como producto de esta luicha,
mediados del 2013 los estudiantes organizados tomtarca de 50 escuelas publicas.

®1 Durante el periodo en que se realizé la indagaeidterreno se llevaron a cabo diferentes actiesiate
protesta y movilizacién de los coordinadores y @sofes del Programa. Los principales focos dehmaa!
apuntaban a la regularizacion del pago de salgrmgbsidios para la compra de materiales, la cotzerde
cargos y el pase a planta organica funcional dedbsjadores.

2 En cierto modo, estadbamos advertidos de que erstrauimplicacion la que nos llevaba rapidamente a
intentar pensar cOmo seria interpretada esta mésnana en el marco de las escuelas secundarias que
conociamos como parte de nuestra experiencia dmjdracomo pedagogos. Imagindbamos a algunos
directores y profesores a los que habiamos entaeleisalguna vez y nos resultaba muy dificil que la
explicacion del murmullo y las interrupciones danges se alejaran de la atribucion siempre recigrr la

falta de respeto y el “desinterés” juvenil.
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El capitulo se estructura en dos bloques centrlgzimero de ellos busca comprender
el lugar y las caracteristicas que los vinculosn@suen estas organizaciones, a partir de los
sentidos y significados que circulan alrededor asgo central que, tanto los profesores
como los jovenes y adolescentes, atribuyen a losulds que se traman en ellas: la
horizontalidad. El analisis de este rasgo en etesta de accién de estas organizaciones
permitio, a su vez, delinear al menos dos aspestides que esto se expresa en el trabajo
cotidiano de los Clubes de Jovenes. En este serg@l@vanza en el modo en que la
informalidad, la interaccion dialégica y la altemea mévil ponen en funcionamiento y dan
forma a la horizontalidad. Asimismo, se abordardetio en que la asistencia voluntaria a
estas organizaciones por parte de los jovenes Jeswdmtes incorpora ciertas
caracteristicas a la hora de pensar los destioatdei los clubes y los vinculos que se forjan
entre estos y los profesores y coordinadores. &wsihbsis nos permitira desplegar como en
el marco de estas organizaciones el establecimigatoinculos educativos en los que
prima la horizontalidad —sobre la base de la agisievoluntaria se entienden como mas

respetuosos y abiertos a la consideracion de lngasle

El segundo bloque procura mostrar las ambigledgdesse producen en torno a la
expresion de reconocimiento, a partir de la corame@i de unos propdsitos, un modelo
organizacional y un modo de establecer los vincgles toma a la horizontalidad como
rasgo central. En este punto, el andlisis se detiendamentalmente en las relaciones
educativas entre los profesores y sus destinatgriaganza sobre dos situaciones que
buscan ilustrar las modalidades de produccion deeaeno complejo en el cual las
expresiones de reconocimientos se vuelven abieriasstables y las relaciones parecen

sometidas a desplazamientos constantes.

6. 1.- SOBRE LOS VINCULOS QUE SE TRAMAN EN LOS CLUBES LA
HORIZONTALIDAD

A la hora de describir la cotidianeidad de los eljblas relaciones que se establecen

entre profesores, jovenes y adolescentes se ct@vien uno de los temas nodales. De
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algun modo, para los coordinadores y profesoreihstruccion de estos vinculos y las
maneras de forjarlos se constituyen en la base $algue se asienta el trabajo que llevan a

cabo estas organizaciones.

Estas modalidades de relacion se configuran e touma cualidad central que parece
definir e impulsar los vinculos que se traman eptodesores, jovenes y adolescentas:

horizontalidad

Para quienes trabajan en estas organizacionesyrizomtalidad se traduce en unas
maneras de aproximarse y dirigirse a los jovenegndablar el dialogo y circular la palabra
entre jovenes y adultos, que se presentan commatiieas a las logicas habituales de
relacién que se traman en la ensefianza y favotegameracion de vinculos que entienden

como abiertos y democraticos.

En gran parte de los casos, esta modalidad deiGelae delimita por su oposicion
respecto de una representacion de las relaciomesmnfesores y estudiantes en el ambito
escolar que se caracterizan como impersonales nglafmentalmente, jerarquicas. Este
modo de definir las relaciones tiene una largaid¢réd en la pedagogia, sobre todo para
distinguir aquello que se entiende como ambitok delucacion formal de la educacion no
formal o pedagogia del ocio (Trilla, 1996). En estatido, algunos de los profesores se
refieren a un tipo de relacion que evita sostenerséos tradicionales lugares de quien

ensefia como portador Unico del saber y de quiender

Es una cuestion mas horizontal... donde uno puedmder de ellos y ellos aprenden por ahi
de algunas cuestiones de otros (...) Me parece quenesigln punto, una participacion mas
horizontal... Por lo menos en la parte que a mi roa.thlo hay tanto verticalismo (Entrevista a
profesor. Organizacién “B”).

Yo soy un profe que pienso que hay que mantenainaulo bien horizontal, no me gusta el
vinculo vertical de bajar linea, la verdad que anmime gusta. M&s con pibes grandes, con
pibes chicos por ahi es otra cosa (Entrevistafagwo Organizacion “B”).

Lisandro (Profesor): —Yo pienso (...) particularmergste club como un espacio de
sociabilizacion, de aprendizaje, y creo que apanggnerar también... No sé si decirlo como
Programa, pero por lo menos es lo que yo intemtoe elocentes y también con los chicos y las
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chicas, es de generar vinculos saludables. Nogjscirs, si asimétricos, pero que puedan
generar un espacio de didlogo... Encontrarse devareera, otra forma de sociabilizarse que es
diferente a la escuela tradicional. Ac4, yo cree gosotros los habilitamos de otra manera.

E: —Decisno jerarquico pero si asimétrico

Lisandro: —Lo diferencio porque uno puede tener autaridad jerarquica y que sea eficiente,
digamos. Que el pibe haga porque viene desde arribdlaora, lo que se genera ahi, quizas lo
entiendo comoobedecer lo que viene de arribp medio, quizds, hasta acriticamente.
Generalmente, sucede asi y en ese sentido eso meolsaludable (Entrevista grupal a
profesores organizacion “C").

Los sentidos asociados a la verticalidad o la ‘e linea” por parte de los profesores
y “la obediencia acritica” por parte de los estotha, parecen definir mas bien el
estereotipo de una relacion que se centra unidiregionente en la jerarquia del rol de

profesor y que se presenta siempre fija y estable.

En algunos casos, los adolescentes y jovenes gieraa los clubes coinciden con los
profesores en apelar a la comparacién con la esgudéhs relaciones de amistad para

caracterizar los vinculos que se traman en estasiaciones:

Las dos cosas funcionan en el mismo lugar, el chio® viene aca ya siente que hay una
autoridad. No sé si te habras dado cuenta queaatlioador le dicerprofe a mi me dicen
profe a él, a vos también capaz te dipeafe El pibe viene con eso y para él venir ya de por s
es un esparcimiento para ellos, no es que ne@esiguien que le ensefie, sino que es una guia
para facilitarle las cosas (...) Funciona mas bien@ana amistad, es una relacién diferente a
lo que es una escuela, una escuela de polimodefu®@sto es un club, es un centro de
recreacién (Entrevista a profesor. Organizacién):‘A”

(...) pasa que acé es diferente porque aca estdiedpes mas de recreacion que de estudio y
se respeta mas aca (...) pasa que en la escuela.alesrgue aca no te ponen reglas asi para
que estudies y pasa que en los colegios secundariaspen las bolas todo el tiempo... y a
ellos no les gusta, a los profesores; por otro,ladoles gusta que los manden... no estan
acostumbrados a que los manden a ellos, ¢ entefidég®ca es otra cosa, es otro vinculo que
en la escuela. Aca es como una amistad, es ot@ esscomo mi casa, estoy bien, estoy
cémodo (Entrevista individual a jévenes. Federf@@manizacién “B”).
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Como se desprende de estos fragmentos, la cordrdmtaon las relaciones que se
establecen en la escuela secundaria tiende a rdaggdiferencias que la jerarquia parece
imponer a la hora de pensar las relaciones entfegures y estudiantes. La frase “no les
gusta que los manden, no estan acostumbrados” epaledir, en simultaneo, a dos
cuestiones. Por un lado, como ya mencionamos,diohde que en el ambito escolar las
posiciones de quién ensefia y quién aprende pane@sentarse sin posibilidad de
alternanci&’. Por otro lado, resuena en la frase la ideandado La accién de mandar a
otro —independientemente de quién sea— remite doama de comprender la posicion del
profesor que parece asociarse a cierto tipo de aoemte coercitivo, diferente al que
implica la accién deguiar que menciona uno de los profesores en el fragneertayiof*.

En el extremo opuesto, la comparacion con la athiat que recurren tanto unos como
otros probablemente no haga mas que enfatizaré@&ttea personal, voluntario y afectivo
gue atribuyen a los vinculos que se forjan entos.eNo obstante, si bien a través de esta
definicion de lahorizontalidad procuran establecer una distancia marcada coruéo q
entienden como educacion formal y pedagogia i@t quienes trabajan y asisten a los
clubes reconocen la importancia de las huellaslgumatriz escolar imprime sobre su

experiencia a la hora de pensar los vinculos érdrprofesores y sus destinatarios.

Los profesores sostienen que, en algunos casosgfessentaciones que unos y otros
portan sobre el rol de profesor les plantea el faesde proponer a los jovenes unas
modalidades de relacion con ellos que no les mshiabituales. En otros, argumentan que
el hecho de ser previamente reconocidos como nefesles brinda un terreno

relativamente allanado para desarrollar vinculos h@izontales. En uno y en otro caso,

%3 Sobre esta idea de alternancia nos detendreros proximos apartados.

% En la investigacién sobre las concepciones deridath los estudiantes distinguian “saber mandartade
posibilidad de “guiar a los demas sin manejarlas’ diferencia parecian encontrarla en la libertaclegir
aceptar voluntariamente o no los consejos de quéennocen como autoridad. Mientras la nocién de
“mando” sugeria cierta compulsién a la obligaciéasnbien coercitiva, la idea de “guia” implicabartcie
consentimiento voluntario por parte del destinatal® esa accion (Aleu, 2008). También Richard Senne
(1982) en su librd.a autoridadindaga al respecto de lo que significa para up@ue contables el término
“saber mandar”. Las respuestas circulaban entsegra&omdener garra es estar dispuesta a ser una hija de
puta con tal de sacar el trabajo de primggaen este sentido, el término se asociaba mhschio de hacer
gue a uno se lo respete por ser coercitivo y pungue por el hecho de poseer una autoridad fuatioamo
sostenia Weber.
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sobre todo en aquellos clubes que funcionan eniciedif escolares, como las
organizaciones “A” y “C”, reconocen en la escueha gondicion de trabajo sobre la cual

desplegar otro tipo de vinculos:

Yo tuve como varias etapas. Tuve momentos en lesmggicosté bastante por el tema de tener
la misma edad y de querer... y de poder plantarmeo awoente con la misma edad con una
propuesta docente totalmente distinta a lo ques elbmian, tienen y estan acostumbrados
(Entrevista a profesora. Organizacion “A”).

Ese vinculo que se da en el Club de JOvenes... Obni@mempieza desde la cuestion
pedagdgica de alumno, maestro, institucién escitlmarco ya lo da, estamos en la escuela.
Esa forma, nos guste o no nos guste, estamosestilgla, donde hay roles ya establecidos y
hay cosas ya establecidas de antemano. Aunqueudalage da un montén de significados, el
espacio fisico concreto te da un montén de sigadfis. Lo que uno hace con eso es poder
analizarlo desde otro lugar, y también ese vincquie se genera, se genera desde otro lugar.
(...) Creo que ellos no se sienten alumnos, comooyme siento profe de la escuela. Por eso el
vinculo de los profes con los pibes en el Clubdedes esta bueno, porque se establece desde
otro lugar. Desde que lo saludas de otra manembelte mira de otra manera... La palabra es
otra. Eso se siente, uno lo siente, esta flotantceleaire, estd bueno que nos pase eso
(Entrevista coordinador. Organizacion “C").

De algun modo, para coordinadores y profesores entadalidades de relacion que
entienden como mas democraticas y horizontalec@arser correlativas a una forma de
aproximarse a los jovenes en la cual se promuewwaaente el didlogo, la palabra y la
escucha. En este sentido, uno de los profesorés alganizacion “B” nos mostraba con

cierta claridad las operaciones que sostenia emnistruccion de estos vinculos:

E: —Para vos, ¢,como se construye ese vinculo?

—Escuchando. Escuchéndolos a ellos, haciéndoldgipar, tratando de poder acceder a la
situacién que ellos plantean. Es ir, saludar, tecdiio soy tal, si necesitas algo avisamsi.lo
veo que esta parado, mirando, le pregupfoqué querés participar? ¢Querés jugar al tenis?
Lo llevo, lo presento... Me parece que en esas amestise va armando algo... Estando ahi
presentes (Entrevista a profesor. Organizacién.“B")
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Estos modos de aproximarse a los jovenes y adolescke otorgan a las relaciones que
se forman en los clubes cierto aspecto relajackpajado de toda formalidad; abierto a la

palabra y las inquietudes de quienes participagsthes organizaciones.

Los materiales de campo permiten advertir al melossaspectos recurrentes que dan
forma a la horizontalidad en la cotidianeidad de @lubes de Jovenes. Uno de ellos se
refiere a la importancia que adquiere la informadi@n la organizacion de las actividades y
de las interacciones. El segundo aspecto se emawesitechamente ligado con pensar los
Clubes de Jovenes como organizaciones educativiasr ytanto, el modo en que alli los
vinculos que se traman en la ensefianza se configuravés de lo que hemos denominado

intercambio dialogico y alternancia movil.

LA INFORMALIDAD

Wouters (2008), discipulo de Elias, sostiene queldrascurso del siglo XX es posible
reconocer un cambio en los regimenes de interagpi@toma una particular direccion
hacia la informalizacion. Los modales y las exmess emocionales se volvieron
crecientemente relajados, sutiles y variados; masmjue la exhibicion de las diferencias
de poder, de superioridad e inferioridad, se ctisvan cada vez mas en un tabu que suele
provocar mas bien cierta indignacién. En este matestaca que las relaciones entre las
generaciones (especificamente las relaciones @ailees, maestros y chicos) también
devienen menos jerarquicas y aparecen poderosanm@p@isadas por el valor de
establecer vinculos méas abiertos, calidos, reftesqiatentos a las necesidades y los deseos
de los recién llegados. Sostiene que al tiempdagi@venes y adolescentes han crecido en
una época en la que los regimenes de conductaec@éntro con otros se vuelven cada
vez mas amplios, en simultdneo requiere que estogap en juego niveles cada vez mas
crecientes de autorregulacion y autocontrol refi@xkEl cambio, segun destaca Wouters, se
genera desde un énfasis en la obediencia a lasidmstes y la autoridad de los adultos

hacia un énfasis en las cualidades de autorregulade los propios jévenes, cuya
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transgresion ya no es sancionada por medio defcastpuesto desde el exterior, sino a

traves del razonamiento y la dosificacion de ladealy la permisividad.

En el caso de los Clubes de JOvenes, este impatsa la informalizacion se vivencia
cotidianamente tanto en el modo de organizar keajoay las actividades como en el tipo de

relaciones que favorecen en su interior.

Desde las observaciones, resulta indudable quetiliaacion de los tiempos, la
organizacion del trabajo y la distribucion de tarparecen privilegiar la flexibilidad de los
intercambios antes que poner el acento en su rgidie ejemplo de ello puede hallarse en
el modo de organizar los espacios de trabajo ¢anoss que estdn mas dirigidas y ofrecen
una actividad especifica a cargo de un profesameces el caso de los talleres— y espacios
mas libres para el intercambio. En algunos casmsiocen la organizacion “C”, estos
espacios son generados intencionalmente por partesd coordinadores y profesores.
Como vimos, al iniciar la jornada se estipula @mpo para que los jévenes y adolescentes
gue van llegando al club se incorporen librementalgunos juegos y actividades
propuestos en el salon. Recién después de traigcese tiempo compartido, se habilitan
los talleres especificos de deporte, literaturanzd.

En la organizacion “A” resulta posible distinguir in conjunto de jovenes y
adolescentes que aun cuando asisten semanalmehib,alo participan necesariamente de
las actividades programadas en los talleres. Algucioculan cotidianamente por la
organizacion, entran y salen de ella; otros seiedewn en los espectadores “naturales” de
las préacticas que realizan los chicos lp hop en el patio central; mientras otros
simplemente se sientan en las escaleras a congargarestar demasiada atencion a lo que
acontece en la alfombra.

Como se intentar4 mostrar enseguida, la organizatgdos talleres y los intercambios
gue alli se producen comportan un amplio margenfdemalizacion, pero en simultaneo a
lo largo del dia en los clubes se alternan actiléeday espacios programados con otros que
dejan abierta la posibilidad de que se circuleglms con cierto margen de libertad para
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que las personas interacten sin demasiada stipefvidndudablemente, esta modalidad
de funcionamiento tiene también su correlato enrlodos de relacion y de trato al interior
de los clubes. En cierto modo, la horizontalidagtdoestructurarse en torno a una forma
particular de trato entre los profesores y susirstios —y entre los jovenes entre si—,
donde el tiempo compartido y la utilizacion del peeparecen incorporar mayores niveles
de informalidad.

En este sentido, la horizontalidad de los vincales se traman en estas organizaciones
toma forma en un tipo de trato accesible, sendligjado de toda formalidad. En palabras
de los mismos jovenes, un trato “comun”, “normd&bien”. En el periodo en el que se
llevé a cabo el trabajo de campo la organizacioh ¢Bntaba con un colaborador que
asistia esporadicamente y se habia desempefaddeduratiempo atrds como pasante. La
particularidad radicaba en que €l habia comenzadsistir al club antes de iniciar su
carrera en el Profesorado de Educacion Fisica,tragegursaba sus estudios secundarios.
En una charla informal contaba sobre su experiesci&l club y el trato que tenia con

guienes en ese momento eran sus profesores:

Y aca el trato con los profes es asictle, chabén, ¢cémo andagZuando caia uno que era
nuevo edola, che, ¢cémo te llamas? Bueno, yo sow tal saludas con la mano o con un beso
y €S0 ya es una acercamiento o te dimesno, dale, venite cuando puedadespués los ves a
los pibes hablando con los profes sin faltarle edpeto nunca (Nota de campo N.° 2.
Organizacion “B").

A pesar de haber vivenciado durante gran partel @elslescencia este tipo de vinculos

con los profesores en el marco de los clubes, erelato sostenia que nunca hubiese

% Probablemente, este rasgo se encuentra asocid@@acwalidad de contencién y refugio que algunos
coordinadores y profesores le atribuian a los dube la que haciamos referencia en el capituleriant
Richard Sennett (2012) al analizar las casas dgigecque recibian a los trabajadores inmigranteStdeago
advierte la importancia que la informalidad cordlevla hora de pensar los intercambios y la ppa@idn de
los trabajadores. Al igual que en los clubes, eéasesasas la gente podia simplemestar alli pasando el
tiempo o bien participar de alguna de las activlda programadas, mezclarse con los demas o ng, digio
las presiones de la calle. Los organizadores (..jspban que su valor era primero y ante todo elefe s
lugares de refugidgp. 60).
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pensado que ya como profesor, en su trabajo cotidil se dirigiria de este modo a los
chicos. Sin embargo, cuenta que muchas veces utargeaje mas cotidiano o algunas
frases que él considera no tan pertinentes en zadeoun profesor, permite que sus

destinatarios comiencen a escucharlo.

Efectivamente, los materiales de campo muestran equdas relaciones entre los
coordinadores, los profesores y los jovenes pgren®r un tipo de vinculos en los que es
posible bromear, conversar sobre cuestiones coéidjgpersonales, estados de animo, etc.
gue se asienta en gran parte en el tiempo compalgidlas notas de campo, los ejemplos
abundan, desde bromas y chistes hasta modalidadeslation en las que se expresan
abiertamente. En una de las ocasiones, en la aggadin “A” el coordinador del club le
preguntd a Cecilia, una de las jévenes, si estahdoyal taller de teatro. Ella le respondio

gue no y asi transcurrio la conversacion entres gllel profesor del taller:

El profesor del taller agrega enseguida; fue el afio pasado, me volvié loco, no queria
hacer nada... no, ya fuistdice dirigiéndose a Cecilia. El coordinador leeda Cecilia:
Promete con las manos sobre el mate que vas a kacee él te digaEl profesor agrega
enseguidaNo, no, es mentira, nopientras el coordinador continGia diciéndole a IZeci
Promete decir toda la verdad, toda la verdadNota de campo N.° 10. Organizacion
“A”).

Si bien podria parecer trivial, este testimonio sttze una de las formas en que un
coordinador, un profesor y una joven resuelven ancobtidianeidad del club la
incorporacion de esta Ultima a un taller, dondepmlfesor expone abiertamente sus

argumentos y se habilita en simultaneo la postulide objecion por parte de Cecilia.

En las tres organizaciones, la figura del coordingarece incorporar sutiles diferencias
respecto de las relaciones que los jovenes estmbleon los profesores. En general,
también se trata de una relacion flexible y abjgx¢sio nunca deja de estar presente que se
trata de quien ocupa un rol diferencial dentroaderanizacion y alli las intervenciones,

bromas y chistes adquieren otro matiz.
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Como es habitual en la organizacion “A”, al legamomento de iniciar el espacio de la
meriend&, el coordinador se para en la escalera del myéstimienza a pedir silencio para
hacer algunos anuncios. En uno de los tantos ogeai# iniciar el espacio de la merienda
sucede lo siguiente:

El coordinador empieza a comentar algunas novedadpecto de las actividades. Entre ellas,
cuenta que la gente del espaciohile hop habia propuesto la idea de hacer una charla sobre
sexualidad. Inmediatamente, los chicos empiezaabtahentre si. Uno de ellos dice algo asi
como: Che, hadganse cargo. No se hagan los desentendhtmrs.aHay mucho murmullo. El
coordinador intenta seguir comentando como seraasadad mientras entre los chicos hacen
bromas, comentarios, hablan entre ellos. En un mtored coordinador les dicgPueden dejar
de pelotudear un rato?, por favor...Del otro lado se escucha un coro dehph!! jjUhhhh!!
Uno de los chicos le diceAhora que estas mas flaquito te ponés asi, eraprmy mas
simpatico cuando estabas mas gordiib.coordinador se sonrie, el resto exclama unhfY
generalizado. Se rien. El coordinador empieza artiedas autorizaciones que los padres
deberian firmar en el caso de los menores de édtatd le campo N.° 11. Organizacion “A”).

El humor, las bromas, la risa ponen de manifiedtocagacter relajado de las

interacciones. Podria pensarse que el hecho misnguel sea el coordinador quien forma

% La merienda no es un espacio sencillo de gesti@wno veiamos en la introduccién de este capiliio,

se condensan varios sentidos y significados. Detastobservaciones presenciamos los esfuerzabarmts
gue hacian los coordinadores y profesores pardithabéste espacio. Una escena puede ilustrar esta
complejidad: La profesora se para en el escaloyogita: Bueno, chicosDespués se sienta en el pilar. Uno
de los chicos, sentado en la alfombra enfrentexgedfesora diceBueno, chicos, nos vamos a sentar en la
alfombra que va a hablar la profesoraPor la entonacién, da la impresion de cierta ideaburla. La
profesora, gritandoChicos, acé todos, los que estan alla acérquen&itfo de los chicos dicd:lama al
*5011 vy recibi un altavazElla lo mira y le respondg;Vas a hablar vos? Por mi no hay problerSgue
insistiendo para que se acerquen todos los chitsoada. Los chicos hablan entre ellos, si vhaikar, qué
van a hacer. La profesora intenta comenzar, peiastsiguen hablando. Insiste en que hagan una.r@tda
profesor, con voz fuerte dic€hicos, por favarLa profesora insisteChe, chicos, los que tienen copado el
medio podemos hacer una ronda; los de atrés, ¢ pubdeer una ronda?¢es tan complicado? tengo hasta
las seis de la tarde para esperain chico dicey Para qué quiere la ronda? Hable igual, tengo haenha
profesora, accedeBueno, ¢querés repartir las cosakP chico, junto con otro de los chicos, empieza a
repartir las viandas. (Nota de campo N.° 13. Ogidn “A”).

La misma profesora en situacion de entrevista banta relacién a estdSon adolescentes... Es pedirle
peras al olmo... Ademds, que justamente nosotrostgalaros el espacio de la merienda para que se
encuentren entre ellos con los talleres que noesetedo el tiempo, y con... Damos por sentado que va
haber griterio...”(Entrevista a profesora. Organizacion “A”).

125



parte de este intercambio es justamente aquelldogdespoja de toda formalidad. Unos y
otros comparten un repertorio humoristico que exdéedliuso a la posicion que cada uno
tiene en esta organizacion y que, al mismo tiemplabora en salvar o desplazar
rapidamente una situacion de interaccion escabr@smera un clima distendido de
interaccion que aproxima y conecta a quienes forpzate de elld (Goffman, 1970; Le
Bretdn, 2011). En este mismo sentido, el juego a@eshrrollo de actividades en las que se
moviliza el cuerpo también incorporan cierta infafiiad en las relaciones. El
distanciamiento corporal, el contacto fisico o sitaeniento forman parte de los ritos
corporales que regulan las interacciones entrsugtos en una determinada configuracion
social. De alguna manera, en cada interaccioritdacsdn se delimita implicitamente por
un margen de posturas corporales o gestos —la enkas deces compartida— que indica lo
gue cada uno puede permitirse desde las exprestongsrales sin temor a incomodarse
(Elias, 2009; Le Bretdn 2010).

Para algunos profesores y coordinadores, este a@dproximacion resulta central a la
hora de vincularse con los jovenes. Manifestaciooeporales como dar la mano,
abrazarse, saludar con un beso sugieren la exstéacierto aire de familiaridad entre los
interlocutores (Le Bretén 2010, Sennett, 2012). dados coordinadores lo expresaba del

siguiente modo:

7 En una investigacion reciente en la que se indagee los usos del humor en el trabajo de profestee
escuela secundaria de la Ciudad de Buenos Airelestacan tres aspectos centrales. El primero ds ell
refiere al hecho de que el humor encierra y comptenun codigo que excede la estricta literalidad de
intercambio discursivo, ya que el entendimiento bristico requiere que se comparta algo que muoheessv
va mas alla de la edad, el género e incluso ladargque cada uno desempefie dentro del ambitouaistital.

En segundo término, el uso del humor por parteodeptofesores se refiere a la exposicion de urorasg
vinculado a la personalidad, a lo intimo, a lo querofesor es como persona. Finalmente, el usawabr
aparece como una estrategia que produce un detefmalima que suaviza y mitiga el trabajo con lweo
Segun se destaca en la investigacion, los docefitesan, en su gran mayoria, utilizarlo para genera
“clima” o mejorarlo, para “romper el hielo”, evitat aburrimiento y para “conectar” desde “otro Itigaon

los estudiantes. Quienes lo usan en el aula erremean elemento clave a la hora de “descompriraiéar

un “buen ambiente” y generar “buena onda” (Inforfireal del Proyecto de InvestigaciorgNuevas
configuraciones profesorales? Un estudio sobresla®ciones, los afectos y las estéticas de los sprde de
escuela secundaridDH-UNGS).
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La forma en la que saluda el profesor es la formdaeque saludan los pibes. Nosotros
saludamos y te damos un abrazo. Pero porque tendmosrporal muy metido y nos
expresamos con lo corporal. Entonces, tenemosesadver una situacion en la que tenemos y
estamos acostumbrados a eso. Entonces, para rsokxgtrecorporal, lo motriz, es fundamental
(Entrevista a coordinador. Organizacion “B”).

Asimismo, las tipicas cargadas en torno a los desgas deportivos que han tenido
unos y otros en los partidos de voley, tenis odilitplas bromas que circundan a los
pedidos de revancha o las invitaciones a formatepde un equipo resultan mas que

habituales.

En una de las jugadas, Gabriel, el coordinadopuexe parar un remate y Dario, uno de los
chicos, le dice: Ble, Gabriel, jugdDiego también dicejDale, Gabriel, juga! iPoné huevos!
Estas tirado, viejo choto, sali si n@abriel lo mira sonriendo y con cara desafianteo @¢ los
chicos del mismo equipo se rie a carcajadas. Danibién se rie. Gabriel le pregunta a Diego
si él la hubiera recibido y él contestaa$/ivale Gabriel se rie, salta, se divieftdéota de campo
N.° 8. Organizacion “C").

Eduardo, uno de los profesores, se acerca a ldha&ate tenis donde estdbamos conversando
con Fito, uno de los chicos. Eduardo empieza aacom que el sabado anterior él le estaba
ganando el partido y de un momento para otro alEiieron ganas de jugar al futbol, que
segun él nunca juega, y tuvieron que dejar de jugiém, sonriendo, argumenta que habia
perdido la cuenta, pero que era “fijo” que le gandfl profesor le dice algo asPasa que el
juego es todo, es el juego, la técnica, la pacenido es el juego, no se gana solo con saque,
aunque sos muy bueno sacando, pero te pones aglif@bol... nunca te vi jugando al fatbol,
pero bueno.”Fito argumenta que hacia mucho que no jugabal@lf(El profesor le dice algo
asi como!Si, fue justo casualidad que ese dia tuviese gaieggigar al fitbal Enseguida, nos
ofrece mate cocido caliente y vamos caminando h&cisala (Nota de campo N.° 7.
Organizacion “B”).

Las relaciones y formas de trato entre los jovah@serior del club revisten un espectro
mayor de informalidad en relacion con las que s&béscen entre estos y los profesores y
coordinadores. En el grupo de pares, el vocabulgeoo también las bromas, difieren

respecto de los modos de vincularse que tienetoscedultos. Las interacciones adquieren
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un estilo que suelen compartir con quienes tieaemitma edad: palabras, entonaciones,
giros y frases hechas, maneras de dirigirse agogd, etc.

No obstante, es posible establecer distinciondasmodalidades de interaccion entre
guienes son del mismo grupo de amigos y aquellogasoque, simplemente, comparten el
taller o el espacio en el club. Mientras algunesdn habilitadas ciertas bromas y modos de

hablar, con otros esa amplitud de relacion se \welimiétada.

—La relacion es buena, pero a la misma vez comdgyelistanciamientos. O sea: ponele, vos
tenés tus amigos, y tus amigos no se van a rekacgmm los mios... No tanto, o sea: se pueden
hablar, todo, pero... Pasa, puede pasar que haya belexion.

E: —Hay buena relacion...

—No es que hay bronca, nada, sino que... si nosmagantre todos a hacer algo, lo hacemos.
De hecho, hay relacion entre todos los chicos. ddéa®cemos entre todos. No de nombre, pero
unholay chau,o si hay que hacer algo, lo hacemos...” (Entrevisdavidual a jovenes. Dario.
Organizacién “C").

En todos los casos, ya sea en las relacionespofiesores y jovenes o entre los jovenes
entre si, parece haber cierta regulacion técitaimgiea el limite de la informalidad mas
alld del cual es necesario volver a restituir aiatistancia. Esta regulacion parece estar
marcada por los gestos que suelen expresar fasediojo o desagrado. Tanto los

profesores como jovenes y adolescentes daban aleetto:

Esa es otra cosa, yo tengo mucho contacto corhloss; en el sentido que los abrazo, jodo, les
toco la cabeza. Pero por una cuestion que siergceguna necesidad, pero también me doy
cuenta cuando hay gente que no le gusta. Cuandeynacercando, ya voy viendo y te das
cuenta cuando le gusta y cuando no, o sentarmarkaich. (Entrevista a pasante. Organizacion
“A").

—No, aca quizas antes que no me daba o por ejeropldriel [otro de los chicos del club] que

es confianzudo al toque, ¢viste ? y entonces gammmo soy muy confianzudo al principio,

entonces él se tomaba esa confianza conmigo... Egpron la cara se daba cuenta. Yo

muestro mucho con la cara, por ahi no te digo rzala,te lo digo si lo tengo que decir, pero en
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general muestro mucho con la cara, miras a lacéeadas cuenta que hay respeto o que no
hay. Pero fue al principio y después me di cuent ic) era porque él es asi (Entrevista
individual a jovenes. Renzo. Organizacion “B”).

—O sea, si vOS ves que esa persona no se va a,en@jgo, jodés. Si no, tratas de hacer la
misma joda, pero con un cierto limite.

E: —¢ Cuando te das cuenta de que al otro no I¢oelstado?
-Y, no sé...
E: —En mi caso es muy facil porque me empiezora rei

—Por como se comporta la persona. Yo soy muchdgatené en la persona. Los gestos, todo.
Cuando... No sé, cuando empiezan a mirar para otim, lpara abajo, o empiezan a hacer
muecas... O ponele: todos se estan riendo y vos riEntrelista individual a jovenes. Dario.
Organizacién “C").

Como veremos mas adelante, esta habilidad parataddemomento en que el trato
comienza a incomodar y las transacciones que seamgor medio del lenguaje, la
indirecta, las pausas o los gestos resultan funai@tes en la generacion y sostenimiento
de los vinculos de respeto.

INTERCAMBIO DIALOGICO Y ALTERNANCIA MOVIL

La horizontalidad toma forma en otro aspecto quaatariza los vinculos que se traman
en los clubes. La observacion muestra que, en tagemizaciones educativas, los clubes
de Jbévenes generan espacios en los que las redaciemire profesores, jovenes y
adolescentes se caracterizan por lo que hemos dwmonintercambio dialégico vy
alternancia movil. Ambos aspectos aluden a cuestiatiferentes. Mientras el primero
podria considerarse una modalidad de trabajo pie pi@ los profesores, que reconoce a
los adolescentes y jovenes como protagonistasrdeego que se desarrolla en los clubes,
el segundo se refiere a una modalidad de funcia@r@miposible al interior de estas
organizaciones, donde las posiciones de quienesiansy gestionan algunos espacios

resultan moviles. Estas dos caracteristicas paregetraponerse en forma directa a las
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representaciones que se construyen en los club@srena los vinculos entre profesores y
estudiantes en la educacion formal a la que alusiaahcomienzo de este capitulo. De este
modo, a la jerarquia del profesor, la definicionsderol en torno a la posesion del saber y
de los alumnos en la de no saber como siempre fgatable oponen una modalidad de
relacibn que parece esforzarse por reconocer aldstinatarios sujetos activos en el

proceso educativo y con responsabilidad en el &naeniento de los clubes.

Como veiamos, para quienes trabajan en estas pagames, la importancia que
adquiere la apertura al diadlogo, la palabra y taiesa se constituye en uno de los aspectos
centrales en el establecimiento de los vinculosa Re&s coordinadores y profesores esta
forma de intercambio habilita a los jévenes a setigipes de la toma de decisiones en
procesos que los involucran. Como muestra el siggligestimonio, esta cuestion resulta

fundamental:

El coordinador inaugura el espacio de la meriendarttio algo asiQueriamos pensar algunas
cosas con ustedes (...), esto se los habia dicheemasta bueno que ustedes se involucren en
hacer participes a los otros del club. O sea, si gge hay compafieros que no vienen, decirle y
ademas proponer ustedes cosas porque siempre dodws muy demandantes, pero cuando
hay que proponer y opinar y decir lo que les gysteaer propuestas nadie habla, nadie opina
y estd bueno que puedan construir con nosotrosul® guieran. No sé, si quieren jugar al
futbol, esta bueno, pero no esta bueno que estlmdshoras jugando a lo mismo. Metdmosle
otras actividades aparte de fatbol. Empecemos &areeso entre todos. Empecemos a traer
propuestas y convocar gente para que todos lo podaprovechafNota de campo N.° 15.
Organizacién “C").

Los jévenes y adolescentes ven en esta modalidaakgo valorado de los clubes. En la
organizacion “B”, a propésito de la generacion deposible taller de radio, un grupo de
jovenes inicié, conjuntamente con una de las pooéss la escritura del guion para un
micro de presentacion del programa Club de Jovebesio veremos, en el guion este

aspecto aparecia en primer lugar:
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La profesora del taller les pregunta entonces pprimer tema que definieron conjuntamente
para iniciar para el programgQué es el Club de Joveneh#ia dicees un espacio activo de
recreacion... tengo una palabra en la punta de Iglenque no sale..La profesora le indica a
Lala que vaya escribiendo. Julia siguede libre expresiénLala sigue la frasedonde los
jévenes y no tan jovenesSe rien. Después de un ratito siguganen a pasar el tiempo con
otros jovenesJulia se acuerda de la palabra y didén espacio de recreacion y creacion!
Todos estan de acuerdo. La profesora les pregdma mvitarian a otros, qué les dirian. Uno
de los chicos diceque aca podés elegir lo que querés hacer, que pbdékr, tirar ideas y
debatir lo que querés hacéxota de campo N.° 7. Organizacion “B”).

En este sentido, el intercambio dialdgico entrefgsmres, jovenes y adolescentes se
produce, con mayor o menor nivel de apertura, ganals momentos especificos y sobre

ciertos aspectos ligados a la tarea.

Por un lado, resulta posible advertir un conjunéo attividades o salidas que son
propuestas por los coordinadores y profesoresuguglmente, tienen un nivel importante
de apertura respecto de las decisiones que se poneonsideracion de quienes formaran
parte de esa actividad. En estos casos, no saledde colectivamente a qué jugar, qué
deporte practicar o a dénde realizar la s&fidaino también se establecen en forma
conjunta las regulaciones para esa actividad. [@enal manera, los coordinadores y
profesores entienden que la tarea de acordar gefoonjunta y antes de iniciar cualquier
juego o actividad deportiva cuales seran las regtdabora con el propdsito de fomentar la
responsabilidad y la autonomia de los joveneswédrde la administracion y autogestion

del sistema de puntaje y faltas. Esto es muy frgeuen el caso del futbol, donde se fija el

®8 En la organizacién “B” se generd esta modalidadetacion con la posibilidad de pasar el dia aralgu
espacio verde de la ciudad. Los profesores propuusiges lugares: la reserva ubicada en costanefals
parque de los nifios 0 el campo de deportes de fa BBnedida que iban proponiendo, se escuchabaatasi
unisono unno detras de cada propuesta. Los chicos aducianigmpre iban a los mismos lugares. Los
profesores dieron la oportunidad para que propasialgin otro lugar que les gustaria conocer, ipatido

dos criterios excluyentes: debia estar ubicadd eade de la ciudad de Buenos Aires y la entraglasia ser
libre y gratuita. Las propuestas podrian realizhesta el sdbado siguiengd:sabado que viene si ustedes no
proponen nada, elegimos nosotros. La idea es que&lmdo que viene cada uno vaya piense, traiga algo
decidido y consensuemos a dénde queremos ir, asveghamos el micro para irnos a algun lagdota de
campo N.° 8. Organizacion “B").
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tiempo de duracion de cada partido, las reglaglecion al cobro de faltas, tiros indirectos,

etc.

Un coordinador, junto con dos profesores, retralad los chicos que van a jugar al fatbol en
el centro de la cancha. Los chicos se enojan pdegueortaron el partido. Ellos les explican
que ya retoman, que es un minuto para organizams® qugar. Uno de los profesores se
presenta y presenta al resto de los profesordsiyér@ome entre ellos en esa presentacion.
Cuenta que este sabado hay gente de diferentessghaibque no tienen sedes por desinfeccién
0 por otros motivos y que la idea es que todosqu@dyar al fatbol. Dice que hay tres equipos
de la organizacién “C” y uno del club que oficiaaiditrién, que hay que hacer que sean cuatro
equipos del club “C". Dicehay muchos sin jugar y por eso los paré, ahorarganizamos
rapido y no paramos mas de jugar, después, por #utos jugamos seguido, sin parar.
Deciden que la idea es que en cada equipo habrdeidos chicos méas chiquitos (los que
suelen llamar sub 15). Los mas grandes protestaproiesor siguel.os equipos que queden
con mas de cinco vamos a jugar con suplentes, yamotar. Vamos a jugar 10 minutos y
vamos a rotar por las canchas siempre para la desecArman los equipos, quedan
conformados 5 equipos. El profesor comienza a ideéh resto de las reglas de juego
conjuntamente con los chicos. Por ejemplo: engliesae arco no vale pasarla directamente al
otro lado de la cancha, tiene que picar por lo mamma vez; los tiros libres cerca del area
siempre son indirectos. El profesor incluye unavauesgla:no vale “piso”, solo el arquero
puede tirarse alguna vez, pero no vale jugada epis porque es muy aspero y se pueden
lastimar. Antes de empezar, el profesor explica nuevamantatcion. Los chicos se ubican en
las canchas, los que quedan esperando protesfatarporque no entran a jugar ya. Empiezan
a jugar (Nota de campo N.° 13. Organizacién “C").

Nos acercamos a la cancha de fatbol. Uno de Idegomes estd acordando las reglas de juego
junto con los chicos. Cuando llego esta preguntié@sds el arquero puede pasar la mitad de la
cancha. Algunos dicen que si, otros que no. Bblegunta por qué si y por qué no. Los chicos
dicen que porque es muy chica la cancha. Cuander@daiu esa regla les pregunta si quieren
poner alguna otra regla mas. Ellos dicen que nma#rlos equipos. Antes de empezar, uno de
los chicos pregunta si la pelota se va al corneo.oLa pregunta es porque los limites de la
cancha estan dados por las paredes de los costadpsantero que esta justo en la linea del
arco. El profesor dice que lo que suelen haceoehbrar el cérner y no hacer tiro de esquina
pero que a los tres cérners se patea un penalabJdepchicos dice que no, que es re feo asi,
gue se cobre el cérner. Otro dice que a los trasecoun penal. El profesor le pregunta por qué
y él responde que es porque la otra vez jugaronCasd vuelve a decir que haya cérner. El
profesor pregunta si estan todos de acuerdo camarcebcérner comun. Los chicos dicen que
si. Ahora si arrancan con el primer partido (M®@aCampo Nro. 6. Organizacién “C”).

132



Asimismo, al interior de los talleres también elb&jo se organiza en torno a una
dinamica que favorece el intercambio dialégico.6Qas participan de ellos presentan, por
ejemplo, propuestas sobre secuencias de bailere tolincorporacion de algun tema al
guion de la obra que se prepara en el taller deotdan el caso de la organizacién “A”, uno
de los objetivos centrales del taller de danzalemreado de coreografias. En general,
cuando el nimero de chicos lo permite, la profetmsadivide en equipos mas pequefios
para armar coreografias o secuencias, que luegars@niendo entre si para armar una
Unica coreografia con el aporte de todos. Asi, ¢gadpo tiene que ensefar a los demas la
coreografia disefiada y, juntos con la profesonaigando una a otra. No obstante, lo mas
habitual es que trabajen todos juntos armando areografia sin esta division en equipos.
En este caso, quienes participan del taller hanarptopuesta para iniciar la coreografia, se
ensaya, piensan el paso siguiente que también ssyary luego discuten sobre como
ensamblar uno a otro hasta armar la secuenciaupat@ma. En este proceso la profesora
hace observaciones, marca ejercicios, colaborategrar las propuestas que van haciendo
los diferentes chicos. En diferentes conversacidagsrofesora manifiesta su intencion de
bailar diferentes géneros y sostiene que paramasthas veces tiene que "negociar" con
los chicos.

Hoy se incorpord un grupo nuevo de cinco chicdalkdr de danza. En la cocina, me encuentro
con la profesora y le comento sobre esta situadifia. me responde algo com8i, hoy
vinieron un montoén asi que rebien. Se coparon aaoiteo, asi que se supone que bailamos en
la muestra del 5, esperemolse pregunto si estan haciendo la coreografiaatga y la
profesora me diceNo, como que ellas venian bailando reguetén y estmhes dije “bueno,
pop pero sexi’, asi que negociamos. La de tangoocgoe ni se las menciono porque es
complicada. Para el 5 y para el 13 de diciembredmos la de reguetdn para el cierre aca del
club, pero rebien(Nota de campo N.° 12. Organizacion “A”").

Por otro lado, en algunas ocasiones son los joverelescentes quienes proponen el
desarrollo de algunas actividades. Tal es el caslagisalidas al teatro que se llevaron a

cabo en la organizacion “A” o las competencias igehlop propuestas en la organizacion
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“B”. En general, estas actividades son abiertasglad los que asisten al club y, en algunos

casos, las propuestas incluyen actividades cos olubes de la Region.

En este marco, los coordinadores y profesores reldie que el dialogo y las
negociaciones, la busqueda de consensos y de aswren la posibilidad de conocer los
intereses y motivaciones de los jovenes, de hacerteecambiar propuestas, aportar
argumentos que las fundamentan, cuestionan o acgptambién lograr cierta aceptacion
de la actividad sugerida. Como sostiene uno delofesores de la organizacion “C”, el
didlogo y la palabra ayudan a estrechar un poabstancia entre las aspiraciones de los
jovenes y adolescentes y la propuesta del diklbtema de achicar un poco y decir:
“Bueno, ¢como te gustaria, o por donde te gustarfancar...? Y llegar por ahi a lo que

uno tiene pensado hace(Entrevista a profesores. Organizacion “C”).

De alguna manera, el intercambio dialdgico se ptaseomo un modo de coordinar y
acordar acciones entre los profesores y los jovpaes alcanzar una finalidad en comun,
donde las definiciones sobre algunos de los asped® la tarea son dispuestos a

definiciones colectivas.

Sin embargo, existen ocasiones en las que losgdweadolescentes asumen de manera
autonoma y por un tiempo determinado y movil latigasde algunos de los espacios mas
libres (en comparacion a los talleres, que pueddanderse como mas dirigidos). Lo
interesante de esta modalidad de funcionamientelacion a los vinculos se halla no tanto
en la idea de alternar, sino en la movilidad queps®luce en relacidbn con quienes

gestionan el desarrollo de la actividad.

En el espacio de juego de la organizacion “A”, eisrde una oportunidad se puede
observar este tipo de alternancia movil. Este éspstaba a cargo de una de las pasantes
de la Tecnicatura de Tiempo Libre y Recreacion. fuaseros sabados en los que se abrio
este espacio la profesora-pasante tuvo una padcioip muy activa respecto a la actividad:
armaba con ellos dixture, controlaba y asignaba los turnos en funcion degue habian
acordado, guio la construccién conjunta de lasaseésicas para el juego, etc. Después de
pasado un tiempo, los jovenes y adolescentes quealfan parte de este espacio

comenzaron a gestionar algunas de estas actividadgwofesora compartia con ellos el
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espacio de juego prestando menos atencidon a egfalaciones iniciales y, en cambio, se

aseguraba que no faltaran los materiales necegmiagiesarrollarla.

De igual modo, los espacios Hg hopmuestran con claridad esta idea de alternancia
movil en relacion con la organizacion de la actdd la ensefianza. En estos espacios, por
lo general, cada uno de los jovenes practica alffumaa’ mientras suena la muasica desde
el equipo. Ninguno de quienes participan del tglkece estar demasiado atento a lo que
hacen los deméas. No obstante ello, cada tanto, ase allgunas indicaciones que
frecuentemente son verbales, pero otras tantagsstemen ayudar a sostener o acomodar el
cuerpo en alguna posicion en especial. Al intedi®restos espacios, estas posiciones no
resultan fijas o estables, ni parecen determinadasexclusividad por algunos de los
rasgos que tradicionalmente se asocian a la posi@beducador, como la edad, el saber o
la destrez¥. Se trata de un modo funcionamiento que se proelu@s entramado dindmico
de estas posiciones:

Frank, uno de los chicos, empieza a mostrarle pame paso en el piso. Le ensefia un paso, lo
practican y empiezan otro. Después, le muestrafignea. Naun, otro de los jovenes Hip

hop, desde la alfombra le grita algo asi comard?no le vas a ensefiar todo eso de (dendo

a entender que vaya mas lento). En ese momernthicel hace lo que Frank le habia mostrado.
Lautaro, otro joven, se acerca para mostrarle algurucos para sacar ese mismo paso. El
chico lo hace. La expresion de Lautaro textual flet hay talento, puro talento el pibe.
Lautaro se pone a ayudarlo a Frank a ensefiarl@nkefian una figura y luego a hacer la
vertical. Frank, desde la escalera, le dMeté la cabeza para adentro, te vas a marear perqu
ves todo al revés, pero es aBSada vez que hace la vertical le deeabeza, la cabez&rank

le sostiene las piernas se las endereza. Cuanshoidstra las figuras, le indica en su cuerpo

%9 Como hemos podido observar, en los jévenes y sdefées aln persiste una nocién de autoridad ligada
fundamentalmente a la guia y la responsabilidachgleellos cuyo saber y experiencia parecen abrir la
posibilidad de orientar a los desorientados. Uradmode autoridad que conserva en sus rasgos ridsssia
mayor parte de las caracteristicas que conformalorroncepto moderno de autoridad (saber-edad-
experiencia-fuerza-guia-mando) aun cuando puedgistr@se transformaciones en el modo en que se
entienden cada una de ellas. El ejemplo prototigieoesta cuestion puede hallarse en la nocion de
experiencia, cuyo sentido no parece estar inexemadahte anclado a la acumulacion de los afios de Eida
las palabras de los jévenes es posible reconocsizecha sobre la idea que afirma que los térndada
dupla conformada por viejos y jovenes son fijos.ni&s, lo que parecen sugerir es que resulta posible
encontrar adultos que a pesar de los afios acunsufamloepresenten una figura de autoridad y chices q
hace mucho dejaron de ocupar el lugar de no sAbar,(2008).
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cémo apoyar el brazo sobre su abdomen, cémo colmeamano, dénde apoyar el otro brazo.
El chico copia. No dice una sola palabra, solo hacpie le marcan. Su hermana, a un costado
de la alfombra, le sostiene la campera atenta anmsmsmientos (Nota de campo N.° 6.
Organizacion “B").

Como se desprende de esta escena, en algunososslaaaiternancia movil no solo
alterna momentdneamente la asuncion de tareaslamioreal desarrollo o gestion de
algunos espacios, sino que trastoca momentaneatasrggesiciones de quienes ensefian y
aprenden entre los profesores y jovenes y, en winad, favorece que esas mismas

funciones sean asumidas de forma variable poretiifes personas.

De alguna manera, es posible sostener que la amferen funcion de hacer algo
juntos—el sostenimiento de un espacio de trabajo, laz@abn de un torneo, jugar a algo
puede habilitar a que algunos lugares puedan s@ados momentaneamente por otros. En
este contexto, resulta importante destacar quidmancia en relacion a la gestion de los
espacios entre profesores y jovenes -y entre i@n@s entre si— de ningin modo diluye
las distinciones entre los profesores y sus deatina en términos de sus funciones y
responsabilidades en estas organizaciones. Coremusrmas adelante, si bien les resulta
complejo, los coordinadores y profesores que faerey participan de estos espacios
procuran sostenerse en su rol y, a la vez, logegdarcsu posicion en relacion con la gestion
de su desarrollo. Como consecuencia de ello, sergema dinamica en las relaciones que,
en la medida en que promueven la participaciérvacte cada uno de sus miembros, son
vividas como mas horizontales y abiertas a las esignes de reconocimiento y

consideracion de los jovenes (Todorov, 2008).

6.2.-LA ASISTENCIA VOLUNTARIA

Existe una segunda caracteristica que imprimeosiggsgos singulares a los vinculos

gue se traman al interior de los Clubes de Joved@®i0 vimos en el capitulo anterior, se

136



trata de un espacio educativo opcional y, por tagtienes asisten a ellos lo hacen de

forma voluntaria.

De alguna manera, asi como la horizontalidad tiemdechicat la brecha en las
relaciones entre profesores y jovenes —a través idéormalidad, la interaccion dialogica y
la alternancia movil- el caracter voluntario deatastencia de los jévenes afiade la cuota
necesaria de consentimiento legitimo que alejatgxiede vinculos del verticalismo y la
obligatoriedad, que tanto jévenes como profesaresribuyen a la educacion forrffal

Nuevamente, en las tres organizaciones, los pnaesp coordinadores coinciden en

sefalar esta distincion respecto de lo que ocurta escuela secundaria:

En la escuela hay reglas para respetar que sogatdiias. Las mismas reglas, aca, no son
obligatorias. Aca venis si querés y si no queréserds, y aca venis y te podés ir. Vos de la
escuela no te podés ir, una vez que entrasteszlela no te podés ir, si no tenés ausente, si no
aviso tu papa... Aca vos podés circular librementm © cual... acatar las normas de aca es
totalmente voluntad propia y no obligacion de tadrps, ni del Estado, ni nada. Por otra parte,
aca son mucho mas escuchados. Aca nadie va arrepetiio por problemas morales o de
conducta, digamos. Lo cual, digo, no hay motiveapgaansgredir aca... Aca no hay profesor
para tenerle bronca ¢ Por qué habria un profesartpaerle bronca, acd? Si no te... Si no te
pone nota, no te sanciona... A lo sumo te dddeno...(Entrevista a profesor. Organizacién
“B").

Hay algo de lo distinto en el Club de J6venes primero que veo de lo distinto es que vengo
porque quiero, cosa que no pasa en la escuelaegclaela voy porque debo. Y ya el “Wengo
porque quiero” a todos nosotros nos interpela desaelugar, a mi como trabajador y a los
pibes. (...) Yo estoy pensando inconscientementeegteepibe esta aca porque quiere. No es la
escuela donde uno puede poner muchos mas... hay muta® encuadres de laburo. A las
nueve con los chicos, nueve y media... Nosotros temeuma organizacién temporal, de
propuestas, pero no es tan concreta a veces. Néassdos, se corta y y8i es a las dos y diez,
no importa. Entonces, creo que a los pibes y atraso. nos pasa esto (...) Y la relacién es
otra, y ahi va, lo vincular juega otro papel. Elef\go porque quiero”, es vinculo. El vinculo
gue uno creo que genera con los pibes, los salipdo®s la base. “Vengo porque quiero”,
pensandolo desde el pibe, esa es la base. Aharsammolo desde mi lugar: Yo... ¢qué vinculo

0 En esta logica y en el marco de la democratizadiéinacceso a la escuela secundaria a la que nos
abocamos en el Capitulo 1V, no deja de resultandlivo el modo en que la obligatoriedad se commend
como un deber antes que como un derecho de losgéweadolescentes.
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puedo generar con el “Vengo porgue quiero”? Naesibmo estar en la escuela, que estar en
un lugar donde vengo porque quiero (Entrevistadinador. Organizacion “C").

En esta linea, los profesores y coordinadores cisti libertad de los jovenes para

decidir participar o no en los clubes y tambiérapelegir en qué actividades incorporarse
al interior de ellos:

Ac4, el que viene, viene porque quiere. Eso primgrbecho de que no sea obligatorio (...); y
segundo, que también eligen qué hacer adentrocétap un desarrollo del interés propio que
hace que estén contentos, porque si no, no venddarevista a profesora. Organizacion “A”).

Ellos deciden venir o no. En tanto la persona @eoidl venir, a mi no me parece que sea una
dificultad. No porque él decide, decide no veninoldespués puede ver que si varios deciden
no venir, ahi puede pasar otra cosa. Pero queealguieda decidiNo, este sdbado quiero ir,
pero este otro sabado quiero hacer otra cosa.Porque no tengo ganasA mi me parece
bien. Después, de ahi depende si uno aparte quépensar el club, repensar nuestras
propuestas (Entrevista grupal a profesores. Orgeidiz “C").

Como se desprende de estos fragmentos, de algun toodbligatorio se presenta
contrapuesto al desarrollo del interés, los gugttss motivacion. Como contrapartida, la
decision de asistir a los Clubes de Jovenes seneleticomo una eleccion libre y autbnoma
que encuentra fundamento en el interés de los gsvgnadolescentes por participar en
ellas. Aun cuando por momentos parezcan olvidar gra® parte de estas cuestiones
resultan opacas a la mayoria de los sujetos, pamobrdinadores y profesores el interés de
los jovenes y adolescentes parece articularseumegentido que se presenta como univoco,
gue no varia en el tiempo, que no tiene marchamtramarchas y que liga en automatico

su expresiéon con la accidén y el compromiso de tlaveacabo:

La idea de hacer el campamento entre todos egjparkas cosas que hagamos, ustedes tengan
ganas de hacerlas porque son propuestas de udbepaiés, puede pasar que en el momento
estemos haciendo alguna actividad y alguno noegdeas de hacerla... nadie obliga a nadie,
pero como la idea es que al campamento lo hagantos todos y es importante que estas
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instancias como minimo las compartamos y respetentpsenes las quieran hacer. Si en ese
momento a mi no me dan ganas, se puede Beeino... disculpen, sé que lo armamos entre
todos, pero yo no quiero participgNota de campo N.° 7. Organizacion “C").

En cierto modo, el sentido que asume el interéa paienes trabajan en los clubes
adquiere una potencia tan fuerte para organizaraly sentido al trabajo en estas
organizaciones, que funda y se presenta como gaidata relacion. El sentido univoco e
invariable que adquiere el interés, de alguna naaparece contrarrestar la fragilidad que

implica asentar el trabajo de estas organizacienda voluntad de los jévenes de asistir.

Sin duda, para los coordinadores y profesores reso de interpretar la asistencia
voluntaria se constituye en una de las condiciore#trales de su trabajo en estas
organizaciones. En primer lugar, porque intervisnbre el tiempo como una variable
fundamental en la delimitacién de la tarea. Commog, se requiere contar con tiempo
compartido para establecer vinculos entre profesgde@enes y adolescentes y se espera
gue este tiempo no se vea interrumpido por lasnaige —también voluntarias— de los

destinatarios.

Lo que pasa es que estos pibes, como cualquiernebesitan del estimulo constante porque de
un dia para el otro, si faltaron o tuvimos unadsaii él no se enteré porque no vino o algo... y
viene y no estamos....la no obligatoriedad, tambiéray un cambio...Pasa que es muy dificil
enganchar en algo que vos necesitas un momento spdieirlos, si no es algo que los
enganche de por si, como el futbol o eso. A todspibes les gusta jugar, el fatbol o el voley,
gue son cosas que el pibe se pone y ya puedehesiando. Necesitas un tiempo para que se
enganchen y muchas veces no contas con ese tiemspbre todo para engancharlos para la
préxima vez (Nota de campo N.° 5. Organizacion ‘B”)

Por otro lado, la asistencia voluntaria les perngibmtar con una asignacion nada

desdefiable de consentimiento legitimo para llevacabo su trabajd. Para los

"1 Probablemente, Weber (2005) sea uno de los sgaslque haya tenido mayor impacto en el pensamiento

moderno para pensar la asociacion entre la voluntadegitimidad en los vinculos de autoridad. §lderé

que ambas constituyen los elementos centrales rgaevienen en la dominacion legitima, entendiéndola

como la probabilidad de encontrar obediencia endtes: Un determinado minimo de voluntad de
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coordinadores y profesores esta legitimidad par@eknearse a partir del siguiente

supuesto: al elegir libremente participar de estgsnizaciones, los jovenes aceptan de
igual modo las regulaciones que impone el formatepde un colectivo. Dicho en otras

palabras, entienden que en la decision de asistilub, los jovenes se reconocen a si
mismos como autores de esa eleccidén y, por taptponsables de los deberes y las
consecuencias que se deriven de ella (Ehrenbeff); ZDeleuze, 1991; Bauman, 2003;

Martuccelli, 2007

Yo creo que cuando un pibe pasa la puerta en un.clBrimero, algo esta buscando, algo
viene a buscar. Segundo, y es sumamente importargeparece que no es lo mismo. Le
tenemos que demostrar, nosotros, que estar ack@deres lo mismo que estar afuera. O sea:
al pasar la puerta vos te sumergis en otro lugestds inmerso en esa propuesta que tiene ese
lugar. Y uno se mueve de acuerdo a lo que lo cadicel lugar (Entrevista coordinador.
Organizacién “C").

La otra vez habia un grupito de chicos que subierofumar marihuana y, cuando los
encontramos, los acomparié hasta la puerta y mseifamnos charlando, que si ellos se querian
drogar, aca adentro no y que como aca nadie logjatal y ellos estan porque ellos
querian...que nosotros queremos que ellos esténgcpero era todo voluntario ellos tenian que
aceptar las normas que poniamos nosotosotrossomos los profes, no yo, el equipo y la
organizacion, y el Club de Jévenes y que ademéasasanismas para los demas clubes y ellos
fueron escuchando y les ditonces ahora van a irse y los esperamos el sahadoviene
(Entrevista a coordinador. Organizacion “A”).

obediencia, o sea de interés (externo o interno)obadecer, es esencial en toda relacion auténtiea d
autoridad(p. 170). Si bien algunos autores discuten estaidiéi por la asociacion directa entre autoridad y
legitimidad, lo cierto es que la condicion esendmla autoridad radica en la renuncia conscien@uyntaria

a la posibilidad de reaccionar por parte de qugedestinatario de la autoridad (Kojeve, 2005).

2 Como vimos en el capitulo I, la emancipaciénlate sujetos entendida como forma de libertad egtéen
desmesuradamente la responsabilidad individual.ariseghrenberg (2000), nos hemos convertido en
individuos puros, en el sentido en el cual ningi&yamoral ni ninguna tradicién viene a indicarnesde el
exterior lo que debemos ser y como debemos comiscitEl derecho a elegir nuestra propia vida y la
conminacion a convertirse en uno misoidiga a los individuos a hacerse responsableaglednsecuencias

o efectos imprevistos que se desprendan de esta tar
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Por ultimo, este modo de entender la asistenciantalia ligada a la libertad de eleccion
—sobre la base del interés de los joverdalimita, resaltando especialmente, el trabajo de
los profesores para anudar esa iniciativa individua colectivo. De alli, que para algunos
profesores y coordinadores €sg&ngo porque quietp esa voluntariedad inicial, inaugura
el trabajo que tienen por delante estas organigasien el establecimiento de vinculos con

sus destinatarios.

No es lo mismo que el pibe venga a jugar a la peboestar acd, que uno trate de con eso llegar
a otro puerto. Ir a... abordar en este caso lo depoique es muy convocante en todos lados,
para poder hacer con otras propuestas, de otréejndtambién poder hacer nexo con el pibe,
vincularte con el pibe desde ahi. Si el deporteste caso, o lo que sea, es lo que atrapa al pibe,
bueno, qué hago yo como para canalizar eso. Y rabfvenir (Entrevista a coordinador.
Organizacién “C").

En esta linea, la organizacion de actividades cdidpa y el trabajo colaborativo en el
desarrollo de tareas cotidianas (como preparareldenda, la salas de juego, los espacios
de deporte, los campamentos, etc.) parecen enmsardantro de una légica que busca
estrechar vinculos de compromiso colectivo entreercps trabajan y asisten a estas

organizaciones.

En ocasiones, sin embargo, tanto para unos conacopas el interés individual también
puede resultar adverso al desarrollo de actividadesunitarias. En este sentido, ante la
desconfianza que genera la posibilidad de que afgjgvenes decidan voluntariamente no
colaborar en las tareas comunes, los coordinadgrgzrofesores convierten estas
actividades en requisito obligado para particigaor ejemplo, del campamento, de la
muestra de danza, de teatro, etc. Probablemente, nesdo de entramar el interés
individual con el colectivo se condensa en la fdation de una de las mociones a ser
votadas por los miembros del foro que organizdteha campamento. Alli se decidioé que
las actividades obligatorias serian las comungaridentras que las actividades voluntarias

serian aquellas que los jévenes y adolescentegiascsegun su interés:
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(...) cuando uno tiene actividades y uno va a un eangmto, uno tiene que comprometerse con
todo. Nosotros no tenemos que estar diciéndolepauieipen, la idea es que a todos hay cosas
gue nos gustan MAs y cosas que nos gustan memos;greo es un campamento en donde
todos vamos a hacer algunas actividades junto§, mstno que algunos de ustedes puedan
decir:a mi no me gusta esta actividad, pero me la banechago porque por ahi a otro no le
gusta lo que a mi me gustd eso es importante que lo respetemos porqudi®lpasado
algunos no participaban de algunas actividadesi Aenparece que es importante esto porque
en determinadas instancias algunos tienen sugasenas importante sostener el interés de los
demas porque si a mi solo me gusta jugar a lagela otro solo tocar la guitarra nunca
podemos relacionarnos, compartir momentos difesefter eso es importante saber compartir.
Bueno, ¢ Les parece que hagamos asi? ¢ que las tamiasrson las relacionadas con alimento y
después las otras actividades voluntarias segucelusos de interés? (Nota de campo N.° 12.

Organizacién “C").

6. 3.- LA HORIZONTALIDAD Y LA ASISTENCIA VOLUNTARIA EN LA BASE DEL
RESPETO MUTUO

Como hemos mostrado hasta aqui, al interior delld®es la construccion de una trama
de relaciones entre los profesores, jovenes y scees resulta central en el trabajo que se
realiza en estas organizaciones. En este pro@kboyizontalidad y la asistencia voluntaria
parecen configurar unas modalidades singulareldeidn. El hecho de que los jévenes
decidan voluntariamente asistir, sumado a la inapera que adquiere el trato relajado,
abierto al didlogo y atento a las aspiracionesgei@iudes de quienes participan de ellas,

colabora en forjar unos vinculos que se entiend&ndemocraticos e igualitarios.

En este sentido, para quienes trabajan y asistdosaClubes de Jovenes las
caracteristicas que asumen este tipo de vincula®rsgtituyen en la base sobre la cual
comprenden el respeto mutuo. Dicho en otros témsnioonsideran que el establecimiento
de vinculos horizontales —bajo la modalidad de distencia voluntaria colabora en la
expresion de la reciprocidad inherente al respgtda medida en que se presentan abiertos

a las consideraciones e intervenciones de los demas
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Como vimos en el Capitulo IlI, el respeto es fund#almente un comportamiento
expresivo que se construye y se pone en juego ®redouentros con otras personas
(Sennett, 2003). De alguna manera, la informalideld,intercambio dialégico y la
alternancia movil respecto de la gestion de algaspectos de las actividades que se llevan
a cabo en los clubes promueve unas modalidadedad®dn por medio de las cuales logran
movilizar expresiones de reconocimiento reciprdén.este proceso, las expresiones de
mutualidad parecen desplegarse “en” el tiempo gudesarrolla la relacion. Una de las
pasantes relataba de este modo la manera en guguiaio, se da forma a los vinculos de
respeto:

Es como en el transcurso del tiempo, como te mamweja el otro, como le hablas y la forma en
la que le transmitis ciertas cosas o cémo lo acéagacémo lo contenés o no. Eso empieza a
generar ciertas cosas... no me salen las palabnasepe genera cierto afecto, respeto. No es,
puntualmenteyo te respeto, vos me tenés que respésto es practico, yo teéricamente puedo
tener la mejor definicién de respeto y decirle tab,opero si yo no hago con acciones, el otro
no, no... porque si yo le pregurnd®os sos respetuosd?el otro capaz que ni sabe lo que es ser
respetuoso, pero si con las acciones, como trassynit®mo recibis del otro. Seguramente, lo
gue vos das, recibis del otro. Entonces, el respsi en eso, es algo que se construye. (...)
para mi mas que teérico es practico, el respeapnde haciéndolo, en accion. Es una palabra
que para mi es accién (Entrevista a pasante. Cig@an “A”).

Los jovenes y adolescentes también reconocen as esineras de actuar y de dirigirse
de los coordinadores y profesores una forma darfefpculos en los que ellos mismos se
sienten respetadoé...) ellos mismos te van hablando... o sea, te waahdo y es como
gue van generando un ambiente en el que vos tés sgmhodo y te sentis respetado. Una
cosa as{Entrevista grupal a jovenes. Organizacion “A”).

En este punto, tanto los coordinadores y profesooeso los jovenes y adolescentes
entienden que los vinculos de respeto se asiemtanna forma de trato que —como
veiamos— consideran “comun” y, sobre todo, que ecurre a frases formales y
comportamientos estereotipados asociados a lazniiias que implica la distribucion de
roles al interior de los clubes.
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No hace falta decir “usted” para ganarse el resped yo me encuentro con una persona, yo lo
trato bien, comdn, no lo trato de usted ni de nad§, comun. Para mi el respeto se gana de
muchas maneras, pero una de las cosas que me &imeas ser buena onda, no me gusta a ser
mala onda. (Entrevista individual a jovenes. Re@ganizacion “B”).

Yo creo que aca siempre se ha charlado y se trdeapfe el equipo. Aca no se baja una orden,
se habla y se fundamenta y se intenta que los.pilspse tampoco es que lo hemos hablado con
el equipo, es como que nos vamos poniendo de arderd poco...Vos viste que hay chistes,
pero el chiste es con el otro... 0 sea, a mi me émcalando me cargan porque yo me equivoco
o me hacen chistes porque yo lo siento como corhmuaarifio. A mi me podés deaefior
coordinadory me pueden estar faltando el respeto y me pubdear un chiste y ser una
demostracion de carifio (Entrevista a coordina@oganizacion “A”).

Claro. No es por algo externo, sino por algo irdem proceso interno que pueden hacer...
todos, pero los pibes en particular, en la vidad@ta, en construir las relaciones aca. O sea:
VOS no respetas al comparfiero porque te lo digg gotendés? Lo respetas por un montén de
cosas. Y eso genera como un reconocimiento del wti@ actitud que sale desde adentro, mas
que de imponerla desde afuera. Que creo que esperésirable en el tiempo. Es mas
perdurable. Por lo menos saludablemente, porque purexe vivir oprimido y seguir
obedeciendo siempre (Entrevista a profesores. @agan “C").

Los coordinadores y profesores coinciden en sostpreeprobablemente el aspecto mas
importante del establecimiento de esos vinculoscaaen que, por medio de ellos,
consiguen movilizar ciertas expresiones de recomeaito a los jovenes. De alguna
manera, a través de estas modalidades de relagtanl manifestar su disposicion a saber
sobre sus vidas, a interesarse por sus experiersigsintereses y motivaciones, que
confirman a cada uno de estos jovenes y adolescentsu singularidad. Con diferentes
matices entre unas organizaciones y otras, emds<lubes los coordinadores lo enuncian

con elocuencia:

Cuando decimos “lo vincular”, ¢qué decimos? Estar el pibe:Che, ¢cémo te fue, como
estas?Ese laburito del uno a ungPor qué no viniste el sabad&aas cositas que al otro le
hagan ver que no sos uno mas, que yo te sigo,.dstag son cosas que nosotros tenemos que
tener incorporadas, como educadores. La base fuerdam reconocer al otro, al pibe,
reconocerlo. Lo voy a poner como ejemplo. Cuanuwla dice a un pibe.Che, ¢,cdémo te fue
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el sdbado?¥ el pibe... por ahi se acord6 que te conté quéaelisabado a jugar al futbol... Y
cuando te mira, dicg;Este boludo se acordé..Ehtonces, eso que uno deposita en el pibe. O
sea, ese vinculo que uno va armando, ese “me iGgipffNo sos uno mas, sos vos”. Yo soy
yo, pero vos me importas como me importa el deadlo | (Entrevista a coordinador.
Organizacién “C").

Creo que los chicos respetan al que, primero,desudstra lo que ellos son, no al que ejerce el
poder y la chapa. Yo tengo cuatro titulos, perd anemrespetan porque yo pongo el auto y les
llevo la bateria y estoy, estoy con ellos y metsigrtomo mates y porque vos los podes mirar a
los 0jos como personas y no como un nimero maal division. Para mi pasa esencialmente
por ahi y creo que eso es en los pibes y en t&thiseyista coordinador. Organizacién “A”).

(...) porque si vos le das el lugar, es como quéighza su persona, yo soy alguien, no soy uno
mas... soy alguien para el profe y el profe me tienecuenta (Nota de campo N°. 2.
Organizacion “B").

Como puede desprenderse de estos fragmentosga ttafrases como “me importas”, “no
S0S uno mas”, “los podés mirar a los 0jos comogpers y no como un nimero mas de tal
division”, los profesores y coordinadores evidenci@l caracter indudable de
reconocimiento que le atribuyen a los vinculos fpugn con los jévenes y adolescentes
gue asisten a los clubes. Como reverso de estaapes ellos se ven igualmente

reconocidos.

Si no se respetan entre ellos, no puedo... Yo nogtrabajar... no tienen que ser amigos, pero
si pueden respetarse... Yo juego mucho con las inga@iones y siempre les pido que, por
favor, no hagamos absurdos. Si nos tiran una peloga quiero que mas o menos me la
devuelvas redonda, como te la tiré yo a vos. Nerquirarte una pelota y que me devuelvas un
calefén. Si yo te tiro una pelota, devolveme unéotpeigual, redonda... Puede ser mas
chiquitita, puede ser mas grande, puede ser deolwo... Pero que sea redonda, que gire de la
misma manera que la que te tiré yo. Entonces, mlprovisaciones es eso. De esta manera,
arreglé ese conflicto que te habia comentado ateel®s dos grupitos antagonicos. Porque
empecé a fomentar el respeto del uno al otro. Wenino habla, el otro escucha. Escucha, no
es que le presta el oido... Observa, no es que la. @ibserva y escucha. No oigo y miro.
Observo y escucho. Y con la observacion y la escs@mpre vamos a entendernos; porque te
escucho y te miro, qué es lo que me decis, voyperasa ver cual es mi tiempo, veo que vos
terminaste, y ahi empiezo a hablar yo. A partir athé, de ese pequefio ejercicio de la
improvisacion, surge el respeto entre ellos y ymbign gano una minima... un minimo

145



puestito de respeto. Pero es todo muy horizontahi&mo respeto que surge entre ellos es el
que tienen conmigo (Entrevista a profesor. Orgaidzra‘B”).

Muchos de los jovenes que participan de las actiled propuestas por estas

organizaciones también sugieren esta idea:

E: —¢ Por qué vienen al club? ¢ Qué es lo que emaneatta y no tienen en otro lugar?
Ivan: —=Yo encuentro diversion.

Mariano: —Claro, aca nos podemos juntar mas y podemos juga: &n otro lado no nos
podemos juntar y divertirnos. Por ejemplo, en uaacha, no podemos ir y divertirnos. Aca es
mas divertido.

Diego:—Es para divertirse.
Ivdn: —Como que es mas libre.
Mariano:—Es un poco mas seguro que estar en la calle.

Dario:—Un lugar sano. Como que estamos contenidos, noes& £s la palabra. Nos sentimos
comodos.

Milton: —Resguardados.

Mariano:—Y también tenemos un lugar, aca, para cada unooGoniugar. Cada uno tiene un
lugar, aca. Viste que a veces no vengo, y visteauamdo aparezco siempre los profes me
preguntan qué paso6 que no vine. Pero es porquengbyporque estoy en otra, o porque algo
me paso, pero... Por eso, homas, no vengo. Peroédantdngo un lugar, y por eso vengo,
también, para que los otros no me lo quiten” (Badta grupal a jévenes. Organizacion “C").

Asimismo, es posible sostener que estas modalidiagercambio que se producen al
interior de los clubes vuelve a las personas hefciara (Sennett, 2003) y habilita a tomar
una mayor conciencia de los deméas. Requiere dehabiidad que obliga a estar mas
activo en relacion a los otros, a sus gestos, agtom, silencios y vuelve a los

intercambios mas cooperativos.

Realmente hacen esfuerzos para bancarse unosa.otro

E: -Y en qué radican esos esfuerzos para vos?
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-Y... yo entiendo que a partir de esto que te degliia‘go formo parte” y de muchas horas de
charlas que apuntan a debireno, el otro también estade poner también la pelota del otro
lado y decirbueno, y vos ¢qué propofféEntonces, cuando se encuentran proponiendo cosas
gue son todas a favor propio y se les marca, vaogleea atrds y recogen el espinel y dinen

no, asi no;,y entonces? Y bueno... entonces yo bajo la miaicdro baja un poquito y esta...
(Entrevista coordinador. Organizacion “A”).

6. 4.- LAS RELACIONES EDUCATIVAS ENTRE PROFESORES Y DESTINARIOS:
AMBIGUEDADES EN LAS EXPRESIONES DE RESPETO

A lo largo de este capitulo hemos procurado mostbaro los Clubes de Jévenes, en
tanto organizaciones educativas, producen unas lidades de relacion donde la
horizontalidad y la asistencia voluntaria imprimeros rasgos singulares a los vinculos de
respeto que se forjan entre profesores, los jovgredplescentes. Sobre la base de estos
vinculos parece apoyarse gran parte del trabajestés organizaciones. En lo que sigue,
procuraremos comprender el modo en que esta foem@rghr los vinculos produce un
terreno ambiguo e impreciso sobre el cual asemfaesiones de reconocimiento entre los

coordinadores, los profesores y sus destinatarios.

Dubet (2006) sostiene que la experiencia de tratb@jms profesores parece delinearse
en la conjuncion de tres dimensiones centralesprinaera de ellas alude al rol, es decir, a
la posicion del individuo en la organizacion. Lagwada corresponde al oficio, entendido
centralmente como el conjunto de saberes formale®mmales, productos del aprendizaje
metddico, pero también de la experiencia, que pusde transpuestos de un contexto de
trabajo hacia otro. La tercera y ultima refiere iartos rasgos de caracter o de la
personalidad que los sujetos ponen en juego arlad®establecer relaciones con quienes

son destinatarios de su trabdjdesde aqui, podria sostenerse que los ClubeSveaek

3 Dubet (2006) define el trabajo de los profesomem una cualidad central: es un trabajo sobre afues
impacta necesariamente en uno mismo. Si bien gualagones comunes con otros tipos de trabajases-t
como el salario, que estan sujetos a leyes y regitaniones, ete.el trabajo sobre los otros suele ser dificil
de objetivar, de evaluar su produccion; principaitegporque todas las formas de cuantificar o medjue
resulta del acto de trabajo parecen malograr aggek quienes lo realizan consideran su nudo fuedtah
la relacién cara a cara con sus destinatarios.rSbgbet, este tipo de trabajo se vuelve mas déitiél caso
de las escuelamas que en otras partes, el trabajo prescripto yratdajo efectuado parecen distantes; y esa
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como contextos de accion configuran un entramadel gue definen el trabajo, los roles,
las funciones y los modos de hacer, que adquiezatides particulares a partir de la

articulacion idiosincratica entre —al menastas tres dimensiones.

De alguna manera, quienes trabajan en estas oagames sostienen que la
construccion de esta trama vincular con los jovemeadolescentes les presenta la
complejidad de sostener el rol de profesor y eru#meo hacer lugar a la necesidad de
achicar, de aproximar las distancias, de conentac®nalmente con ellos. Se refieren a un
trabajo que se presenta pivoteando en un terresdiva impreciso, que requiere de cierto
aprendizaje en el manejo de la ambigledad.

Tanto en las entrevistas como en las charlas irdi@snlos coordinadores y profesores
se refieren a esta cuestion apelando a la imagenalsdelgada lin€a que delimita su rol

en relacion con los destinatarios. Asi lo expresaba

El vinculo es el motor fundamental de lo pedagdgl@e todos modos, cuando pensas ese
vinculo, tenés que pensar qué querés que pasa,satiedad. Qué querés que no nos pase...
Cémo pensas tu profesion.... Sin recargar las cudpasl otro, sin justificar cosas que estén
mal, 0 que no esta bueno... Sin ser amigos... Compligie llevamos bien, nos hablamos, pero
yo no soy tu amigo. Acordat&s una construccién de lo vincular. Es el primexo... la
relacion con el pibe es motor de todo lo que paspuks. Ese vinculo con el otro y con los
otros es la base, el motor de lo que pase despuaisi, cuando uno se planta en ese vinculo,
nosotros debemos pensar qué queremos que pasEsepibe y con esos pibes. Es un laburito,
es un hilito muy fino, que nos pasa en lo vinculafEntrevista a coordinador. Organizacion
“C").

Yo creo que uno va aprendiendo y es todo un attedesla relacién con los chicos. Porque a
veces cuando uno empieza quiere controlarlo todoe/todo salga segun lo que planeaste.
Después, vas aprendiendo que el respeto se gardestié lo vincular. Si te querés imponer, es
como que chocas. Si no hacés nada, sonaste, didynouelta atras, como que cuesta mas
reconstruir. Entonces, yo creo que tenés que estana relacion diferente, en donde uno es el
que habilita hasta dénde se juega, hasta donde pega, los tiempos, qué hacemos, qué no
hacemos, qué se puede hacer y no se puede hacer.pa&s por uno. Esto de manejar los

distancia instruye un proceso inagotable en pos réebnocimiento profesional de aquello que podria
denominarse la «parte del sujeto», que escapa a objetivacion del trabajo producidgp. 346).
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horarios, la actividad, el respeto entre todossa@lamente con uno... Los acuerdos bésicos de
convivencia.... (Entrevista a profesores. OrgantmatC”).

En este terreno liminar, las diferencias que imgéitel rol de educador entre profesores y
destinatarios son situadas, mas bien, en la pirifier la relacion, son puestas a un lado y
aun cuando nunca desaparezcan por completo, adfantalandola en silencio.
Probablemente, en este sentido, algunos de loggmafs se referian —como vimos con
anterioridad— a unos vinculos que en el marco deokzontalidad entienden como

“asimétricos pero no jerarqui¢os

En la configuracion de estas fronteras borrosaseesu rol y lo vincular parecen
encontrar uno de los mayores retos de su trabagholEn otros términos, resulta posible
sostener que el trabajo de los profesores y coadldmes aparece atravesado por la
dificultad de delimitar —en un mismo movimienton rol como educadores que se aleje del
modelo jerarquico que imprime la matriz escolaelty,simultaneo, le permita construir un
vinculo con los jévenes que los sostenga en dich@vartuccelli, 2007; Dubet, 2006)

En este sentido, una de las profesoras describiflaultades que encontr6 en su trabajo a

la hora de construir su posicion:

E: —¢; Qué hiciste, qué hacias, en esos momentos, qdasprexordar...?

—Aparte de irme llorando a casa... (Risas) No, meeh@t que parar a hablar asi como de
igual a igual, hasta con un cierto temor. Pero decar los limites y hasta con temor, de estar
marcando limites como de respeto mutuo, que nostdban dando... habia situaciones de
mucha prepotencia por parte de algunos jévenedeskgprobacion de mi rol docente y como de
marcar territorio desde lo prepotente. Y ahi mestque plantar y hablar de igual a igual e
intentar marcar espacios, lugares...

E: —Hablar de igual a igual.. ¢ Como?

—No sé, creo que llegaron momentos en los que tueesglir de mi rol docente y decife
hablo como persona, empeza por respetarnfarque ya era como una falta de respeto hacia

"4 Como sostiene Dubet (2006), el rol es relacionjsagtiia como soporte del individuo en la orgaridrac
Segun ha podido ver en sus investigaciones, emadgacasiones cuando la definicion del rol no tasiél
todo clara o la organizacion se presemtdeblepuede provocar en los individuos la sensaciénudelar a la
deriva de los gajes de la personalidad para resgiee parte de su trabajo.
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la persona. Ni siquiera hacia mi como profesordorres, bueno, como por ahi eso, tuve que
correrme de ese lugar... tal vez mas por una neckpeladonal. No tengo idea de si esta bien o
mal, pero era una necesidad personal de d&géno, empeza a respetarme como persore
alld de mi funcion aca, de las obligaciones qugdeRorque las tengo... tengo mi funcién acé
y mis obligaciones (Entrevista a profesora. Orgaitm “A”).

En un contexto donde las relaciones se vuelven suchs abiertas e imprecisas y
aparecen reguladas por normas, ritos o protoco&dmidos con poca claridad, los
coordinadores y profesores parecen experimentda@ebrecarga en las interacciones que
lo obligan no solo a reconocer y anticipar los motog en que el trato comienza a
incomodar, sino también a regular sus propias re@es en la interaccion con los demas.
Refieren a un tipo de habilidad que si bien rediifigil de objetivar en términos practicos,
les permite modular las aproximaciones y que denamftacto”. Asi lo expresaba uno de
los profesores de la organizacion “A” cuando ingb@sun grupo de jévenes por primera

vez al club:

Los chicos vienen caminando todos juntos, estatidesscon campera y pantalones grandes de
gimnasia de color blanco, celeste y azul, campgaeasas, lentes azulados y platinados, gorrita
blanca. Manuel, uno de los profesores, me comdgtaasi comogEllos tienen esa forma de
entrar, de marcar su presencia, son una tribu y hag tener mucho tacto para poder hablar
con ellos sin que se enojen o molestarlos, uncetigme ir lento(Nota de campo N.° 3.
Organizacién “A”).

En este sentido, describen un trabajo que es measabiesanal, que se liga a la idea de

un oficio aprendido en la experiencia:

Que es mas artesanal, vas armandolo en el tiemgmartan mucha atencién, mucha
paciencia, porque estos vinculos en el tiempo s®mrgose vuelven a retomar, se zarpan y se
dan cuenta que se zarparon... Y uno tiene que ebfar@no siempre presente y no

equivocarse uno, en este vinculo, en esta relagiérse va tejiendo con los pibes... No podés
nunca contestar como contestan ellos, no podésne&ssita mucha paciencia, y de hecho con
el tiempo te van viendo, que siempre estas en smmilugar, que siempre estas bien
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predispuesto, que siempre venis a laburar acéspat@cedor de un lugar donde vengan ellos a
realizar las propuestas que pongamos nosotros, grem que es mas dificil ir tejiendo este
vinculo. Porque se prolonga en el tiempo y se pgdomas alla de las paredes de la escuela
(Entrevista a profesores. Organizacion “C").

(...) me gusta que podamos hablar desde otro lugarngsotros podamos entablar esa relacion
desde otro lugar. Y bueno, eso es la idea, que.ambien esta eso, qué hace el pibe con eso...
El problema es una cuestién de los cédigos, deddigos que vos podés tener con los pibes.
Cuando uno establece ese vinculo con el pibe, tamdsitablece cédigos, los cédigos gestuales,
los cédigos desde la palabra. Y la lectura quehat® de eso es que con todos los pibes, los
cddigos son diferentes. Hay algo en concreto sebrespeto... hay cosas que son para todos
iguales, pero hay otras cosas que también ves {aripentonces ahi hablamos de cémo poder
establecer este vinculo con cada pibe... cdmo undaseuenta hasta dénde... hasta donde
(Entrevista a coordinador. Organizacion “C").

De alguna manera, el impulso a la informalizaci@ due dabamos cuenta con
anterioridad, implica para las personas que ergrainteraccion mayores exigencias en
términos de autorrestriccion, pero en simultdnea experimentacion también mas
frecuente de lo que Elias (2009) denomimseguridad estructuralComo ha mostrado en
sus trabajos, en la medida en aueehay, en realidad, modelos para orientarse, cada
debe elaborar por cuenta propia, precisamente ielaa cabo tales experimentos, la

estrategia de la aproximacion, lo mismo que deda en comurp. 57).

De alguna manera, resulta posible sostener quehabiidad, construida en el oficio
para modular las aproximaciones, seria lo que @or tes permite cierto manejo de la
ambigledad para que la estructura formal puedaradasde la periferia en el tratamiento
con los otros. En otras palabras, aunque en masndeocasion los coordinadores vy
profesores perciban efectivamente el riesgo deevdesplazados de su rol, encuentran
muchas veces el tactouna de las maneras de regular los encuentrosusodestinatarios
y estrechar vinculos democraticos y abiertos a@&igsesiones de consideracion hacia los

demas.

En lo que sigue, nos detendremos en dos situacguegrocuran dar cuenta de estas
ambigliedades en torno a las expresiones de respitiuralmente, lejos de ser

comprendidas de manera estética, estas situaciob@stan poner en evidencia las
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tensiones que atraviesan la cotidianeidad de lokesl y que, por momentos, parecen
adquirir un caracter mas o menos explicito en tatrestablecimiento de los vinculos entre
profesores, jovenes y adolescentes.

La primera de ellas intenta mostrar las tensiones s generan entre una estructura
formal que delimita un conjunto de obligacioneggponsabilidades al rol de profesor y, a
la vez, propicia un modo de participacién de logefes en un espacio de autogestion que
configura un terreno complejo para el reconocinuiete los profesores, pero también de
los destinatarios. La segunda, procura ilustrar ccéam un entramado singular, el
establecimiento de vinculos al interior de los @kide Jovenes puede producir situaciones
adversas a las expresiones de reconocimiento.

SOBRE LA FRAGILIDAD EN LA ESTRUCTURA

Las observaciones realizadas y los materiales dgpa@gpermiten mostrar coOmo se
configura en la cotidianeidad de los clubes, umsiéa particular entre una estructura
organizacional que opera a partir de un ordenami@atoles y funciones, y una modalidad
de trabajo que se encuentra impulsada por la hdalidad. En el caso de la organizaciéon
“A”, el taller de hip hop parece condensar casi de manera explicita eg éguilibrio

entre la posicion de profesor y la horizontalidad.

Como hemos mencionado, este taller funciona eresr@ del patio principal de la
organizacion “A”. Formalmente, forma parte del dnlide coreografia, como espacio
autogestionado por los propios jovenes. A lo latgbafio, esta situacion dio lugar a una
serie de inconvenientes ligados al desarrollo tigidades, la utilizacion de los espacios y
materiales, pero sobre todo en relacion con lagaton de ambos talleres en torno a una
propuesta en comun.

El espacio funciona en torno a dos figuras, LauyaBamian. Ambos jovenes parecen
establecer relaciones diferentes con el resto sie@mpaferos: mientras Damian esta mas
predispuesto a ensefiar y a armar un espacio pa&aegurecién comienzan a bailar,

Lautaro practica sobre la alfombra y sus intervames parecen mas activas al momento de
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pensar las coreografias. El taller se organizgpsiblemas, incluso en los dias en los que
ninguno de los dos asiste al club. Los chicos, dyaria de ellos varones, a medida que
llegan, colocan la alfombra sobre la cual bailarelecentro del patio, arman el equipo de

musica sobre un pupitre y comienzan a practicaredte sentido, el coordinador destaca

Una cosa que generamos en los pibes es primeesgéto al otro y yo sé que en otros
clubes donde hakip hoplos buenos bailan y los otros miran y aca tuvilmddamian y a
Lautaro que entendieron que tenian que hacer tmtado el mundo.... De hecho, eran todas
chicas y entraron ellos y empezaron a entrar m@o<ly, bueno, ahora el problema es que
tenemos que hacer entrar a mas chicas porque dos t@rones (Entrevista a coordinador.
Organizacién “A”).

El punto mas conflictivo entre la profesora a cadgd taller de coreografia y los
adolescentes y jovenes que practibgnhopes el espacio y la utilizacion del equipo de
musica. A lo largo del afio, se propuso distriboiahios con actividades diferenciadas para
danza y pardaip hop realizar coreografias conjuntas, se invito alisos dehip hopa que
ensefien al resto algunas coreografias, a que lmien géneros y formas musicales, etc.
Sin embargo, la mayoria de estos intentos tuviegsultados escasos. Cuando en el marco
del taller de coreografia bailaban, los lip hop no participaban; cuando se intentaba
intervenir en la regulacion del espacio y las at#ges, algunos profesores y coordinadores
sostenian que los deip hop “ganaron el mastil” y por tanto, son “los duefics ld
situacion”. A partir de alli, se iniciaba un derrotero de dssooes con el coordinador y los

profesores sobre los problemas con el espaciotdgracion de ambos talleres, etc.

De alguna manera, esta situacion pone de maniflastomplejidad que produce un
espacio autogestionado en el marco de esta orga@mzala profesora del taller de
coreografia se refiere a esta cuestion como untosiedlesafios mas importantes que

encuentra a la hora de llevar a cabo su trabagh eab:

En general, con los chicos, surgen problemas geces, de la musica, de los equipos de
musica... Ha habido mucha lucha de espacios, de &los desarrollan su actividad de

manera autogestiva. Sin embargo, el taller estéamado en lo que es mi propuesta anterior,
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por una cuestion legal también, en la cual yo teormespondiendo legalmente por ellos, pero
ellos no responden a lo que es la propuesta. Eegoes dificil, porque... ¢Me explico? Al
menos acordar algunas cuestiones... Entonces, gms,ahi, parten de organizar sus
actividades solos, del grupo este en particularerp plespués legalmente si hay una salida,
salen conmigo, firmo yo y si se lastiman firmo yd(.ahi si, hubo una cuestion... El tema del
uso de los espacios, de que creyeran qid®., porque nosotros somos mas, tenemos que usar
este espacio y un grabador méas grangdo eso. Y eso sigue pasando y lo seguimosah!jb

lo sigo trabajando, pero sigue pasando (Entregigtefesora. Organizacién “A”).

La situacion que se delimita en torno al tallehgehop impone el desafio de conjugar
un espacio autoregulado por los jovenes y una asteu organizacional que define

formalmente ciertas responsabilidades y obligacqaza el rol de profesor.

La complejidad, probablemente, se produzca ented@nzamiento singular entre: unos
propdsitos organizacionales que promueven la agecapi de los espacios por parte de los
jovenes, una definicion del rol de profesor —de feusiones y responsabilidades— y unas
modalidades singulares de desarrollar el trabajutedior del club que traduce y concretiza
de manera singular lo que se entiende por autdgestia profesora del taller de

coreografia se refiere a este entrecruzamientsigiglente modo:

A ver, a mi viene un pibe, quiere marcar territgriquiere ocupar un lugar, y yo lo tengo que
aplaudir, porque quiero que haga eso en la socigdaska: yo se lo voy a marcar, porque
también es la realidad y se lo tengo que decio Bsrun logroOcupé espacios, anda, ocupa
espacios,} y arma un taller. Te felicit®. sea, no me siento menos... Al contrario, queremos
esto: que los pibes quieran ocupar espacios. Despuéno, hay momentos donde también
tenés que saber reconocer. Eso es lo que porlpildes...Bueno, mir4. Las cosas son asi,
vos...¢.,Entendés? (Entrevista a profesora. Organizaéitn “

Hay algo de que ellos creen que tienen una funcjda tal vez la tienen en un sentido préctico,

también, porque es real, que es diferente al destos chicos, y es real, es indiscutible el rol

docente que tienen en ese sentido. Pero no lontienaun marco legal, y no lo tienen en un

marco pedagégico, y no lo tienen en el funcionatielel club. Entonces, ahi hay como una

contradiccién que ellos no la reconocen. Entonpes,ahi a veces exigen desde ese lado un
reconocimiento que no esta dado por todos los ocaspectos (Entrevista a profesora.

Organizacién “A”).
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En cierto modo, lo que esta situacion pretendérdugs la tension que da cuenta de la
coexistencia en el seno de una organizacion deriostcontrapuestos para el desarrollo de
Sus propaositos. Se trata de tensiones que coexistediferentes niveles de conflictividad
sin que la organizacion tome algun tipo de decis@specto a ella. En este marco, no se
trata de mostrar aqui las dificultades que unaegmh tiene en relacion a su trabajo, sino
mas bien de mostrar como se configura un terrefugamm en el que las expresiones de

reconocimiento a los profesores y a los jovenedojeacentes se vuelven compléjas

SOBRE LOS EFECTOS NO DESEADOS EN LA CONSTRUCCIONGSEVINCULOS

En algunos casos, la construccion de los vincuhbe eorofesores y sus destinatarios
puede llegar a producir cierta ambivalencia enci@aa los roles de unos y otros en el
marco del funcionamiento de estas organizacionesa Rllo, focalizaremos en una
situacion que tanto en los materiales de campo camlas entrevistas y conversaciones

informales, profesores y coordinadores de la omgaitn “C” reconocen como compleja.

A esta organizacion asiste un grupo de jévenesequmnsiderado histérico dentro del
club. Mientras que quienes ocuparon el rol de doadbr y varios profesores habian
cambiado, ellos relatan que “sostuvieron” el ciDbsde esta posicion, en varias ocasiones
se generaba una tensién particularmente en relaoiia incorporacién de nuevos jovenes
a la organizacion. Los profesores muchas vecesrdgast una frase que resume gran parte
de la cuestion’pasa que se creen que pueden decir qué se pugdé yo se puede en el
club..., son como una especie de padrinos de la séNeta de campo N 12.
Organizacién “C").

Durante el trabajo de campo, en mas de una ocasif@@onia en juego esta situacion.
Como seflalamos con anterioridad, la matricula sexldastante fluctuante. En uno de los

S La ambigiiedad en este contexto puede entenderse ko conjuncién compleja de dos perspectivas
contradictorias en el seno de una misma organiza@or un lado, como el deterioro de una forma de
establecer relaciones educativas entre profesojéseyes bajo reglas formales claramente delimiada
bien como la transicién hacia una modalidad der@amas abierta, democratica e igualitaria.
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sabados en los que habia relativamente pocos ¢chnbestras conversaban en la merienda
sobre la necesidad de convocar a otros jovenegoami comparieros de escuela a quienes

les gustaria venir los sabados, sucedio lo sigetient

Uno de los profesores dice algo asi commstedes quieren que vengan, pero después cuando
vienen no los quieren dejar participaDario, uno de los chicos, dice que si fuera asi n
hubiesen dejado a entrar a varios de los que wimieste afio. Otro profesor diegAh, bueno!

y el coordinador enseguida agregadejado entrar?! ;Pero qué? j¢esto es tu caSe?tien”
(Nota de campo nro. 15. Organizacién “C").

Como en toda organizacion, circulan una serie o miticos que desde la historia
parecen tener efectos en la cotidianeidad (Enrig2@22). En este caso, dentro de esos
relatos es posible encontrar un episodio que pdraber consolidado el tipo de relacion
gue este grupo de jovenes tiene con el club. Seamatcorporado por primera vez al club
un grupo de chicos de uno de los barrios cercatem®scuela. Para el sdbado siguiente, se
habia organizado ir al cine: “la famosa salida au@ont”. Con algunas variaciones sin

importancia, los profesores la relatan asi:

Facundo (profesor)-Los pibes estos nuevos habian roto el codigo, potgmaron alcohol.
Habian puesto Fernet en una botella de gaseosad@umaedio que quedaron al descubierto,
porque el coordinador de ese momento habia endonteabotella y qué sé yo, se bajaron
rapido, una estacion antes, no sé cual era. Smhaates porque tenian que irse, y de golpe se
bajaron.

Lisandro (profesory-Porque sabian que los iban a cagar a pedos.

Facundo:—Si, porque sabian que los otros los habian destwbiehabian quedado todos

enojados porque habia quedado la sospecha de qoigo habia traido la bebida... y se

quedaron calientes y bueno, cuando salieron defmllos vinieron a buscar. Después, mas
vale, no vinieron mas los otros (Entrevista grupptofesores. Organizacion “C").
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Tanto el coordinador como los profesores entiendenomplejidad que genera un
vinculo en el que la apropiacion del espacio sevietbe en exclusion de otros. El

coordinador sostiene en relacidon con esto:

No, esto del grupo mas tradicional de acd, queitamde rosquearon... Y estd bueno que se
apropien de la escuela, que se apropien del clubtanEes, ellos, siempre pasa, que cuando
viene otro grupo mas o menos de las mismas caisittas de edad, siempre sienten
amenazado su protagonismo, o esta coddi @scuela, mi clupbcomo decimos nosotrasonde
nosotros venimos, lo bancamos siempre, venimosedesce muchos afios Entonces, ahi
siempre hay conflicto (Entrevista al coordinadomaizacion “C").

Sin embargo, es posible pensar que el conflicto este grupo no se genera,
simplemente, ante la presencia de otro que amesiazarotagonismo en el club. Los
profesores reconocen que esta complejidad tamkeéilesiva de su trabajo. En los
materiales de campo es posible identificar ciertt@mentos en los que los mismos
profesores se apoyan en este vinculo para sost#genas tareas: cuando solicitan
colaboracion por ser los mas grandes, cuando seirgoam con Dario —claramente la
figura central de este grupo— para solicitar laeadin de sus pares ante alguna actividad
propuesta. De algun modo, pareciera que esta operamciona casi en automatico y solo
luego de un tiempo algunos de ellos logran adlertitl coordinador de la organizacion
“C” lo expresaba con claridad:

—Con el grupo que me encontré yo cuando lleguéedlegar, que estaba ya... Ese vinculo, esa
relacion, estaba armada con el club. Yo lo anatfidés de veces y lo pensé miles de veces;
para mi, ese vinculo fue un vinculo... No pongamasitivo o negativo, una palabra... un

vinculo sano... A mi entender, no sé si fue un buecwo el que se generd. Un vinculo que

puso a los pibes en un lugar, en un rol, que coeongsotros no los debemos poner. Donde...
Donde... Y sigue siendo asi aun hoy, y hablamos osnpfofes, intentamos muchisimas

formas para abordarlos, para intentar establecertipo de vinculo de ellos con el club, que a
veces nos funciond, y a veces no nos funcioné. iHeyparece que no esta funcionando. Pero
esa construccién de ese vinculo de esos pibesl c@nlede Jovenes, para mi en su momento
no fue una eleccién que... A ver: si me pongo a pemsaes lo que a mi me gustaria que
pasara con los pibes que entran al club ahora (uapdb uno construye ese vinculo con los
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pibes, que a veces se va, se nos va de las mamoseces... No logramos... A ver, si yo
analizo cada intervencion que hice, como grupo €oque estuve laburando, a veces nos
tenemos que cuestionar cuestiones que uno hizajegmiés lo analizas y decis...

E: —Que no pudiste ajustar...

—Claro, que no pude ser determinante en determimadestiones... Pero bueno, uno eso lo va
pensando y repensando en lo cotidiano y en el hégetrevista a coordinador. Organizacion
“CH).

Nuevamente, aqui vuelve a resonar esa cualidagdaadk que encuentran quienes
trabajan en estas organizaciones en la construdeidamtrama vincular. Como sostenia uno
de los profesoresSe nos mezcla el no saber el limite de uno comentiet.a encrucijada
se produce entre unos propositos que los intergelapropiarse del espacio y un tipo de
vinculo que por momentos presenta niveles impasadé ambigiedad en la relacion entre
profesores y sus destinatarios. Quizas, alli seeama el mayor obstaculo de un tipo de

relacion que se vuelve dificil de desanudar.

El vinculo que se ha forjado con este grupo derjés no es simplemente un vinculo
entre otros. La dindmica que produce la relaciéedales jovenes con la organizacién, con
los profesores y con sus pares, provoca efectés @tidianeidad del club y genera un tipo
de relacion en el que tanto unos como otros nacesgtar muy atentos para moverse en
esa zona liminar que delinea los roles de profespestinatarios al interior del club. Esta
“delgada linea” requiere que, por momentos, lasesipnes de reconocimiento mutuo se

complejicen:

Después de repartir las viandas en la merienddp Dmpregunta al coordinador si otro de los
grupos de chicos del club iria al campamento. Brdioador le responde que si y enseguida
agrega que, de todos modos, ellos no tendrian sfae f§andose en eso, que quizds podrian
hablarlo, pero no hacer eso de andar juzgandoefiala incluso, que uno de los chicos de su
grupo no fue a muchas reuniones del campamenteakiig. Dario enseguida responde: No fue
nunca, pero eso ya lo hablamos, yo le dije al pmfeque si quieren descartar gente,
descartenla. Pero nosotros también teniamos casashager y yo, por ejemplo, tenia un
montén de torneos y no fui por ir a las reunionesa@mpamento. El coordinador insidia
esta bueno que ustedes juzguen a sus pares shtigum ir 0 si no, no lo hacemos los
profesores del club con ustedes... eso no esta lijpenpase. Si ustedes confiaran en nosotros,
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sabrian que nosotros tratamos de ser lo mas eduitatposible, lo mas democraticos que
podemos..(Nota de campo N.° 13. Organizacion “C”).

Llega un punto en el que los profesores, para eemac su rol, les devuelven una
imagen en la que ellos no son tan importantes lgarada del club y, en simultaneo,

parecen reclamar que confien en su rol como prafeso

Este capitulo abordé en profundidad el modo enuel ¢ configuran los vinculos en
estas organizaciones. En su recorrido, hemos adanea describir las caracteristicas
centrales que asumen a partir de la horizontajdadasistencia voluntaria, para dar cuenta

de cdmo ambos rasgos se constituyen en la baseladhral se asienta el respeto mutuo.

Hemos mostrado cémo en los Clubes de Jovenes laohtalidad y la asistencia
voluntaria se conciben desde una perspectiva qtentin alejarse de los modelos
jerarquicos y fijos que atribuyen a las relaciosee profesores y estudiantes en el ambito
escolar. A partir de alli, nos hemos detenido emlizar como la informalidad, la
interaccion dialégica y la alternancia movil dannfa a la horizontalidad y procuran
“achicar” la brecha en las relaciones con sus mstiios. También, hemos mostrado que
la asistencia voluntaria, entendida como un abte ly autbnomo que se funda en el interés
de los jovenes y adolescentes en participar de esgimnizaciones, se constituye en una de
las condiciones centrales que les permite a comddies y profesores contar con el

consentimiento legitimo necesario para llevar @ cbtrabajo.

Asimismo, el analisis especifico de los vinculosicadivos que se forjan entre estos
ultimos con sus destinatarios, nos llevé a desdabtonfiguracién de un terreno impreciso
en el cual la necesidad de aproximar las distanciasnectar emocionalmente con los
jovenes y adolescentes les impone la complejidaaipdender a sostenerse en su posicion
sin desplazarse del rol. Asi, en un contexto erdeldas relaciones se vuelven abiertas e
inestables, el “tacto”, como habilidad construidaet oficio, parece permitirles —no sin

dificultades- modular los encuentros y estrechar vinculos denm@miento reciproco.
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Como veremos enseguida, en ocasiones estas maldglidde relacion parecen

resquebrajarse y dar lugar a fallas en los vinaldogspeto.

*kk
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CAPITULO VII

LAS CONTRACARAS DEL RESPETO EN LOS VINCULOS
EDUCATIVOS

A seis meses de estar en la organizacion “A” ogwiria escena peculiar. Ese dia no
habia podido ir el profesor de teatro, no obstamtial los jévenes que participan de este
espacio decidieron realizar algunas improvisacioi&gs el salén en el cual trabajan
habitualmente comenzaron a discutir sobre qué tegmdrian realizar algunas
improvisaciones. Preguntaron puntualmente si poaSasugerirles alguna situacion y sin
ningun detalle se les propuso que interpretarannalgescena en la que se expresara
respeto. Inmediatamente, dos de los jovenes subiatoescenario y, luego de unos
segundos, comenzaron su actuacion. La primera @&setataba un encuentro en la calle
entre dos personas desconocidas. Una de ellagsaltda la otra la hora, pero al momento
de hacerlo, le diceCapo, ¢me decis la hord?a escena se desarrolla alrededor de esta
pregunta que es interpretada por su interlocutorocan modo no adecuado de dirigirse
hacia él, como una auténtica falta de respet@ot@o sugirieron mas adelante los mismos
actores. La segunda referia a un evento al qua satn invitado uno de los personajes. El
anfitrion lo recibe en su casa, pero no recuerdse@ invitado ni recuerda, tampoco,
haber organizado dicho programa. En medio de marghaontramarchas, el primer
personaje entiende que el otro sujeto no lo hadonea serio, que no ha hecho mas que
hacerle perder el tiempo. La escena se cierra eclima de conflictividad, en la que el
invitado termina yéndose de la casa del anfitnés tin portazo. Una de las cuestiones mas
interesantes de esta experiencia es lo que sucedigosterioridad a cada ejercicio de
improvisacion. En la conversacion que mantenianalisres sobre el curso que habia
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tomado cada historia quedo resonando una ftaggente ve cuando le faltan el respeto a
alguien, pero cuando nadie le falta el respeto dieageneralmente, uno no ve nada... es

como que no te das cuenta, no pasa n@t#a de campo N.° 15. Organizacion “A”).

Por lo general, quienes se interesan por las nogumagegulan las interacciones en la
vida cotidiana se convierten en rigurosos obsemesdde aquellas situaciones en las que se
constata, mas bien, la interrupcion de dicho fumaioiento normativo. Como si para lograr
delimitar el respeto no pudiésemos eludir la retcansion de las situaciones que o niegan
y, asi, sus rasgos terminan delimitandose a fudgzaercibir los momentos en los que se
torna visible su falla. Tal como hemos sostenido aoterioridad, el respeto como acto de
reconocimiento revela su caracter esencial parpdesonas, simplemente, por el hecho de
gue su supresion produce —como contracara— degpriediferencia e invisiblizacion
(Honneth, 2003; Sloterdjk, 2002). Cuando el respgalia, las personas experimentan la

sensacion de no tener valor por si mismas, nipqué hacen (Sennett, 2003).

Si en el capitulo anterior nos detuvimos en agsiediaaciones en las que los vinculos
de respeto se configuran en un terreno ambival@meeste capitulo avanzaremos en
aguellas situaciones en las que los profesores yestinatarios experimentan la sensacion
de no ser reconocidos. Es decir, aquellas situasien las que los vinculos de respeto se
ponen en riesgo y las expresiones de reconocimiemttos vinculos educativos que se

traman en estas organizaciones se malogran.

7.1.- RESQUEBRAJAMIENTO DE LOS VINCULOS EDUCATIVOSLAS CONTRACARAS
DEL RESPETO

Durante varias semanas de la estadia en terremoientamos esta sensacion de “no
pasa nada”. Si bien reconocen la existencia destiseniveles de conflictividad al interior
de los clubes, a quienes trabajan y asisten a @gfasizaciones les resulta dificil delimitar
aguellas ocasiones en las que los vinculos dettespeponen en riesgo. En general, los
profesores y coordinadores entienden que el resgedoece garantizado por el tipo de

vinculos que establecen con los jovenes y adolestdin este sentido, sostienen:
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Si, son cosas que se construyen. Me parece queelation es respetuosa, y yo estoy
construyendo en esos parametros. Si no pude coresta) no lo puedo reclamar, digamos. O
sea, no... Que un pibe me falte el respeto..., quehem me tenga respeto, no que me falte
el respeto, porque que me falte el respeto puedensecosa ocasional, que me digdotudo..

Que un pibe no me respete es algo que no lo veo comm dificultad del pibe, sino que es algo
que no pude construir con ese pibe. No sé si tmglie ver con el pibe, si yo le estaria
reclamando algo. El reclamo seria tal vez para;md? Yo siempre digo que se puede hacer
cualquier cosa, menos echarle la culpa a los mbds que no podemos...Y a mi me parece
gue si un pibe no me respeta, realmente es algoyqueo pude construir. Claramente.
Cualquiera sea la condicién del pibe, digamos €rgta a profesor. Organizacion “B”).

No sé, pienso por ejemplo que venga alguno y dentemo le guste como lo saludé y me dé
una trompada... no sé, seria algo que ya me sacadge.., pero yo dentro del encuadre que
tenemos, porque esa es otra, esta no es una retaridin, que lo conociste en un bar, o en la
calle, es dentro de un contexto. Entonces, dergrardcontexto, eso esta yo creo en nuestras
manos, no en la de ellos (Entrevista a pasantaracion “A”).

Sin embargo, resulta evidente que existen momesroks que los vinculos que se
forjan entre profesores, jévenes y adolescentescear resquebrajarse o, mas bien,
paralizarse. En algunos casos, esta tension eeléasones —comunes en cualquier tipo de
organizacion— parece desplegarse como efecto d#o ciranejo inadecuado de la
ambigledad que mostrabamos en el capitulo antdfiocchas veces, una palabra de mas,
un gesto mal interpretado, una situacion cargadaoleentendidos pueden malograr las
expresiones de respeto en los vinculos que se rracmidianamente en estas
organizaciones. En algunos casos, esas fallasgrapaner en riesgo la reciprocidad de los
vinculos que se forjan en los clubes; en otros;alogooner en riesgo el reconocimiento

mismo de quienes trabajan y asisten a ellas

Por una parte, los materiales de campo permitercalemta de la necesidad de estar
atentos a los contornos difusos —y la mas de lessvi&citos— de la informalidad en el trato
con los demas. Si bien, como vimos, esta inforradliddmite un trato relajado en el cual
algunas expresiones se aceptan sin que se comsidergpetuosas, los profesores y los
jovenes entienden que los insultos constituyen dendas expresiones mas explicitas de
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“falta de respetd®. No obstante, alrededor de los insultos distingamgurellos que dirigen
una ofensa deliberada o generan una situacion reeidke maltrato, de la utilizacion de
frases y palabras que, en el marco de un conteterrdinado, no resultan agresivas ni
amenazantes. En varias ocasiones, al interior @& esganizaciones, algunas palabras o
frases consideradas insultantes no procuran desafimenospreciar a otros, sino que
actian como una forma de expresion habilitada auede sconnotar mas bien cierta

familiaridad o camaraderia (Martinez Lara: 2009).

Facundo (profesor}-En otros contextos por ahi es una falta de respetio estos contextos
no... Es una manera de hablar, o... no es... Vuelvaaatierior. Los pibes por ahi en la escuela
nos pueden decirAndate a ... por ahi no es una falta de respeto, es...

Lisandro (profesor):-Ahi voy yo. Yo digo que si en ese momento...
Julia (profesora)-Aca no te van a decir eso.

Facundo:—Pero si uno le dice a otro, en chiséedate a... vos aca no lo frenas tampoco,
porque sabés que se lo esta diciendo de determinaera...

Julia:—Depende...

Lisandro:—A mi me parece que si en ese momento vos ves gumbeha carga, bueno, todo
bien. Pero asi y todo, después, esta bueno cloatadea, no dejarlo pasar, no naturalizarlo. En
ese momento: si te dicemdate a la mierda, porque sos yet® sé qué... ¢viste? Porque en

8 En las entrevistas, los jovenes y adolescentesfedan a situaciones de su vida familiar o escetelas
que entienden que pueden producirse fallas enxia®®iones de reconocimiento. Entre ellas, destatan
hecho de no ser escuchados, de ser literalmenteaidos. Sin embargo, los ejemplos a los que aleden
estos casos se refieren a la escuela o bien aisites de su vida cotidiana que ocurren por fuerasias
organizaciones:

E: —¢ Y hay algunas otras maneras de faltar el tesjpe no sea que te puteen?
Milton: —Que te ignoren.
E: —Que te ignoren... ¢ Y como reaccionas ahi?
Diego: —No podés reaccionar, porque te ignorarg terdicen nada, no te miran, nada... No te
gueda otra que irte.
Milton: —Tampoco vas a reclamar que te den bolilla
Mariano: —Yo fui al quince de mi cuiiado, de la @irkui y la mama no me pasaba cabida. Ni
me miraba, nada. Pero era porque ya era asi la nBméambio, con la quinceafiera yo me
hablaba, todo bien. Yo tenia bronca. Porque no irebm no me preguntaba nada, tampoco. Si
queria agua, nada.
E: —Nada.
Mariano: —No, tenia que pedir yo... Me queria ir enlarda.
Dario: —Sapo de otro pozo te sentis (Entrevistpajra jévenes. Organizacion “C”).
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ese momento, los pibes estan jugando, no fue gacéplenta... Pero esta bueno, cuando
termina el partido, que vienen a saludar, quetest@ bien... Como aparte, decirgi yo a vos
no te insulto, si yo a vos no te saco de ninguarugSi yo te trato bien.Uno tiene que ser
coherente, obviamente; tiene que haber buen tratonaturalizar es® mi no me gusto lo que
me dijiste... Entonces, es como habilitar acd otra cosa (Estewvjrupal a profesores.
Organizacién “C").

De alguna manera, los términos utilizados, la eatidm, la situacion, la consideracion
de quiénes son los interlocutores y la confianztenen entre ellos resultan —entre otros
aspectos— claves en la evaluacion de la intencéitatbde estos insultos. De igual forma,
actitudes que pueden considerarse inadecuadasvaluadas en este contexto especifico

bajo el mismo parametro

A mi me parece que lo que puede verse como ure daltrespeto..., pero no sé si tiene la
intencionalidad de ser una falta de respeto... Porggle los pibes se vayan antes de la
merienda, cuando vos estas pidiendbe, quédense.y. se van en el medio cuando vos estas
hablando, es una falta de respeto. Pero no s#nsi It intencionalidad del pibe de degitabés
qué? Ahora... Me VO¥En ese momento, no se sintieron parte, no séygeevan. Pero no por
faltarte el respeto a vos, de deéistas hablando, ¢ sabés qué?, te voy a hablar aaas..No

es premeditado (Entrevista a profesor. Organizatidh

Diego: —Claro, mayormente me dan ganas de hablar con Kl ererienda. A mi a veces es
porque... Es porque... a mi, a veces, es porque nata@sa lo que decis. Por eso me voy a
poner a hablar con ese o con ese.

Mariano:—Claro, pero, o sea... Para mi, yo te faltaria eletsgi te puteo o si no te voy a dejar
hablar con el que estas hablando. Pero vos le podsr a los otros y yo no te voy a
interrumpir. Para ustedes que ya son docentes,gsalo. Pero para nosotros que somos pibes,
faltar el respeto es cuando los puteamos, o cudaglgueremos hacer algo. Ahi te estoy
faltando el respeto. Cuando nosotros los puteamosa falta de respeto, pero cuando ustedes
hablan asi y nosotros interrumpimos, para mi naresfalta de respeto. Bah, para muchos.
Creo que piensan asi. Que no es una falta de cedtmteso hablamos, ¢ viste? cuando ustedes
hablan. No es una falta de respeto. Por eso, gtddsmpuntos diferentes... (Entrevista grupal a
jévenes. Organizacion “C").

En la “evaluacion de la intencionalidad”, la cuéstigeneracional suele matizar las
intenciones en estas formas de hablar:
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Hay muchas cosas. Yo por ahi trato de ver el teerergcional, yo he vivido muchas
adolescencias y la adolescencia esta es muy diéeresta adolescencia es diferente y tienen
una forma de expresarse y de comunicacion queatmde entender. Lo que trato, ahi si uso la
palabra, es de respetarla. Sé que tienen formaemenicarse que por ahi no son la que a
nosotros nos parece que convencionalmente delierian pero es una forma de comunicacion
que por ahi lo que a vos te puede parecer grosan@ gllos es una forma mas facil de
comunicarse. Y aparte, ellos mismos a veces dat@nSi, estoy gordg no se quieren sacar la
campera. Entonces, es como que ellos se tiran $am @sas. Ellos especificamente son un
grupo. Se nota que es un grupo que se conocenhaplan con sus cédigos, que tienen un
codigo de convivencia y que dentro de todo acéetami un cédigo de convivencia que
pudieron manejar. Pero yo ahi si me mantengo ajenaporque yo creo que este es el lugar
donde ellos pueden exteriorizar eso... esta biem peé dentro del club, siempre y cuando
entiendan cual es el limite y se utilice en unaasibn con sus pares y no con nosotros... Yo
creo que esas son las cosas que andan por atdruldyulgue cualquiera podria venir, cualquier
docente y empezaro porque es una falta de respgtgpara mi es ahi donde tenés que dejar
fluir porque también esta bueno ver hasta dondefichasta donde va a llegar. Yo lo que tengo
la seguridad es que tengo las herramientas a tdgalédnculo que hicimos antes (Entrevista a
pasante. Organizacion “A”).

Por otra parte, los profesores entienden que muaEs los insultos que “se escapan”
a los jovenes, responden a cierta emocionalidatepma, bronca, fastidio que no pueden
controlar, pero que tampoco estd necesariamenigiddirhacia ello§. En una charla

informal, uno de los profesores decia:

A veces hay que poder manejar que los pibes nai@se enojan con vos. A veces lo pueden
putear a uno, pero es que se estan enojando caraadierda que les pas6é, entonces vienen
medios cascoteados y de repente, uno tiene que pmder eso... (Nota de campo N.° 15.
Organizacién C").

En estas situaciones, tal como intentamos mostrat eapitulo anterior, es posible que

la trama vincular que construyen entre profeso@snes y adolescentes, colabore en

" Podriamos decir que en las frapesque se le escapporque es calentgporque no lo puede controlael
insulto parece expresar una emocionalidad que aomas en el Capitulo 1l se interpreta como irraeioen
relacion a la posibilidad de cierto control raciona
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producir algunas modalidades de restitucion o egp@n de estas relaciones por medio del
didlogo y la palabra. Al interior de estas orgaci@aes, también los jovenes y adolescentes
gue asisten a ellas consideran que esta es la fodsadecuada de resolver algun tipo de

conflictividad en relacién con sus pares o profesfrAun asi, sus efectos son limitados:

Mariano:—Yo dejo que vos me bardees aca adentro, pero cuaradmrre afuera te voy a cagar
a trompadas. Yo si te voy a pegar, afuera. Aca e lthrdear, todo lo que quieras, te voy a
avisar una vez.

E: —¢ Alguna vez te pas6?
Mariano:—Si, con uno porque estdbamos jugando y se le himale primero a mi hermano.
E: —; Qué es que se hizo el malo?

Mariano: —Asi, que lo fue a chocar, asi, y lo fue a putedm Yo me recalenté, ya. Le dije:
Calmatey ahi se me vino asi. Me quiso manotear. Cuandbinteasi [hace con el cuerpo un
movimiento para adelante] lo empujé. Pero lo empupinas. Después de eso nos separaron,
todo. Después cuando termind todo me querian jpatar hablar. Y yo no queria hablar.

E: —Acd los profesores te querian juntar para que hahla
Mariano:—Yo no queria hablar. Yo le queria pegar porque gdabia sacado de quicio.
E: —¢Y después te agarraste?

Mariano:—Si, lo vine a buscar un dia de semana (Entrevigteemes. Organizacion “C”").

En uno de los primeros sabados en los que iniciahtsabajo de campo, este episodio
fue relatado en el marco de una conversacion egué estaba presente una de las

profesoras del club y tres jovenes pertenecientesraismo grupo de amigos:

Estdbamos parados al costado de la cancha de.f@anidio, uno de los chicos, dice que se
pelearon una vez en la cancha con uno de los chisesenian al club y que después de ahi
nunca mas porque ya se habian sacado toda la biasg bien esqQ?regunta una de las
profesorasSi vos te sacas bien la bronca a las pifias coniatgal que le tenés bronca, si.
También no es que salgo de la cancha y busco listotg y le pego un tiro a todos... ¢Qué

8 Como ya mostramos en el capitulo I, cuando seutiana los sujetos sobre valoraciones suelen sarsten
explicitamente la adhesién a estas en términosidisos, aun cuando en simultaneo recurran a urelees
diferente al momento de actuar situacionalmentg®l e Isla, 2010).
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preferis vos?pregunta Claudio. La profesora responde rapidaméittarlar. —No se puede
hablar, si te quedaste con la bronca no se pued#ahadice Claudio. La profesora insiste:
hablas, le decis todo lo que pensas y €l te dide to que piensaClaudio le dice algo asi
como:y si él te dice una palabra mal, ¢no le vas a p@dairo de los chicos acotks que sos
recalentén vosLa profesora vuelve a deditablo. Claudio diceNo, no hablo, acti¢Nota de
campo N.° 2. Organizacion “C”").

Por fuera de estas organizaciones, las modaliddelegaccion son variables. En las
entrevistas, los jovenes y adolescentes sostiamearmte lo que entienden que es una “falta
de respeto” pueden simplemente elegir no reacciofagen su opuesto: restituir el respeto
por medio del uso explicito de la fuerza. Si bienlas observaciones realizadas en estas
organizaciones no se advirtio bajo ninguna ciramsa ningun tipo de violencia o empleo
de la fuerza fisica, en las entrevistas con lo®rés esta posibilidad suele aparecer,
incluso, sin demasiada variabilidad en relacion elogénero. Entre los varones, este rasgo

suele ser mencionado de algiin u otro modo endédat! de las entrevistas

Pasa que si te siguen bardeando va a llegar un miomee te vas a dar vuelta y le vas a
encajar una pifia en la jeta que lo vas a dejar idorm Por eso cuando te molestan, te
molestan, te molestan... yo soy una persona queuarelgtodo, digamos, yo no soy de pelear
y esas cosas, pero si me tengo que parar, me pagaay si te tengo que romper la jeta, te la
VOy a romper, 0 por un amigo, pero la cosa es qQueago de evitar eso porque vos no sabés
con quién te estads metiendo, capaz el chabondiefierro en el bolsillo y lo saca y te pega un
tiro o tiene un cuchillo o te parte una botella o.prefiero que la gente hable bien de mi que
hable mal y digah, no, ese negro que vive peleando siempre y guibambo en la calle. A

mi me gusta que hablen bien de mi, que digard ese que siempre ayuda a togasque yo
prefiero (Entrevista grupal a jévenes. Organizathsi.

"9 En entrevistas realizadas a las jovenes mujesestillzacion de la fuerza fisica también apareoea
posibilidad de reaccién. En algun sentido, es p@stvertir el modo en que la identidad de génearexe
trastocada, transformada en sus definiciones toadites. En el caso de las jévenes que ya son myddre
utilizacion de la fuerza fisica se combina corukerfa que atribuyen a la maternidad. En esta limeade los
profesores sosteni&i, que las pibas se caguen a pifias no es ningawedad. Lo que pasa es que... a ver...
porgue esta visto como anormal que las pibas selara@ pifias y no los varones, digan{&atrevista a
profesor. Organizacion “B”).
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E: —Algunos de los chicos con los que hablé me dicen spigana el respeto por la fuerza

“parandose de manos”, “descansando” a los Htros

—Si, pero eso es en el ambiente... cémo decirlo,leeviRisas). Si, yo antes me ganaba el
respeto asi. Antes al que me decia algo yo le @taptabeza, yo me juntaba con todos los
pibes... Vivo en este barrio desde que tengo 12 pf@mmozco a todos los chicos que hay en
todos lados. Vos me ves asi retranquilo como quezpa retranquilo, pero antes me vestia
revillero y todo y me conozco a todos los chorredatias las esquinas, de todos lados, por la
Boca, anduve por todos lados y no es bueno quesggeten cuando... porque sos malo o
porque si se meten con vos se pudre todo...nobestdo que digaque no se metan con él
porgue es amigo de este, este o.dssta bueno que sepan que vos sos amigo de efiogey
quieran robar, pero que te respeten porque te nengado no esta bueno, no estd bueno.
Porque te respetan porque los cagaste a pifaseg@quejemplo, si lo cagaste a pifias o tenés
a los otros pibes que siempre saltan por vos,, @B si vos lo agarraste a las pifias ese
chabdn no te tiene respeto, te tiene miedo.

E: —¢ Es diferente?

—Si, es diferente, no es bueno, yo prefiero ganaimespeto con buena onda... siempre fui
buena onda, pero antes era mas de agarrarme iéidas. p(Entrevista a jovenes. Organizacion
HBH).

Usualmente, la utilizacion de la fuerza fisica,eedida en términos de valentia o
“aguante”, se asocia directamente con una manerantender la masculinidad en un
determinado contexto social y aparece como respuastuna identidad masculina
amenazadd (Zubillaga, 2007). Algunos de los materiales rectddos durante las
entrevistas y charlas informales pueden ser irgeagos en esta linea, donde la accién

violenta se convierte en una fuente de reconocitmieara los jovenes.

8 | a expresiorpararse de manoalude directamente a la capacidad de utilizar éazt fisica en una pelea.
Descansarpor su parte, refiere fundamentalmente a burlanséestar o perjudicar a otra persona.

81 Esta idea, en algunos casos, es reforzada pesplielgue lingiiistico que realizan a la hora deaterizar
esta forma de ganarse el respeto. Frases quemarse de mangsomar a otrgara el descansagarrarlo de
gato —originariamente utilizadas con un significadoezsfico en carceles— son movilizadas con el oljeto
mostrar una sefial clara de pertenencia, o al méaasnocimiento, de los modismos que usualmente se
utilizan en ciertos circuitos de sociabilidad vigie En nuestro pais esta hipdtesis muestra unrdésa
exponencial en aquellos estudios que abordan dasigas culturales y la socializacién violentaaejbvenes
(Kessler, 2007; Garriaga Zucal, 2007; Zubillagad 20
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No obstante, de manera simultanea, logran adveidnto efecto paradojal en la
utilizacion de la fuerza fisica: en estos casosesbeto se mezcla forzosamente con los
sentimientos de miedo y temor. En algun sentidgiesen que el uso de la fuerza impone
un dominio unidireccional que niega la libertadetidrar en esa relacion. Para los jovenes
entrevistados, la paradoja que encierra esta faleneeconocimiento es que los vinculos

que de alli surgen presentan niveles importantésad#idad, de inestabilid&d

Volviendo a lo que ocurre al interior de estas pizgciones, los materiales de campo
permiten reconocer diferentes situaciones en las Igs vinculos de respeto entre los
profesores y los jovenes y adolescentes parecear emnt riesgo. Nos detendremos en tres:
la primera de ellas avanza sobre los efectos quepa la organizacion de una muestra de
fin de aflo sobre estos vinculos. La segunda tiaeesgr con el desplazamiento de un lugar
conquistado. La tercera se encuentra ligada direxiee al trabajo de profesores y
coordinadores, quienes consideran que sus destsatgon irrespetuosos cuando
menosprecian su trabajo. En todas ellas, los sujeiperimentan -y expresan

explicitamente— la sensacion de no ser tenidosienta.

7.2.-RECONOCIMIENTO FALLIDO. TRES ESCENAS

PRIMERA ESCENALA MUESTRA DE FIN DE ANO

Habitualmente, todos los clubes de la Region organun encuentro para realizar el
cierre del afio. La jornada se desarrolla en algienlms parques recreativos de la Ciudad y
se llevan a cabo diferentes actividades y juegag@libre. Hacia el final de la tarde, suele
realizarse una muestra en la que algunos clubsgemien el trabajo realizado en el marco

de los talleres, la mayoria de las veces, de coaéiaghip hopy musica.

82 | as causas de esta fragilidad parecen encontearse posibilidad siempre latente de que otros gued
mover un mayor caudal de fuerza. Es probable quests situaciones nos veamos tentados a intarpreta
estas cuestiones bajo otras categorias tedricam por ejemplo, la de poder. Sin embargo, en afgino,

es dable reconocer que para los jovenes el rekgt en algunas circunstancias, movilizar essapio de
fuerza.
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Como es de suponer, en estas ocasiones se enaudrnttas de diferentes clubes, pero
también profesores y coordinadores de diferentdesseEn este contexto, se produce la

siguiente situacion:

Uno de los coordinadores de otro de los clubesadeegion, Carlos, oficia de presentador.
Sobre un costado de la pérgola en la que se mbesgenario esté ubicado el equipo de musica
y los micréfonos. En un momento, Carlos le preguntalejo, que esta parado detras de mi,
cuéntas bandas son. Alejo le dice que son trele Elsponde que van a tocar dos. Alejo hace
montoncito con los dedos y le dice algo a&iomo? Somos tres bandas, por lo menos un tema
cada uno Carlos se da vuelta y, gritAndole, le didsi—haciendo montoncito con sus dedos—
con tus amigos, ¢me entendés? Asi, con tus anfigads/as a tocar lo que yo te diga que vas a
tocar. Alejo esta enojado. Le vuelve a repetirmos tres bandas, te digo que por lo menos
toguemos un tema cada urdejo baja de la pérgola y se pone a hablar esrcempafieros de

la banda. Estan enojados. Con Manuel [uno de lofesores de la organizacidon “A”] nos
miramos y él, a espaldas de Carlos, hace una wew@e: gi, mi generdl Carlos se va
caminando para adelante del escenario. Los chiebspchopsiguen bailando el ultimo tema.
Carlos se acerca al micréfono y antes de que lm®gherminen empieza a decifamos que
termina. Aplausos. jEso! jFuerte el aplaud@ musica sigue unos minutos y Carlos vuelve a
pedir un aplauso para los chicoshig hopque, finalmente, se bajan del escenario.

La primera de las bandas esta preparando el sdBidpieza a tocar un tema. Enseguida,
Carlos diceFuerte ese aplauso, mientras se prepara la Ultimada de la tardeDesde atrés,
se escucha que alguien gritar®, son tres bandadientras que la otra banda se apronta, dos
de los chicos de la organizacién “A” hadesatboxin§®. Comienza a tocar la segunda banda.
Mientras los chicos tocan, dos de los clubes dBdgién comienzan a irse. Casi no queda
publico escuchandolos. La coordinadora de la Regigra el micréfono y agradece a todos por
haber venido a las jornadas. Explica que hay clauesdeben retirarse, segun los horarios
acordados con los micros.

Hacia el frente del escenario, Ciro [otro profederla organizacion “A”] le comenta a su
coordinador que este asunto hay que tratarlo prdbdma reunién de profesores de la Regién.
Le dice algo asi com&.o voy a hablar porque esto es una falta de respetque el resto de
los clubes nunca presenta nada, nosotros siempeseptamos cosas, los chicos siempre
presentan y los otros ni siquiera se quedan a geBbcoordinador est4 de acuerdo, le dice que
lo han hablado otras veces y que lo volveran aahabl

Antes de que terminen, Carlos se acerca al micodfodice: Fuerte ese aplauso para la
banda que se est4 yendo. Gracias, gracias a loseslugracias totalesLos chicos siguen
tocando después de que él termina de hablar. NMiteienina de sonar la bateria, Carlos se

8 E| beatboxinges un estilo musical que se basa en la habilidadroéucir sonidos musicales y ritmos
similares a los de la bateria, pero utilizandodeah los labios y la voz.
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acerca y les dics/o los estoy respetando como artistas, los estmando, porque no estaban
tocando para nadie. Entonces, esas cosas tienemase cuenta arriba del escenario, yo los
entiendo porque ustedes son chiquitos arriba dekrario y todavia no van a entender, les
falta entender mucho aca en el escenario. Entortéasen que darse cuenta que si no estan
tocando para nadie tienen que cortar y tocar paséedes solos en otro ambito. Aprendan ese
tipo de cosas y asi van a ser grandes algln diauCbhicos, muchas graciasCarlos se da
vuelta y se va. Alejo empieza a ded®ero los que estaban bailando, bailaron mas temaes
nosotros Carlos, yéndose, sin darse vuelta y acompafaadoek movimiento de su cabeza
dice No, na Intentando bajar un poco la situacién, Ciro [psoir de la organizacion “A”]
interviene y diceAlejo, Alejo, ya esta, no discutas, no discutkejo le respondepero me
viene a tocar las manos... qué calentura me hizoragase viejo boludo, aparte nos hizo
tocar a dos bandas, noméa®lauricio, uno de los chicos de la banda, miranglome dice:
¢Ves? eso es una falta de respdanuel [profesor organizacion “A”], irénico, dic€laro, él

es un gran ejemplo. Vos sos chico, yo soy grandagsas como alguien del medio coma yo
Més tarde, ya de regreso al club, Alejo me dBmere zarpé el viejo ese, yo tenia ganas de irme
a las manos. ¢ Viste? Justo que hablabamos de megpetfalta el respeto. Nos ibamos agarrar
todos contra ese. El chabén se empez6 a hacer sbera la autoridad de todo, ¢ngRota de
campo N.° 17. Jornadas de fin de afio).

Seguramente, el relato apenas logre captar la ejidgd de la escena. De alguna
manera, la jornada de fin de afio no hace mas quadadesl terreno —también complejo—
sobre el que se asientan las relaciones entre inadates, profesores, jovenes y
adolescentes en estas organizaciones educatiasmbRFmente, nos veriamos tentados a
centrar nuestra atencion en el intercambio falkadre el coordinador y Alejo. Incluso,
rapidamente podriamos imputar gran parte de laonssgilidad a uno de los protagonistas
de esta escena. Sin embargo, resulta necesariouracmleo.

Las jornadas de cierre se proponen producir unesiicu en el que los clubes de la
Region comparten un dia de actividades donde lewes de los diferentes clubes son
convocados a presentar el trabajo realizado argw ldel afio. A medida que avanza la
escena, comienzan a percibirse algunas interruggeien relacion a ello: el coordinador de
un club que en ese momento oficia de organizadda @etividad general decide que la
banda de una de las sedes no se presentard; iramgleescenario superponiéndose en las

presentaciones y, aparentemente, las cierra argesiethpo; clubes que se retiran
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apresuradamente en medio de la exhibicion; unadowaiora de Region que sube al

escenario para explicar dicha situacion; un cigae se produce abruptamente.

En algun punto, podria pensarse que se trata simeple de un problema en la
distribucion del tiempo y de las actividades aa@b de la jornada. Podriamos preguntar:
¢ Se habia acordado desde las coordinaciones ddulmess de la Region un horario de
apertura y de cierre de la muestra? ¢Se sabiaprente qué presentacion haria cada club?
¢, Se contaba con un guion o0 una agenda para larafu&s algin modo, es posible pensar
gue lo que ocurre arriba del escenario pone enepwid cierto aspecto mas bien
improvisado de la actividad de cierre. El hechajde Carlos, el coordinador, le consulte a
Alejo por la cantidad de bandas que se presentayamo al profesor del taller de musica o
al coordinador de la sede al que correspondelet,tpbr ejemple ilustra esto con bastante

claridad.

Como hemos sostenido, la informalidad es un rasgocgracteriza estos vinculos y, en
simultaneo, se constituye en una modalidad singigaorganizar el funcionamiento de
cada uno de los clubes. Es probable que los misasg®s de apertura y flexibilidad en
relaciéon al modo de distribuir los tiempos, losa&sps, definir los roles y las actividades
también haya comandado la planificacion de estafta. Sin embargo, puede que estos
rasgos asuman, en esta ocasidén, un caracter efeetide mas asociado a la
desorganizacion que a la idea de un intercambiertabiEsta situacion tiene su correlato

en, al menos, dos aspectos.

Por un lado, la jornada pone en relacién diferemaganizaciones de un mismo
Programa y, en este sentido, devela las difereremse unas y otras: aquellas que
“presentan siempre” en relacion con las que “negr&n nunca y ni siquiera se quedan a
verlos”. En aquellas que tienen talleres, como kesaso de danza o mdusica, las
exhibiciones y muestras son mas habituales quéres w@lleres, como los de deporte, por
ejemplo. Pero el encuentro también pone en relaai@rofesores y coordinadores de
diferentes sedes, develando la forma en las querdisiones entre ellos pueden
resquebrajarse. Alli, las responsabilidades de ynaisos, asi como las decisiones sobre
como actuar ante las resoluciones que toma unaategparecen delinearse con la misma

claridad que pueden tomar al interior de cada sede cargan de ambigiedad. Ante la
173



presencia de los jovenes, a través de gestos gsiones solapadas, los profesores tienden

a atenuar la reaccion, de algun modo excesiva) delsga.

En las entrevistas, algunos profesores relatabatoé&radiccion o incomodidad que

generan situaciones de este tipo:

Facundo (profesor}*A mi me pasé en otros grupos de docentes quelabooas como equipo,
en el sentido de un bloque, de docentes, de refarenas o0 menos con una misma idea, como
gue los pibes son de todos, el buen trato... Tengsamproblema...

Julia (profesora):-Uno dicesi, otro diceno...

Facundo:—Uno dicesi, otro diceno... Y con criterios totalmente diferentes. Se te haceg
dificil. Ahi tenés un problema con los adultos. qd@r ahi se hace muy dificil porque no
encontras un par como conducirte... Y los pibes saeeuenta de eso.

E: —Si, sobre todo si lo que querés es sostener laipgie un adulto que pueda sostener un
espacio para que ellos puedan hacer otra cosa

Facundo—Los pibes, cuando se dieron cuenta que el equipent®, sean uno, dos, tres, una
pareja, no funciona... listo. Yo creo que ahi hacemloque ellos. (...) Y ahi se te complica,
porque vos tenés que respaldar al docente, que esntpafiero... (Entrevista a profesores.
Organizacién “C").

Por otro lado, lo que ocurre sobre el escenant#l correlato en relacion a los jovenes
y adolescentes como destinatarios de estas orgamea y protagonistas de la muestra. La
escena parece dar cuenta del modo en el que loslagnde respeto entre este profesor y
los miembros de la banda fallan. Es indudable qlegoAjunto con sus compafieros,
entienden que Carlos no los ha tomado en seritusocla demanda de respeto de Alejo se
dirige directamente hacia €l y su objeto se ajogia a un criterio de justicia en relacion a
sus pares —al hecho de que las bandas puedaretotamisma proporcién en la que los
jovenes de los otros talleres bailaroque al reclamo de ser escuchados o haber sido
interrumpidos. También resulta evidente el tonoesigp que toman las palabras del
coordinador cuando se dirige a Alejo. Su fr¥selos estoy respetando como artistas (...)
entiendo porque ustedes son chiquitos arriba detreario y todavia no van a entender, les
falta entenderles devuelve una imagen sobre si que los infaatilique parece
menospreciar su autonomia (Sennett, 2003).
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Sin embargo, lo que permite visualizar este rodggustamente, el telébn de fondo de la
escena. Lo que la situacion relatada pone en ev@ess una muestra de fin afio que
malogra su propdsito. De forma transversal al ¢atmbio que se produce entre el
coordinador, los miembros de la banda y los proéssse advierte una organizacion que
fracasa en el objetivo de compartir el trabajoizadb por sus destinatarios en el marco de
los talleres. Las interrupciones, los cortes godidos y los cierres abruptos delinean una
situacion respecto de los jovenes y de la convdeatpe se les hizo en la cual prima la

desconsideracion en relacion con su trabajo. Ddalensacion de no ser reconocidos.

Probablemente, la falla en las expresiones de oetoiento, el resquebrajamiento de
los vinculos de respeto, no se encuentre solo fgula de un coordinador con dificultades
a la hora de estrechar vinculos de buen trato c@ndestinatarios. Tampoco en la
intolerancia de estos en relacion a las imposicaritrarias de otros, como sostienen

algunos profesores:

E: —¢; Para ustedes en qué situaciones creen que $arppdner en riesgo o se podria llegar a
guebrar ese vinculo de respeto?

Ulises (profesor)-Yo creo que si imponemos, si la cosa viene mas éstpuy vos decisstoy
estoy ahi se termind” (Entrevista grupal a profeso@ganizacion “A”).

La frase de Alejdl chabdn se empezd hacer como si era la autoridatbdoplantea la
paradoja que encierra el trabajo en estas orgaoresceducativas. El térmirautoridad
no remite alli al hecho de que Carlos sea un coaddir. Mas alla del vocabulario
informal, la pista nos la da el sujeto de esa 6racCuando el rol de profesor o de
coordinador aparece desprovisto de legitimidadautoridad parece provenir mas de su
persona que desde la posicion. El rol de coordingdguién lo ocupa se separa sin que
ninguno de ellos resulte necesariamente legitfhien estas ocasiones, los intercambios

8 De alguna manera, es posible argumentar que lesigp de Alejo presenta la evaluacién negativarde
sujeto —cualquiera sea— que intenta imponer ariaitngnte su voluntad. Al respecto, resulta interesal
aporte realizado por Gabriel Noel (2008) a parér uha etnografia realizada en tres escuelas pasari
publicas de sectores populares urbanos. Uno degitesios de impugnacién a la autoridad es la aggagor
autoritarismo:Aqui el supuesto subyacente pareciera ser que gigalntento por reclamar autoridad es en
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entre los profesores y los jovenes se sostienerema@sa dimension intersubjetiva que en

el rof®,

SEGUNDA ESCENAEL PATIO

A lo largo del afo, los Clubes de Jovenes suelganizar diferentes actividades en las
gue invitan a participar a los clubes que quierareHo. Estas invitaciones son abiertas a
todo el Programa, pero en general dependen detiéipalleres que se ofrecen en cada club,
de las relaciones entre los coordinadores, la ngxae las sedes y la posibilidad de contar
con transporte, entre otras cosas.

La siguiente escena ocurre en la organizacion 8AJropoésito de una de estas acciones:

En la puerta del club habia un grupo grande deoshi@blando alrededor de Lautaro, uno
de los jovenes del espacio ltip hop Se los veia enojados. Conversaban sobre irssagama
otro lugar. Lautaro proponia ir a uno de los Clutbeslévenes ubicado a unas cuadras de alli.
Deciden irse. Ingreso a la escuela y al llegar alopme sorprendo. En el patio se habia
montado un escenario sobre las alfombras en lasuglen practicar los chicos Hg hop En
ella habia bafles, micréfonos, la bateria, una@ensmplificadores y se habian dispuesto siete
filas de sillas para los espectadores. El profdsbtaller de masica se mostraba atareado en los
preparativos del sonido y los instrumentos.

Otro de los profesores me comenta que hoy seraiéstna de musica y que la idea es que
todos participen de esa actividad. AdelaStapuestamente vendran chicos de otros clubes
el patio no habia un solo chico. Unos minutos nadet llegan dos de los jévenes que
participan del taller de misica y comienzan a haoerprueba de sonido sobre el escenario ya
armado.

A medida que llegan los chicos que no forman pdeietaller de musica, preguntan si
podrian armar el metegol, la cancha de ping poltgaoensayar teatro. Sin embargo, segun
habian acordado el coordinador y los profesorestditeres no funcionarian para que todos los

si y de por si odioso, y sospechoso de arbitradedannotacién negativa que se sustenta a su vea e
sospecha de que la pretension o el ejercicio dmutaridad contradicen de suyo la igualdad basic&etos
individuos que cabe esperar en una sociedad derioardncluyendo —de modo particular— la igualdad
entre adultos y nifios y , correlativamente, entveahtes y alumngp. 158, 159).

8 Especificamente, se trabajé sobre este campooidepras en la investigacién sobre las concepcidaes
autoridad en los estudiantes de escuelas secundaté, 2008).
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chicos participaran de la muestra. Ante el anuns®,los notaba decepcionados, algunos
circulaban un rato por el patio, otros se quedadrara puerta de club conversando, otros
directamente se iban.

Entre los profesores, la situacion también causéhmumalestar. Mientras el profesor del
taller de musica corria de un lado a otro armaraf dosas, algunos de los profesores
comenzaban a cuestionar la organizacién de estedgpactividades. El eje de la discusion
giraba en torno a la participacion de los demdertd en la muestra, pero, sobre todo, a la
utilizacién del patio como espacio comun. Debida muestra de musica, todas las actividades
gue se llevan a cabo en ese espacio quedabansimilijad de desarrollarse. Probablemente,
lo que mas nos impacta era que en el patio no seilghicos, mas alla de los pocos que
participan del taller de musica.

Uno de los profesores dicestaba pensando que esta bien que a estos lesptsporque,
por ejemplo, en el festival del afio pasado tocatenminaron de tocar y se fueron, no se
quedaron a mirar a los demadJna de las pasantes intervielYe: creo que esto tendria que
estar pensado de otra forma, porque es como qus ebparon un lugar donde hay varios
espacios y, de repente, tiene que estar articueltal manera que todos puedan participar y
evitar estas situaciones que son medias violentalentadoras... Otro de los profesores
agregaNo, pero ellos ya sabian, si esto se viene hablaedon monton de sdbados atras, esta
colgado en todos lados, en Facebook, lo que paseaelios se olvidaron. Pasa que invitaron a
un montén de gente y se olvidaron. Aparte estoase kodos los afios, ellos ya sabeha.
pasante insistia en que a ella la habia tomadorgeesa, que no lo habian anunciado durante la
merienda de los sdbados anteriores. El profesdméancontando como le dijeron a los chicos
de hip hop Fuimos y les dijimoschicos, ¢se acuerdan que hoy no se puede porque es el
festival de rock?¢Como que no se puede@&cian jUy, nos olvidamosly otros:—jPero esto
no puede sery se empezaron a calentar viste, pero bueno... tamny@mmos a dejar de hacer
esto porque los pibes se calentaffdota de campo N.° 14. Organizacion “A”).

Sin dudas, la situaciéon que se configura en torda muestra de rock vuelve a recortar

mas de una escena en la que las expresiones deocen®nto parecen fallar. En el

apartado anterior nos detuvimos en algunos dedsiles efectos que se producen en los

vinculos de respeto cuando a una muestra malog@opésito. En este caso, el patio

vacio, la ausencia de espectadores parece tersgotmmcias similares para los chicos del

taller derock Aun asi, alli no parece estar el foco de los aojos olvidos y las

decepciones.

De algun modo, la reaccion de quienes participaratler dehip hopy de los demas

jovenes que asisten a este club se produce en ddanatilizacién del patio como espacio

177



comun. Mientras unos ven negada la posibilidadttiearlo para desarrollar los juegos y

actividades que habitualmente realizan, otros sedesplazados de un lugar que entienden
propio. Basta recordar las palabras del coordinddbclub para advertir los sentidos que
circulan en esta misma organizacion alrededor siedpacios y, particularmente, alrededor

del mastil:Te habras dado cuenta que el que tiene el méstile tel poder

Parece indudable que el desplazamiento de los g8veehip hop de su lugar de
entrenamiento produce en ellos la sensacién deentesidos en cuenta. Su reaccion de
retirarse, enojados, puede ser interpretada conao nomestra de ello. Incluso, podria
encontrarse en esa decisidn un intento de resstuipropio valor, a través de mostrar
capacidad para gestionarse autbnomamente otro dgtiensayo. En algun sentido, la
intervencion de la pasante intenta reponer eststidneen torno al espacio en la discusion

con los profesores.

Probablemente, en la compleja situacion que sareaten relacion al patio y la muestra
de rock el nudo se encuentre en las palabras del protegms sabian pero pasa que se
olvidaron La explicacion por medio del olvido se mezclagueon otra que parece remitir,
mas bien, a un sobreentendido del ¢tpeos sabian porquese hace todos los afia@s
estaba en Facebool juzgar por los hechos esta claro que no todb&s de la muestra,
sin embargo: ¢qué es lo que se olvida? ¢qué esidoirgumpe en esta escena? El
sobreentendido, el olvido o la omision de los gakldnla pasante en relacion a la muestra
remiten directamente al patio como espacio comérg po solo en su cualidad material y
objetiva, sino mas bien en cualidad simbdlica. Conmos, el espacio como lugar
simbdlico remite a un conjunto de aspectos cogrstiemocionales y simbolicos por
medio del cual se produce un tipo de ligadura esitrgujeto y el espacio que posibilita
puntos de identificacién, donde se entraman sesjtEanclan practicas y modos de hacer
idiosincraticos que hacen de ese espacio un lugareg apropiado y conquistado por
quienes lo habitan (Vidal Moranta y Urratia, 2086¢astro, 2006).

Un tiempo mas tarde de ocurrida esta escena, utes eofesoras de la organizacion
“A” lo expone abiertamente en una entrevista, coard la interrogaba por aquellas
situaciones que logran poner en conflicto los Visede respeto que forjan con los jévenes

y adolescentes que asisten al club:
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—Yo creo que la situacién que pone en conflictovielculo] con los jévenes es tocarles un
espacio que ya esta dado. O sea: si ellos ya ammuee un espacio es... Por mas que esté
dado porque se les ocurri6 a ellos, o porque ditdagatodo el funcionamiento del club... hizo
gue tengan razén en creerlo. Pero cuando uno pidejade un poco algo de eso, eso es una
situacion que pone conflicto. Por ejemplo..., un tHstival, queremos usar el patio para... Eso
es una situacién de conflicto. Aunque no se matéiele una manera de gran tensién... Es un
conflicto. Porque te estoy sacando tu espacio. Aerep un espacio comun... O sea, mas alla
de ser tu espacio, es un espacio comuln, y lo usémdas para cosas comunes, como ser
escuchar mdsica...

E: —Si, me acuerdo del afio pasado...

—Claro, ¢Vviste? Esa es una, coBioyo te doy un caramelo, no te lo saco desfuésY de
repente, un dia les deciBueno, chicos, miren, hoy n@ sea: ahi es como que entra un
conflicto. Ni mal ni bien. Hay que sentarse a drartle por qué justo hoy, de qué paso hoy
para... (Entrevista a profesora. Organizacion “A”).

En cierto modo, la escena del patio y la muestnaakkica pone en evidencia que en esta
organizacion el patio “no es de todos”, aunque ausgl usado por todos. El enojo de
qguienes participan del taller diép hop asi como del resto de los jévenes que asiste a al
club, se debe a que en estas circunstancian exgggmla sensacion de no ser reconocidos
en el lugar que juzgan merecer y alrededor del smiatlentifican y sostienen con el club
como colectivo. Dicho en otras palabras, en elbemido de relaciones que se producen en
el club alrededor del espacio, pero también erotarta autonomia que algunos parecen
tener en relacién a su uso y disponibilidad, pad#cérse el hecho de que, en el marco de
esta organizacion, los profesores y coordinadogegldn sobre su utilizacion , aun cuando
el hecho de sostener abiertamente esta cuestifgohgg en una contradiccion en relacion
al modo en que entienden que se forjan los vineiosl marco de estas organizaciones.
Como producto de ello, los profesores también tidaesensacion de que el vinculo se ha
resentido. La frase del profesampoco vamos a dejar de hacer esto porque lossbe
calentaron nos da algun indicio de ello. La escena provocaentrecruzamiento de
condiciones y relaciones en donde los vinculosedpato fallan y la capacidad de verse
reconocidos se ven frustradas. Sin bien los proéssparecen prescindir de la opinion de
estos jovenes, es posible que la negacion de reicoieoto que los invade al ver el patio
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vacio solo encuentre alivio en unos argumentos aukeuyen este falla a una serie de

malentendidos y circunstancias particulares.

TERCERA ESCENAEL CAMPAMENTO

Hacia fines del mes de octubre los Clubes de Jévéada Region organizan y llevan a
cabo conjuntamente un campamento. Este se realize@ de los predios de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires durante un fin de semBnageneral, los campamentos son
organizados por los coordinadores y profesore®, pémomento de definir algunas reglas
de convivencia, cuenta con la participacion dgdesnes y adolescentes que asistiran. No
obstante, el segundo afio en el que se desarrolttalghjo de campo, los profesores
consideraron oportuno que los jovenes y adolessduatéeran una mayor intervencion en
la organizacion. Como explicaba uno de los coodiings a los jovenesa idea es que
ustedes puedan generar que el campamento sea ddesgNota de campo N.° 4.
Organizacion “C").

En los clubes de la Region se acordd que a lo ldgjaio se llevarian a cabo tres
reuniones en cada sede, entre un profesor desigmedo responsable y los jovenes que
formarian parte de esta actividad. Luego, se m@&izun foro interclubes para poner en
comun y acordar las cuestiones trabajadas en tgeptros anteriores, a la que asistiria el
profesor junto con uno o dos jovenes referentecatia club. En ese encuentro los
profesores insistian en que la idea de acordar asmynproponer actividades implicaba
estar atentos a los intereses de quienes participhoampamento y fomentar que sean

responsables de llevarlas a cabo:

Si nosotros ponemos entre todos una norma, estiolgue se cumpla. Si hoy nosotros entre
todos vamos a establecer algo, estd bueno quero®dot cumplamos, obviamente porque
estamos acd, y que hablemos con nuestros compgema que se pueda llevar a cabo (Nota
de campo N.° 9. Organizacién “C").
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En una de las reuniones que usualmente realizaizaprofesores de la organizacion
“C”, el coordinador y uno de los profesores quédjaron y asistieron al campamento

hacian el siguiente balance ante la pregunta del@sas colegas sobre como les habia ido:

El coordinador sostiene que desde el club vieneiehdo un trabajo previo al campamento,
con las reuniones y el foro y que lo que el not@es los chicos tendrian que poner un poco
mas de su parte. Que, en realidad, lo quiere heblae todos porque no es el primer afio que
ellos vienen al club y ya es el tercer campamehntoa van. Agrega algo asi com@uando ya
fuiste tres veces y las tres veces tenemos quarhabl mismos temas, la verdad es que o te
importa un carajo o lo que uno dice se lo pasan. p&uenta que en la actividad de cierre, a
cargo uno de los profesores de ese club, el primerdevantarse e irse de la ronda fue uno de
los chicos de la sede.

Lisandro, este profesor, comenta que mas nos molestd fue la poca... El ningundo de
colectivo, el centramiento que tenian en ellos..sélsi lo hacian para llamar la atencién, por
dificultad o por ambas cosas. Es decir, siendo dteno pone energias ahi y no las pone en
otro lado... o me estabas boludeando o no te importmie decimos, listo, ya esta... qué sé yo,
nosotros le pusimos bastante esfuerzo al campamahés actividades, a estar ahi con ellos y
después de que estas armando las actividadeseqeedstd, que laburaste un montén con los
pibes... que se den media vuelta y se vayan... quelesicuando hay 70...

Facundo, uno de los profesores que no habia petici del campamento y que habia
iniciado la conversacion, acuerdzso si porque es como una actitud de desidia, eainimo
de respeto de escuchar al que esta hablaBticoordinador agregaero igual, que no vengan
acay nos vendan que si, que el campamento esayeasue vamos a participar y que esto y
lo otro... yo esperaria que fuesen mas honestgsnak fueron a estar nomé&sl otro profesor
insiste en que quizas se llevaron una experienifieredte. El coordinador, enseguida,
responde¢,Qué experiencia? jSi estuvo ahi sentado! Paranessentamos en la plaza. Lo que
estuvimos trabajando previo a ir al campamento etea cosa, que el campamento era
convivir, compartir, abrirse a cosas nuevas, colabpser flexible en algunas cosas... esa era
la idea y si no lo pueden sostener habra que pensar

El profesor responsable de la actividad en cuesfldsandro) comienza a enumerar
situacionesEn el foro me pidieron permiso para entrar, lesdijue si y después no paraban
de hablar entre ellos; en las actividades comuidtarhabia que ir a buscarlos para que se
anoten; en algunas actividades, se paraban y sa;iBa escuchaba ruido en el quincho y
cuando ibas eran ellos

181



El mismo profesor lo interrumpe diciéndoles que pbagde que el balance sea negativo e
insiste:Si me dijeras que los pibes se cagaron a trompagias la bardearon y le robaron una
camara de fotos a los de otro clulf®

El coordinador agreg&€uando estan con otros, todo el tiempo se hacen geveces no lo
hacen porque hay chicas y eso, que lo entendedeehtablemente, las poblaciones que
tenemos en los clubes, a veces por la zona y asdjanen distintas realidades, la mirada de
otros recae bastante. Entonces, de los otros clupes ejemplo, los miran a estos y dicen
"estos son unos negros cabezas". Para mi es egelmosotros tenemos que intentar que sea
diferente”. El profesor le sefiald:o0 que pas6 es que no cumplieron con tus expeatattl
coordinador agreg&‘o no sé cémo hablarlo con ellos para que no pasgié decian en el foro
de que uno se anota y otros no colaboran... es caredaymirada de los otros va a seguir
siendo igual si ellos no demuestran un cambio cagalgue los miren de otra manera. Y la
verdad, loco, es que decis “¢vos querés que tenndieeotra manera? ¢Vvos querés que confien
en vos, que compartan con vos?” Si no pones nadaotle lado... Pero igual bien el
campamento, yo me diverti y creo que los chicgsakaron bien, son esas cosas, nomas, que
hay que pensar para adelaridota de campo N.° 12. Organizacién “C").

La situacion relatada pone el trabajo de los povéssen el centro de la escena. De
alguna manera, el coordinador y el profesor a cdegta actividad de cierre transmiten la
sensacion de verse frustrados en su tarea. Laipag&n de las reuniones previas y el
foro, la generacion de acuerdos con los jévengeots de las actividades a desarrollar y
las normas de convivencia, la coordinacion de @etdes de cierre, parecen malograrse por
el rechazo de algunos de los jovenes del club gcipar de ellas. Sin embargo, lo que
parece despertar la mayor reaccion es el hechoeesp actitud de negacion haya estado
dirigida a un profesor de su propio club. El desjpr@dquiere aqui un cariz diferente en la

gue los propios colegas se ven identificados.

Por una parte, podria inferirse que esta reac@@ogelativa a un modo de comprender
el respeto y su falla que, como vimos, se encusdlitextamente ligada al quiebre o la
transgresion de los acuerdos realizados con lengss En el marco de una relacion que
entienden como horizontal y, por lo tanto, abiextéa consideracién de los demas, la

ruptura de los acuerdos logrados entre las pagtegerpreta como una afrenta que llega a

8 E| profesor hace alusion a un hecho que ocurriél @ampamento del afio anterior y que generé weréefu
conflictividad. Las versiones cuentan que entraopredio otros jovenes que no pertenecian al progry
robaron una mochila de una de las carpas en lassgjaba una camara de fotos.
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resquebrajar los vinculos. En este contexto, esblposomprender el pedido de
“honestidad” en relacion al trabajo realizado pmewente. Como si fuera posible traducir

sin fisuras los acuerdos logrados en el foro adéizacion del campamento.

Asimismo, podria pensarse que la importancia questas organizaciones tienen los
vinculos que se traman entre los profesores y doengs, le afladen a este tipo de
situaciones un matiz mas bien subjetivo, pers@@aino vimos, el respeto parece apoyarse,
en algunos casos, en el reconocimiento de los res&iey actitudes que tienen
coordinadores y profesores mas alla de su fun@eénalli que el reconocimiento de sus
esfuerzos o, en otras palabras, de su comproma&ece volverse indispensable para
quienes trabajan en estas organizaciones. Lasraslael profesor responsable de la
actividad de cierre transmiten la energia perspnakta en la organizacién y gestion del
campamento. Sin embargo, ese mismo compromiso ewnalentra en el centro de su

experiencia de trabajo es, al mismo tiempo, lo meaconocido (Dubet, 2008).

Entre los coordinadores y profesores existe ceecterdo en advertir que justamente en
la desconsideracion o el desprecio en relacioncaéoellos hacen, se halla el limite en los

vinculos de respeto con los jovenes y adolescentes:

Bueno, eso creo que es algo que me enojaba muclemdeueciatueno, yo me anoto para
hacer algo Entonces, ibamos, veniamos, conseguiamos el ,nmroho laburo y después no
venian.¢Por qué no viniste7Ah! Me olvidé entonces, yo les deatao es una falta de respeto
porgue te cagas en el trabajo que hicimos noso&n<sl interés que teniamos. Hubieras dicho
“no, no vamos” y no vamos ni nos movemos Ma¥ Un dia teniamos 27 anotados y vinieron
9. Llegamos al campamento con 9 y por otro ladalat® mucha vergiienza que este club haya
sido el que menos gente llev6. También forma pdeemi ego y de mi trabajo, pero
esencialmente es esto, si nos hubieran dieimos 9 somos 9 y punto. Esta todo bien, esta
perfecto, a los demas no les interesa. Y algunasadeque como llovido a la madrugada,
entonces se acostaron y siguieron de largo poicestélloviendo se suspende. Pero pelotudo,
levantate a las 7 y fijate que pasa, y después se§té diluviando, te volvés a dormir ¢,cuanto
tardas en volver a dormirte? Dos segundos... El teasa por ahi porque me molesta mucho
que el trabajo del otro no sea reconocido (Entt@éscoordinador. Organizacién “A”).
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En las expresiones de este coordinador, pero tangnidas palabras del coordinador y
del profesor de la situacion analizada, es posithertir las consecuencias que la “desidia”
y el “ninguneo” del trabajo por parte de los jovepeoducen en relacién a la mirada de los
profesores de los demas clubes de la region. Ersestido, en forma paralela a los efectos
que la falta de reconocimiento provoca en los Jagaon los jovenes, es preciso advertir
las consecuencias que por su intermedio produceelacion con sus colegas. De algun
modo, los coordinadores y profesores parecen ewrpatar la sensacion de quedar

expuestos a la valoracion de sus pares.

Entienden que el hecho de que los jovesegluieran hacer notar todo el tiemppue
los deméas puedan pensar que s0pS negros cabezas que no confien en ellos para
realizar conjuntamente las tareas comunitariasahdélsus destinatarios tanto como de su
trabajo. No porque ellos interpreten que son resglaes directos de esos
comportamientos, sino mas bien porque el vincule @stablecen los jovenes y
adolescentes les impide, por momentos, escaparsa identificados con ellos. Como si

las actitudes que reconocen en los jévenes, ldgmamnan la idea de un trabajo fallido.

La caracterizacion de los comportamientos de gstomnes durante el campamento
oscila, asi, entre la acusacion y la compasion jhwenes parecen obstinados en su destino
y ellos se ven confrontados con esa hostilidactleso no llegan a comprender como no se
dejan ayudaf.

De alguna manera, a lo largo del intercambio qaézan en la reunion, los profesores
ponen de manifiesto sus concepciones en relacigmogio trabajo y, por tanto, al lugar

gue le otorgan a los destinatarios de estas o@@aires:

Nosotros en este club habiamos pensado... habiarpositdelo en ellos algo que queriamos
gue pase, que nos pase. No paso. (...) no estuvm lpoEque en realidad nosotros pensamos

que iba a ser diferente porque el tiempo de trabajsia sido muy fructifero, muy bueno,

87 Seglin Sennett, una manera de generar respettibsira los demas. Esta forma de respeto usuaénen
fracasa cuando la retribucién se asocia a la cagpasie, como vimos en el Capitulo I, puede cotinger
en una de las formas de negacién de la reciprocietagéstos casos, el receptor o el destinataresdeccion
suele experimentar la sensacién de verse despoeciad
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mucho compromiso... No paso eso que esperabamosagee Pasé otra cosa, que es parte de
este laburo. Es asi, uno las sabe. Pero buenml¥ey al otro dia y volver a repensar, volver a

construir esas cuestiones y otras asi, otra veze\ista a coordinador. Organizacién “C”).

Podria sugerirse que la falla en el reconocimisetproduce en relacién a un modo de
entender su trabajo que se construye alrededoriedia dlusion —tan necesaria como
eficaz- de que trabajar en el club es llevar adelante p;mde accidon que “salva” a estos
jovenes de la desconsideracion de los otros, penbién de si mismos. En este punto, los
comportamientos de este grupo de jovenes en el araggo se interpretan como un
desplazamiento en el modo en que los profesoréndeh su trabajo y es alli donde los
jovenes parecen desconocer y negar los esfueralisaos por los profesores en relacion

con ellos.

7.3.- LAS CONTRACARAS DEL RESPETO COMO RESULTADO DE UNA ARIA

Como sostiene Todorov (2008), en todas partes lguieaa sea su forma, el reclamo de
reconocimiento es inagotable por naturaleza y ssfaecion nunca puede ser completa o
definitiva. Las situaciones no constituyen aquéaitexto en el que se produce la falta de
respeto, sino que se conciben como espacios deiqmiod de relaciones, de vinculos,
donde ponen en marcha operaciones de ligadurat§nsqae tienen consecuencias en la
experiencia subjetiva de quienes en el marco @ esganizaciones entran en relacion. De
alguna manera, estas situaciones intentan ilusiganas de los modos concretos en que la
demanda de respeto toma forma en los Clubes degkve

Las tres escenas presentan de diferente modo demgunera las fallas en el
reconocimiento se producen en un entramado de aonds y tienen efectos
simultaneamente en diferentes planos: los sujdtss,vinculos y las relaciones, pero
también las organizaciones. Aun asi, el reclamoedenocimiento que se lleva a cabo en
cada uno de ellos es diversificado. No buscamasigho tipo de reconocimiento de un

amigo, que de un compafiero o de un profesor. Tamnpsperamos el mismo tipo de
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reconocimiento en la adolescencia que en la viddtaadEvidentemente, el reclamo de
reconocimiento de los profesores, en tanto sediga trabajo, difiere en gran parte del

reclamo de reconocimiento de quienes asisten a ella

Como veiamos, en cada una de ellas el analisie$rifiodido llevarnos a identificar
quién ha iniciado el intercambio que termina porlogar las expresiones de
reconocimiento. No obstante, el analisis permigesu que la negacion, el desprecio o la
invisibilizacion —como contracaras del respeto-ultes del entramado de tensiones y

relaciones situadas en el contexto especifico propiestas organizaciones educativas.

Esta perspectiva de analisis permite estar atenlos sujetos y sus relaciones y, a la
vez, advertir la amplitud de un fendmeno que pangacto en la subjetividad usualmente
gueda restringido a los confines de la individwalidComo sostuvimos anteriormente, los
vinculos emocionales de respeto no se producen consecuencia de estados interiores al

sujeto.

De este modo, aunque aparezca mas ligado a latisitlgid —e indudablemente tenga
efectos en los sujetesestas situaciones ponen de manifiesto que laasfah las
expresiones de reconocimiento no pueden ser pensamao si fuesen una relacion
unilateral. Asi como sostuvimos en el segundo chpie esta tesis que no resulta posible
reducir la idea de reciprocidad a la imagen dentercambio equivalente, tampoco es dable

posible pensar que se trata de un intercambio sjgérglemente bidireccional.

Estas situaciones ponen de manifiesto que lassfala las expresiones de
reconocimiento se producen en un entramado deioekx situadas en el contexto
especifico de estas organizaciones. De alguna maner reconocimiento esta
necesariamente mediado por el otro, requiere deneshatizacion y las organizaciones
logran producir y sostener estas mediatizacionesvtayor o menor habilidad. En algunos
casos, logran proteger a los individuos por medioddsis altas de reconocimiento que
provienen simplemente de sentirse parte de esjasiaaciones; en otras, las demandas de
reconocimiento se expanden. Sin embargo, en ninglmoos casos analizados la
organizacion parece funcionar de soporte que amgahtiempo que atenua, la necesidad
de reconocimiento que parecen experimentar suagooistas.
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En el marco de los clubes, las fallas en las eigres de reconocimiento parecen
resultar de la produccién de una trama vincular egteecha y ajusta las relaciones entre
profesores y jovenes al punto de que los sujetescpa confrontados a exponer su propia
persona casi de forma transparente. Alli, las ¢ees que se producen y los efectos que
resultan del manejo fallido de ellas, se viven cqmafundamente subjetivos. Tal como
sostiene Sennett (2003J,omo acto gratuito, producido por interpretacionbgtiva, el
respeto a los otros podria hacerse fatigoso preniate por la falta de limites, por la

carencia de frontera§p.155).

Asimismo, es posible sostener que las fallas eeaanocimiento no se producen solo
por el contenido de aquello que se dice, ni tampeceduce a los sentidos atribuidos a un
gesto. En algunos casos, la informalidad que caiaata estas organizaciones, asi como la
apertura y flexibilidad que resultan de ella, cgafan un terreno ambiguo sobre el cual
asentar las experiencias de respeto. El andlisie mm evidencia que los roles, las
posiciones, las responsabilidades, asi como lodesny representaciones que circulan
sobre como se configuran los vinculos entre proéssyp jovenes y sobre como se habitan
los espacios en estas organizaciones, por momkrges acoplarse de forma tal que en
situaciones especificas malogran las expresionesmgderacion y tanto unos como otros

experimentan la sensacion de no verse reconocidos.

7.4.-PALIATIVOS : SOBRE LA PRODUCTIVIDAD DEL TIEMPO DIFERIDO

A lo largo del capitulo hemos avanzado en mostarsituaciones en las cuales las
experiencias de respeto fallan, a veces, en masndplano en simultdneo. En cierto
sentido, tanto quienes trabajan en estas orgaaigsicomo aquellos que asisten a ellas
parecen lidiar con las dificultades que imponenstaimmemente los encuentros con otros.
No obstante, en algunas ocasiones, resulta pasbtsocer ciertos aspectos que logran

restituir el reconocimiento cuando los vinculogelgpeto parecen resquebrajarse.

En los clubes, la palabra y el didlogo abiertoestis profesores y sus destinatarios, asi
como también entre los jévenes entre si, puedarli@gecomponer la reciprocidad cuando

los vinculos se retraen. Pero hemos visto que ertasi circunstancias esto tiene una
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efectividad limitada dentro de estas organizacignessulta aiun mucho mas escasa por
fuera de ellas. Los materiales de campo, sin erbaermiten reconocer otro aspecto que
se vuelve central en estas ocasiones y alude a edmegtas organizaciones se modula el
tiempo en relacion a los vinculos que alli se farfadomo veremos, cuando los vinculos de
respeto parecen paralizarse, parte del trabajoodedinadores y profesores radica en
dosificar o regular el tiemfdde aproximacién con sus destinatarios. Por unte,pga
sostuvimos que estos vinculos requieren desplegarsd tiempo. Como mostramos con
anterioridad, el tiempo compartido permite estrechelaciones, construir un relato
colectivo sobre las experiencias vividas, convessa#re cuestiones mas bien intimas,
habilitar ciertas bromas y modos de trato que anpi espectro de informalidad, etc. En
este sentido, el tiempo logra, de algun modo,uatetas diferencias con aquello que no

conocen.

Los jovenes y adolescentes suelen hacer alusi@tesetecto que el tiempo produce en
el encuentro con otros, donde lo desconocido seesivmuchos casos como diferente y, en
general, se inunda de desconfianza. La primeracid@acuele ser retraer o limitar el
contacto a su minima expresion. Sin embargo, cudogi@n establecer algun tipo de
conexion, los mismos jévenes advierten que el tempas experiencias compartidas les

permiten abrirse a nuevas posibilidades.

E:—¢Y ahi como funciona esto de... no sé, lo que disgedes, dicen que son “un grupo muy
cerrado”... ¢, Como funciona el intentar encontrarseatm grupo que sea distinto a ustedes?

Milton: —Y, lo dejamos al paso del tiempo.

Mariano: —Es verdad. Venimos aca y... como si fueraalegio, ¢ viste cuando empezas y sos
nuevo? De a poco vas encontrando quién puede s@migo y quién no. Asi hacemos nosotros
(...) Con el tiempo, con la confianza...Te tiene qumastrar. Te lo va demostrando, como si

8 Cuando nos referimos a la idea de tacto hicimaosién a la importancia de manejar el tiempo en los
encuentros iniciales, en los casos en que los soe se enfrentan a unos jovenes que desconoaen y
quienes reciben por primera vez. En estos casesbida suele primar una primera sensacion de
“desconfianza” y los modos de dirigirse a los je®&nesultan ser mucho mas cautelosos a la vezrquesf
respecto de lo que se puede o no hacer en elEstib.uso del tiempo en relacion a un primer encoen
alguien que desconocemos. El tacto habla de estdoNavasallan, no los atosigan ni ahogan. Sesdan
tiempo.
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fuera... no sé, como si fuera tu familia, viste. Was viendo lo que hace. Si te va respetando,
de a poco vos vas tomando confianza (Entrevistaadjaijovenes. Organizacion “C”).

Dario: —=Yo he conocido mucha gente de afuera gleepsimero chocdbamos y ahora somos
reamigos, pero eso depende del tiempo. Yo tratpoer una barrera. Entonces, hablamos,
todo bien, pero hasta ahi nomas, nada.

E: —¢ Como es? Porque no es que pasa el tiempo y...

Dario: —Yo creo en las cosas con hechos y no clatofzes. Porque uno puede ir diciergiosi,
puedo hacer tal cosa, y tal otraY.después no las hace. O te digo que voy a hagecaesa y
hago otra... Con eso. O con las formas que se masejgersona conmigo. CoOmo se dirija
conmigo, en el sentido de que me hable bien, de.gNe sé si “confianza” es la palabra, sino
que haya un vinculo que vos dig8steno, con esta persona puede... puede llegar a haber
vinculo més all4 de toddan asi con una mujer como con un varén, comoigt, en general.
(...) Después, con el tiempo lo vas descubrienda. iessona te estd demostrando que vos
podés confiar (...) Yo, por ejemplo, hasta que noesa no... Yo te puedo saludar, puedo
hablar con vos, todo, pero hasta ahi noméas (Esteevindividual a Jévenes. Dario.
Organizacién “C").

De alguna manera, la sensacion de ser diferendéra@ersona se atenda con el tiempo
(Sennett, 2012). Los profesores y coordinadoresterssobre este aspecto como una de las
tareas centrales de su trabajo cotidiano en Idsesli&l problema es que no interactian
tampoco con el que no conocen, que también es pangarlo. Porque... “Como no
interactlio con vos, no tengo diferencias porque p@rn te conozco’(Entrevista a

profesores. Organizacion “C”).

Como veiamos, uno de los mayores desafios estdoligaque puedan establecer
relaciones con sus pares por fuera de los grup@smigos, que realicen tareas o juegos
conjuntos. Los espacios compartidos, como la magiecolaboran a que estos encuentros
con los otros se produzcan, y el paso de tiempmiferen ocasiones, minimizar estas

diferencias.

Con el tiempo, las personas aprenden a reconczéniites que los otros no traspasaran
y, en general, luego de alguna situacion conflictas personas implicadas suelen estrechar

aun mas su vinculo. Se trata de un tipo de condnésaabierta que defensiva.
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En el caso de los vinculos entre jovenes y proéssal tiempo también parece tener
este efecto de fortalecer la apertura y la conegidire uno y otros. Los coordinadores y
profesores saben que en la medida que su trabamprsgentra en los vinculos que
establecen con los jovenes y adolescentes, una fdaridamental se despliega

necesariamente en el tiempo.

Sin embargo, en su trabajo cotidiano el tiempo qget®mar otra cualidad. En las
situaciones en las que estos vinculos parecererstrg las expresiones de reconocimiento
fallan, los profesores suelen aplazar el tiemp@pleximacion a los jévenes. De alguna
manera, tomar distancia permite ver de otra mamara.cuando no sea habitual en las
relaciones sociales, el hecho de diferir el tiemge, tomar distancia y posponer el
encuentro con los jovenes luego de estas situacipaeece convertirse en un elemento

central para la restitucion del respeto fallido.

En los materiales de campo los ejemplos abundana&mcasiones en las que los
vinculos se tensan, el tiempo diferido logra modagdos efectos de esa tension. El
coordinador de la organizacion “A” en la entrevisgtauperaba una de las situaciones de

mayor conflictividad al interior del taller dep hop

Hubo un dia en que los miré, los miré, los mirétéague llegaron a un limite en el que la cosa
ya no era bailar, sino que se habian empezadauliainsempezaron a boquear. Entonces fui,
apagué la musica y les dijengan todos ac& ahi si me puse las tiras [hace sefias en sus
hombros], me pinté la trucha, bien milico. Recomnié tiempos y lo que les dije es que aca
estaba todo bien, que era todo discutible ... pemdijellos querian estar aca tenian que ser
respetuosos, que el club habia estado muy biehigihopy que podiamos volver a estar sin
hip hop Les dije piensenld, aca terminé la actividad\demas, eran las seis pasadas, ya
estabamos pasados, entonces aproveché la voladatdda actividad, junté el equipo, rajé a
todo el mundo y dije que el que quisiera, en estasliciones, vuelve el sdbado que viene... A
mi esto de que el sabado que viene volvé y tem@sltosemana para pensarlo me da resultado
siempre, porque si se van calientes, aflojan, flamado y al tiempo vuelven... Al otro sabado
estaban trabajando y ese sdbado yo no dije nadgguiénte, los junté. Yo no estoy de acuerdo
con ese método como a los perros que hay que pegasbre el pucho para que entiendan...
no, yo soy mas de dejarlos, viste que te deciasqudarguero; yo los dejo que decante, que
piensen y al tercer sdbado nos volvimos a juntastibamos comiendo un sandwich y
volvimos a charlar en una situacién mas distendidhp pedidos cruzados de disculpas, hubo
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pasajes de boletas que se asumieron... y siguierdintrefista a coordinador. Organizacion
“A").

El primer dia de trabajo de campo en la organira@’ los profesores relatan un
episodio sucedido a fines del afio anterior, emetentro que hacen con los clubes para
hacer el cierre. Los chicos estaban jugando abf§tlole repente uno le pega una trompada

a otro:

Juan es un capo, no falta nunca al club, no sé Iniery lo que pasé. Habiamos ido con 7 chicos
y parece que lo estaban molestando. Entonces, taj@runa trompada y se armdel
coordinador me cuenta que no salia de su asombro, que ese dia no le dijo nada en si
mismo. Después, Juan no aparecié mas en el clia Haspués de las vacaciones de verano.
Dice que cuando lo vio, lo saludé y después deatm Ie dijo:Vos y yo tenemos que hablar
Dice: Yo tenia una calentura, me habia quedado -as& sefiala con el dedo indice el cefio—.
Entonces, él primero se hizo el boludo y despuéamdo todos se estaban yendo, uno de los
amigos le dice de irse y él dice que no, “yo tegge hablar con el profe...”El coordinador
cuenta lo que le dic&rimero, ¢sabés lo que me da bronca? que no velwists, que no diste

la cara, que era el Ultimo sabado y no nos pudiselsidar, que después no nos veiamos por
dos tres meses, y no viniste por lo que hicigtéa. verdad?, muy flojo lo tuyo. Y segundo, que
le pegaste a alguien que no tenia nada que versysabias que no tenia nada que Vér.
charlamos asi, todo bien. Le digo: "ya esta, teiwagaste, yo creo que fue un error, pero que
no vuelva a pasar, ya fue. Y cuando pase algo gaeepas que esta mal, veni al otro sdbado y
hablamos, pero no te borres, Desapareciste, noutdinpos saludar para las fiestas... Nada.
(Nota de campo N°. 1. Organizacién “C”).

De un lado o del otro, el posponer el encuentroupotiempo termina, en cierto modo,
por desbloquear esa tension. El tiempo diferidoplessnite volverse mas sensibles a la
situacion, reduce la fuerza que conlleva la reaccaienta la necesidad de imponer la
propia autoafirmacion. En las entrevistas algunedod profesores sostenian que en el

trabajo con jovenes y adolescentes esto constinyma de las tareas claves de su oficio:

Lisandro: -Y... después... no reaccionar inmediatamamso... Para eso, uno tiene que tener
elaboradas un montén de cosas, porque si cadeeutiogEh, ¢qué te pasa3i uno no tiene
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trabajadas un montén de cosas... También, hay veeekgaturacion de estar constantemente
con situaciones asi, te puede llevar a que reaegiasi. Por eso, también son muy importantes
las reuniones de pares docentes, donde vos podgarp&Che, me pasé esto 0 me paso lo otro”
para ver como poder interactuar... Y hay veces quapadecias vos, estdn enojados los pibes,
0 no es el momento de intentar hablar, porque m&paontrolar la situacion, o... (Entrevista
grupal a profesores. Organizacion “C").

Parte del trabajo de los profesores parece comesatren trabajar sobre estas
dificultades y no en contra de ellas. El hecho dereaccionar inmediatamente ante la
situacion logra disminuir la agresividad, aten(g pgasibles reacciones ante la falla en el
reconocimiento. De algin modo, podriamos sosteneren los Clubes de Jévenes los
profesores aprenden a trabajar con la resistemciaee de enfrentarla (Sennett, 2009).
Trabajan continuamente en el limite entre las dfaltle respeto” y la expresion de
reconocimiento a los jovenes, y parte de su ofiaieece radicar en modular el tiempo y en
aplicar la menor fuerza posible en aquellas ocasien las que los vinculos parecen

resquebrajarse.

No obstante, el tiempo diferido no necesariameatefiere al largo plazo. Como hemos
visto, en el caso de los Clubes de Jovenes el tiempeces puede ser demasiado breve. El
caracter voluntario de la asistencia y participa@a las actividades se presenta como una
condicién que en algunos casos limita la posihilida llegar a desplegar los vinculos, y en
otros imprime una discontinuidad marcada en losi@nicos, en la medida en que depende

del interés de los jovenes en asistir.

En este marco, resulta interesante advertir comadey otro modo en la relacidon entre
profesores y jovenes el tiempo diferido logra aonéir el reconocimiento. De un lado, los
chicos hacen uso de la libertad de no asistir lwkgbaber transgredido o sobrepasado los
limites que impone la organizacion. Lo hacen salueque ello no amenaza el lugar que
juzgan merecer en el club. Saben, de algun modoacu regreso el tipo de vinculo que se
haya forjado con los profesores les garantizawg® .| Del otro lado, esta ausencia parece
también reconfortar a los profesores con una dusidesdefiable de reconocimiento. Los

coordinadores y profesores interpretan que estanaizgs no hace mas que confirmar el

192



compromiso del transgresor con el trabajo del claitienden que no viene porque

reconoce que les ha fallado.

*kk
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CONCLUSIONES

RECONOCIMIENTO E INSCRIPCIONSOBRE LA POTENCIA DE
LOS VINCULOS EMOCIONALES DE RESPETO QUE SE
CONFIGURAN EN LA EDUCACION

Deberia ser una trivialidad, reconocida por toebgue, en el caso del trabajo
de reflexién, quitar los andamiajes y limpiar lasesos al edificio no
solamente no aporta nada al lector, sino que la @lgo esencial.
Contrariamente a la obra de arte, no hay aquiceglierminado y por terminar;
tanto como, o més que, los resultados importakhjo de reflexion, y es
quizéas eso sobre todo lo que un autor puede hacesiypuede hacer ver algo.

Cornelius Castoriadi®

Probablemente, mostrar el trabajo de reflexion ypemtb en el proceso de investigacion
haya sido una de las preocupaciones centrales eueshtenido a lo largo de esta tesis.
Llegados a este punto, insistiremos sobre estei@fgr procurando recuperar aquellos
andamiajes que nos han sostenido a través delsorat® construccién de las hipétesis
analiticas centrales que han guiado esta indagacas)conclusiones procuran entonces
reconstruir el recorrido propuesto en los difersm&pitulos, recuperando en perspectiva lo
gue consideramos constituyen sus principales lyglazA partir de aqui, avanzaremos en
pensar la potencialidad que los vinculos emociendéerespeto introducen para pensar el
acto educativo como acto politico.

Esta tesis ha tomado por objeto el andlisis deilosulos emocionales de respeto que se
forjan en la educacion de jovenes y adolescentegesnorganizaciones educativas del
ambito no formal del sistema. En los diferentesitadgs, hemos intentado contribuir a
comprender la especificidad que asumen estos wisah el contexto particular de los

Clubes de Jovenes, procurando dar cuenta de ltisla®ely caracteristicas que adquieren,

8 castoriadis, C([1983] 2010)La institucién imaginaria de la sociedaBuenos Aires: Tusquets, p. 10.
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las modalidades en las que se producen y sostemesl tiempo, asi como también las

situaciones en las que parecen malograrse.

El interés por este estudio se desprende de urestigacion anterior en la que
mostrdbamos que estudiantes de escuelas secundarnisgleraban que el respeto se
constituia en el rasgo ineludible del reconocindede la autoridad. En simultaneo,
aparecia como el concepto por medio del cual irak@n el componente reciproco con el
gue caracterizaban los vinculos que construianaeestuela y la familia, con quienes

reconocian como autoridad en su cualidad de reapiidsd y de guia.

Tal como hemos sostenido en el capitulo II, el eespentendido como forma de
reconocimiento reciproco puede comprenderse conme dm las interdependencias
universales de los hombres por medio de la cualvaz que se expresa reconocimiento a
los otros, se garantiza una forma especifica dptawién de si por los demas que nos
confirma en nuestra existencia. El respeto como @etreconocimiento de los otros devela
su caracter esencial simplemente por el hecho d@e sgusupresion es normalmente
considerada como indicador de cierta anomalia Is@imndo el respeto falla, las personas
experimentan la sensacion de no ser consideradais existencia especificamente humana,
de no ser vistas como sujetos integrales cuya meesémporta. En este sentido, en la
medida en que los vinculos emocionales de respetm@ientran estrechamente ligados al
modo en que las personas se relacionan entreishdeh a mantenerse unidas, resultan

indisociables del entramado de condiciones hisiéncsociales que configuran una época.

Asimismo, hemos procurado poner a disposicion udawte comprender ese entramado
de condiciones a partir de las articulaciones recgs que se producen entre unos
principios considerados como instituciones uniMessg unas formas organizacionales
singulares que tienen la potencialidad de inscablios sujetos en una trama simbdlica e
imaginaria que los constituye como tales, que tiefsetos concretos en los modos de
pensamiento y de relacion y que, en simultaneoddéfi®ie como sujetos por un exceso en
relacion a ella. De este modo, hemos sostenidadbdad irreductible de la relacion entre
unas instituciones que en tanto instancias unilessatraviesan las organizaciones
entendidas como espacios de traduccion y desamlell@esos principios, dotandolas de

sentido. En esta linea, hemos sostenido el carfdkico y contingente de dichas
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traducciones que, lejos de presentarse de mamex b acabada, ponen de manifiesto la

capacidad incesante de creacion y recreacion delobres.

Desde alli, hemos procurado mostrar como desdeadostecimientos de 1789 que
dieron lugar a la expresidRevolucion democratical principio universal de la igualdad y
libertad de los hombres se tradujo en una form#&iga particular que transformé la
naturaleza misma del lazo social. Como productesda operacion, los encuentros y los
intercambios entre las personas se vieron atrawegaal un principio de igualdad que se
asentd en la similaridad, la autonomia y la liblec@on de los individuos. Tal como
hemos sostenido, bajo esta logica se configurd astorsingular de pensar el respeto como
forma de reconocimiento que se entendid, fundarimeeatdae, como derecho y demanda de

una equivalencia en los intercambios propios deamtrato entre sujetos libres e iguales.

Este proceso tuvo efectos mas bien paradojales gmarsar las organizaciones y las
relaciones entre los sujetos, en un contexto regatmalmente por un ordenamiento de
funciones y lugares desigualitarios. Desde entgriagsexpresiones de respeto se vieron
jalonadas por la tension entre el reconocimient® lgucorresponde a todas las personas

sobre la base del principio de la igualdad y lasgimldades que impone el orden social.

En esta paradoja, los Estados nacionales, comoaorde organizacion singular,
lograron articular la tension entre la igualdadhyilbertad constitutiva de las democracias
liberales, bajo un modelo de organizacion que poaweutralizar las desigualdades
econOmicas y sociales a través de la subordinad#olos sujetos a normas abstractas e
impersonales. Si hasta entrado el siglo XX el deBarde las democracias corrié parejo
con los procesos de burocratizacion como formardanizacion, la escuela moderna no

fue la excepcion.

En un terreno de disputa eminentemente politicajg bse mismo ideal igualitario, se
gestd y consolidé una nueva forma de entender daaibn. Asociada a este principio
universal, la educacion se convirti6 —como dereghoobligacion— en requisito
indispensable para la democratizacion de las sadesda través de la transmision de los
principios y valores propios del liberalismo, quarantizarian el acceso a la igualdad

juridica, social y politica de todos los ciudadartfrs este contexto, la escuela moderna se
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constituyé en la forma hegemonica de organizaciénesh transmision y el potencial
democratizador de la educacion se equiparé a geaetd igualdad de oportunidades frente

a una misma forma escolar de socializacion.

Simultdneamente, como reverso de esta operacivohgé cada vez mas evidente que
el caracter democratico de la escuela coexistia atom fuertemente clasificador, que
reforzaba las diferencias de origen por fuera deseuela. Los crecientes niveles de
repitencia, sobreedad y abandono —concentrado ®rsdotores socioecondmicos mas
desfavorecidos y con menor tradicion escolar— poisibajo sospecha que la universalidad
de un formato de organizacion escolar asentadd teate@ impersonal, la uniformidad y la
simultaneidad produzca mayores niveles de justi8ia. embargo, la persistencia de la
asociacion entre la fuerza democratizadora dedaasibon y la escuela esta hasta tal punto
vigente que, bajo este principio, aun hoy se peesida universalizacion de la

escolarizacion en nombre del derecho a la educacion

La constante expansion y masificacion de los siteeducativos —que pueden ser
comprendidas como parte del doble juego de ofestapprte del Estado y demanda en
funcion de la promesa de ascenso y promocion squelaseguraba el acceso a mayores
niveles educativos— provocaron una profunda fragaogin de los sistemas y acarrearon

transformaciones imponderables al interior deetasielas como organizacion.

Tal como analizamos en el capitulo 1V, en el casdadescuela secundaria de nuestro
pais, la masificacion y la irrupcién de nuevos mad en el marco del establecimiento de la
obligatoriedad del nivel demostraron rapidamengediéicultades para articular bajo una
Unica forma organizacional la efectivizacion dekedbo a la educacion de quienes
tradicionalmente habian sido expulsados de dickiel.nEn este contexto, los Clubes de
Jovenes surgieron en el marco de un conjunto diigasl educativas que impulsé la
creacion de nuevos modelos organizacionales eml@t@no formal del sistema educativo,
con el objeto de garantizar la inclusion, sostepeacompafiar las trayectorias de los
jovenes y adolescentes en su escolaridad.

Pensar los Clubes de Jovenes como organizacionesateds implico en esta

investigacion advertir que, en tanto contextos a®oa, se configuran como resultado de
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unos modos de relacion particulares entre los coemtes que conforman su estructura —
en términos de recursos, tiempos, espacios, reguo&s; propositos— y unas definiciones
organizacionales respecto de las finalidades gsieid@ntan. Estas relaciones dinamicas
actuan como condicion en la produccion de sentydsignificados sobre la educacion, los
vinculos, las posiciones de los profesores, coadtires y destinatarios que resultan
singulares y provocan efectos concretos en lagipgdcy comportamientos de quienes

forman parte de estas organizaciones.

Desde esta hipotesis analitica, hemos sostenidelduabajo en los Clubes de Jovenes
se define en torno a la configuracion de vinculgsadir de los cuales logran movilizar
expresiones de reconocimiento reciproco. Dichoteas galabras, los vinculos de respeto
se configuran alli como resultado institucionabhyla vez, como condicién de trabajo de

estas organizaciones.

Hemos mostrado como los vinculos de respeto mwasientan sobre la base de unas
modalidades de relacion entre coordinadores, pyodss jovenes y adolescentes que se
caracterizan por la horizontalidad y se sostienmefaalecision voluntaria de los jévenes y
adolescentes de asistir a dichas organizaciones$. como desarrollamos, dicha
horizontalidad se traduce en unas maneras de gelamitre jovenes y adultos que se
presentan como alternativas a las logicas habgugle se traman en la ensefianza y se
delinean por su oposicion respecto de una repraséntde las relaciones entre profesores
y estudiantes en el ambito escolar, que las defomno impersonales, obligatorias v,

fundamentalmente, jerarquicas.

En este punto, los materiales de campo nos perant&dvertir al menos dos aspectos
recurrentes que en la cotidianeidad dan forma hol&ontalidad. El primero de ellos
refiere a un modo de entablar vinculos y relacianes presentan un aspecto relajado y
abierto, en el que el tiempo compartido y la mediaael cuerpo parecen incorporar
importantes niveles de informalidad en los intedo@m® EI segundo, ligado
fundamentalmente a ciertas modalidades de partidipay gestion de los espacios y
actividades educativas que se configuran en toroogae hemos denominado interaccién

dialdgica y alternancia movil.
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En el marco de la horizontalidad y sobre la basdadasistencia voluntaria de los
jovenes a estas organizaciones, los vinculos emalei® de respeto se configuran en una
trama de relaciones que se presentan atentasoadaleracion de los demas, donde prima
un trato relajado y abierto por medio del cual d&grmovilizarse expresiones de

reconocimiento reciproco.

El respeto como acto de reconocimiento es fundaatmeante un acto expresivo que,
como vimos, moviliza un repertorio de gestos, nasdoosturas, formas de hablar que
funcionan como andamio en nuestros encuentrosaddmas. Estos rituales que como
parte del conocimiento tacito ponemos en juego @estnas interacciones con otros —
incluso que no conocemos— requieren necesariardent® tipo de habilidad que no solo
permita dar por supuesto la reciprocidad, sinorgés bien permita ejecutarla y expresarla

con conviccion.

En el caso de los Clubes de Jovenes, a lo largaoudstro trabajo pudimos observar
como el respeto mutuo se construye a partirldenanera en la que te dirigis a los demas”,
“la forma en la que transmitis ciertas cosas”,l&nque miras y escuchad/imos también
como en los vinculos que se forjan entre los coadbres, los profesores y sus
destinatarios la apertura al dialogo y la inquiepwd conocer y explorar los intereses y
motivaciones de los jovenes y adolescentes quéelass estas organizaciones logra
confirmarlos en su singularidad. En simultaneo, tnransos como reverso de esa operacion,
gue quienes trabajan en ellas, no sin dificultadas)bién se ven reconocidos en su
posicién.

En los capitulos VI y VII nos detuvimos en mosttédmo la configuracion del trabajo en
estas organizaciones produce un terreno ambigwb @l asentar el respeto como forma
de expresion de reconocimiento. El trabajo de losrdinadores y profesores parece
pivotear en un terreno impreciso que se delinealaenension irresoluble entre el
sostenimiento de su rol como educadores y el esfatiento de vinculos con los jovenes y
adolescentes donde la horizontalidad —como rasgodalidad de relacién— los impulsa a

estrechar lazos en los que los intercambios entye y otros parecen menos ritualizados.
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En este terreno de contornos difusos y de regulasitacitas, refieren a un trabajo que
se torna mas bien artesanal y que requiere deo cigntendizaje para moverse en ese
espacio liminar. Entienden que estas modalidadesldeion los obligan constantemente a
reconocer y anticipar los momentos en los que farnmalidad del trato comienza a
incomodar y los ajustes por medio del lenguaje, pasisas y los gestos resultan
fundamentales para modular el encuentro con susnatesios y estrechar vinculos de
respeto mutuo. Asimismo, vimos cOmo cuando los uwlox de respeto parecen
resquebrajarse y entrar en riesgo, la capacidatbsleoordinadores y profesores para
diferir el tiempo de aproximacion entre unos y stparece convertirse en un elemento

central en la recomposicion o restitucion de logwios con sus destinatarios.

Procuramos delinear este conjunto de habilidadiexioaales que los profesores y
coordinadores ponen en juego en su trabajo cotidyashefinen —sin demasiada precision—
comotacto. Aun cuando en mas de una ocasion perciben edewtinte el riesgo de verse
desplazados de su rol ante unas relaciones enukdsesclos rasgos personales y las
interacciones cara a cara parecen adquirir mayotagonismo Yy sobrecargar las
interacciones, d@hctoes lo que les permite gestionar la complejidadsiablecer vinculos
de respeto mutuo con sus destinatarios. En taidserstostuvimos que alli se asienta una
parte fundamental de la construcciéon y el sostamitoi de los vinculos de respeto que se
forjan en los Clubes Jovenes.

A partir de aqui hemos analizado diferentes situes en las que los vinculos de
respeto logran sostenerse efectivamente en estgigedhad y aquellas otras en las que se
malogran y tanto profesores como destinatarios rerpatan la sensacion de no verse

reconocidos.

Gran parte deksfuerzo de esta investigacion se ha sostenidmeprender quéos
vinculos de respeto, sin bien tienen efectos enpkrsonas, no se producen como
consecuencias de estados internos al sujeto, siaos€ configuraren unas relaciones
situadas que solo pueden entenderse como prodectondentramado organizacional
singular que les imprime unos sentidos particulafeés respeto como forma de
reconocimiento requiere necesariamente de mediaiizss y los @ibes de Jovenes, en el

desarrollo y puesta en marcha del propdsito qumiason desde su creacion de que los
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jovenes y adolescentes logren apropiarse de uriespaectivo, parecen lograr producir y

sostener estas mediaciones con mayor o0 menordebili

Tal como vimos, el deseo de reconocimiento se itopsten una de las piedras
fundantes de la subjetividad en la medida en gl s® despliega por medio de una
interaccion en la que otro distinto de uno mismedasureconocernos en nuestra existencia
especificamente humana. En este sentido, el actecd@ocimiento como acto educativo
opera necesariamente en esa relacion reciproca eud se produce la filiacion, la
inscripcion de alguien nuevo en unas relacionesigaadas por otros, a condicion de no
saber las consecuencias que resultaran de elle@ona lo observamos en el capitulo VI,
tanto los coordinadores y profesores como los j@sep adolescentes advierten la
potencialidad de unos vinculos que se despliegasl anto de expresar y mostrar al otro

gue Nno SOS uno Mas, que me impom@e aca tenés un lugar

De alguna manera, a la luz del desarrollo que hesalizado resulta posible sostener
gue en esa operacion se halla el acto eminenteradotativo de estas organizaciones: la
transmision de la inscripcion de los sujetos en tua@a colectiva que logra reconocerlos
en su singularidad. En la medida en que esta pwén se configura como resultado de un
acto de reconocimiento que se produce en el magcwitulos de respeto mutuo, la
dimension politicacomo instancia transversal que configura y sostesgeacto educativo
resultaineludible.

Como todo acto educativo, contiene un componentéralesmision que puede ser
relativamente objetivado y que en el caso de lah&d de JOvenes, como vimos, se
encuentra ligado a generar espacios donde los gdveradolescentes logren cooperar y
compartir con otros a quienes no conocen consgragstener reglas, explorar y atravesar
por nuevas experiencias, etc. En simultdneo, aumtiana serie de aspectos que
dificilmente pueden ser objetivados y que refiexda densidad del vinculo, al gesto que se
produce a partir de los vinculos de respeto comudale reconocimiento que se funda en
la reciprocidad.

Hemos visto que en los vinculos de respeto pocortapqué es aquello que se

intercambia. Justamente, adquieren fuerza emocjuara estrechar relaciones con otras
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personas porque el contenido de lo que se intelieagnla interaccion resulta imposible de
calcular o ser traducido en valores equivalenteselicaso del respetbmutuo” no puede
significar ‘igual’, ni en el arte ni en el ritual social, si “igual”ignifica a su vez
‘igualmente distribuido(Sennett, 2003; p. 227). De alguna manera, repalidble sostener
gue, aun cuando al interior de los Clubes de J&vemeulan unos sentidos asociados a la
igualdad que se definen como igualdad-equivalegcel respeto como contrato entre
sujetos iguales y libres; los vinculos de respete glli se configuran justamente logran
inscribir a los sujetos porque no se trata de teréambio aritméticamente simétrico. El
intercambio produce inscripcidn porque en simulbdaeque se reconoce a otro en su

existencia, se acepta que hay cosas de él que sempmiran comprender del todo.

A su vez, pensar la dimension politica como instat@ansversal a los Clubes de
Joévenescomo organizaciones educativas implica advertie g acto educativo se
constituye y desarrolla en la traduccion permaneeteinos universales que definen los
modos de entender la educacion, el trabajo y lesulds que alli se forjan. En este sentido,
las decisiones que atraviesan el acto educative @mto de transmision y gesto politico de
inscripcion, se despliegan en la tension permanentee una forma contingente de
comprender la igualdad que se apoya en la ideagdatencia en el marco de unas
relaciones, unas organizaciones, que ordenan suje®s en roles, funciones, posiciones;
unas tensiones entre unas maneras de comprend®riintalidad y la jerarquia, la
voluntariedad y la obligacion, lo no escolar y $z@ar, el interés individual y lo colectivo
gue organiza la cotidianeidad de los clubes y dafimna forma particular de comprender
los sujetos y los vinculos al interior de estasapizacionesEn el despliegue de estas
tensiones —que no pueden ser pensadas como palws adicotomia, sino como la tension
propia de lo que entra en relacién— los clubesosdiguran en un terreno ambiguo en el
cual para garantizar los vinculos de respeto muatuchas veces se corre el riesgo de
desplazarse del rol o bien de verse impulsados @ipoiar condiciones, regular los

tiempos, los espacios, los roles.

En algun sentido, puede que el estudio de los idaale respeto en estas organizaciones
educativas devele una modalidad de abordaje qustednsn buscar una aproximacion

lateral para mirar los vinculos que se traman t@rior de las escuelas. A lo largo de la
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investigacion, la escuela no fue nuestro foco ddisie, como tampoco lo fue la calle, la
familia o el barrio. Sin embargo, como vimos, em&nto por comprender los vinculos de
respeto que se traman en los Clubes de Jévendsjaron de presentarse. En cierto modo,
la escuela aparecio a través de los jovenes y swltes que asisten a los clubes y en
simultaneo se encuentran cursando la escuela s@aneh los espacios fisicos en los que
funcionan estas organizaciones; en las modaliddelésbajo y en las representaciones que
profesores y jovenes portaban sobre las relacienag® profesores y estudiantes en el
ambito escolar, sobre la que se apoya y asienfaodailidad de construir —como ya
mostramos— otro tipo de vinculos. De alguna manerdsiamos pensar que los resultados
de esta investigacion dejan entrever la configdracie un espacio intersticial “entre” los
Clubes de Jovenes y la escuela, a partir del @sgleduna organizacion resulta posible ver
—desde otro angulo— ciertos aspectos de la otrmoGd mirando los vinculos emocionales
de respeto que se traman en la relacion educagmradde los Clubes de Jovenes se
pudiese —aunque sea a modo de inferencia— peatifinas cuestiones sobre como pensar
los vinculos de respeto en la escuela. En esta@legse abre mas de un interrogante: ¢En
gué medida esta mirada oblicua puede contribuieguis pensando el respeto en las
escuelas? ¢ Es posible pensar que el modo en seqummfiguran los vinculos de respeto en
los Clubes de Jovenes, la manera de comprendesrizohtalidad y trabajar el tiempo
diferido —incluso cuando termine por configurar terreno ambiguo y cargado de
impresion— pueda interrumpir las formas habitudkegensar los vinculos en las escuelas?
Si las representaciones que circulan en torno aelasiones entre los profesores y los
estudiantes en las escuelas estan intensamentesatias por una jerarquia que se entiende
cada vez mas ilegitima, ¢.es viable pensar en lhilidad de ensayar otras modalidades de
relaciéon? Si, como vimos, las fallas en los vinsule respeto mutuo tienen como resultado
el desprecio o la indiferencia respecto de lo qamtot profesores como jévenes y
adolescentes hacen y producen en el marco de @g@sizaciones, ¢es posible imaginar
otros modos de aproximarse a los vinculos de regpet se configuran al interior de la
escuela en los que el respeto mutuo y su faltauenlen reducidos a una disputa de la
autoridad comprendida en términos de jerarquia elemarco de la conflictividad o la
violencia?¢ Qué otras cuestiones podrian abriresterterreno?
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Es practicamente indudable que, en el terrenogdgfieo, el respeto como forma de
reconocimiento adquiere un poder inusitado paragrelos vinculos educativos. Explorar
esta cuestion ha sido la razén y el motor princigala reflexion que se ha sostenido en
esta investigacion. Sin embargo, como nos dejaGastoriadis,no hay aqui edificio

terminado ni por termingrprobablemente solo algunos mojones para avanzar.
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