




















































































































































































































































































































































































Tesis: Proyecto Socioambiental El Ceibo. Jorge G. Ellas 

se orienta en las racionalidades sostenidas por instituciones, en esto es 

específico analizar las racionalidades hegemónicas en determinadas 

profesiones (medicina vaya como ejemplo) y, por otra parte la racionalidad 

presente en la cultura pop~lar, en lo profundo de la acción de las 

organizaciones de base. 

Tercera conclusión: La malla reticulada de lugares permitió el 

intercambio 

La experiencia de El Ceiba parte de tomar lugares para residir, luego articula 

entre las necesidades de las familias ocupantes y las instituciones de la zona. 

Con posterioridad, en la tercera etapa del Proyecto Socioambiental, genera sus 

propios lugares para lograr el acceso a los bienes requeridos y realiza 

intercambios. 

El Ceiba construyó lugares y estableció flujos de intercambio entre los mismos 

en una modalidad de red. 

Los l_ugares de actuación no son contiguos, la espacialidad de la acción es 

fragmentada. La disposición física que tomó el trabajo en red realizado es en 

forma de malla reticular. 

La secuencia histórica se ha señalado a los fines de exponer que el modelo de 

trabajo en malla es parte de su historia, en un contexto de fragmentación 

social. 

La relación con las instituciones se basó, y así se mantiene, en la obtención del 

acceso a los recursos para las familias en situación de pobreza. El Ceibo se 

dispuso como mediador entre instituciones y familias. 

Con el Proyecto Socioambiental recrea la mecánica experimentada, trabajar 

entre lugares no contiguos, y suma un elemento significativo: genera 

intercambios con otro sector social. En las primeras etapas se contactó a 

instituciones, rutina conocida; con el Proyecto Socioambiental la Cooperativa 

genera intercambios. Se supera el contacto: hay flujos de intercambio de 

materiales e información entre distintos lugares. Inadvertidamente, se actualiza 

la modalidad de trabajo conocida. 
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Se mantiene el recurso institucional y se ha generado el acceso legal a otros 

recursos valorizados en el mercado. 

El Ceiba sabe que debe construir otra pauta de relación con el mercado. La 

rutina de población pobre solicitante a institución con recursos no le permitiría 

modificar su situación. 

La Cooperativa, al igual que todas las organizaciones de base, sabe que con 

los planes gubernamentales podrá mantenerse en el día a día, pero no logrará 

salir de la pobreza. Los planes de transferencia de ingresos los mantienen 

pobres, aumentando parcialmente su ingreso pero sin cambiar su condición. 

Para salir del circuito de reproducción de la pobreza es necesario empleo 

genuino, digno y suficiente para satisfacer sus necesidades. 

El Ceiba utiliza la política de transferencia de ingresos para sostenerse, pero 

sabe que la dignidad no viene desde una oficina, se crea todos los días. 

Por medio de la política social no se sale de la situación, pero es una base 

donde sostenerse mientras se afirma el proyecto. En este intento transcurre la 

experiencia analizada y los resultados son alentadores. 

Pero también aprendió que es necesaria otra lógica desde la propia 

organización para modificar sus rutinas y articular acciones con otros sectores. 

La integrantes de la Cooperativa son agentes diestros, saben que deben lograr 

intercambios con otros sectores sociales. Para esto, mantienen redes de 

pertenencia con pares donde sostenerse y redes de acceso al ingreso por 

intercambio con sectores sociales que disponen del recurso. Estas redes, a lo 

largo de la experiencia, presentan forma de malla reticular. 

La disposición en malla, experimentada con casas e instituciones, se dispone 

en la tercera etapa entre casas de otro sector social y empresas, manteniendo 

El Ceiba un lugar como mediador en este proceso productivo. 

Insistimos: se viene de trabajar en malla en casas, se dispone el mismo modelo 

en la zona piloto. Se generó una modalidad organizativa para el acceso a los 

recursos institucionales, se dispone otra modalidad para recibir los materiales 

que la Licitación obliga a las empresas de higiene urbana. Se establecen 

intercambios con vecinos, gobierno, empresas. La modalidad de trabajo en red 

con forma de malla es constante. 
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La experiencia se desarrolla en lugares entre casas e instituciones, con 

intercambios entre familias e instituciones. En el Proyecto Socioambiental los 

intercambios se realizan en otra malla de encuentros: en las veredas, entre 

recuperadores y vecinos. La forma se mantiene, los intercambios son otros, de 

recursos institucionales a bienes de mercado. 

El flujo establecido en la malla de la primera etapa era para el acceso a los 

recursos institucionales, en la tercera etapa es para los bienes del mercado. 

Es allí donde El Ceibo genera ingreso digno, por el intercambio con otros 

sectores sociales. La malla sostenida le permite intercambios entre distintos 

nodos: hogares, empresas, instituciones. 

El Ceibo trabaja entre lugares no contiguos, no es acertada la espacialización 

en márgenes, es trabajo en malla. 

Esta conclusión sugiere a las políticas gubernamentales: antes que equipos 

zonales, dispositivos institucionales. 

Estos deben trabajar con flexibilidad y autonomía, brindando servicios y 

recursos, a la vez que información. Es necesario recordar, en base a 

experiencia con instituciones de "discurso socialmente correcto", que el trabajo 

debe respetar la autonomía de las organizaciones, apoyando las relaciones 

entre lugares y los flujos de intercambios que se establezcan. 

La sugerencia es por dispositivos destinados a lugares, no a márgenes, con 

flujos de información, flexibles, discrecionales, autónomos, con manejo de 

recursos. 

En este aspecto, el criterio de trabajo es tener apertura, no es posible trabajar 

sin ella. En todo proceso estratégico hay que saber quién es el otro, qué 

motivaciones tiene y también qué puede aportar. Se debe trabajar con respeto 

por la voz de los otros; en las organizaciones de base la palabra es testimonio 

de trabajo. 

En tanto aperturas de investigación sobre este particular se propone analizar: 

a) Analizar el acceso a bienes y servicios por la población pobre urbana. 

En este sentido cuales son los dispositivos implementados por instituciones y 

mercado para el acceso y, cuales las estrategias de la población para lograrlo. 
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b) Tipificar los intercambios en el mercado entre organizaciones de base y 

otros sectores sociales. 

Si bien se presenta en la imagen pública la venta de dulces y artesanías, este 

trabajo no se interesa por esos intercambios próximos a la caridad, sino a los 

establecidos en relaciones que resuelven situaciones de mercado, tal como el 

recupero lo está realizando. 

Cuarta conclusión, el tema ambiente otorgó sentido a la práctica del 

recupero. 

El tema Residuos Sólidos Urbanos estaba presente en la sociedad y en la 

prácticas individuales de los integrantes de El Ceibo. En estos últimos, 

presente aunque inadvertido. 

El tema ambiente fue una condición no advertida en el proceso realizado, 

instalado en la sociedad y presente en las propias prácticas, si bien con 

distintas significaciones. 

La preocupación ambiental es un tema que ingresó en la agenda pública 

durante el sendero del proyecto. Cuando nos referimos a inadvertido, nos 

referimos a que la organización de base lo incorporó inicialmente como un 

tema sensibilizador, pero su potencialidad integradora entre distintos sectores 

sociales generó cambios que no estaban supuestos en la formulación. 

El sentido de las actividades de El Ceiba fue asistencial, para luego iniciar 

actividades en promoción social. La incorporación de ambiente y los 

intercambios con otros sectores sociales logrados con esta incorporación 

temática generan otra forma de ubicarse en la sociedad. Ambiente otorgó un 

nuevo sentido a la acción de El Ceibo. 

El Ceiba, en el año 2001, hace una propuesta con Residuos Sólidos Urbanos, 

pero ingresa como tema ambiental en el año 2002; establece un código común 

con otros sectores sociales, permitiendo articulaciones e intercambios entre 

distintos agentes. 

El desarrollo del Proyecto Socioambiental permitió observar cómo el tema 

ambiental estaba presente en la sociedad; esta comprensión de la situación 
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posibilitó intercambios con otros sectores sociales. La organización de base 

resignificó su tarea, traduciéndola como recupero. 

El Ceiba, en cuanto agente entendido, genera una nueva propuesta, aplica su 

reflexividad. Es una combinación entre la estructura social que habilita nuevas 

prácticas ambientales y el Proyecto Socioambiental que hace una propuesta 

sobre esas reglas, jugando el juego. 

Cuando El Ceibo aplica reflexividad en su propuesta, establece códigos de 

entendimiento comunes que permiten la participación de vecinos, gobierno y 

empresas en el Proyecto Socioambiental. 

Si bien la interpretación de cada agente tiene propias significaciones, la 

comprensión común establecida comparte un significado: recupera materiales 

dignificando una actividad laboral. 

Para otras organizaciones de base, ambiente está comprendido como higiene o 

ingresos. El Ceibo superó esa comprensión y logró intercambios con otros 

sectores sociales. 

En tanto sugerencia hacia las políticas gubernamentales, esta conclusión se 

basa en que la relación ambiental, el hombre y su entorno, requiere una 

tematización que amplíe e integre, superando la comprensión causal o 

sistémica de los procesos socio ambientales, por medio de la incorporación de 

las intencionalidades de los agentes. 

En la particularidad de trabajo con organizaciones de recuperadores, la 

sugerencia se dirige a no delimitar estas iniciativas de organización para la 

higiene urbana o el ingreso, sino integrar el tema ambiente, generando 

intercambios. 

En cuanto aperturas de investigación a partir de esta conclusión destacamos: 

a) Analizar las relaciones entre los proyectos ambientales en relación con 

actividades de promoción social (cambio rural, PROSOBO, entre otros) y los 

componentes ambientales existentes en las políticas sociales en ejecución. 

En el marco de las políticas gubernamentales son múltiples los programas y 

proyectos orientados, o en un plano secundario, tanto en promoción social 

como en ambiente. El análisis de estas relaciones pondrá en cuestión si estas 

acciones gubernamentales responden exclusivamente a un plano de 
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acumulación política interna del proyecto en ejecución, o si bien tienen 

intencionalidades y acciones concretas para una articulación que resulte en la 

mejora de la calidad de vida de la población participante. 

b) Analizar los conflictos sociales relacionados con temáticas ambientales 

(entierro de RSU, basurales, minería, empresas que afectan el sistema hídrico). 

Los conflictos entre vecinos y gobierno o empresas por temas ambientales 

tienen relevancia. El análisis se orienta en los componentes políticos de dichos 

conflictos, en sus posibilidades de acuerdo y negociación y, en base a 

experiencias sobre el particular, a las dificultades de implementación para la 

puesta en marcha de dispositivos que informen para el desarrollo sustentable. 

Quinta conclusión, los intercambios con otros sectores sociales 

construyen ciudadanía 

Los intercambio con otros sectores sociales, generados por la incorporación de 

actividades ambientales, fortaleció la autonomía y modificó aspectos de la 

ciudadanía de los participantes de El Ceibo. 

El proceso generó cambios de rutinas y logró otra forma de posicionarse en la 

sociedad: participativa y dialogal. 

La construcción de ciudadanía es un proceso social, uno de sus elementos 

destacados es la participación activa en la cosa pública. 

En El Ceiba, la participación en temas sociales es parte de su historia, pero el 

ingreso del tema ambiental generó desplazamientos que permitieron presencia 

en la agenda pública, con entendimiento y articulación de la población en 

general y el mercado en particular. 

En el proceso de El Ceibo, y particularmente en la construcción de ciudadanía, 

podemos destacar tres desplazamientos realizados: de la asistencia a 

mercado, de ocultos a visibilidad y de reclamantes a ciudadanos. 

Si bien la ciudadanía plena es por la posesión de derechos, la práctica de El 

Ceibo ha sido en sus primeras etapas como reclamantes. En la tercera etapa el 

punto a destacar es el acceso a los procesos ciudadanos por la participación 

activa en la "cosa pública". 
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El Ceibo integra en sus actividades la "cosa pública", ya que se compromete 

socialmente, participa activamente en las situaciones comunitarias y en 

dispositivos de control societario. A su vez, El Ceibo presenta ideas y sus 

opiniones en el espacio público. 

Este trabajo sostiene que el proceso de construcción de ciudadanía es logrado 

por la incorporación productiva de la cosa pública antes que depender de una 

política social. Recordemos que, actualmente, el proyecto genera un ingreso 

digno para algunos de sus participantes. 

En cuanto a sugerencias a las políticas gubernamentales se propone la 

integración de mecanismos de participación activa, controles y mecanismos de 

expresión de ideas en el ámbito público. Se sugiere el fortalecimiento de 

acciones que no sostengan rutinas pasivas ante los subsidios 

gubernamentales. 

El dilema para las organizaciones de base es sostener sus rutinas o 

modificarlas. El paso de ciudadanos pasivos a activos es mucho más que un 

posicionamiento, es una práctica constante con la construcción de nuevos 

escenarios, propuestas reflexivas y prácticas que generen el acceso a los 

bienes y servicios para los pares. 

Es un requerimiento hacia las políticas gubernamentales que faciliten apoyo a 

las organizaciones que se dispongan a realizar procesos autónomos a partir del 

entendimiento de las situaciones y lo plasmen en la construcción de una 

sociedad para todos. 

En cuanto a las aperturas de investigación a partir de esta conclusión 

destacamos: 

a) Analizar el concepto de ciudadanía plena. 

La población pobre tiene derechos pero no pueden ejercerlos, se plantea 

entonces el reclamo. Es factible analizar la construcción de ciudadanía en 

organizaciones de base y en otros sectores sociales por la participación activa 

en la cosa pública. 

b) Formular indicadores de participación social. 

Los espacios de participación están directamente relacionados a la actividad 

ciudadana y el desarrollo humano. La presente apertura de investigación tiene 
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por objeto analizar y comparar procesos ciudadanos de construcción social y, 

para esto, se debe formular metodológicamente los indicadores que permitan 

hacer un seguimiento de dichos procesos. 
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Capítulo 7 

Transferencias 

Sus componentes son investigación, docencia y servicio. La transferencia, se 

mantiene a lo largo de la experiencia y continúa. 

1 nvestigación 

La investigación para este trabajo permitió la transferencia de conceptos para 

presentaciones que El Ceibo realizó, así como también algunos avances fueron 

presentados en: 

~ Jornadas de Investigación de la Carrera de Trabajo Social, Facultad de 

Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires, en Noviembre 

de 2002 

~ Iº Jornadas Nacionales de Transferencia Universitaria hacia proyectos 

de interés social y comunitario, Facultad de Filosofía y Letras de la 

Universidad de Buenos Aires, en Octubre de 2003 

~ Taller Internacional: Desplazamientos, contactos y lugares. 

Organizado por el Instituto de Geografía de la Facultad de Filosofía y 

Letras de la Universidad de Buenos Aires, en Mayo de 2005. 

Docencia: 

Los elementos analizados en este proceso han sido transferidos a la práctica 

docente en el Seminario de Cultura Popular, Carrera de Trabajo Social, 

Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires. 

Servicio 

Se realizó apoyo técnico intenso entre 2001 y hasta fin de 2003, cuando, con la 

autonomía lograda, el apoyo técnico comenzó a realizarse a solicitud específica 

de la organización. 

Este apoyo consistió en participación y coordinación de reuniones y asambleas, 

colaboración en la coordinación del proyecto, y apoyo en actividades puntuales 

solicitadas por la organización tales como: presencia en reuniones con 
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funcionarios gubernamentales, analizar el contenido de convenios, enseñar 

lectoescritura a participantes del proyecto, o acompañarlos en sus trámites de 

documentación u hospitalarios. 

El servicio es un componente que se mantiene continuamente 
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! i:>.ª~ªI~~ p~~'?ª'1ªl:>l~!t! y A ositios .05% 1 

!IVl_ª!~!i_ª-~~~-~~ .. Construc_(;:~Ó'!. ··--- __ " __ J;IQ~J 
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1 Misceláneos 1 5.87% 1 

Fuente Gobierno de la ciudad. 2002 

El peso volumétrico es entre 170 y 330 kg/m3
, sin compactar. La variación 

depende del contenido de materia orgánica y su grado de humedad 

Los porcentajes varían estacionalmente, pero la desagregación hace relevante 
la presentación de esta información. 
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OOBllER.NO JUJE LA CIUDAD DJE BUENOS AIRES 

Entre el Gobierno de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, en adelante "El 
GCABA", representado por el Sr. Jefe de Gobierno Dr. Anibal lbarra, con 
domicilio en Bolívar 1 de esta Ciudad, por una parte y la COOPERATIVA "El 
CEIBO", en adelante "LA COOPERATIVA", representada por Maria Cristina 
Lescano, con domicilio en Paraguay 47 42, de esta Ciudad, por .la otra, y · 
estando presentes los señores Secretarios de Medio Ambiente y Planeamiento 
Urbano, de Educación, de Desarrollo · Económico, la Subsecretaria de 
Coordinación del Plan Social Integral, la Directora General de Administración 
de Bienes, el Director General del Centro de Gestión y Participación Nº 14 
Este, el Secretario General del Sindicato Único de Trabajadores de Edificios de 
Renta y Horizontal y el señor Decano de la Facultad de· Ciencias Sociales de la 
Universidad de · Buenos Aires, resuelven celebrar el presente Convenio 
conforme a las siguientes cláusulas: 

PRIMERA: El objeto de este Convenio es: 

• Favorecer la Promoción Socio Ambiental en la Ciudad de Buenos Aires. 

• Inducir en el vecino hábitos vinculados con la reutilización de materiales con 
valor económico, de modo de facilitar su incórporación al proceso 
productivo y promover la actividad de las industrias de reconversión de 
dichos materiales. · 

• Impulsar la solidaridad del vecino a través de campañas de concientización 
. y educación que colaboren con la creación de empleo y el cuidado del 
medio ambiente. 

• Mejorar las condiciones de trabajo de los recolectores de materiales 
· reutilizables. · 

• Facilitar el acceso al mercado laboral a personas:con bajos recursos o dar 
oportunidades a personas con capacidades especiales .. 

SEGUNDA: Las actividades que derivan del presente Convenio, serán 
supervisadas por uEL GCABA" el que acordará con "LA COOPERATIVA" el 

· reglamento para el desarrollo de las mismas. · 

TERCERA: El reglamento contendrá: 

a) El programa de actividades a cumplir . 

. ¡;. 
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(t) 
ONABE 

· Organismo NacJon:1l de Administración ele Bienes 

PERMISO DE USO 
ONABE I COOPERATIVA EL CEIBO R.S.U. 

EXPEDIENTE ONABE Nº 1435/2002 

En la Ciudad de BUENOS AIRES, a los "'lL'". dias del mes de ~y.~!.~A~t,e reúnen, en representación del 
ORGANISMO NACIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE BIENES, el Licenciado Fernando Miguel SUAREZ en su 
carácter de Director Ejecutivo, con domicilio en Av. Dr. Ramos Mejía Nº 1.302, de la Ciudad de BUENOS AIRES, 
en adelante "ONABE", y la entidad COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES 
EL CEIBO LIMITADA, representada por la Señora Cristina LESCANO, con domicilio en calle Paraguay Nº 4742 
de la Ciudad de BUENOS AIRES, quienes a los fines de acordar la suscripción del presente permiso de uso, 
efectúan las siguientes manifestaciones: 

Que con el dictado del Decreto Nº 443 ele fecha 1 ele junio de 2000 se crea el ORGANISMO NACIONAL DE 
ADMINISTRASION DE BIENES como órgano desconcentrado del MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA Y 
VIVIENDA, otorgándole las funciones del ENTE NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES 
FERROVIARIOS establecidas en el Decreto Nº 1383/96 y las correspondientes a la DIRECCION NACIONAL DE 
BIENES DEL ESTADO establecidas en el Decreto Nº 1450/96. 

Que dentro de las misiones encomendadas por el precitado Decreto Nº 1383/96 se encuentra la de administrar 
el patrimonio que revista en jurisdicción del Organismo facultándolo a realizar todas las acciones tendientes a 
preservarlo de aquellos actos que puedan menoscabar su valor económico, imponiéndole asimismo dar 
cumplimiento a las políticas y acciones que, en materia de bienes de propiedad estatal, establezcan las 
reglamentaciones vigentes, y tomar todas las medidas conducentes para la correcta ejecución de las funciones 
a su cargo. 

Que la entidad COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES EL CEIBO 
LIMITADA ha requerido al "ONABE" para accede1 al uso de inmuebles que permitan desarrollar las actividades 
de recuperación de materiales ¡;ara reciclaje, separación, acopio y posterior venta, ello en el marco del Convenio 
suscripto con el Gobierno de la Ciudad Autónoma de BUENOS AIRES y del proyecto Socio - Ambiental 
encarado mediante la organización solidaria para prestar servicio a la comunidad. -
Uue del análisis técnico efectuado sobre el patrimonio que administra el "ONABE", ha surgido la disponibilidad 
del Galµón situado en jurisdicción de la Estación RETIRO NORTE de la ex - Linea BELGRANO, 
correspondiente al Ramal e.e. - Inmueble Número 3539494 - 4054, en la Ciudad Autónoma de BUENOS. 
AIRES, que cuenta con una superficie de terreno aproximada de UN MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO 
METROS CUADRADOS CON DOCE DECIMETROS CUADRADOS (1.635, 12 m2.); y cubierta de UN MIL 
TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO METROS CUADRADOS CON NOVENTA Y CUATRO DECIMETROS 
CUADRADOS (1.398,94 m2.), conforme se demarca en la copia del plano de limites físicos que como Anexo 1 

integra el presente. 

@
Y'I . Que respecto del inmueble descripto corresponde destacar la existencia de distintas afectaciones, a saber: a) la 
. ., solicitud de reafectación para su aplicación a la prestación del servicio, formalizada por la Empresa 
./ f · Concesioílaria BELGRANO CARGAS S.A.; y b) su inclusión en las previsiones del Acta Intención suscripta en 

fecha 4 de noviembre de 2003, entre el entonces titular del PODER EJECUTIVO NACIONAL y el Gobierno de la 
/ : Ciudad Autónoma de BUENOS AIRES. 

l . .@-PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES EL CEIBO LIMITADA, resulta procedente facultar a la 



Organismo Nacional de Administración de Bienes 

LIMITADA será responsable por todas las consecuencias mediatas o inmediatas de accidentes, perjuicios o 
cualquier otra eventualidad originada en el uso del inmueble, ya sea ocasionado por las personas a su cargo, por 
terceros, o por las cosas que en el mismo se encuentren, ya sean sufridos por terceros, y/o el Estado Nacional 
y/o el "ONABE". 

SEPTIMA: La COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES EL CEIBO 
LIMITADA se obliga a entregar al "ONABE" en un plazo de TREINTA (30) dias a contar desde la suscripción del 
presente: a) Póliza de seguro contra incendio de los bienes, que deberá tener una vigencia no inferior a UN (1) 
año, y deberá ser renovada en caso de continuar la vigencia del presente convenio, y b) Póliza de Seguro de 
Responsabilidad Civil por daños y perjuicios causados a terceros por hechos o actos propios, del personal bajo 
su dependencia y/o por las cosas de que se sirve o tiene a su cuidado. La COOPERATIVA DE PROVISION DE 
SERVICIOS PARA RECOLECTORES EL CEIBO LIMITADA deberá presentar ante el "ONABE" los recibos 
originales de pago en término de las cuotas de las pólizas consignadas. La falta de constitución de los seguros 
detallados y/o el incumplimiento de las observaciones que respecto de los mismos le hiciere el "ONABE" 
facultarán al mismo a revocar el permiso que se otorga por el presente. 

OCT AYA: El "ONABE" se reserva el derecho de realizar en cualquier momento las comprobaciones e 
inspecciones que considere necesario, con el fin de fiscalizar la afectación del bien, por parte de la entidad 
COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES El CEIBO LIMITADA, al destino 
enunciado en la Cláusula SEGUNDA. 

NOVENA: Queda expresamente establecido el carácter y/o título meramente precario de la entrega en uso que 
se formaliza por el presente, ello considerando asimismo las distintas afectaciones que pesan sobre el inmueble 
y que se enunciaran en los considerandos que anteceden. El "ONABE" podrá requerir en cualquier momento la 
restitución del bien otorgado en uso. La simple notificación a la entidad COOPERATIVA DE PROVISION DE 
SERVICIOS PARA RECOLECTORES EL CEIBO LIMITADA de la decisión de revocar el presente permiso, 
bastará para que el mismo se considere revocado de pleno derecho. En este supuesto la entidad 
COOPERATIVA DE PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES" EL CEIBO LIMITADA deberá 
restituir el inmueble en el plazo y modo estipulado en la cláusula siguiente. 
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G,f ~i!dtenO. (le ~e.Jcm&Jco/lo c!7ociat 

y c~/ea{o:. 09ÍnzbtC1zte 
o%MútltÚ• Q./Í{;cúmal de Qf)Í;oct'aéiviJ-mo. y <;f:cM1pm/a. <f7octal 

BUENOS AIRES, 11 JUL 2001 

VISTO, el expediente Nº 10401/01 por el que se tramita Ja autorización para 

funcionar e inscripción en el Registro Nacional de Cooperativas de la COOPERATIVA DE 

PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES "EL CEIBO" LIMITADA, y 

CONSIDERANDO: 

Que en la constitución de la citada entidad se ha cumplido los requisitos que 

exige la Ley 20.337 y que su estatuto se conforma a las prescripciones legales y 

reglamentarios en vigor. 

Por ello, y en uso de las facultades conferidas por los Decretos Números 

420/96; 723/96; 108/00; 670/00; 721/00; 906/00 y 1119/00 

EL DIRECTORIO DEL INSTITUTO NACIONAL 

DE ASOCIATIVISMO Y ECONOMIA SOCIAL 
, .. · 

RESUELVE: 

RTICULO lº.-Apruébase el estatuto que corre de fs. 6 a 17, con las modificaciones de fs. 

( 25 a 26 y en consecuencia autorízase a funcionar como cooperativa a la COOPERATIVA DE 

¡./.~\ !;¡;; ;;:, PROVISION DE SERVICIOS PARA RECOLECTORES "EL CEIBO" LIMITADA, con 

domicilio legal en la Ciudad de Buenos Aires. 

/íliALl.J p 
f'l ~ 
-ir l l;n'/' ~ 
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Sr. Presidente del 
Instituto Nacional de 
Asociativismo y 
Economía Social. -
l.N.A.E.S. 
Sr. Juan Eugenio Ricchi. 
S I D 

Los que suscriben Maria Cristina Lescano y Aldo Domingo Prieto, en 
su carácter de Presidente y Secretario, respectivamente, de la entidad 
denominada: COOPERATIVA DE PROVISIÓN DE SERVICIOS PARA-·. 
RECOLECTORES "EL CEIBO" LIMITADA, Matricula Nro. 22.958 con domicilió 
legal en la calle Paraguay 47 42 de esta Ciudad Autonoma de Buenos Aires, 
solicitan la rubrica de los siguientes libros, dejando aclarado que nunca fueron 
rubricados con tal denominación en el registro Publico de Comercio. 

C?iJ 
• REGISTRO DE ASOCIADOS......... Nro. 1 que consta de 200 foli.._J 
•. INFORMES DE AUDITORIA............... Nro. 1 que consta de 2og,.w1~92 
• ACTAS DE ASAMBLEAS .................... Nro. 1 que consta de 10,·fqh 
• ACTAS DE REUNIONES DEL ....,, 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ..... Nro. 1 que consta de 200 folios. 

725 
'72'~· ~ a ... ·U 

• DIARIO .................................................. Nro. 1 que consta de 200 folios. .· .. ).. F: ; 
• INVENTARIOS Y BALANCES .. .. .. .. . .. .. Nro. 1 que consta de 2o0 f6fi~. ~2:,'I (')n / 
• INFORMES DE SINDICATURA ........... Nro. 1 que consta de 2001fol~Q~. { (;.:,,. . · 
• ASISTENCIA A ASAMBLEAS .............. Nro. 1 que consta de 10Ó fbf1Js. · 
• IVA COMPRAS ..................................... Nro. 1 que consta de. 20301.ios. •)·· 8 
• IVA VENTAS ...................................... -. . Nro. 1 que consta d~O lar} ~ l 

. :- ~ (1 '"il'.J 
A los efectos de realizar los tramites pertinentes y retiro ~o ros 

~~a36~e~9;"brlcados, se autoriza al Sr. Leandro Oscar_C~I, º6 3 
7 2 

9 
Sin otro particular saludo a usted atentamente. 

Maria Cristina Lescano 

C) ~ 4Y;. b 
SECRETARIO A'· . ~~, .,.' 

Aldo Domingo Pñe~ i~ 1¡~ 

rrt~ (<'D ry ~1, Jli ,,.. 
.\ .~ r;~ n ¡¡ . ' 
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