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Estd zondeando. Usted sabe la
historia del zonda? Dicen gque
perseguian a un indio y que
cuando se vio acorralado contra
un abismo se tird, y cuando caia
se transformo en viento.

Luna (socia de fa coopera-

tiva Pie de Palo)



I. INTRODUCCION

Mi aproximacion al estudio de las cooperativas de trabajo
agricolas Las Tierritas y Pie de Palo, que hoy son parte de un
proyecto mds amplio como es el de la Federacion de Cooperativas
Agropecuarias de San Juan — (FECOAGRO) se debid al
entusiasmo de dos ingenieros agronomos -a quienes conozco
desde hace largos afios- por contarme la experiencia que vienen
realizando con pequefios agricultores y ex jornaleros de la vid, en
esa provincia cuyana. A decir verdad, se trata de dos ex
compafieros de estudio en los que fueron mis primeros afios de
carrera universitaria, en la primera mitad de los ‘80, en la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires. Afros
después mi interés por la temdtica social me desviaria de
carrera, sin pensar que alguna vez serian perfectas paralelas.

El intercambio de opiniones, nacido al calor de esos relatos,
les despertd el interés por un enfoque antropoldgico que les
permitiera abordar con éxito "algunos problemas sociales” que
segun ellos son perjudiciales para la supervivencia de algunas
cooperativas, en particular las constituidas por ex trabajadores
agricolas, en su gran mayoria con experiencia unicamente
vifiatera.

Lo gue influyd en mi decision de sumergirme en el tema
fue una sensacion de utilidad y de sentirme demandado, teniendo
la posibilidad de desplegar sobre una realidad concreta una
prdctica del tijpo investigacion-accion. Una vez asumida esta
sensacion fue naciendo el interés por conocer a un sector social
de la Argentina, que a priori considero poco conocido (por lo
menos desde esta gran ciudad) y bastante incomprendido
histdricamente.

Después de dos trabagjos de campo iniciales muchos
aspectos vividos por Jos actores sociales se revelaban
interesantes para ser analizados, pero del recorte uno de ellos



me parecid muy importante: la interrelacidn entre los
cooperativistas y los ingenieros agronomos en la construccion de
un proyecto econdmico y social alternativo, como es el
cooperativo, el como vuelcan en su contacto sus pertenencias de
origen, sus visiones, sus experiencias y sus expectativas; y el
resultado de todo ello.

Si bien los estudios agrarios, desde el enfoque de las
ciencias sociales, y mds especialmente la sociologia y la
antropologia, no parecen ser en este momento los que provoguen
mayor interés, mucho se ha escrito y debatido hasta el comienzo
de los afios ' 70. Desde finales de los ‘80 y comienzos de los '90
anteriores certezas comienzan a ser puestas en duda y algunos
conceptos son sometidos a redefiniciones.

Para el estudio de las cooperativas de trabajo agricola en
la provincia de San Juan (proyecto FECOAGRO) considero bueno
y necesario partir de algunas ideas, que aunque afiejas son parte
de un debate presente y que sirvieron de punta para otras
visiones que se continuaron desarrollando.

Asi, un breve recorrido tedrico sobre la cuestion campesina
y el rol de los agrénomos en la sociedad capitalista moderna nos
permitird insertarnos en la cambiante realidad agraria sanjuanina
y analizar el accionar conjfunto de agronomos y ex trabajadores
de la vid, como actores sociales con capacidad de operar en ese
marco y ver (si es posible) hasta donde puede redefinirse. Para
ello se abordardn distintos temas que, a través de /los
encuentros, los propios actores pusieron como ejes principales.

I 1.Campesinos y aqronomos: una aproximacion
teorica

I 1.1.Enfogues sobre el 'problema campesind'

Partiendo del paradigma sobre la desaparicion del pequefio
propietario agricola inglés, durante el siglo XVIII, gquien al
perder sus tierras en manos de un selecto grupo de



terratenientes sdlo le quedd el camino de fa migracion a la ciudad
y la venta de su fuerza de trabajo, el campesino ha recibido una
atencion, desde los estudios sociales, gue muchas veces lo colocd
en el lugar de una supervivencia de /a sociedad tradicional frente
al incontenible avance del industrialismo y su patrdn urbano de
vida social. Carfos Marx no ha sido /a excepcion. Para este autor,
el sector campesino serd una refiquia de un pasado en extincion,

En la vision de Marx la propiedad agraria sufriria un
proceso de concentracion, al igual que otros sectores de la
economia; con fo cual la masa de los pequefios productores
agrarios pasaria inevitablemente a engrosar las filas del
proletariado. Mientras ese proceso se va dando, Marx analiza a/
campesinado como una clase social explotada, diferente del
obrero industrial, lo que le daria un cardcter diferenciado en su
actitud social (Heynig, 1982:123)

Por su parte, Viadimir I. Lenin, ya para 1905, teoriza sobre
tres tipos de “vias de desarrollo agrario capitalista” el caso
inglés, el alemdn y el norteamericano. Este ultimo es conocido
come Ja via farmer, el cual también se dio en ofros paises
europeos, como Francia, con el reparfo de /as tierras
expropiadas a Jos terratenientes, después de la revelucion de
1788, y entregadas a campesinos parcelarios, Estos sectores
serdn vistos como muy atomizadoes, individualistas y bastante
dependientes del Estado. En su trabajo sobre el desarroflo del
capitalismo en Rusia, Lenin sugiere la existencia de un proceso de
descampesinizacion generando en e/ campo un nuevo tipo de
poblacion. Por una parte, una pequefia burquesia rural; y por otra,
un proletariado agricola, que engloba "tanto los campesinos
pobres gue todavia disponen de tierras coma agueflos que
carecen en absoluto de ellas” (Heynig, 1982:125),

Kar] Kautsky, tedricoc y militante vinculade a /a
socialdemocracia alemana de finales del siglo XIX y principios del
XX, era un convencido de que e/ pequefio productor agrario era
un individualista a ultranza, que para acercarfo al partide Social
Demdcrata habia que trabajar sobre las condiciones de su escaso



enriquecimiento y no sobre la idea de /a tierra como propfedad de
todos, Para Kautsky el campesino es un elemento refardatario
del/ desarrollo capitalista en el campo. Su trabajo La Cuestion
Agraria (1895) desperté un gran debate en el dmbito del
socialismo europeo, entre fines del siglo pasado y comienzos de
éste. Kautsky ve al desarroflo agrario como crecientemente
vinculado af desarroflo industrial

*5i se guiere estudiar la cuestion agraria segun el método de Marx (...)
hay gue ampliar el estudio a las transformaciones de la agricultura
dentro del régimen de produccidn capitalista. Vale decir, averiguar
como el capitalista se apodera de la agricultura, la transforma,
destruye las viejas formas de produccion y de propiedad y crea la
necesidad de nuevas formas” (Kautsky, 1974:6).

Segun la socidloga rural Norma Giarracca:

*sdlo después de Ja posquerra, cuando éstos sectores (de pequefios
productores agrarios) se fortalecian con sus cooperativas y nada
indicaba su desaparicion como sector soctal desde el marxismo se
cambid de pregunta. por gqué persistieron las unidades familiares en e/
capitalismo europeo?” (Giarracca, s.1.:7)

Ante esta negatividad manifiesta del sector en desaparecer,
comenzo a ser estudiada esa Jogica de existencia, que funcionaba
al estilo de una fuente de la eterna juventud.

Para el agronomo ruso Alexander Chayanov, en su trabajo
sobre la organizacion de la unidad econdmica campesina (1925), la
racionafidad campesina, que ha sido y es calificada como de
apatia economica desde una vision de tipo capitalista, radica en
que no es el nimero de horas de trabajo, ni tampoco la
remuneracion a ese trabajo, lo que determina la organizacion
campesina de la produccion; sino gue, por el contrario, é€sta se
basa en la satisfaccion de las necesidades familiares de consumo
y en la dureza y fatiga del esfuerzo familiar en el trabajo. Es
decir, la intensidad del trabajo varia de manera inversa a la
capacidad relativa de cada unidad de produccidn. Esta vision



desae lo econdmico sirve de eje sobre el aspecto social de este
sector productivo, gue en un mundo altamente inferdependiente,
o globalizado, lo tendrd como un actor social en permanente
dindmica para evitar su agotamiento, ya sea por voluntad propia o
por no tener alternativas.

La globalizacion como discurso ideoldgico vino de fa mano de
una expansion econdmica en Jos afos ‘80 y 90, impulsada por Jas
empresas fransnacionales y por el capital financiero, y que en e/
campo tuvo su manifestacion en el sistema agroindustrial. Este
fue un nuevo embate contfra los pequefios y medianos
productores, quienes se vieron seriamente perjudicados a causa
de un alto endeudamiento, fuerte presion tributaria, aumento de
los servicios privatizados, créditos caros y aumentos de Jos
precios de los insumos, Toda esta situacidn dio al traste con Jas
teorias dualistas, al estilo del continuum folk-urbano de Robert
Redfield gque hablaban de un campesinado tradicionalista y
aislado de la modernidad y sus conflictos.

“La realidad agraric en América Latina, consideradas todas sus
diferencias histdricas, sociales, culturales y geogrdficas, se
caracteriza por un campesinade que estd viviende procesos simultdneos
-y con diferentes grados de Iintensidad- de proletarizacion,
campesinizacion y descampesinizacion, gue dependen de las
caracteristicas gue adguiere el modelo de desarrollo vigente en cada
pais” (Heynig, 1982:138).

Distintos estudios realizados en /a Argentina marcan una
diferencia con otros paises de Latinoamérica, en el sentide de
una importancia menor en términos cuantitativos de un sector
cldsicamente campesino, prefiriendo hablar de pequenos
productores agropecuarios, quienes de alguna manera y en forma
subordinada tienen vinculacion con el mercado, y que
histdricamente, por lo menos en las regiones no pampeanas,
estuvieron integrados a las agroindustrias, Por otfra parte, se
afirma gue “en el espacio culturaf de los campesinos ne parecen
tan acentuados los procesos de declinacién de los compromisos



colectivos y el avance de las tendencias a fa resolucion individual
de Jos conflictos gque algunos autores observan para el conjunto
de la sociedad civil‘(de Dios, 1998:127)

Un aporte interesante de Klaus Heynig, a modo de cierre,
es su propuesta de considerar el concepto de campesino de una
manera mds laxa, incluyendo en €/ al asalariade rural y al
campesino sin tierra representando un polo extremo de Ja
pequefia produccion campesina, frente a los campesinos “ricos"
constituyentes del polo opuesto.

Por dltimo, ofro de los temas trabajados por las ciencias
sociales, respecto al campesinado, en este sentido amplio, aborda
las refaciones de patronazgo o clientelares, que generan en este
sector fuerte lazos de dependencia respecto a otro que estaria
en un nivel de estatus superior, o clase social dominante.

Robert Redfield destaca en su trabajo sobre sociedad y
cuftura campesina (1956) gue e/ campesinado es parte de una
fuerte relacion de dependencia con la élite que se encuentra
sobre &€/ Esta relacidn no toma siempre /las formas de
gobernante y gobernado o explotador y explotadoe, aungue
elementos de este tipo estén casi siempre presentes, muchas
veces toma formas mds complejas. E/ campesinado se encuentra
dentro de sistemas sociales mds amplios gque generan
sentimientos de superioridad e inferioridad y mantienen
relaciones de influencia,

Para Eric Wolf (Wolf y otros, 1980) la familia campesina es
una unidad social y econdmica, no ebstante el campesinado se ve
sometido a relaciones asimétricas de poder. Cuando una amistad
de tipo instrumental alcanza el punto mdximo de desequilibrio y
una de las partes dispone de posibilidades claramente superiores
para conceder bienes y servicios, se llega al momento critico en
gue la amistad se convierte en un vinculo de patronazgo, en el que
intervienen un patrono y un cliente. En la relacion de patronazgo
se daria una carga minima afectiva, que hace surgir la confianza

! Wolf entrende por tal una amistad gque trasciende ko emocrons), vehiculizande a iravés de
jos contactos une mayor insercidn social def individue.
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gue garantiza fa promesa de un futuro apoyo mutuo. Existe una
dependencia de proteccion.

“La mstitucion de la amistad. basada en la nocion moral de igualdad y
del libre intercambio de favores, construye, en situaciones de
desigualdad moral una estructura de clientelismo gue conexiona la
autoridad del Estado cor la red de relaciones entre vecios a través
del poder econdmico de ciertos individuos” (Pitt-Rivers, 1971:175).

Se trataria, para Julian Pitt-Rivers, de una situacion de
amjistad asimétrica,

En contraposicion, Hamza Alavi, en su trabajo Las clases
campesinas y las leaffades primordiales, analfiza las relaciones
“patrdn-cliente” en términos de relaciones de explotacion
determinadas por la estructura econdmica, con sus consecuentes
relaciones sociales de produccion, y el conflicto de clase. Desde
una vision claramente marxista, Alavi rechaza el concepto de
reciprocidad af afirmar que estd envuelto en una mistica
subyacente.

En  numerosas sociedades precolombinas existieron
refaciones asimétricas en fa interaccion entre fos miembros de fa
comunidad y sus cacigues, como asi también para con el Estado,
como en el caso del imperio incaico. Ne obstante, fue con e/
proceso de conquista y colonizacion europea que dichas
refaciones asimétricas tomaron claramente formas clientelares,
va gue en la Espafia absolutista eran comunes las relaciones de
patronazgo. La antropdloga Ana Maria Lorandi destaca para el
caso del noroeste argentino, cémo, un extremado y viclento
sistema de servicio personal de fas comunidades indigenas para
con los conguistadores, desestructurd de manera absoluta a
estos pueblos, generando una masa de dependientes del/
hacendado.

“En su mayor parte, el trabajo realizade no es pagado ni siquiera por su
valor intrinseco en cuanto a calidad y cantidad. Es mds, cuando se
pagan jornales, €stos no son suficientes para asequrar la sobrevivencia
de los otros miembros del grupo familiar que no participan en el
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trabajo y, en muchos casos, ni siguiera la def trabajador mismo. Ef ideal
de Ja encomienda era gue la escasa produccion de subsistencia de fos
indios subsidiara la economia regional garantizando que en tiempos
futuros el encomendero pudiera contar con una nueva mano de obra, los
hijos. por los que no ha realizado inversicn alguna” (Lorandi, 1988.:165).

Ese ideal jamds se cumplid en el NOA por el
desmembramiento y mezcla de las distintas comunidades, y la
adscripeion de las parcialidades a los intereses de un hacendado.

“Cuande la desestructuracion es total, es el feudatario quien asurme tal
rol (alimentando y casando a todos los sirvientes) Se acrecientan asi
los lazos de dependencia a tfravés de la formacion de una clientela
parasitaria a la que se le niegan los recurses de educacion necesarios
para competir libremente dentro de Jla nueva sociedad" (Lorandi
1988:165).

Este fue el origen de un importante sector rural de /a

Argentina,

“.. La identidad social def descendiente def indio dejard de pasar por
la eticidad. Lo hemos visto en la mentalidad del gaucho de las pampas,
quien renfega de su origen native. EJ mestizo asciende en la escala
social. atn cuando guede en Jos escalones inferiores de tal escala La
identidad se desprende de la etnicidad y se instala, imperfectamente,
en ka clase social La minusvalia y la explotacion van de la mano en este
proceso historico; Jos menos sequirdn dominando a los mds e impidiendo
sistemdticamente su aculfuracion completa y competitiva a fin de
conservar el poder, basdndolo en /la supuesta inferioridad def
dominadeo” (Lorandi, 1988:167).

I 1 2 El agronomo y la apropiacion del conocimiento

El desarrollo de la agronomia hacia su estatus de ciencia
estd en directa relacion con una etapa en la gue se atacd a los
sectores campesinos por su atrasoe, ignorancia € incapacidad para
llevar adelante una agricuftura moderna, complemento necesario
a la revolucion industrial del siglo XVIII.
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La Inglaterra de entonces cuenta con una importante
aristocracia terrafeniente, gue en su competencia con Ja
floreciente burguesia urbana no duda en adoptar las teorias
desarrolladas por Jethro Tull en pos de un uso intensivo de sus
explotaciones. El! surgimiento de esta clase de grandes
agricuftores impulsard fos estudios agrondmicos. Asi nace en
1793 el Beard of Agriculture importante institucion de fomento
y progreso agricola (Mantfoux, 1962:140). Ademds, como sequnda
consecuencia de este proceso de desarrollo la politica de
enclosures’ llevd a la expulsion de un importante sector
campesino.,

En la Argentina el sistema de ensefianza agricola dard sus
primeros pasos en 1823 de la mano de Bernardino Rivadavia
(Ratier 1989:4),

Serd a partir de esta historia que desde las ciencias
sociales se verd a /a agronomia como una ciencia con un cardcter
de elite.

"Al agronomo cabe el monopoiio de Ja ciencia, entendida como sinonimo
de verdad, lo que fundamenta su poder en las estructuras burocrdticas
destinadas a fa modernizacion agricola, y en el sistema de enserianza.
Como apunta (Claude) Grignon para Francia, la organizacion jerdrquica
de esos organismos es determinada en funcion directa de la distancia
respectiva de los profesionales en relacion a la clase dominante, a la
clencia y a Ja ciudad y en funcion inversa de su proximidad al
campesinado, a la prdctica agricola y al campo. El saber campesino es
desvalorizado y opuesto a un saber nuevo, cuya matriz no es fa huerta o
el corral sino el laboratorio"” (Ratier, 1988:53).

El establecimiento de las sedes de educacion superior en las
ciuvdades, revalorizdndolas como los centros por excelencia de la
produccion cientifica, subordinando la prdctica a la teorta, marca
este cardcter. Para el antropdlogo Hugo Ratier son é€stos fos
lineamientos del flamado modelo agrondmico.

2 cercamieritos
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La vision del circulo de Ingenieros Agrdonomos como un
grupo de estatus tiene sus fundamentos, no sdlo en la defensa
de sus intereses profesionales contra toda intromisién fordnea
en su drea de incumbencia, sinc fundamentalmente en que se
transformaron en un grupo intermedio enfre una élite
hegemdnica y fos sectores rurales subordinades. En parte
importante, esta situacion se habria dado debido a que no son
tados hijos de los grandes propietarios rurales gquienes ingresan
a dicha carrera universitaria, sino también un importante sector
social medio o medio-alfo cuya salida laboral es la relacidn de
dependencia en el dmbito estatal o privado. Claude Grignon
destaca, al analizar el caso francés en su trabajo La ensefanza
agricola y la dominacion simbdlica del campesinado (1975) Ia
pertenencia a la clase dominante de aquellos profesionales que
ocupan los puestos de decision y planificacion mds altos.

“Dentro del esquema propuesto al ingeniero agréonomo profesional cabe
ef comando del proceso de modernizacion de la agricuftura, y de las
refaciones sociales imperantes en el campo. Duerio de Ja estrategia,
necesita de un profesional subordinado proximo a su especializacion
pere que no domine el critico recurso del saber cientifico (fos técnicos
agricolas), para infermediar su relacion con quienes habrdn de ser
modificades, los productores” (Ratier, 1966:18).

Delma Pessanha Neves, en su estudio sobre la construccion
del productor moderno, hace mencion a una division entre los
agronomos dedicados a la investigacidn y aquellos dedicados a la
extension rural. Mientras que los primeros son fos creadores del
saber, posicion de privilegio, los segundos construyen su
legitimidad deslegitimando el saber empirico de los productores,
a partir de la construccién anteriormente desarrollada del
comportamiento social de los agricuftores.

Es con estas herramientas que el agrénomo llega a ese
proceso de modernizacion debiendo operar en un contexto de
relaciones sociales preexistentes, conflicto de intereses,
alianzas, juego de fuerzas politicas, surgimiento de efectos no
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previstos, de inclusion de unos y exclusion de otros agricuftores
(Pessanha Neves, 1989:107). Asimismo, el propio profesional
estard condicionado por sus supuestos politico-ideoldgicos.

En el estudio realizade por Claudia Guebel sobre el
programa Cambio Rural se pone de manifiesto toda esta
concepcion, desarrolfada anteriormente, cuando se destaca que ef
programa trata de inculcar, a fravés del lenguaje y de Ja
organizacion, una mentalidad empresarial y comercial,

"Por las caracteristicas de ka propuesta, Ja idea de empresa que se
propone tiende mucho mds a corresponderse con Jas sociedades
comerciales que con las cooperativas" (Guebel 1997.5).

El chogue que se produce cuando la voluntad de cambio del
agrdnoma se opone af tradicionalismo de/ productor, es analizado
por Guebel en términos de resistencia y desestructuracion social.

“..Para ser viable el cambio, (Pierre) Bourdieu plantea la necesidad de
urna refvencion creadora, como un mode de estructurarse nuevamernte
después de la desestructuracion. Esta reinvencion creadora puede ser
reafizada a través del uso de mecanismos tradicionales es decir,
haciende jugar lo conocido y lo nuevo juntos” (Guebel 1997:12).

E! problema agui se presenta cuando se plantea sobre los
modos y agentes que operen este cambio, agquellos a Jos que
Guebe/ llama bisagras. Nos encontramos asf en el marco de los
programas de Desarrolfo Comunitario (Boivin y Casabona, 1983)
gue buscan integrar a los sectores tradicionales en la progresista
socfedad nacional, a través de la mediacion de lideres locales que
por su adhesion, mds o menos espontdnea, movilizan a la
comunidad en ese sentido.

"La influencia gue ejferzan (los lideres) estard basada, por un lado, en
el hecho de que, siendo miembros de Ja comunidad en cuestion,
comparter un mismo sistema de normas y valores, y podrdn
reinterprefar las nuevas pautas propuestas por el agente de cambio,
haciéndolas accesibles al resto de la poblacion. Por otra parte, la
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adopcion de nuevas conductas por el resto de la comunidad se verd
impulsada por jla influencia que estos lideres ejercen, en virtud de su
autoridad moral y por el efecto de demostracion gque implicard el éxito
de las nuevas pautas adoptadas por eflos. Por lo tanto, para la Teoria
del Desarrollo de la Comunidad resulta de vital importancia captar a los
miembros de Ja comunidad, hacerios participar y formarios, con el fin
de lograr una me jor conduccion para concretar el proceso de cambio a
promover” (Boivin y Casabona, 1983.:41)

El fema en estos casos es que se parte de la concepcion
funcionafista de [a sociedad equilibrada y sin conflictos,
provecande una Jegitimacion de Jas relaciones de poder
existentes, su acentuacion o una crisis cuando nuevos lideres son
legitimados por el agente de cambio, en virtud de poseer un
conocimiento técnico como capital social.

Volvemos a ver, con estas teorias para el desarrollo,
concepciones dualistas de un marcado tinte etnocéntrico, que
plantean como dnico modelo evolutivo el occidental, uno de cuyos
paradigmas fundamentales es la racionalidad econdmica.

“En los arios ‘60, el auge de los modelos de desarrollo inspirados en
fos ‘paradigmas de la modernizacion’, que suponian af mismo como un
camrio que conduciria a las sociedades ‘atrasadas’ a un estado de
progrese que correspondia a Jas socledades ‘avarnzadas’,
‘industrializadas’ de occidente, provocd en América Latina la
implementacion de politicas que tendian a la modernizacidn de las
sociedades agrarias. Un grupo de ellas tenia como objeto generar y
difundir tecnologias, formas de produccion y modelos gue hacian
abstraccién de los procesos histdricos y de la logica o racionalidad de
Jos distintos actores svciales. Estos modelos productivistas, gue
promueve el sisfema econdmico dominante, tienden a priorizar o
intensificar la actividad comercial mds importante..., con el objeto de
producir vokimenes significativos a los fines de la politica econdmica,
pero como contraparte su aplicacion significa una fuerte competencia
entre productores que prefenden ser 'modernos’, que necesitan
constante apoyo ftécmice y un gran volumen de créditos para
implementar ésas ftecnologias. Este modelo ha ‘teride como
consecuencias la  desgparicion de  numerosos  productores
agropecuarios independientes, migracién de poblaciones rurales,
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subutilizacion de recursos humanos, degradacion y desaparicion de los
recursos naturales” (Villafare, 1995.10).

No obstante, siguid perdurando la concepcion de que la
causa de estos fracasos se hallaba en /as "resistencias al cambio”
y la consecuente reproduccion de "conductas irracionales”.

Cuando el antropdlogo rural Norman Long defiende una
perspectiva centrada en el actor, contempla

“la intervencion estatal y la modernizacion de la agricuftura como una
serie de procesos negociados, continuos y socialmente construidos gue
involucran actores especificos. No son transformaciones estructurales
despersonalizadas sino gue impfican interaccion, competencia, conflicto
y negociacion entre personas y grupos de origenes, ideologias y
recursos diferenciados. En resumen, estdn constituidos por series
complejas de encuentros sociales e interfases’ gque involucran a
personas con mundos de vida contrastantes, y en ocasiones
gparentemente mcompatibles” (Long, 1994.:6)

Asi tenemos, que el campesino calificado como atrasado
estd en una constante lucha por legitimar su conocimiento ante el
profesional, y a veces friunfa Long rescata el trabajo de Gabrie/
Torres sobre Jla aventura de un ‘trabajador mexicano
especializade en una compafiia tomatera que producia para e/
mercado de los EEUU. Dicho trabajador fue sacado de su puesto
(encargado del invernadero donde maduraban fos cuftivos) y
reducido su sueldo, por negarse a implementar medidas de cultivo
gue consideraba equivocadas. En su reemplazo fue enviada una
pasante de agronomia que anteriormente habia sido secretaria
de/ administrador de la empresa. Tras tres temporadas de
importantes pérdidas se /lamd nuevamente al trabajador para
retomar el control del invernadero, quien puso como condicion

" YEl andlisis centrado en el actor social se orienta a tres cuestiones: la explicacion de la
heterogeneidad v su significado social: el andlisis de las situaciones de interfase donde los
mundos de vida de los actores se entrelazan, se acomodan o chocan entre si: y el
delmeamiento de las copacidades que manifiesten las prdcticas orgamizativas particulares
para efectucr ef cambio® (Long, 1994:4)
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cobrar ef mismo salario que fa agronoma despedida (Long,
1994:13),

A esta relacion jerdrquica estatuida de facto, entre e/
agronomo y el productor autodidacta, se le abren fisuras gue
permiten la emergencia de /a figura activa de un actor social (el
campesino, en términos amplios) conocedor de su mundo y por
ello con capacidad para operar en €/,

I.2 Objetivos de la Tesis

En base a todo lo ya expuesto, el trabajo de investigacion
tendrd como problema de estudio el andlisis de las relaciones
entre los técnicos agricolas y los cooperativistas de Las Tierritas
v Pie de Palo, que tienen como caracteristicas principales la de
poseer un origen asalariado en la produccion de uva y la de haber
conformado cooperativas de trabajo. Cabe aclarar que
FECOAGRO estd integrada ademds por ofro tipo de
cooperativas, como las de produccion,

I 2 1 Objetivo general

Realizar un relevamiento antropoldgico en flas cooperativas
de trabajo ya citadas y en cualguier otfra drea donde Jos actores
desenvuelvan su rol -como ser la sede de la Federacion y las
reuniones de asamblea-, con el fin de registrar las visiones e
interrelaciones que se dan en la construccion del proyecto
cooperativo,

I .2 2 Objetivos especificos

a- Analizar la posible existencia de idgicas distintas entre
Jos productores y Jos técnicos.
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b- Relevar la historia, el pensamiento y el funcionamiento
en e/ cotidiano de los productores y evaluarfo a fa Juz de lo gue
se conoce como logica campesina,

c- Destacar comparativamente principales caracteristicas
de ambas cooperativas,

d- Analizar e/ tipo de refacion entre los actores sociales.

e- Aportar con este ‘rabajo, desde una Vvision
antropoldgica, elementos de utilidad a los actores, de manera
que permitan un avance -cuali y consecuentemente cuantitativo-
de/ proyecto (ver Anexo I),

I 3 Conceptos operativos

Campesinos: se parte de entender como tales a aquellos agentes
de las dreas rurales que mantienen una relacion tierra-trabajo a
nivel familiar, con bajas posibilidades de confratar mano de obra
asalariada y con poca capacidad de capitalizacion, circunstancias
éstas que remiten a aspectos econdmicos, pero gue implican
también una realidad socio-cultural propia (Giarracca, 1990:56)
No obstante, en Jos uvltimos abos, el concepto de campesinado
estd siendo discutido ante una cambiante realidad rural

Farmers o chacareros: el primer término viene de los EEUU,
mientras que el sequndo es el término utilizado en nuestra regicn
pampeana. Estos conceptos son utilizados para mencionar a
aquellos agentes agrarios propietarios de explotaciones de
tamario pequefio a medianas (€stos té€rminos son muy vagos ya que
dependen de |a region en que estén Jocalizados y /a consecuente
bondad de/ Jugar) de cardcter capitalista y gque incluyen
habitualmente mano de obra asalariada,

Trabajadores agricolas, jornaleros, asalariados rurales:

englobaremos bajo éstas denominaciones a aquellos actores
rurales bajo relacion de dependencia, formal o informal, y para
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guienes su subsistencia, y la de su familia, depende
fundamentalmente de esa paga.

Complejo agroindustrial: podemos entender por tal a un
conjunto de actividades sucesivas principales y accesorias
relacionadas con la produccion y el procesamiento de uno o mds
productos agropecuarios. Las actividades principales incluyen la
generacion de estos productos, su cuftivo y procesamiento, y fa
produccion de bienes de capital e insumos para las actividades
agricolas. Las actividades accesorias incluyen el acopio,
transporte y distribucion de productos agricolas e industriales y
su financiacion ( Teubal 1995:77),

Globalizacién: definiremos como tal a un conjunto de procesos
econdmicos, politicos v socio-cufturales; un dispositivo ideoldgico-
comunicacional gque tiende a expandir Ja idea misma de
globalizacion a vna velocidad ain mayor que la que adguieren
dichos procesos. Puede entenderse como una construccion social
donde intervienen actores o sujetos sociales muy diferentes
entre si y con distintas capacidades de negociacion (Giarracca,
1996:113)

Cooperativas de frabajo: fomamos por tal a una fuente de
produccion o de prestacion de servicios, gobernada, administrada
y desarrollada dnicamente por sus asociados trabajadores,
obreros, técnicos, administrativos o profesionales, todos con los
mismos derechos y obligaciones. Una cooperativa de trabajo da a
sus integrantes iguales derechos y obligaciones, un solo voto
cualquiera sea el capital que integro y pleno derecho para ocupar
cargos de conduccion y fiscalizacion, integrando asi el grupo
humano que formard el marco asociativo fundamental para toda
accion gue realice, practicando la verdadera autogestion (Semisa,
1988:4)
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I 4 Aspectos metodolégicos

I 4. 1. Andlisis conceptual

De lo que se trata es de enfrecruzar las cuestiones
tedricas con las cuestiones prdcticas, pero no al modo
cientificista en el que el desarrollo tedrico operard sobre Jos
agentes de intervencion los cuales, a su vez, son los encargados
de disefiar las acciones 'mds adecuadas” para e/ momento, Una
forma de superar esto es a fravés del desarrollo de un enfoqgue
orientado hacia el actor, sin por ello descuidar el andlisis
estructural. Lo esencial de una perspectiva centrada en e/ actor
es que se basa en las experiencias y comprensiones cotidianas de
hombres y mujeres, ocupen el lugar que ocupen. Tomarfos como
agentes conocedores y capaces. Son conocedores porgue ellos
son participes de Ja construccion de su entorno social y eflo Jos
hace capaces de operar en él, con sus propias interpretaciones.
Me permito reproducir el siguiente y extenso pdrrafo en el que
Norman Long aborda este fema:

“Aun cuando focalizamos el estudio del cambio social y la intervencion
en ef dmbito agrario, creemos que fos temas gue exploramos son de una
significacion sociofdgica y antropologica rmds general. En esencia,
estamos inferesados en desarrollar métodos de investigacion social
tedricamente sdlides que fengan en consideracion la comprension de
las mterpretaciones y estrategias del actor, y como ellos interactuan a
través de procesos de negociacion y reacomodamiento. Tal enfogue
coloca al actor en el centro de la escena y rechaza todo pensamiento y
prdctica empirista, determinista y flineal Argumentamos que una
perspectiva centrada en el actor permite el reconocimiento de
realidades mdltiples y de prdcticas sociales diversas, a la vez gque
reguiere trabajar a nivel metodoldgico formas de dar cuenta de
mundos sociales diferentes y a menudo incompatibles. Esfo es fo que
nesotros consideramos cenfral para comprender procesos de
desarroflo (tode cambio social wvolucra fa lucha entre diferentes
intereses sociales y la interseccion de mundos de vida), y para mejorar
la prdctica de Ja investigacion en general. También implica una mayor
sensibilidad en el proceso por el cual el investigador entra en los
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mundos de vida de los investigados (y viceversa) y por lo tanto un tipo
de etnografia mds reflexivo” {Long, 1992.3).

Long también destaca que en el curso del frabajo de campo
v el andlisis de los datos es fundamental darse cuenta que e/
investigador es un agente activo que influye en Jos
acontecimientos y en la construccion de Jo social y o
etnogrdfico.

Todo elfo implica, necesariamente, un estar prolongado. Con
los técnicos, trabajo que a priori parece mds fdcil, para vencer
Jas posibles resistencias a ser tratados como obfetos de estudio;
con los productores para poder participar de su cotideaneidad
sin quedar pegado a fa figura de los agronomos.

Es en base a fodo lo expresado anteriormente gue en un
momento determinado del trabajo me enfrenté a Ja disyuntiva
respecto al formato de presentacion final del mismo, va qgue,
corno se puede ver en el Anexo I, la expectativa sobre el trabajo
de investigacion, por parte de los actores, se fue transformando
en una demanda de respuestas a probfemas inmediatos.

Ante esta situacion la posibilidad de utilizar la tecnologia
audiovisual, a mode de un film etnogrdfico, se presentd como una
seductora afternativa tanto para plasmar la investigacién, como
también una forma de devolucidon y herramienta, directa y no
selectiva, en mano de los actores y en Ja busgueda de un debate
colectivo.

Diversos obstdculos impidieron, hasta el momento, Ja
concrecion de la pelicula, aunque se realizaron registros bajo e/
formato de video (un resumen de los mismos acompaia la
presente tesis) que enriguecieron el trabajo de investigacion por
su afto valor informativo.
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I 4.2 Investigacion empirica

I 4.2 1 Unidad de estudio

Ciudad de San Juan y departamentos aledafios en los que
se desarrolla el proyecto de FECOAGRO.

I 4.2 2 Unidad de observacion

Cooperativa Las Tierritas -ubicada en el departamento de
Albarddn-, cooperativa Pie de Palo -ubicada en e/ departamento
de Caucete-, sede central de FECOAGRC -ubicada en la ciudad
de San Juan-, y eventualmente cualguier otra cooperativa y/o el
campo experimental de la Federacion en el caso de realizarse
alguna actividad en la que estén presentes los actores sociales,

I 4.2 3 Unidad de andlisis

Prdcticas e intferacciones entre los técnicos agrdnomos y
fos productores.

I 4.3 Actores sociales involucrados

Dos actores, con su formacion y visiones propias, se
entrecruzan en esta problemdtica: los técnicos agrénomos -
inductores del proyecto- y los productores -hoy cooperativistas
agricolas, ayer asalariados que cortaban racimos de Jos parrales,
y con disimiles experiencias de vida-. Los primeros desarrollando
un ideal con un alto componente de sofidaridad para lo que
consideran sectores castigades de Ja sociedad y con Ja
satisfaccion de poder vivir de ese trabajo; Jos sequndos actuando
de manera conjunta para resolver necesidades que surgen en un
nuevo contexto sociaf,
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I 4.4 Recoleccion de datos

a- Fuentes primarias

Trabajo de campo que significd en visitas regulares a la
zona y de una duracion que permitio la realizacion de un registro
etnogrdfico con observacidn participante, de acuerdo a /o
planificado y ya expresado anteriormente, Se utifizaron
entrevistas abiertas que tfrataron de incluir a la mayor cantidad
posible de personas y también historias de vida El registro se
realizé a partir de Jas notas de campo, grabaciones de audio y
video (Anexo I), grdficos, mapas y planos.

b- _Fuentes secundarias
Datos geogrdficos y productivos otorgados por Ja provincia
de San Juan. Datos provistos por FECOAGRO.

I 4 5 Hipétesis generales

a- Al resolverse el acceso a los factores de produccion
(tierra, capital y trabajo) por medio de Ja creacion de
cooperativas y una Federacion que las apoya, el conflicto se
centra en la existencia de dos ldgicas o cosmovisiones bien
diferenciadas entre los productores cooperativos y los técnicos.

b- Existe una frontera poco permeable entre ambas
légicas.

c- Los productores cooperativos adoptan sdfo fos aspectos
mds generales de la /lamada logica campesina,

d- La solidaridad colectiva, que implica una cooperativa, es
un elemento de ruptura, a mediano plaze, con esa [dgica
campesina, por parte de los productores, y es vista como motor
de un proyecto (con componentes sociales y productivos), por
parte de los técnicos.
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San Juan: Ubicacion geogrdfica de fas cooperativas

1.-Ciudad de San Juan

Z.-Cooperativa de Trabajo Agropecuario y Consumo Pie de Palo
L1da,

3.-Cooperativa Agropecuaria, Semillera y de Consumo Las
Tierritas [tda,
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II. SAN JUAN: CONSECUENCIAS DE UN PROCESO DE
CONCENTRACION ECONOMICA EN EL AGRO

II 1 Datos generales

La provincia de San Juan, ubicada al oeste de la Argentina,
tiene una superficie de 92.789 kildmetros cuadrados; y limita af
sur con la provincia de Mendoza, al noreste con La Rioja, af
sureste con San Luis y af oeste con Ja Repiiblica de Chile.

De acuerdo al dltimo censo poblacional (1991) San Juan
cuenta con una poblacion de 528715 habitantes, con una
densidad total de 5,9 habitantes por kildmetro cuadrado. E/ 807
del total poblacional reside en la ciudad capital y en el nicleo
urbano que la rodea, conocide como el gran San Juan,

El territorio provincial posee sdlo dos fuentes hidricas
importantes, los rios San Juan y Jdchal cuyos caudales provienen
de los deshielos de la cordillera. Con una marcada tendencia a /as
bajas precipitaciones pluviales (96,3mm al afio), la aridez avanza
hacia el este, destacdndose la existencia de médanos formados
por erosion edlica,

Del total de la superficie, sdlo el 2,.367% son tierras aptas
para la produccion agropecuaria, y tienen una alta dependencia de
Jos recursos hidricos distribuidos por medio de una red de riego.
La superficie irrigada representa el 90% de las tierras del drea
cultivable de la provincia.

"La infraestructura para la  conduccion del agua se encuentra
deteriorada, pero el principal problema es ka ineficiencia en la
administracion y operacion del sistema. Esto ha generade un bajo nivel
de cobrabilidad de Jas tarifas de agua, que contribuyd al proceso de
desinversion y a la ineficiente prestacion de servicios.

El Codigo de Aguas establece un sistema de entrega de agua de
acuerdo a un coeficlente uniforme, que supera ampliamente las
necesidades de los cultivos. También prohibe la suspension del derecho
al suministro de agua, generando un uso irracional del recurso, gque es
volcado a superficles aun no cultivadas e impidiende un mecanismo de
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presion para el cobro del canon. Estas son algunas de las causas que
han conducide a la degradacion de los suelos, gue se manifiesta en
procesos de revenimiento y safinizacion, debidos ademds a fa falta de
drenes y desagties” (Berenguer, 1997°12).

Segun datos del iltimo Censo Nacional Agropecuario (1988),
la provincia cuenta con 11.001 explotaciones agropecuarias, de las
cuales ef 747% se encuentran en el Vafle de Tulim, principal
centro poblado de la provincia. Cerca de un 507% poseen una
superficie inferior a Jas 5 has, mientras que 10 de las 11.00!
ocupan el 57,47% de la superficie total de la provincia,

Las estadisticas del Gobjerno provincial sefialan que, a
mediados de Ja presente década, un 12% del Producto Bruto
Geogrdfico (PBG) corresponde al sector primario (827% del mismo
al sector agropecuario y el reste a la mineria), el 217% al sector
manufacturero (siendo fos productos viticolas Jfos mds
importantes) y el 67% al sector terciario o servicios.

IT.2 La concentracion econdmica y los marginados del
modelo

Tanto Giarracca como ef economista Migue/ Teubal (Teubal,
1995) destacan, entre otras, las siguientes problemdticas en el
agre argentino, producto de la instrumentacion del [lamado
mode/fo neofiberal:

a) Nueve régimen social de acumulacion: la globalizacion,
Integracion de economias nacionales y regionales a la economia
mundial Alta concentracidn de capitales. Crecimiento de la
brecha social entre y al interior de los distintos paises.

b) Expansion de la agricuftura: reflejo de la expansidn de
este capital concentrado en el campo.

c) En la regidn extrapampeana el sector agropecuario
también se orienta hacia el comercio internacional
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d) Disminucidn del nimero de explotaciones de gran tamaiio
y de las mds peqguefias, producto de /a concentracion (censo
1988)

e) Agricultura de cardcter intensivo por aplicacion de
capitales, en detrimento de /a produccion de carne.

f) Creciente arrendamiento de tierras por parte de
sectores agrarios capitalizados

g) Progresiva pérdida de autonomia de los productores
agropecuarios e infegracién a estructuras organizativas
concentradas.

h) Acomodamiento de la produccion agropecuaria a los
requerimientos del sector industrial,

El proceso de reconversion economica gue comenzd a
desarroflarse bajo la dltima dictadura militar (a partir del afio
1976) y que cobré mayor impulso en la presente década, trajo
aparejado profundos cambios para las economias regionales de
nuestro pais.

Para el caso de San Juan, el Ingeniero Agronomo Alfredo
Romano, responsable del proyecto "Sistemas Cooperatives de
Peguefios Productores de fa provincia de San Juan” del Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), lo define de /a
siguiente forma:

“La crisis vitivinicola ha venido afectando a cada vez mds amplios
sectores del agro sanjuanino, en fa medida que se le han surmado los
efectos de las politicas de ajuste y de desregulacion. Esta dificil
situacion se expresa en diversos hechos. reduccion del personal por
parte de las empresas vitivinicolas; la casi total desaparicion de fa
Figura del contratista de vifas® y por lo tanto de la ocupacion de Ja
mano de obra familiar a €/ asociada; expulsion de buena parte de la
mane de obra de la propia familia del pequerio vifiatero; abandono de
muchas fincas peguefias y medianas y consecuente disminucion de

*Los contratistas de vifias tienen a su cargo el mane jo del cultivo, utilizan mano de obra
fundamentaimente familiar, aunque pueden contratar personal asalariado en forma
temporaria. La comercializacidn generalmente estd en manos del propietario de la
explotaciorn.
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reguerimiento de trabajo. Todo esto conformé un cuadro de
desocupacion y creciente €xodo rural de dificil solucion y graves
consecuencias sociales” (Tort y Lombardo, 1993:59)

Esta situacion en e/ dmbito sanjuanino de Jos afios '80 se
puede sintetizar como de profunda crisis en el sector vifiatero,
gue se fue "resolviendo” a partir de un proceso de concentracion
en un reducido sector aftamente tecnologizado (que produce
fundamentalmente uva no para vino, sino para consumo en mesa) y
que consecuentemente margind a los pequefios productores y
expulsd mano de obra rural, precarizando la relacion laboral del
sector ocupado.

29



IIT. EL DESARROLLO COOPERATIVO EN LOS SECTORES
RURALES MARGINALES: INDUCCION EXTERNA O
CONSTRUCCION COLECTIVA?

II1. 1 El INTA y su rol extensionista

El INTA, organismo del Estado fundado en el afo 1956,
nacid con el compromiso de alentar la investigacion y promover e/
desarroflo de la actividad agropecuaria en todo el territorio
argentino, contemplando /a participacion de distinfos actores
rurales,

El accionar de sus Agencias de Extensidn tiene por
herencia una fuerte impronta de modernizacion del agro, a
través de una transferencia de nuevos conocimientos y nuevas
tecnologias acompafiadas de pautas de cardcter productivista (fa
biusqueda de la eficiencia con el objetivo de maximizar
beneficios)

En 1987 el INTA crea la Unidad de Minifundios (Unidad de
Coordinacion de Planes y Proyectos de Investigacion y Extension
para Productores Minifundistas) con la finalidad de atender las
necesidades de los pequefios productores agropecuarios, a fravés
de proyectos instrumentados por las Agencias de Extension con
aprobacion y financiacion de la Direccion Nacional de/ citado
Instituto.

El ob jetivo general de la Unidad Minifundios es contribuir a aumentar
los igresos y mejorar fa calidad de vida de los productores
minifundistas para posibilitar su transformacion en productores
capitalizados.

Para la Unidad de Minifundios se entiende por productor minifundista
a quien posee una pequerfia superficie de explotacion, problemas de
tenencia de fa terra, mano de obra familiar con baja remuneracion,
deficiente asistencia fécnica y asesoramiento profesional, falta de
tecnologia adecuada, no acceso al crédite formal bajo poder de
negociacién y debilidad organizativa en Jo politico gremial {Berenguer,
1997:8)
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La politica de trabajo que plantea la Unidad Minifundios
tiende a favorecer la organizacion colectiva, para una posterior
autogestion del proyecto.

III 2 Cooperativas agrarias

Si bien el sistema cooperativo tiene una larga historia en la
Argentina gue lo enriguece de contenidos, o veremos aqui en uno
de sus aspectos, es decir como una respuesta y herramienta que
determinados actores asumen para enfrentar una realidad que
les es hostil tanto a nivel econdmico como social Pero a la vez,
una herramienta, que para el caso del agro y dadas determinadas
condiciones, es capaz de aproximar a un tipo de estructura
econdmica con capacidad de maniobrar en estos tiempos de
concentracion de capitales, como es [a organizacion
agroindustrial,

"Cuando fos miembros del Eguipo de Socioftogia Ruraf trabajdbamos en
regiones campesinas, observdbamos gue los agricultores gque habian
podido permanecer dentro de cambiantes actividades agroindustriales,
como la cafia de aziicar o el tabaco, y en algunos casos mejorar sus
posiciones, eran aquellos que hablan Jlograde convocar a otros
campesinos en formas asociativas diversas o biern ser convocades por
ellas”. (Giarracca, 1994:8)

Para este eguipo perteneciente al Instituto Gino Germani
de la Facultad de Ciencias Sociales de la UBA -que cuenta con
una amplia experiencia en trabajos sobre cooperativas
agropecuarias-, las cooperativas son formas que encuentra la
gente para resclver necesidades de manera conjunta Asi,
afirman, las acciones colectivas y la organizacion devienen
complementarias, son dos facetas indisociables del mismo
problema, que remiten a la construccidn de los actores ¢ agentes
sociales.
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En nuestro pais esta forma asociativa ha adguirido mucha
importancia en Ja formacion de importantes complejos
agroindustriales, tales como en los casos de los licteos, arroz,
oleaginosas, azdcar y fruticolas. No obstante, Teubal destaca que
el actual contexto de concentracion econdmica, retiro del Estado
de su papel promotor y requlador, restriccion financiera y
relaciones asimétricas entre Jos actores, junte a las propias
dificultades orqanizativas, dan origen a procesos de crisis que no
son fdciles de superar. Segin datos del INTA del affo 1993,
sobre unas 2000 cooperativas de trabajo matriculadas menos de
un 10% llevarian una existencia exitosa, Ligado a esto, Tort y
Lombardo destacan la existencia de una relacion directa entre
los periodos de crisis en la Argentina y el crecimiento en el
numero de cooperativas de trabajo, fundamentalmente por los
procesos de  desocupacion y dificultades de los sectores
medianos y pequefios de fa economia (Tort y Lombardo, 1993:9)

La creacion de una cooperativa puede darse de diversas
maneras y por variados motivos. E/ hecho de que en e/ caso de
estudio al que se aboca este trabajo haya sido,
fundamentalmente, inducida desde fuera -por parte de técnicos
agrénomos del INTA-, es un date muy importante desde donde
partir en este andlisis de la interrelacion entre Jos actores.

I11 3 Fecoagro

La Fecoagro, como /la llaman sus miembros, nacid del
proyecto Sistemas Cooperativos Agropecuarios de Pequefios
Productores de la Provincia de San Juan, elaborado en e/ afio
1987 por técnicos del INTA San Juan, a instancias del éxito
conseguido con el desarrollo de la Cooperativa de Trabajo
Agropecuario y Consumo Del Carmen Angaco Ltda, en 1983.

Roberto, Ingeniero Agronomo del INTA cuyo protagonismo
en la gestacion y desarrollo de toda esta experiencia a la fecha
de este trabajo continda siendo muy importante, destacd que los
principales objetivos de aguefla primera experiencia cooperativa
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fueron "transformar obreros municipales y de vifia en
productores, desarrollar cultives alternatives con mira a Ja
exportacion e Integrar las familias buscando un desarrollo
integral",

En informes presentados a la Unidad de Planes y Proyectos
de Investigacion y Extension para Minifundistas del INTA se
informa que lo que se intenta es:

Promover y fortalecer el cooperativismo en el sector rural para
generar condiciones socioecondmicas que favorezcan el arraigo de
familias rurales, y en segundo Jugar, a paliar el déficit de semillas
forrajeras y horticolas nacionales de calided sustituyendo su
importacion y promoviendo exportaciones (Tort y Lombardo, 1993.60).

A partir de entonces sucesivos grupos fueron integrindoese
al proyecto, con mayor o menor éxito, conformando distintos
tipos de cooperativas de acuerde a las caracteristicas de las que
se partian. A grandes rasgos tenemos /as de produccion
(conformadas por peguefios productores) cuya modafidad de
trabajo es fa unificacion de Jo producido en las parcelas de cada
agricultor para su posterior comercializacion; v las de trabajo
(integradas por ex trabajadores asalariadoes) gque se
caracterizan por fa produccion y comercializacion en comudn,

Con un total de doce cooperativas, y otros potenciales
grupos gue se perfilaban para constituirse como tales, apoyadas
técnica y econdmicamente por la Unidad Minifundios del INTA,
comienza a principios de la década del 90 a proyectarse la
formacidn de un organismo de segundo grado gue aglutinara y
sostuviera a todas las cooperativas. Para 1993 ya estaba
organizada y matriculada la Federacion de Cooperativas
Agropecuarias de San Juan (Fecoagro),

Entre fos beneficios que fa administracidn de la Federacidn
afirma haber consequide, a través de distintos informes, se
encuentran una administracion centralizada bajo el control de los
socios, que controla un importante volumen de produccidn para su
venta y favorece la capacitacion de los productores cooperativos;
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gestion en comercializacion y auditorias; provision de insumos y
maguinarias; generacion de financiamiento propio y externo;
incremento de Ja superficie cultivada; y desarrollo de
transferencia tecnologica

Las cooperativas se retinen una vez al afio en Asamblea,
instancia mdxima de decision, donde se elige al Consejo de
Administracion (presidente, secretario, tesorero y dos vocales).
El Consejo se redne semanalmente en la sede de la Federacion y
allf pueden participar representantes de las cooperativas.

A Roberto, se fueron agregando nuevos técnicos (en su
mayoria jovenes recienfemente egresades de distintas
universidades de/ pais), y en 1998 forman un egquipo que suma seis
especialistas, cuyos salarios y egquipamiento estdn repartidos
entre el INTA, Fecoagro y el Programa Social Agropecuario. A
ellos se suman dos contadores y un plantel/ administrativo
integrado bajo forma cooperativa,

Segun los propios técnicos, Fecoagro factura anualmente
(1997) alrededor de 2 millones de pesos. Los principales ingresos
provienen del abastecimiento de variedades de semillas al Plan
Nacional PROHUERTA®, contrato gue vienen obteniendo por
licitacion publica,

En el ano 1995, sobre un total de 108 encuestas realizadas
a socios de la Federacion (espectro que cubre a un total de 386
personas debido a los lazos familiares), se obtuvieron los datos
que se brindan a continuacion, que aunque escasos pueden
ofrecer un panorama inicial sobre la situacion social de las
cooperativas:

En relacion con el tipo de construccion de casas, con
respecto a la proteccion contra posibles terremotos, se encontré
gue 44 casos poseen del tipo antisismico, 60 poseen no
antisismica (adobe) y 4 tienen parcialmente antisismica

® Se trata de un programa de cardcter nacional que busca promover, fundameritaimerte en
sectores empobrecidos, el desarrolle de huertas para el auteabastecimiento comunitario.
Para ello abren anualmente una licitacién para la provisién de distintas variedades de
semillas horticolas al plan.

34



Representacién Porcentual del tipo de construccion de casa
de los productores de Fecoagro Ltda

Parcial Antisismica, 3.7 %

Antisismica, 40.7 %

o antisismica, 5556 %

Basado en una encuesta a 108 productores

En el caso del tipo de baRo instalado o no instalado
(retrete), 65 casos poseen instalado, 43 casos no poseen este

tipo.

Representacion Porcentual del fipo de servicio que poseen
los praoductores de FECOAGRO LTDA

Baho Retrste 396 %

Bafic instalado, 80.4 %

Basado en una encuesta a 108 productores
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En el caso del servicio de electricidad el total de los
productores la poseen.

En el caso del agua potable 62 productores tienen este
servicio, 44 no poseen servicio de agua potable y 2 no contestan,

Representacion Porcentual del servicio de agua potable
de ios productores de Fecoagro Lida

nosabe 15%

No Potable, 407 %

Potable, 57.4 %

Basado en una encuesta a 108 productores

En el caso del tipo tenencia de la propiedad que se habita
se observd que 62 productores viven en casa propia, 6 alquilan y
40 son prestadas
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Representacion porcertual sobre la propledad de ias casas
de los productores de Fecoagro Lida

Préstamo, 37.0 %

Propia, 57.4 %

Alquilada, 56 %

Basado en una encuesta a 108 productores

Con relacion a fa cobertura social de los encuestados, se
encontro gque 41 casos poseen obra social, 66 casos no poseen de
ningtin tipo y 1 no contesto,

Representaclon porcentual, sobre la cobertura social de
los productores de Fecoagre Ltda

no contesta, 0.9 %

Poseen, 38.0 %

Mo poseen, 61.1%

Basado en una encuesta a 102 productores

Por dltimo, respecto a los aportes previsionales, se obtuvo
que 79 productores no realizan aportes en cajas jubilatorias, 24
realizan estos mismos y 5 casos no contestan.
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Representacion Porcentual, sobre los apories jubllatorios de
tos productores de Fecoagro Ltda

No contesta, 4.6 %

Sihace, 22.2 %

No hace, 73.1 %

Basado en una encuesta a 108 productores

IIT 3 1.Dos cooperativas, dos visiones y un problema

A continuacion, vy ya expuestos los objetivos que, aquellos
que podriamos considerar idedlogos del proyecto, tenian en
mente al iniciarfo, lo que se pretfende es desarrofiar, a partir del
trabajo de campo realizado en las cooperativas Las Tierritas y
Pie de Palo, las visiones que técnicos y productores ponen en
Jjuego, en Jo cotidiano, respecto a una serie de temas que a diario
definen el desarrollo de fas cooperativas y la Federacion. Ello sin
olvidar el contexto sobre el cual operan esas visiones.

Para la seleccion de estos temas-ejes se eligid el criterio
de tomar aquellos que los propios actores destacaron de Jas mds
diversas maneras (a través de la recurrencia en los didlogos,
aquellos que remarcaron conflicto, etc) y que, inevitablemente,
al autor le parecieron significativos a fo largo de algo mds de un
afo de trabajo.

Entre otros, se abordard la cuestion de la organizacion, la
produccion, el cambio y las consecuentes relaciones
interpersonales que generan; comenzande por la actual
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elaboracion de como fueron esos primeros tiempos, los origenes.
La fransicidn de un antes a un presente cooperativo, si es gue esa
transicion estd cerrada

IIT 3.2 Los origenes

"Mi esposo Pedro tiene 29 afios de trabajo en la vid (..)
Nosotros llegamos a vivir de la caja PANP. Antes viviamos en la
finca del patron, en casas de adobe, y ahora vivimos acd en la
finca de la cooperativa. Tenemos casa de material, con dos
habitaciones, comedor, cocina y bafio . Quien habla es Magdalena,
esposa de Pedro, presidente de la cooperativa Pie de Palo
durante el primer periode de trabajo de campo de Ja presente
investigacion,

Ubicada en e/ departamento de Caucete, Pie de Palo es -
Junto a la ya citada Del Carmen Angaco y Las Tierritas- una de
fas primeras cooperativas de trabajo que conformaron lo que
podemos flamar el proyecto Fecoagro. Debe su nombre al cerro
que Jos cob(jd en sus primeros pasos, cuando un grupo de
hombres, obreros de vifa, se guedaron primero sin frabajo y
Juego sin vivienda debido a gque ‘el patrén’ decidid suspender
toda produccion en sus tierras. Asi, comenzaron arrendando
tierras a su ex empleador, quien fes cedid en uso la superficie
para las viviendas, prolongando de esta forma Jos lazos de
dependencia,

Fs en medio de esta historia gue tanto Magdalena como
Pedro rescatan con importancia la figura del Ingeniero Roberto
promoviendo la formacion de la cooperativa: “me acuverdo que
venia a vernes en un Citroén, atravesande el barro”

En estos primeros tiempos, la cooperativa se inicid con la
produccion de cebollas con destino a Japon, ademds de producir
algunas hectdreas para "el patron”, denominacion que siquieron

® Programa Alimentaric Nacional, programe de asistencie a familias carenciadas
instrumentade durante el gobierno de Radi Alfonsin.
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utifizando aun pasado mucho tiempo de haber cesado todo tipo de
relacion laboral. Esto es motivo de fuertes molestias por parte
de Jos técnicos.

Esta primera etapa afirman qgue no fue econdmicamente
redituable, "eran muy exigentes (los japoneses) y pagaban mal”,
asequra Jose.

Hoy trabajan una finca que en principio definiremos cormo
de la cooperativa y que estd en otro sector def departamento de
Caucefte.

E/ ndmero de socios, como en e/l resto de las cooperativas
de trabajo, varia con el tiempo. Asi mientras en 1993 eran
dieciséis socios, en 1997 son trece, de Jos cuales cinco son
mujeres. Los hijos a pesar de no ser socios colaboran
activamente en los trabajos, sobre todo en la clasificacion y
embolsado de semillas para el ProHuerta

"De Jos fundadores guedamos tres. Hubo muchos socios gue
abandonaron. La cooperativa es como una familia. Sentimos
mucho cuando algunos se van. Tenemos mds afecto entre
nosotros que quizds con familiares que viven lejos. Unos cuidan
de otros. Somos casi fodos familfa, pero hay dos muchachos gue
no”, continua Magdalena,

Ne todos viven en Ja finca, que es a la vez sede de Ja
cooperativa. Algunos viven en el pueblo de Caucete, mientras que
otro socio lo hace en otra parcela, mds peguefia que posee la
cooperativa a unos pocos kilometros de la primera Al afio 1997
ninguno tenia otra actividad que Je redituara ingresos,

Por su parte, Las Tierritas se conformd también con
trabajadores viflateros despedides que buscaban una salida a la
desocupacion, y con posterioridad se fueron asociando las
mujeres. En 1997 contaban con 21 socios y con expectativas de
sumar mds, Un aflo después una crisis inferna comienza a
provocar una lenta, pero preocupante para la Federacion, fuga de
50C/0S.
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Las Tierritas en primer término es un pequefio poblado
compuesto por 28 familias, ubicado en el departamento de
Albardon, y es allf donde nacic la cooperativa, por lo gque el pueblo
es un importante referente para los socios. En boca de los mds
grandes en edad se escucha decir que uno de sus principales
esfuerzos es agrupar a fodo e/ poblado en la cooperativa, "dando
el ejemplo”,

"Ourante la dictadura no se podia hacer esto de asociarse,
nos acusaban de comunistas”, asegura Cacho, uno de los
principales referentes de la cooperativa, socio fundador y ex
presidente de la misma

“Ya desde el '73 tengo la idea de trabajar en grupo.
Habiamos formade en San Juan un grupe para trabajar en fa
construccion y cuando vino el golpe mifitar se disolvid porque se
creyeron que estdbamos ideando cosas, planes. Estuvieron por
meternos presos pero se dieron cuenta de que no teniamos nada
que ver. Ahi me fui a trabajar a Cordoba, en la (construccion de
la) Central Nuclear de Rio III. Los milicos nos apuntaban con los
fusiles mientras trabajibamos. Eran tiempos jodidos. Con Jas
elecciones, con Alfonsin wuelve a San Juan® De esta forma
Cacho comienza a conjugar su vida (sintesis sumamente grdfica
de los tiempos politicos de la Argentina de los dltimos 25 afios)
con el nacimiento de/ grupo cooperative. "Después vino Jo de
crear un grupoe para trabajar Ja tierra, cuande la crisis de la uva y
muchos trabajadores eran despedidos”.

Como se verd mds adelante, para algunos de los técnicos
Cacho es hoy un elemento conflictivo para el desarroffo de la
cooperativa, "le gusta mucho discursear pero no ef trabajo”. Su
liderazgo se vio cuestionade por un socio mas joven, Marcos, con
otra vision calificada como “mds moderna" por la mayoria de los
técnicos.

En principio tenemos aqui planfeadas dos experiencias de
vida, de dos protagonistas importantes en el nacimiento y
desarrollo de sus respectivas cooperativas, que hasta podrian
parecer contrapuestas. Por un lade Pie de Palo muestra una
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historia de dependencia patronal y asistencialismo, mientras que
Las Tierritas por boca de Cacho parece mostrar una actitud de
dinamismo e independencia,

De aqui en adelante trataremos de develar, ademds de Jo ya
especificado en lo gue respecta a los objetivos de este trabajo,
cudnto hay de cierto en lo que se acaba de afirmar, y para ello
comenzaremos con el fema de Ja produccion, enfocindofo desde
los mds diversos aspectos tratades por los actores,

IIT 3. 3. Eficiencia o ineficiencia: cuando la ecornomia manda

El tema de la produccion es uno de los puntos mds criticos,
por las disputas y desencuentros que generan tanto entre los
cooperativistas, como con los técnicos y la Federacion. La
situacion econdmica de /as cooperativas es planteada en términos
de gravedad, y ello perjudica mds a la posibilidad de subsistencia
de las cooperativas que a la propia Federacion, cuyos ingresos
provienen del conjunto de las cooperativas asociadas. Por otra
parte, fa situacion se ha mostrado cambiante. Asi durante el afio
1997 Jos técnicos estaban sumamente preocupados por lo que
entendian como una grave situacion productiva en Pie de Palo,
llegandeo a pedir colaboracidn a los socios de Las Tierritas, como
una forma de asistencia entre pares, mds afld de lo técnico. Para
1998 [a situacion se habia dado vuelta y algunos socios de Las
Tierritas comenzaban un proceso de alejamiento de Ja
cooperativa ante la falta de recursos monetarios inmediatos,
mientras Pie de Palo daba senales de haberse “encarrilado”,

En este tema, como iremos viendo, se ponen en [uego
distintas valoraciones, por parte de los actores, en cuanto a jos
factores de produccion, capital, tierra y trabajo.

“A las cooperativas les queda un largo rato todavia para
llegar a ser productores eficientes. Una cooperativa que hace 3
has, de pimiento no puede cosechar 450 kg. Ellas solas pueden
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mejorar sus ingresos notablemente, si mejoran tecnoldgicamente,
s/ Je ponen mds laburo a la cosa. Todavia no [legaron a su techo”,
evalia el ingeniero Roberto,

En otros momentos los técnicos son menos piadosos y
califican la situacion de las cooperativas como de absoluta
ineficiencia Para Gabriela, durante mucho tiempo la unica mujer
en calidad de técnica, el principal motivo de esta situacion seria
la condicidn originaria de trabajadores agricolas de los socios, de
asalariados dependientes, con experiencia casi unica en la
recoleccidn de uvas y con poca o nula tradicion en el laboreo
agricola y en el complejo sistema de responsabilidades de un
productor.

Roberto afirmd haber descubierto poca veluntad para e/
trabajo. Descarta, no obstante, toda posible /égica tendiente a la
autosubsistencia, "ahora ya tienen una vision productivista, yva
levantaron la cabeza todos. Las Tierritas y mds en particular Pie
de Palo son las dnicas que no terminan de acoplarse. Lo de Pie de
Palo es para llorar. Uno no sabe si lo hacen a propdsito, pero el
otro dia usaron insecticidas para distintos cultivos de manera
cruzada y mataron todoe", afirmaba en 1997 "El auteconsumo
nosotros no lo tenemos hecho, ni cerca de tenerio. E/
autoconsumo por via de granjas, por via de duices, por via de
conservas, Provisidn de verduras, provision de agroindustria, Acd
Ja situacion es que si te caes vas a una situacion peor de la que
iniciaste. Si vos te caes y vas a una situacion de
autosostenimiento no seria grave, volvés a salir’, afirmd en otra
oportunidad,

“Vos les hablds, luego les preguntds si estd todo claro, te
dicen que si y te quedds con la sensacion de que no entedieron
nada, y luege en los cultivos lo ves®, afirma otre de los técnicos,
Gustavo, graficando su sentimiento de impotencia luego de una
visita a Pie de Palo.

“Hay momentos en que hay que putearfos para gque
funcionen las cosas”, rugid en otre momento una de las fécnicas,
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quien ademds asegurd en alguna oportunidad haber flegado a los
empujones con un productor,

No obstante estas criticas, durante el trabajo de campo se
dieron hechos que parecen contradecir en cierta medida esta
vision. Si se foma el caso de Pie de Palo, cuya capacidad de
produccidn fue duramente cuestionada durante fa primera etapa
del trabajo, se pueden destacar dos hechos que sorprendieron
aun a Jos propios agronomos. Por un lado fue el alguiler del
tractor de la cooperativa a una finca vecina como forma de
obtener ingresos extras, cosa que venia siendo sugerida por los
técnicos, quienes se quejaban que no les hacian caso. Por el ofro,
en el vigje del afio 1998, Ja cooperativa ya tenia un gallinero con
fines de autoconsume, cuando el affo anterior los técnicos en este
tema eran muy escépticos en cuanto a la capacidad de /los
productores en desarrollar un proyecto de cria de animales con
esa finalidad, "yva me veo Jos animales comiendo Jos cultivos”,

Los propios técnicos reconocen algunas falencias propias en
su trabajo, coincidiendo algqunos de ellos en una escasa labor de
equipo y coordinacidn de tareas (situacion que se estd tratando
de salvar en 1998 con la contratacion de nuevos técnicos y la
asignacion a cada uno de cooperativas a supervisar), como asi
también el involucramiento de técnicos en tareas administrativas,
comerciales, efcétera, que roban tiempo a la actividad junte a los
productores. Los deseos personales también juegan en esta
situacion, por ejemplo cuando uno de los técnicos expresa sus
ganas de pasar a trabajar, en el drea de investigacion, en e/
campo experimental que estd desarrollando la Federacion. Pero,
en ditima instancia, los ‘técnicos ftrasladan [la mayor
responsabifidad por la ineficiencia a los productores. Y en su
apoyo estdn los nimeros.

En el periodo 1995/97, antes de la crisis en Las Tierritas,
esta cooperativa recibia mayores ingresos por produccion que
por la entrega de las colecciones al Plan ProHuerta (51.000
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contra 33.700 pesos), mientras que en Pie de Palo ocurria Jo
inverso (8.300 pesos por produccion contra 33509 por las
colecciones). Ef porcentafe de reparto de los ingresos totales de
fa Federacion para las cooperativas estaba en ef orden del 3,347
para Pie de Palo y 6,75% para Las Tierritas (los técnicos pusieron
como punto de comparacion a la cooperativa Las Tapias,
conformada por pequefios productores agricolas, que obtiene el
18.07% con una superficie de cultivo potencial simifar a Las
Tierritas v algo superior a Pie de Palo). En cuanto a la proporcidn
de Ja superficie total que siembra cada cooperativa, Pie de Palo
hace el 3 93% y Las Tierritas el 8,28%. Por dltimo, el porcentaje
en que se cumple el plan de siembra propuesto por cada
cooperativa muestra gue para Pie de Palo estd en el orden def
38% y para Las Tierritas en e/ 3587%. Estos datos nos muestran,
en principio, bafa productividad general y bajos rendimientos de
cosecha, especialmente graves en el caso de Pie de Palo,

A pesar de todo este parorama presentado por los técnicos,
en un primer momento de interaccion con el investigador los
productores reafirman, en cuanta ocasion pueden, su satisfaccion
con el nuevo mode de vida y las buenas posibilidades que brinda e/
trabajo en conjunto, aungue como veremos fa unidad no es e/
valor que prevalece.

La mejora en fa situacidn general de Jos cooperativistas es
motivada, sequn ellos mismos, en el control del ciclo de trabajo,
destacando el doble cardcter de trabajador y patron. lLos
productores manifiestan una vision de satisfaccion por el
crecimiento, ’la cooperativa siempre va creciendo, gueremos
avanzar en la produccion”, afirma Cacho. Pero cuando se hace
referencia a Jos nimeros gue ofrecen los técnicos, ellos
comienzan a revelar alqunos problemas.

"Los malos rendimientos son por la falta de agua”, afirma
José. "Tenemos mala suerte. Los cultivos no crecen, falta agua y

" Los ingresos por produccidn se refieren a los obfenidos por la enfrega de lo cosechado,
mientras que los ingresos por {as colecciones estdn dados por el trabajo de clasificacidny
empaguetado de semitlaz para el ProHuerta.
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hay mucha sal (en el suelo). Todo nos sale al revés” asegura
Magdalena liberando un remolino de obstdculos.

£/ problema de falta de agua, como se anticipd mds arriba,
es serio en algunas partes de San Juan y sin ella se hace dificil
desalinizar los suelos,

Respecto a fos técnicos, en los primeros encuentros con los
productores, no hubo cuestionamientos hacia su labor: en Pie de
Palo reconocieron gue "ellos nos ayudan®, dejando entrever una
disputa en el terreno del conocimiento al afirmar que ‘no
hacemos todo lo que ellos nos dicen”. Asi tomaron decisiones en
contra de la opinion de los técnicos por creer gue era Jo
correcto; en algunos casos Jos técnicos reconocieron cierta cuota
de verdad en algunas medidas. Los cuestionamientos hacia los
técnicos se hardn mds fuertes con la crisis de Las Tierritas,

La crisis en la cooperativa Las Tierrifas se debid a una
caida de /a produccion, lo que llevd a una consecuente caida de los
ingresoes, que ademds en gran parte son absorbidos por una deuda
con la Federacidn. Esta situacién destapd problemas, que pueden
encontrarse también en Pie de Palo, en las relaciones dentro de /la
cooperativa, con los técnicos y con la Federacion.

La queja por Ja poca disponibilidad de dinero es recurrente
y reclaman por ello a la Federacion. Afirman, en Las Tierritas,
recibir cada seis meses el dinero por las colecciones
(aproximadamente $500 por socio) y todos los meses $70 por
hectdrea cultivada por un subsidio def Banco Interamericano de
Desarroflo (BID) Como se afirmd anteriormente, el dinero por /a
produccion de semillas va a cubrir mayoritariamenta la deuda con
Fecoagra®

® Las deudas de las cooperativas es un tema importante, pero que se escapa de los marcos
de este trabajo. No abstante, la situacidn que a continuacidn se reproduce servird para
graficar el origer: de un problema que se transforma er firanciero-productivo. Se trata del
caso de un grupo precooperativo (en principio denomirado San Ignacio Labrador, nombre
que deberd ser cambiado ya que las cooperativas no pueder terer connotaciones religiosas
o politicas) al que para iniciar fa produccidn Fecoagro le ofrece acceso articipado a un
crédito de! BID (ver mds adelante): cien pesos mensuales por cada hectdrea cultivada, a un
interés del 10% anual sobre el capital. 5i bien las condiciones sen mucho me jores que las
gue pueden (si es que pueden) obtener en cuslquier entidad financiera, el retorno puede
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"Asi no podemos seguir, nos conviene trabajar afuvera y
tenemos $20 por sdbade”, afirma Marcos. "Nesotros mds de o
que ponemos, que aportamos, mds no tenemos. Nosotros en o que
aportamos es en Jla produccién, nomds. Nosotres solamente
aportamos trabajo. A lo mejor si tuviéramos estudio podriamos ir
a hacer otfra cosa y esto lo hariamos de a poco. Nosotros somos
obreros, nada mds. Estamos siempre esperando de que Ja
Federacion sea la que nos apoye", agrega,

Cacho niega falta de trabajo por parte de los productores,
mientras que Jos€ la justifica a/ afirmar que si la plata no
alcanza necesitaban hacer changas afuera, “unc podria hacer un
poco mds, pero con mucho esfuerzo, porque no es mucho e/
recurse monetario para estar uno manteniéndose mensualmente”,
afirma,

La demanda de una mayor presencia de jos técnicos en las
cooperativas es ofra constante, "effos tienen gue estar en e/
campo y no allé (en la sede de la Federacion)".

Toda esta situacion de baja productividad se retroalimenta
con conflictos en las relaciones interpersonales, como se verd
mds adelante. Pero por el momento abordaremos una de aguelfos
tipos de relaciones que estd directamente vinculada a lo
productivo, las formaciones de grupos de trabajo separados al
interior de cada cooperativa,

£l supuesto ideal de una cooperativa de trabajo es que sus
socios, aun dividiende tareas, trabajen como un grupo dnico y
sofidario. Del dltimo trabajo de campo, realizado en octubre de
1998 ya se instalaba firmemente, en muchas cooperativas de
trabajo integrantes de Fecoagro, una politica de division de los
socios en grupos de trabajos individuales, que en muchos casos no
se prestaban ningtin fipo de ayuda

hacerse costoso. Como los futuros cooperativistas no tieren dinero para la subsistencia
diaria aceptan el crédito, v se pondrdn a trabajar. Si los rendimiertos ne fueran buenes la
deuda comenzard a acumularse y en el futuro se ird comiende una parte sustancial de los
ingresos de la cooperativa.
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Los grupos se forman por afinidades familiares o de
amistad y estdn encabezados por algun socio al que se /e
reconoce capacidad de liderazgo. Asi tenemos el grupo de Cacho,
el de Marcos, el de Chiche, entre otros. No son la excepcion los
casos en que funcionan de manera casi autdnoma unos de otros,
como si fueran cooperativas dentro de Jas cooperativas. Como se
afirmo anteriormente, la cooperacion entre los grupos no suele
ser Ja regla, a la vez que Jos debates y acuerdos entre Jos mismos
suele estar a cargo de los referentes grupales.

Si bien esta divisidn tendria un consenso mayoritfario entre
los socios de las cooperativas, no todos estdn de acuerdo con
esta metodologia de trabajo. Entre Jos motivos que esgrimen
aquellos que estdn a favor, los hay econdmicos y personales:
"cada uno se hace carqgo de sus deudas”, "yo soy de la idea que
cada uno haga lo que guiere y fodo se reparte segun lo hecho por
cada grupo”, "acd hay uno gue gueria ser patron y si queremos ser
cooperativa somos todos iguales”

Los técnicos no ven mal esta mefada/og/a de trabajo (que
estaria dando resultados positivos en Pie de Palo y no tanto en
Las Tierritas) asegurando gque guienes quieren trabajar en un
solo grupo son aquellos que prentenden gue su "vagancia” sea
solventada por e/ trabajo de los otros.

Cacho es un firme defensor de retomar el trabajo en un
unico grupo y acusa de "fomentar el individualismo” a quienes
impu/san la division,

Los técnicos, en su desesperacion por /levar a Jas
cooperativas a niveles de produccion de eficiencia foman parte
activa en los conflictos internos (fomando posicion a favor de
unos u otros) generando decisiones no consensuadas en
asambleas (como cuando el contador de Fecoagro y Marcos, como
presidente de Las Tierritas decidieron alentar la contratacion de
mano de obra, tanto interna como externa a la cooperativa, para
cumplimentar algunas tareas, lo que generd una fuerte oposicion
de Cacho y su grupo de trabajo) y buscando algin tipo de
explicacion que Jes permitiera entender Ja actitud de Jos
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productores. Asi, Roberto en las primeras entrevistas destacd /a
habilidad de fos socios de Pie de Palo para andar detrds de alguin
tipo de subsidio que les signifique dinero fresco. “Ellos siempre
vienen con alguin dato, Ahora si, de créditos ni hablar. Le escapan
a todo lo que signifigue compromiso", asegura.

Respecto a Pie de Palo, Gabriela cree gue los socios "no
tienen una logica campesina, sino una ldgica villera. A ellos les
gusta comprar bienes de consumo, equipos de musica, televisores,
hasta unas motitos. Pero a la vez, buscan subsidjos que se los
comen para vivir y poco para producir en mejores condiciones.
Viven del subsidio”.

"Trabajamos con subsidios del PROSOL®, con Jo gque
estamos construyendo un galpon para hacer agroindustria®,
relata Magdalena, que ademds agrega que la mano de obra para la
construccion del galpon se paga con el Plan Trabajar, “pagan 200
pesos y nosotros pedimos gue dos de los obreros sean de Ja
cooperativa para que puedan mantener a los hijos. Respecto a la
gestion de estos subsidios asequra que "yo hago todos los
tramites” “Nosotros conocemos al intendente y tenemos buena
relacidn. Después nos ayuda la Federacion. Hemos conseguido
otro subsidio de Canadd y nosotros producimos semillas de
rabanito y cebolla para pagar deudas”.

Los relatos sobre el terremoto del afio 1977, que azotd
brutalmente a Caucete, pueden dar cierta clave sobre esta
capacidad para buscar subsidios que representen ayuda
econdmica; capacidad que sorprende y hasta fastidia a los
técnicos, quienes la ven como una actitud que complota contra
una mentalidad de trabajo.

"Todo se cayd. Salimos afuera y nos alejamos de /a casa,
Vimos como se cayeron las paredes hacia adentro, y Jos postes
que estaban cerca de la casa Luego el Gobierno nos ayudd a
construir casas nuevas. Nos dio chapas y comida®, relata Pedro.

® Programa Federal de Solidaridad, coordinade per la Secretaria de Desarrolle Humano de
fa Naciény que s2 gestiona en las provincias.
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A la fecha, los sucesivos temblores que sacuden la provincia
(ver Anexo II) no séfo son disparadores de trdgicos recuerdos,
sino que ademds se transforman en profetas de un nuevo caos.
“Dicen los sismdlogos que estos temblores acumulan tensiones
subterrdneas que en no mucho tiempo se van a liberar de manera
violenta” afirma un maestro de /a zona,

Por ofra parte, es la propia Fecoagro, a través de los
técnicos, quien ha desarrollade una importante estrategia en
busca de créditos, subsidios y programas de asistencia. Como se
afirmara anteriormente, el principal ingreso de la Federacion
proviene de un plan asistencialista del Estado nacional, el
ProHuerta. Por ofra parte, en 1993 se firmd un convenio con e/
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por el cual la entidad
financiera provee dos tipos de fondos: créditos reembolsables y
un fondo de cooperacion técnica no reembolsable. Asimismo la
Federacion presento ante el Gobierno de San Juan un proyecto
de Desarrollo Agricola Semillero con el fin de acogerse a la Ley
de Diferimiento Impositivo, por la cual se difiere el pago de/ IVA
por un tiempo aproximado de ocho afios. “Somos los Unicos grupos
chicos gue pudimos acceder a elfos (los diferimientos) y ahi
tenemos las tierras y todo Jo demds", afirmaba Gabriela con
orgullo.

Gracias af diferimiento, Fecoagro pudo comprar 5 has. en e/
departamento de Rawson con destino al campo experimental y la
. planta procesadora de semillas, 10 has. en el departamento de
Caucete para uso de Pie de Palo, 13 has. en Albarddn para uso de
fa cooperativa Villicum, 3 has. en Albardon para la cooperativa
Las Tapias, 20 has. en el mismo departamento para Las Tierritas,
107 has. en Jdchal para la cooperativa El Progreso y 3 has. en el
departamento de Rawson para uso de la cooperativa Mercedario.

Ademds de esto, Fecoagro obtuvo la aprobacion de cuatro
proyectos para obtener créditos y asistencia técnica a fravés del/
Programa Social Agropecuario (PSA)

"Nos gustaria mucho poder /llegar a tener un fondo
permanente para poder repartir entre los socios. Seria bueno
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gue los muchachos tuvieran para ir al baile”. En esta frase de
Pedro es posible que se resuman las aspiraciones que, por el
momento, tienen los socios respecto a lo que se pueda obtener a
través de las cooperativas. Un poder vivir Ja vida satisfaciendo
necesidades bdsicas y pequefios gustos.

III 3. 4. La educacion y la capacitacion

Los cursos de capacitacidn destinados a Jos cooperativistas
son una de las principales herramientas con la que los técnicos se
propusieron sacar adelante la productividad de las cooperativas.

Para ello organizan charlas, visitas y jornadas de
actividades prdcticas, contando con la colaboracidn de/ INTA y la
Federacion Agraria Argentina, entre otras instituciones.

No obstante /a intensa actividad desplegada en Ja
transferencia de conocimientos y la numerosa participacion de
Jos cooperativistas en estas actividades, Ja sensacion que dejan
trascender los técnicos es de.un cierto fracaso; llegando a
manifestar sentirse "al borde de la desesperacidn” cuando no ven
mejoras aun después de las numerosas charlas de asesoramiento
y cursos de capacitacion. "Hay algo que no entra, afirmod
Gabriela,

De la participacion en cursos y visitas durante el trabajo de
campo se pudieron observar algunos aspectos que podrian indicar
motivos de fallas en la metodologia. Estas jornadas y talleres son
de amplia convocateria, adn cuandc algunas cooperativas no
trabajan el tema (por ejemplo, poda en verde de drboles
frutales). Ademds, normalmente se realizan en un dia, con lo que
se vuelca mucha informacion gue no es fotalmente retenida por
Jos productores (quienes mds se benefician son aquellos que
estdn trabajando el tema) Asi, se pudo ver que durante una
charla sobre frutales ninguno de los cooperativistas anotaba fo
gque iba comentando el técnico invitado a dar el curso: los
productores tan sdlo escuchaban y hacian esporddicos
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comentarios y en un momento uno de eflos le dijo risuedamente af
ingenieroe Gustavo que anotara bien todo y que luego les pase el
informe, En otra oportunidad, durante una visita a una estacion
del INTA un grupo de productores afirmd que “la informacion es
mucha y uno no retiene todo; hay que traer un grabador” Por
ello, la convocatoria amplia e indiscriminada y flas jornadas
intensivas que pretenden especializar en un dia, y en breve saftar
a otro tema, son puntos que de inmediato surgen como claves y
gue complotan contra la eficiencia de la capacitacion.

Los productores son conscientes de esta situacion y en
ocasiones buscan eludir los compromisos para concurrir a los
cursos. Estas faftas molestan mucho a Jos técnicos de Fecoagro,
quienes las ven como una muestra de desidia y escaso compromiso
con el proyecto. Ante estos ultimos, los productores aducen
problemas de transporte (las convocatorias suelen ser muy
temprano en Ja manana y se pide gue Jos socios se rednan en la
sede de ja Federacion, que estd en la ciudad de San Juan) y en
ocasiones necesidad de quedarse trabajando porque Ja
produccion asi lo requiere. Molesto, Marcos afirmd en una
oportunidad que €/ necesitaba quedarse frabajando en fa finca
porque eso le daria el dinero, y que entonces no tenia tiempo para
perder. "Nos ofrecen hacer viajes y cursos de capacitacion, que
son buenos, pero quién nos paga el dia perdido. No podemos
descuidar fos cultivos. Tenemos mucho tfrabajo”

No obstante estas situaciones, los productores en todo
momento remarcan la importancia de la educacion para ellos.
Durante la presidencia de Cacho en Las Tierritas destacaban con
orgullo el fondo que la cooperativa reservaba para capacitacion y
educacion, "antes no sabiamos nada mds que de uvas’.

"Nuestra situacion es buena, antes ni pensibamos gue
podiamos conversar con gente preparada, que nos ensefiara y nos
diera conocimiento”, afirmaria José mientras limpiaba de
malezas unas semillas.

En Pie de Palo hacen hincapié en la necesidad de que los
mds chicos asistan al colegio “para que no tengan gue pasar por
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fas gue pasamos ncsotros’ Cecifia, joven socia de FPie de Palo,
destacd con mucha alegria, durante e/ ultimo frabajo de campo,
que estaba haciendo un curso de auxiliar agrénoma, en el gque
entraron 20 sobre 400 personas inscriptas.

"Si yo fuera ingeniero o doctor no trabajaria la tierra, pero
yo soy un productor...”. "Nosotros solamente apartamos trabajo.
A lo mejor si tuviéramos estudio podriamos ir a hacer otra
cosa..” Estas expresiones, que corresponden a Cacho y a Marcos
respectivamente, muestran por su lado negativo la valoracion de
la educacion,

IIT 3 5 Relaciones de dependencia

Vinculado a la educacion (v como se podrd ver también a Jo
econdmico), y como un primer punto de mayor aproximacion a los
estudios sobre el campesinado gque se desarrolld en la primera
parte, las relaciones de dependencia o subordinacion cobran gran
importancia para analizar las interrefaciones entre Jos actores
soclales de Fecoagro.

Como se expresd al comienzo de este trabajo, diversos
autores (entre ofros citamos a Redfield Wolf y Pitt-Rivers)
coinciden en la existencia en e/ mundo campesino, de lazos de
dependencia debido a la reproduccion de relaciones asimétricas
de poder; reproduccion gque se extiende mds alld de quien
podemos calificar como el patron y su entorno, para incluir otras
personas e instituciones conformando una estructura clientelar
que puede incluir al propio estado. Como ya se afirmd, para
Redfield el campesinado se encuentra dentro de sistemas
sociales mds amplios que generan sentimientos de superioridad e
inferioridad y mantienen relaciones de influencia. Veremos que, a
diferencia de lo planteado por Alavi, relaciones de reciprocidad
asimétrica y explotacion pueden ser elementos complementarios
para el andlisis.
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Llegados a esta instancia, se estima conveniente aceptar,
por su operatividad para este trabajo, la postura de Heynig de
considerar el concepto de campesinado de un modo mds amplio,
de forma que abarque al asalariade rural. Podremos asi, sin
entrar en profundas discusiones sobre categorias, ver reflejada
toda esta situacion de dependencia en fos ex trabajadores
rurales, actuales cooperativistas de Las Tierritas y Pie de Palo,
en sus relaciones con otros actores,

Ourante los primeros dias de trabajo de campo uno de Jos
temas que mds destacaron los técnicos fue su molestia con los
socios de Pie de Palo porque en reiteradas ocasiones habrian
expresado extrafiar el frabajo con "el patron”. Vale recordar que
los socios originales de Pie de Palo vienen de una fuerte relacion
de dependencia con su ex empleador. No sdlo trabagjaron y
vivieron en sus tierras durante mucho tiempo, sino que adn
después de rota la relacion laboral siguieron viviendo en sus
tierras, hicieron algunos cultivos para "el patron” (bajo Ja forma
de arrendarniento) y su palabra continud teniende peso mientras
ellos vivieron alfi. Cuando se les pide una comparacion entre e/
trabajo anterior y el actual, ellos manifiestan al investigador una
satisfaccion por la nueva forma de trabajo cooperativo y por ser
ellos mismos quienes toman las decisiones. "Ahora uno es un
capitdn”, afirma Pedro,

Cuando se aborda directamente el tema del patron,
aseguran no tener un mal recuerdo del mismo. "Cuando ya no
trabajdbamos para él nos presté un camién para tratar de vender
una produccion propia de cebolla (..) Teniamos un salario, obra
social y nos pagaba la jubilacion”, relata Pedro haciendo hincapié
sobre temas aun no resueftos con fa Federacion,

La falta de dinero en mano, de manera regular, es una de las
preocupaciones de estos ex trabajadores rurales, tanto de Pie de
Palo como Las Tierritas, que en momentos criticos fos lleva a
plantearse un retorno a su anterior condicion de asalariados.
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La fuerza y arraigo a un modo de vida, en poblaciones
rurafes subordinadas, es destacada en un estudio sobre /fos
trabajadores de la cafia de azicar en el estado de Pernambuco,
Brasil Su autora, Lygia Sigaud, destaca la permanencia de Ja
ideologia del ex morador’®, aun después de experiencias de
luchas politicas y de los cambios producidos por la desaparicidn
de antiguos ingenios azucareros (transformando a los moradores
en campesinos o asalariados independientes) Es mds, Sigaud
afirma que esta ideologia se impone atn a aguellos que no
participaron de fas refaciones de morada, es decir que operan las
mismas categorias de pensamiento en aquellos sectores rurales
marginados que nunca estuvieron sometidos a un sefor del
ingenio (Sigaud, 1979:44-45)

Dentro de este tipo de relaciones de subordinacion
podemos incluir las relaciones de tipo clientelar por parte de los
cooperativistas en fa interaccion con ef estado tanto municipal
como provincial. Se trata de una bisgqueda de beneficios mutuos,
de una situacion de reciprocidad” ("Uno no va a estar recibiendo
y no va a dar nada a cambio”, plantea Magdalena), en la que los
productores se lanzan a cubrir necesidades propias y de fa
comunidad que los circunda,

"Los chicos (del vecindario) vienen a tomar la copa de Jeche
acd®, Al llegar, al poquito tiempo, consequimos el agua potable
para fa zona. (...} Cuando no habia plata, antes de /a cooperativa,
la Municipalidad (de Caucete) nos daba comida Ef intendente nos
visita, Viene a tomar mate. Lo conocemos desde gue era
secretario, y con €l hablamos Jo de la copa de leche. Queriamos
hacer un comedor para los chicos, pero no nos da para
sostenerfo”, cuenta Magdalena,

Loz moradores fueron la fuerza de trabajo utilizada en los ingenios azucareros en
Pernambuco, quienes ademds viviar er ta propia hacienda, estableciéndose de este modo
fuertes lazos de dependencia con el propietario.

¥ Que también se plantea para con fa Feccagro

2 Una idea que los cooperativistas gesticnaron ante la Municipalidad de Caucete como
forma de acercarse a la comunidad.
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En una charla junto a otra socia, Luna, gue comentaba sobre
su adscripcidn al Partide Justicialista: Magdalena dijo gue ella
también estaba afiliada al PJ pero sdlo por los terrenos gue
entregaron para construir las casas. Pie de Palo organizé una
recepcion para el gobernador de la provincia cuando inaugurd,
medios de comunicacion de por medio, el agua potable gue fos
socios venian gestionando para la comunidad,

Esta capacidad de movilidad en dmbitos exteriores a la
Federacion, no es sdlo trabajada por Pie de Palo. Cacho (Las
Tierritas) desde una experiencia que podemos calificar como
combativa, afirmd en una oportfunidad fa importancia de
conformar una organizacion gremial para confrontar con el
“poder politico® provincial, al que acusd de quedarse con plata
destinada al desarrollo cooperativo. No obstante, como veremos
al analizar las relaciones con los técnicos, la dependencia hacia
una autoridad también se hace presente en Las Tierritas,

III 3 6. Técnicos y productores: el saber como poder

"Usted es el Sefor de Ja Produccion” Esta frase
contundente y breve, pero que encierra toda una cosmovision de
las relaciones en la Federacion de Cooperativas, fue la respuesta
que a Gustavo, en su cardcter de ingenfero agrdnomo, fe dio un
grupo de socios de Las Tierritas, en voz de Cacho, cuando
discutian sobre en quién recaia /a responsabifidad de supervisar
la limpieza de las semillas de la cooperativa, que se realiza en e/
campo experimental de la Fecoagro.

En esta construccidn de las cooperativas, y posteriormente
de la Federacion, ef papel de Jos técnicos ha fomado un lugar
protagénico que excede la mera asistencia técnica. Los ingenieros
agronomos, junto a los contadores, son quienes dominan la
informacidn en Fecoagro, y ese poder que se construyd y
legitimd, fundamentalmente, gracias a una formacion de cardcter
universitario, les permite conformar un sistema con una clara
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hegemonia de este sector. Se recrean nuevos fazos de
dependencia, distintfos de/ patron, pero que asumen también e/
cardcter economico. De otra manera, los cooperativistas también
buscan recrear la voz legitimada de autoridad pere ademds
cuestionan y critican a esa autoridad. "Nosofros hemos nacido en
esta tierra y sabemos fambién cosas”, afirma Cacho, mientras Pie
de Palo desobedece algunas indicaciones de Jos técnicos por
creerlas erroneas.

Muchas son las situaciones en las que se revelan estos
sentimientos de superioridad e inferforidad de los que hablaba
Redfield y gue se reconstruyen en la Federacion.

Una forma en gue se reafirman estas posiciones es a través
de los lugares fisicos que ocupan los actores ante una actividad
de cardcter institucional. Ello fue muy significativo verlo en una
asamblea anual de aprobacion del balance y eleccion de las nuevas
autoridades de /a cooperativa (ver Anexo III)

Luego de una breve charla con los socios sentados al aire
libre, frente a una parcela arada recientemente, se decidid pasar
dentro del galpén, en momentos en que el sol se ocultaba tras las
montanias. Una vez alli se comienza a armar el escenario. Una
mesa Jarga cerca de una pared lateral a Ja entrada y enfrentada
a una hilera de sillas, contra la otra pared. A su derecha otfra
hilera de sillas, y cuatro mds que estdn arrimadas a la propia
mesa. Cuando cada uno de los protagonistas se va acomodando se
termina por armar una escena semejante a un fribunal, de esos
gue aparecen con frecuencia en las peliculas norteamericanas.

A la mesa, de cara a los socios, se sientan el presidente y el
secretario de la cooperativa, A su izguierda, sentados sobre una
cabecera, estan los dos contadores (padre e hijo] de Fecoagro. A
fa derecha de la mesa estdn sentados fos técnicos en hilera,
Frente a todos ellos, contra la pared enfrentada a la mesa, los
cooperativistas.

¥ Se trata de la cooperativa Del Carmen Angaco, que si bien no estaba incluida en jas dos
cooperativas elegidas pera el presente trabajo fue la dnica oportunidad de participar de
una actividad de este tipo que, segin afirmaron fos técnicos, no diferia de las asambleas
que se realizarn en las otras cooperativas.
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Los contadores asumen un rol protagdnico, ya que no sdlo
decretan en base a los nimeros el éxito o fracaso del afio
productivo de la cooperativa (que en este caso dio pérdidas), sino
también son guienes dirigen las acciones: toman lista, sefialan /as
formalidades a cumplir para la aprobacidén del/ balance y la
eleccion de las nuevas autoridades, es decir llevan la voz
cantante en el desarrollo de la asamblea. Fiscales y jueces, a un
mismo tiempo?

Los técnicos asumen un rol de observacidn, hasta que al
final Roberto se sienta al lado del presidente electo y cierra con
un discurso, que termina en didlogo con los presentes, sobre /a
necesidad de incorporar nuevos socios, en particular jovenes gue
aporten dinamismo a las cooperativas. €l jurado?

La participacion de los socios es mds bien discreta. Sus
silencios son notorios, pero no absolutos. Preguntas en base a
dudas sefialan un pensamiento que no termina de ser verbalizado.
Son ellos el objeto de juicio?

De /levar hasta el final este juego entre /o imaginario y lo
real, nos faltaria enconfrar la defensa; que de alguna manera
recae en el presidente y secretario salientes gue son los Unicos
cooperativistas separados del resto y que ocupan una posicion
central en este acto.

Sobre el final de la asamblea hay sillas de los productores
que van guedando vacias. Afuera del galpon hay un asado que se
va cocinando a las brasas y a su alrededor los socios que salieron
hablan animadamente entre ellos'®. E/ ambiente de la cena serd

" La comida como corolario de un encuentro al que se le asigna cierta importancia estuvo
presente a lo largo de esta investigacion. Fecoagro esta conformando un fonde para estas
celebraciones gastrondmicas. Estos momentos san importantes para rescatar datos. En
ocasién de la inauguracion del agua potable en Pie de Palo, con la visita del gobernador de
San Juan, se generd un conflicto entre Luna y la Federacion por la negativa de esta dltima a
liberar los fondos requeridos para la comida. Alli Luna puso en juego su capacidad de
liderazgo, y la situacion terminé en una transaccion. Dispusieron de fondos para una comida
mds modesta que la pretendida. En otro momento, como finalizacion de una visita de
capacitacion a la Estacién Experimental del INT A "La Consulta” (Mendoza) se realizé un
almuerzo en el cual los técnicos ocuparon la cabecera de lo mesa y a continuacion se
sentaron los productores.
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mucho mds vital gue durante la asamblea. Las conversaciones van
y vienen, y se confunden en mdltiples didlogos.

La posicion de autoridad que ocupan los técnicos en un
proyecto cuyos principios son la autogestion, la igualdad y /a
solidaridad parece haberse construido en el propie proceso de
interaccion enfre los actores sociales. Un ida y vuelta entre
técnicos, cuyo mandato es dirigir un proceso de modernizacién
agricola en la busqueda de construir un productor moderno, y un
grupo de ex trabajadores rurales cooperativizados que aun no
superan una efapa que se supone de fransicion desde relaciones
laborales con un alto grado de dependencia patronal.

Es en esta inferaccion, enfonces, donde los productores
frasladan responsabilidades patronales hacia los técnicos. El
reclamo de su presencia y direccion surge en todo momento,
durante las entrevistas y las conversaciones informales.

“En aguella finca (un importante lote privado con vides) e/
técnico estd todos los dlas. Sefiala tode lo gque hay que hacer y
mire como estd" (...) "Ellos (los técnicos) tienen que estar en e/
campo y no alld (en la sede)” (...) "El Ingeniero Roberto es el que
dice como son las cosas”, son ejemplos de comentarios
recurrentes sobre la necesidad de una presencia permanente.

Los agronomos son conscientes de esta demanda y
reconocieron que el crecimiento de la Federacion superd su
capacidad operativa, asi fue gue confrataron nuevos técnicos e
implementaron nuevos modelos de trabajo que [os propios
productores reconocen han meforado la situacion. Ne obstante,
sigue e/ reclamo.

Ante esta situacion se percibe una actitud ambivalente por
parte de los técnicos, quienes ante la continuidad de la demanda
reconocen y afirman, por un lado, rechazar esa dependencia de
los cooperativistas para el frabajo.

Roberto comentd molesto que en una ocasion, en que en una
de las cooperativas habia que labrar la tierra, lanzd como al pasar
su opinion de tirar un poste gue estaba, sin funcion alguna, en
otra parte del lote; as/ casi de inmediato todos abandonaron las
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tareas de laboreo (que regquerian cierta urgencia) para cumplir
con el deseo de Roberto. En ofra oportunidad, Gustavo
manifestd, luego de discutir sobre en quién recaia la
responsabilidad de supervisar la limpieza de semillas (ver af
comienzo de este punto), que “vo sdlo soy un asistente y me piden
que sea técnico-capatdz. Ellos no salen a defender su lugar como
participes principales (del proyecto)”.

Por ofra parte, y principalmente en e/ caso de los técnicos
mds antiquos, asumen un rol que se podria calificar del tipo
paternalista, llegande incluso a reproducir las anteriores
relaciones pafronales.

“.. Por ofro lado estd el tema que no sabermos cdmo podria
funcionar, gue es el de los premios y castigos. Yo, en mi caso lo
hago con mi hijo. Sequn una situacion buena lo premio. En una
situacion mala le pego un chirlo en el culo o no e doy la guita e/
fin de semana. Aqui intelectualizamos gque tiene gque haber
premios y castigos, lo que pasa es que a /a hora de castigar se nos
derrite todo, viste” relata Roberto al analizar la baja
productividad de las cooperativas. "Nesofros, a veces, dijimos
‘bueno, el gue no presentd la documentacion no /e vamos a pagar
nada, ni el préstamo, ni la semilla, ni la mano de obra de las
colecciones, ni la gquita para el émnibus’. Pero cuando fe caen y te
dicen, 'vea ingeniero necesitamos quinientos pesos para comprar
mercaderias y no fenemos un mango’, y bueno qué vas a hacer’,
continud. Cuando se le pregunta si no hay una actitud paternalista
en todo /o expresado, y ademds centrada en una persona, /o niega
enfdticamente. "e/ tema del paternalismo yo lo tomo con muchas
pinzas porgue creo gue no es el caso de /la gente con la gue
nosotfros trabgjamos. Ne hubo iqualdad de oportunidades.
Nosotros estamos tratando de hacer un esfuerzo para fratar de
emparejarfa en algunas cosas, sabiendo gue partimos con mucha
desvenfgja”, aunque reconoce que '"puede haber alguna actitud
paternalista en algin caso, pero no en el proyecto”. Y agul se
llega a uno de los casos mds claros de como en algunos momentos
funciona esta autoridad. Se trata de Carla, una asistente social
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de!/ INTA gue colabord con el proyecto hasta que los técnicos
decidjeron separaria. "Esto del paternalismo lo creia la Carla. Ella
pensaba que esto era paternalismo, entonces ella iba a las
cooperativas y desde e/ auto pegaba el grito y se iba”, afirma
Roberto. Para los técnicos el trabajo de la asistente social
"fracasé porque no le gustaba poner los pies en el barro y mucho
menos tornar mate con la gente”. En la decision de incluir a Carla
como la pata social del proyecto prevalecid su procedencia
sanjuanina, hija de una familia humilde. “Es como si hubiese
querido renegar de su pasado”, se afirmd. Quienes no
entendieron asi la situacidn, y se vieron perjudicados con su
desplazamiento del proyecto (sin ser consultados) fueron los
propios productores, que en palabras de Magdalena se sintetiza
ese sentimiento: "Acd venia Carlita y nos ayudaba mucho. Ahora
que no estd la extrafiamos. Tenemos ganas de ir a buscaria para
gue nos asesore. Con ella feniamos la idea de comprar un horno
con un subsidio de/ PROSOL, pero no se pudo. Ella nos ensefiaba
como vivir mejor”. En Las Tierritas fueron los hombres guienes
lamentaron la ausencia de la asistente social.

Con la compra de tierras sucede ofro tanto. Anteriormente
se habla afirmado en forma temporaria que las tierras
compradas eran de las cooperativas. Esa afirmacion no era fan
exacta, como se aclard en su momento . Las tierras se compran a
nombre de Fecoagro y esa decision se tomd, comentd uno de los
técnicos, ante el temor de que se perdieran tanto por
desmermbramientos de las cooperativas, como por una “mala”
decisién de los socios,

Esta forma de ver a los productores llevé a tomar
decisiones que terminan reproduciendo las relaciones patronales
que afirmaron molestarles en ofros casos. Cuando en el dltimo
vigje comenta uno de los técnicos la mejor situacion que vivia Pie
de Palo, relata sobre la distribucion en las cooperativas de un
crédito del BID, que ante la visidn villera que se construyd sobre
Pie de Palo se decidis, "con todo éxito”, que para evitar que
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tuvieran todo el dinero junto, y se malgastara, ir enfregdndolo
en cuotas a cada socio, “a modo de jornal.

“Yo reconozco que muchas veces antes de que el Concejo
(de la Federacion) decida nada primero me miran a mi. Yo no me
puedo sentar atrds en las reuniones. Es una situacion jodida,
dificil de manejar. Como yo estoy todo el tiempo soy el que sabe
los distintos temas y puede dar una vision global de la situacidn’,
afirmé Roberto sobre e/ final de una larga conversacion en /a que
se fratd de arribar a este tema. "A veces he pensado si la
solucion no seria rajarme cuaifro meses, pero tampoco se si me
bancaria cuatro meses sin pasar por aqul. No es tan fdcil borrar
todo y decir ‘bueno sefiores esto es un proyecto participativo,
anénimo’, es utépico”.

IIT. 3.7 Los lideres

Esta autoridad, sequramente no buscada en principio pero si
impuesta en los hechos, les permite una vez mds a los agrdnomos
fraspasar /a asistencia técnica para participar en las internas de
las cooperativas.

"Hay tipos gue son muy cuestionados denfro de /las
cooperativas”, afirma Roberto como justificando lo gque
desarroflard a posteriori. "Uno de ellos es el Cacho. EI mellizo'®
ya ha llegadoe a alqunos puntos de enfrentamiento, pero se hace /a
asamblea y hay que elegir presidente y el primero gue dice gue
sea e/ Cacho es é/'° (..) Para romper un esquema de estos tuvimos
que inventar que no podian ser reelegidos. Todos vienen acd
puteando a esos tipos, pero el dia de /a eleccion... (golpea la
mesa)". "En el caso de Pie de Palo, yo creo que lo que busca e/
resto de la cooperativa es que se contrapese (a fravés de los
técnicos) un liderazgo jodido que hay ahi”

15 Se trata de Marcos, hermano de Julio, también socio de Las Tierritas. Ambos son
mellizos.
¢ Esto fue antes de que Marcos se decidiera disputar y gonar la presidencia de la

cooperativa.
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El caso de Las Tierritas resulta paradigmdtico, yva que,
como hemos visto, Cacho es fuertemente cuestionado por los
técnicos; se lo califica, sin abundar en adjetivos, de "caudillista”
v "vago™’. Los técnicos apoyan a Marcos, fo ven como un elemento
modernizante en la cooperativa. Sin embargo, los hechos
senalarian la profundizacion de una crisis de la cooperativa
durante la gestién de Marcos, quien es un firme defensor del/
trabgjo separado por grupos (que en la prdctica casi ni se
prestan colaboracion). Cacho, que propugna una vuelta al trabajo
en un unico grupo (mds acorde a la idea de una cooperativa de
trabgjo), cuenta con mds adherentes (siete sobre un total de
quince) que cada uno de los otros dos grupos en que se divide /a
cooperativa. "Serdn muchos los vagos”, atind a deducir uno de los
técnicos cuando se observd este detalle, y se lo compard con el
grupo de trabajfo puramente familiar de Marcos (compuesto por
é/ su myjer y su hermano), que por falta de mano de obra (la
myfer estd embarazada) confratdo fuerza laboral externa a la
cooperativa.

Asi las cosas, la inferencia de los técnicos en estos
conflictos internos muestran superar el nivel de /o productivo.

III. 3.8.E/ cambio: una larga transicion?

Si uno se deja llevar por los principios desarrolfistas de los
técnicos, en cuanto a modernizacion y conformacion de un sujeto
eficiente, no podemos considerar como alcanzada esa meta en
cuanto se refiere a nuestros productores cooperativizados. En
principfo, podriamos hablar de una ftransicion, que en algunos

'7 Ese discurso fue y es utilizado por Marcos en su disputa con Cacho, justificando el
trabajo en grupos separados. No se puede descartar un conflicto que se apoya ademas en lo
generacional. Cacho, un hombre de mas de cincuenta afios, posee un discurso mas
emparentado con los valores sociales de los afios '60, y es enfrentado por un joven de unos
veintipico de afios con un discurso de tipo individualista, més acorde al pensomiento
hegemoénico en los ‘90. Marcos afirma haber enfrentado a “un viejo proyecto®.
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casos lleva quince afios'®, y que parece mds desorientar a los
técnicos que darles certezas sobre la /legada al fan ansiado
destino.

Las expresiones de temor ante el fracaso no se hacen
esquivas. Ante ese posible escenario y diferenciande a las
cooperativas conformadas por agricultores de oficio de las
integradas por ex trabajfadores, Roberto afirma: "Es distinta /a
situacion, porque es distinta la actitud que uno puede esperar de/
pequero productor, que era individualista como el case de Jdchal,
e/ caso de Iglesias”, ante un fracaso generalizado. Ellos
estuvieron en la lucha y vuelven a la lucha (.) Ahora, las
cooperativas donde eran solamente obreros, y muy dependientes,
caerse yo creo que seria catastrofico. Probablemente significaria
villa miseria. Ellos no van a saber autosostenerse, no van a saber
pelearia. Estdn, hoy por hoy, muy respaldados en /a estructura
general”

Esa estructura general es la Fecoagro y sus técnicos. Este
discurso (en cuanto al respaldo gque representa la Federacion) es
muy fuerte y los productores lo asumen de alguna manera. "No
podemos destetarnos de la Federacion”, djjo Pedro en una
oportunidad en que reconocia la critica situacion productiva de la
cooperativa.

Adn asi, Jos productores son mds conscientes de gque
tuvieron un pasado precooperativo, en el que vivieron (o fal vez
sobrevivieron) de su propio esfuerzo y con sus propias
estrategias. De esta forma, los actuales cooperativistas hacen
una evaluacién con diferente enfoque sobre el pasado, e/
presente, el cambio. Esa evaluacion es variable, porgue es
variable la situacion de las cooperativas. Asi, mientras Fie de Palo
en todo momento afirmo estar ahora que son cooperativa en
mejores condiciones, sin por ello criticar a su ex patron; Las
Tierritas pasé de una situacion de afirmar vivir “mejor que

18 Cooperativa Del Carmen Angaco
'* Cooperativas que forman parte de Fecoagro.
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antes” (un antes precooperative), a una sensacion de estar peor
gue en esas etapas previas.

En 1997, Cacho afirmaba: "Estamos mejor que antes (...) Es
importante el cambio de pasar de depender de/ patron a ser uno
e/ que toma las decisiones. Salir de la explotacion, de que haya
uno confrolando y dirigiendo...", para después mirar a los socios
ocasionalmente presentes y conminarlos con un: "Bueno, hablen
un poco chel”.

Ya en 1998 e/ discurso habia cambiado, la crisis estaba
instalada. "Estamos peor que al principio”, aseguraba. "Asi no
podemos sequir, nos conviene ftrabajar afuera..”, afirmaria
Marcos. Y luego un contraste que busca mostrar la ruptura de
una reciprocidad implicita: "Fecoagro estd cada dia mds rica,
mientfras nosotros estamos en la miseria”.

El cambio es constante y no toma un solo sentido, por ello la
desestructuracion y la estructuracion de una nueva identidad se
hace compleja. ¥ no sélo debe entenderse aqui que se trata de /a
identidad de trabgjador asalariado.

José, hermano de Cacho, recordd lo dificil que fue
convencer a "los mds viejos” a abandonar la produccion de vid.
Cacho acotd en ese instante, "fue el caso de é/" "Por eso se
integraron los mds jovenes al principio”, continua José, "son los
que menos problemas tienen para adaptarse”.

La uva formd gran parte de /a vida de los peguefios
productores y obreros sanjuaninos, que hasta comienzos de los
afios 70 vivian de ella, y que aun hoy, para muchos sigue siendo e/
desvelo de sus suefios. Durante una charla de capacitacion sobre
drboles frutales, a cargo de un técnico del INTA, un
cooperativista no pude dominar sus impulsos, interrumpio a/
disertante y djjo: "va que estamos hablando de frutales le queria
pedir una charla de alguno de los técnicos que esté especializado
en uva, porque tenemos unos problemitas alld (sefialando a sus
espaldas) y precisamos asesoramiento”,
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“Los técnicos tienen que aprender algo de lo social. Tienen
que ver gue el productor debe cambiar despacito la mentalidad”,
explicaria Cacho mientras observaba los barbechos de vid™, una
nueva forma de acercarse a un viejo amor .

Haciendo una rdpida y breve sintesis sobre las valoraciones
(positivas y negativas) que los actores ponen en juego, nos
encontramos a grandes rasgos con los siguientes datos:

I- Por la parte de los productores, asignan a la asistencia
que brindan los técnicos un importante valor tanto en /o
productive como en un plano social mds amplio. De alll /a
importancia que asume la figura del Ingeniero Roberto, que de
alguna manera por su activo protagonismo en la gestacion de/
proyecto es un gran padre (recordar el valor de su palabra), y la
Federacion vista como algo propio, lejano y superior a la vez, una
madre de /a que cuesta “destetarse”. La imagen del técnico como
dador de conocimientos fue rescatada en numerosas ocasiones.

En contraparte, los cooperativistas reclaman entre
ofras cosas: una mayor presencia de los técnicos en el campo,
mayor fransparencia de la informacion y decisiones gue toma la
Federacién (a la que ven manejada sdlo por los técnicos y el
personal contable-administrative) y un mayor apoyo financiero
por parte de la misma.

2- Por su parte, los técnicos resaltan una serie de
obstdculos que seqin ellos entienden son los responsables de no
alcanzar la ansiada eficiencia productiva. Asi, nos encontramos
con gue estos productores son vistos con poca voluntad de
trabajo ("vagancia"), escasa responsabilidad y propensos al
asistencialismo, dependientes de una mentalidad de relacion
patronal y sometidos a liderazgos internos autoritarios y
perniciosos, con dificultad para asimilar nuevos conocimientos y

?% Se trata de varas de una variedad de uva , que se tapan con tierra hasta su brote y luego

se venden para armar los parrales. Fecoogro recién inicia su experiencia en este tipo de
produccién.
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por lo tanto syjetos desvalidos para actuar en la sociedad en
forma individual.

De /o relevado en los sucesivos frabajos de campo, resulta
importante destacar que estas caracterizaciones, cargadas de un
fuerte componente valorative, si bien al estar internalizadas en
los actores operan en sus relaciones reciprocas, fueron
exteriorizadas utilizando al investigador como intermediario. Los
cooperativistas fratando de hacerles flegar asi su vision a los
técnicos, y éstos remarcdndole los aspectos que creian necesario
modificar para avanzar en sus objetivos.
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IV. CONCLUSIONES

La experiencia de Fecoagro, que se enmarca en el proyecto
de/ INTA “Sistemas Cooperativos de Pequefios Productores de /a
provincia de San Juan", asume en su desenvolvimiento las
particularidades de los programas de intervencion gue buscan
promover el desarrollo en aguellas comunidades tradicionales y/o
marginadas del progreso, como forma supuesta de mantener los
vinculos con la sociedad nacional

Cudles son los puntos sobre los que se basa esta
afirmacion? Para empezar, se parte de un ente estatal como es
e/ INTA, agente inductor del proyecto y cuyos brazos
ejecutores son los técnicos. Con esto no se pretende negar el rof
activo de los productores en la formacion y desarroflo de /as
cooperativas, como ya se ha visto.

Volviendo, entonces, e/l INTA (v en particuler a fravés de la
Unidad de Minifundios) como agente de cambio tiene entre sus
objetivos promover e/ desarrollo de la actividad agropecuaria,
buscando la transformacidn de los productores minifundistas en
productores capitalizados. Para eflo cuenta con /a ya famosa
receta a base de inyecciones de tecnologia y recursos
economicos. Sus instrumentos, los ingenieros agronomos son los
encargados de operar el programa en un contexto de relaciones
sociales preexistentes, fransformdndose en un grupo intermedio
enfre una élite que aprueba o no politicas y los sectores rurales
subordinados.

El cambio es planteado como posible, y para ello se
proponen vencer la resistencia que ejerce la barrera del
"fradicionalismo”. Asi se puede entender gqgue el principal
objetivo, cuando comienza a desarrollarse el proyecto, sea el de
fransformar obreros municipales y de vifia en productores
horticolas eficientes. Para ello la herramienta es favorecer la
autoorganizacion a fravés de cooperativas, que por escasez de
recursos y falta de capacitacion comienzan siendo tuteladas por
los técnicos. Siguiendo las nuevas modalidades de ftrabajo en
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planes de desarrollo, la Federacién incluyd la labor de una
asistente social (como forma de aportar otfra visién a la técnico-
econdmica), pero su frabgjo generd conflictos y fue separada.

A gquince afios de iniciada la experiencia, Fecoagro ha
crecido cuali y cuantitativamente, pero los técnicos no sienten
que los ex trabajadores rurales hayan dado el salto, la situacion
no termina de estabilizarse y la autogestion comienza a ser
gestion de los proplos técnicos.

Esta apropiacion del proyecto por parte de los técnicos
lleva a la paradoja de reproducir relaciones de dependencia
previas, en pos de un discurso de fransformacion.

A falta de una respuesta contundente a favor de/
desarrollo, la modernizacién y la eficiencia productiva, los
técnicos refuerzan una postura tutelar. Los cooperativistas
ocupan el lugar de menores que deben ser premiados o
castigados, retados por no cumplir con sus fareas, obedientes a
las normas que se imponen para su bien (prohibicion de /a
reeleccion del presidente de la cooperativa), desvalorizados en
su capacidad de sobrevivir por si mismos, privades de la
propiedad de las tierras por miedo a /a falta de responsabilidad,
privades de informaciones sobre el rumbo de la Federacidn. Asi,
e/ lugar de la dominacién no ha desaparecido, mds bien se ha
transformado, pero siempre basado, como afirmara Lorandi, en
la supuesta inferioridad de/ dominado. De ahi al ro/ del patron no
gueda mucha distancia para que se permita esa reinvencion
creadora, que conlleve a una reestructuracion social de los ex
obreros rurales.

Llegados a este punto, nos enconframos con dos actores
sociales que portan mundos de vida confrastanfes y cuya
interaccion es sumamente confiictiva. Prefiero hablar de mundos
de vida y no de légicas, ya que este iltimo término comporta una
conceptualizacion encorsetada que impide abarcar las mdltiples
estrategias que son capaces de llevar adelante los agentes.

Esa interfase de la que habla Long, como lugar donde estos
mundos de vida se entrelazan, es en Fecoagro una gran confusion.
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Los técnicos se molestan porque los socios reclaman de la
Federacién un rol redistribucionista, mds cuando ven e/
crecimiento de Fecoagro frente a su critica situacion. Pero ese
reclamo no ejerce su peso en las reuniones de Concejo de la
Federacion. Un sentimiento de falta de informacién lleva a los
socios al silencio. Ahora el silencio no implica apatia, como
entienden Jlos técnicos. Allf se expresan dudas, temor,
insequridad. E/ silencio no significa gue no haya nada para decir y
generalmente esos pensamientos se canalizan en el intercambio
con los pares, y en este caso con el investigador.

Asi también, la "vagancia” y el “asistencialismo” son sefiales
para los técnicos de la poca voluntad de trabgjo. Pero también se
puede entender gque los cooperativistas desconocieron la
maximizacion de beneficios por vivir una readlidad de
necesidades bdsicas insatisfechas. Ante esto las mds variadas
estrategias de sobrevivencia (calificada como "logica villera”) se
hacen vdlidas, siempre gue sirvan para enfrentar un nueve dia: /a
produccion agricola puede ser tan importante como la bisqueda
de ftrabajo asalariade, como el autoabastecimiento, como las
transferencias formales desde el estado u otros entes, como /a
capacidad de integrar redes de solidaridad (de Dios, 1998:124).

Los cooperativistas se sienten como 'capitanes” cuando
hablan de su actual vida cooperativa, en referencia al pasado; y
-se autoadscriben como obreros cuando reclaman asistencia a la
Federacién y a los técnicos. Cuando la cooperativa mds que una
opcién es un salvavidas frente a la crisis econdmica, autores
como Giarracca afirman que las situaciones de subordinacion
tienen su continuidad al buscar minimizar los riesgos en la toma
de decisiones (Giarracca, 1994:15) mds aun cuando la
experiencia laboral de un obrero rural prdcticamente no
atraviesa por la toma de decisiones en forma autdnoma. Por
ofra parte, investigadores”’ que han trabajado en los iltimos
arios el tema de asalariados rurales coinciden en que aquellos

*1 Es el caso del sociélogo Roberto Benencia (docente en la Facultad de Agronomia de la
UBA)
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actores gue han enfrado en este tipo de relaciones laborales muy
dificilmente puedan abandonarias para dedicarse exclusivamente
a la produccion agricola. Entre los motivos se encontrarian tanto
cambios en los hdbitos de consumo, como cambios en los ciclos
de/ trabajo rural. Asi no suena ildgico que entre las estrategias
de subsistencia se plantee emplearse por veinte pesos semanales
o estar a la pesca de subsidios que representen dinero en
efectivo para la compra de bienes. Esta situacion nos lleva a
dudar respecto a la pertinencia de un laxo concepto de
campesino, como en un principio se aceptd (ver Relaciones de
dependencia) e/ cual deberia ser reconsiderado ante
comportamientos que nacen de representaciones que les son
propias y gue los separan de aquellos actores ligados a su tierra y
que para sobrevivir no venden su fuerza de frabajo.

Finalmente, con ftodo esto no se busca cuestionar Jlos
proyvectos de desarrolfo, a/ modo de /a Antropologia def
Desarrollo que considera a este concepto como una invencion
historicamente determinada que busca la preservacion de un
determinado orden, tanto fuera como dentre de los estados
nacionales. Una forma cultural, una invencion, que podria
desinventarse o reinventarse de otras formas (Escobar, 1998:9)
Pero si concluir gue tfoda propuesta de desarrollo rural, gue /leva
implicito un alto contenido de cambio, no podrd contemplar la
posibilidad del éxito si no cuestiona y replantea /a organizacion
del poder, cuanto menos en el dmbito que abarcard el proyecto.

Buenos Aires, 1/ de marzo de 1999

71



Anexo 1

El documento que se reproduce a continuacion es parte de
un informe gue se elabord con el objetivo de destacar /a
importancia del documento filmico comeo herramienta de frabajo
en las cooperativas.

Por qué hacer una pelicula?

La intencién de producir en el futuro inmediato un film tiene una
doble motivacién. En primer lugar, es consecuencia del trabajo de
campo desarrollade durante algo mds de un afio, hecho que
garantizé una base de "comprensién etnogrdfica"’ del problema a
documentar.

En sequndo término, la idea de desarrollar una pelicula nace de
una fuerte demanda que los actores volcaron sobre el
investigador, con la esperanza de que un fécnico en ciencias
sociales ayudara a "solucionar" problemas que trascendian lo
productivo.

Con el desarrollo del trabajo de campo se van construyendo lazos
y compromisos que de alguna manera lo involucran a uno en esa
historia que se estd construyendo. Elloc me llevé a buscar una
manera de aportar mi conocimiento de un modo prdctico y
efectivo con el fin de satisfacer, en la medida de lo posible, las
expectativas que mi presencia habia generado.

Consideré que varios factores, entre ellos el principal seria el
analfabetismo que se da en un sector (aparentemente
minoritario) de los cooperativistas, provocarian una apropiacién
diferencial de la investigacion si la devolucién tomaba la forma

* Heider Karl: "Hacia una definicion de cine etnografico". En Imagen y Cultura, perspectivas
del cine etnografico. E.Ardevol y L.Pérez Tolon (Eds.). Diputacion Provinciol de Granada,
1995
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de texto escrito. Por ello la construccién de una pelicula y su
posterior proyeccién y debate de manera colectiva desperté mi
interés. Siguiendo las respuestas que Jean Rouch dio al
preguntarse para quién ponemos la cdmara entre la gente, afirmé
en primer lugar "para mi mismo" e inmediatamente le cede el
lugar al otro. "La situacién estd asi mucho mds clara: de ahora en
adelante, el antropdlogo tiene a su disposiciéon la Unica
herramienta -la cdmara participante- que puede proporcionarle la
extraordinaria oportunidad de comunicarse con el grupo bajo
estudio"”.

En base a su trabajo en la poblacién colombiana de Villarrica,
Nina Friedemann afirma que "cuando una audiencia de gentes-
actores tiene la ocasién de encarar audiovisualmente elementos
que hacen parte de sus vivencias culturales, la discusidon en torno
a las proposiciones desarrolladas en la pelicula surge como
continuaciéon del didlogo cumplido durante el trabajo de
investigacion y de filmacién en el terreno. En otras palabras, la
muestra de la pelicula en el mismo terreno de realizacién permite
trazar contornos de escenarios de comunicacién dindmica que
estimulan a un grupo o gentes de una comunidad para sefalar o
discutir sus problemas, para proponer alternativas ya sean ellas
de solucion o de accidn, sobre bases de evidencias tangibles"*

Por todo ello, el formato filmico se presenté como un excelente
medio para reflejar el modo en que los actores involucrados en
esta experiencia cooperativa se desenvuelven, para asi reafirmar
lo que sur ja como lo correcto e intentar rectificar aquello que se
considere como no beneficioso para el proyecto, todo a partir de
la exposicién y el debate colectivo sobre lo que en el film se
refleje. Los actores sociales involucrados, que un primer
momento han sido interlocutores durante los procesos de
investigacién y registro, vuelven en un segundo momento en

" Rouch Jean: "El hombre y la cdmara". *. En Imagen y Cultura, perspectivas del cine
etnografico. E.Ardevol y L.Perez Tolon (Eds.). Diputacion Provincial de 6ranada, 1995.
Pdgina 117. '

“ Friedemann Nina: "Cine documento: una herramiento para investigocion y comunicacion
social". En Revista Colombiana de Antropologia. Bogotd, 1976. Pagina 511.
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calidad de participantes, para finalmente devenir usuarios de los
conocimientos extraidos.

Un primer paso

El primer paso, e instancia en la que me encuentro hasta el
momento, en el desarrollo de la pelicula fue la produccion de un
borrador, es decir imdgenes exploratorias realizadas en video de
8 mm que quedan grabadas en el orden en que fueron tomadas, en
tiempo real y en las que no se buscé una fluidez narrativa propia
de un film de exposicién®.

Ademds del objetivo de obtener imdgenes de cardcter
exploratorio, se buscé la aceptacidn de la cdmara en mi
acercamiento a los actores ya que se trataba de una importante
innovacién en el trabajo de campo que venia desarrollando.

Los técnicos no mostraron mayores reparos en ser filmados, e
inclusive intentaron demostrar una vinculacién préxima a este
tipo de tecnologia (a través de los videos caseros) al, por
ejemplo, ofrecerme hacer tomas mias junto a los productores
cooperativos.

A los productores decidi comunicarles, el primer dia, cudles eran
mis intenciones con la cdmara, aclardndoles que las imdgenes no
serian la pelicula final. Los abordé con total honestidad sobre los
objetivos de mi trabajo filmico, buscando no sélo la aceptacion
sino también el quiebre de una barrera de inhibiciones (que
percibi tanto en ello como en mi, por ejemplo al no ponerles /a
cdrnara en /la cara, cuando trataban temas sumamente criticos,
por temor a que se sintieran cohibidos).

Para mi sorpresa logré una aceptacién mayor a la que podia haber
esperado en un principio. En términos generales parecié
interesarles la idea de mi trabajo, nadie se opuso a ser filmado y

? Moreyra Elida: "Focalizacién y punto de vista en Antropologia Visual". Texto publicado en
Internet.
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algunos no dudaron en comprometer su pensamiento frente a la
camara.

Se fue ganando una intimidad, que ahora me despierta otras
dudas como por ejemplo qué pasard cuando se vaya con un equipo
de trabajo para el film definitivo (aunque se trate de sélo dos
personas, una de ellas totalmente desconocida por los actores).
Autores con experiencia en el tema suelen destacar esa ventaja
que da la proximidad del video frente a la produccién filmica.
Clarice Peixoto® resalta la proximidad filmica que el video
permite entre el antropdlogo y las personas filmadas,
estableciendo el investigador y su cdmara una relacién casi
confidencial. Por su parte Jean Rouch afirma que
"personalmente, a menos que me vea forzado a una situacidn
especial, estoy violentamente en contra de los equipos de cine"".
Para él una prolongada experiencia de campo previa a la filmacién
y un entrenamiento del investigador en técnicas de grabacién son
dos elementos fundamentales a ser tomados en cuenta. "Aunque
sus filmes sean bastante inferiores al trabajo de los
profesionales, tendrdn esa calidad irremplazable del contacto
real y primario entre la persona que filma y quienes son
filmados"?.

Como aporte tecnoldgico en cuanto al registro en el trabajo de
campo, el video también me deparé sorpresas. Siempre me
reservé una porcién de duda cuando desde los textos se
resaltaban las virtudes del ojo mecdnico en cuanto a su mirada
extendida. Tenia la sensacién, y ain no la termino de desterrar,
de que al mirar por la lente uno se pierde otras situaciones que
suceden fuera de la misma. En las técnicas de registro
tradicional, el ojo humano tendria un mayor campo visual, con la
consecuente capacidad de atender situaciones que se
superponen, aunque seguramente de una manera no tan detallista.
No obstante ello, lo minucioso del registro filmico permite, al

® Peixoto Clarice: "O jogo dos espelhos e das identidades: as observacoes comparada e
compartilhada". En Horizontes Antropolégicos, UFRGS. Porto Alegre, 1995.

 Rouch Jean (Op.cit. pdg.106)

9 Rouch Jean (Op.cit. pdg.107)
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mirar lo filmado, descubrir hechos y dichos que a uno se le
habian escapado, dando wuna interesante posibilidad de
profundizar el andlisis.

El borrador

A continuacion pretendo contextualizar la secuencia filmica de
este borrador, destacando algunos aspectos metodoldgicos e
informativos que surgieron sobre la marcha.

Para hacer esta presentacién dividiré imaginariamente la
secuencia en bloques que los podremos contextualizar con los
cambios de situaciones y/o ambientes.

Bloque 1: Fue grabado al dia siguiente de mi llegada a San Juan.
La Cooperativa Del Carmen Angaco realizaba su asamblea anual
para aprobar el balance y votar nuevas autoridades. Mi encuentro
con todos los socios de la cooperativa, mds los técnicos y el
personal contable de la Federacin de Cooperativas
Agropecuarias de San Juan (FECOAGROQO) se dio en una charla
informal, previa a la asamblea. Sentados en ronda comencé a
explicarles que estaba haciendo, cuando una de las técnicas tomé
la cdmara y dijo que me filmaba. Este primer bloque es esa
filmacién realizada por uno de los actores sujetos a estudio. Alli
me registraron conversando en primer lugar con Chiche, el hasta
ese momento presidente de la cooperativa, y con Gamboa primer
presidente de esta cooperativa y actual tesorero. Las tomas se
realizaron a distancia y en medio de otras conversaciones con lo
que se pierde audio.

Bloque 2: Asamblea que se realiza en el recientemente
construido galpén de la cooperativa. Cuando largué la grabacidn
se fue construyendo ante el visor de la cdmara una estructura de
lugares, relacionada con la posicion que cada uno ocupa en la
cooperativa y la FECOAGRO. Inmediatamente me vino la
sensacién de estarse constituyendo un tribunal. Alli se puede ver
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a los entonces presidente y secretario sentados a la mesa, a su
izquierda los contadores, a su derecha y en fila contra la pared
los técnicos, y enfrente los socios, los hombres a la izquierda
(mirando desde las autoridades) y las mujeres a la derecha. Las
autoridades de las cooperativas hacen su balance del afio, los
contadores dan los nimeros y sentencian "pérdida". Estos dltimos
son los que llevan la dindmica de la asamblea, mientras los socios
muestran cierta timidez para participar. Cuando se termina con
la eleccién de nuevas autoridades toma la voz Roberto, Ingeniero
Agrénomo del INTA y promotor de la idea de crear este sistema
de cooperativas, una persona de mucha autoridad entre los
primeros socios. El sale de su lugar inicial y se sienta al lado de
quien serd el nuevo presidente. Habla sobre la necesidad de
nuevos socios, quienes si y quienes no.

A lo largo de la filmacién se pueden ver reiteradas salidas del
presidente y promediando la charla de Roberto se ven sillas
vacias. La explicacién estd afuera. En el tradicional ritual de
campo, la comida (generalmente vinculada a la carne) que cierra
todo encuentro.

Bloque 3: Se trata de un registro de la sede, depdsito y campo
experimental de FECOAGRO; contracara superestructural a las
cooperativas. Aqui investigacion, experiencias (como las ovejas
lecheras), un trabajo del campo "mds cientifico" y empleados que
cumplen las indicaciones de los técnicos.

Bloque 4: Este es un bloque largo que aborda a la cooperativa Las
Tierritas. Comienza con el viaje por un camino de ripio a una de
las fincas que posee la cooperativa. Se trata, en un comienzo, de
una visita técnica. Mientras el agrénomo, Fernando, hace una
observacién de los cultives, Marcos (presidente de Ia
cooperativa) me lleva hacia donde estd Eduardo. Atravesamos
campos sin cultivar. En el camino, Marcos hace un comentario
sobre la falta de compromiso de algunos socios con Ia
cooperativa. Trato de registrar el comentario. Dudo en enfocarlo
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a Marcos. Filmo la caminata. Cuando paramos trato de filmarlo.
Me da la impresién de que esquiva la cdmara. Hago paneos
pensando sélo en el audio.

Cuando nos encontramos con Eduardo, es como que la situacién
se relaja frente a la cdmara. Hablan libremente sobre lo que
piensan sobre la FECOAGRO y los técnicos. Decido seguir la
entrevista como registro de campo. Al verla dias después me
encontré con cosas que se me habian escapado (ejemplo: la
autoadscripcidn como obreros en vez de agricultores).

Las Tierritas tiene aproximadamente 60 has. para cultivar. Por
problemas internos se dividieron en tres grupos de trabajo, uno
encabezado por Marcos, otro por Eduardo y un tercero por
Cacho (ex presidente de la cooperativa). Cada grupo cultiva 2 has
aproximadamente.

Viajamos unos pocos kilémetros hasta el pueblo de Las Tierritas.
Alli nos encontramos con Cacho. El técnico comenta la situacién
en la que encontré los cultivos correspondientes al grupo de Naco
y luego se va.

Bloque 5: Interior del galpén que hace de sede de la cooperativa
Las Tierritas. Marcos y Nelson llevan un registro contable. "Son
las pérdidas", dird Marcos fuera de cdmara.

Bloque 6: Galpon de maquinarias de Las Tierritas. Cacho me lleva
a ver un cultivo de su grupo. Nos acompafia José, hermano de
Cacho y miembro del grupo. Se llama barbecho de vid. Entierran
varas de alguna variedad de uva para que broten y lugo poder ser
vendidas para producir cultivos. Me da la impresién que Cacho
estd esquivo a la cdmara. Trato de no enfocarlo demasiado
tiempo. Pienso si no es pura impresion mia. El terreno es muy
irregular por el trabajo de arado y me tambaleo con la cdmara.
Sobre el final noto a Cacho més suelto.

Bloque 7: Viaje de algunos socios de las distintas cooperativas
que integran FECOAGRO a la estacién experimental del INTA
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"La Consulta" (Mendoza). Alli se analizan las semillas que
producen estas cooperativas. El objetivo del viaje es disipar los
cuestionamientos que algunos socios realizaron respecto a que las
criticas sobre la calidad de las semillas producidas se realizaban
de manera intencionalmente selectiva contra algunas
cooperativas. Los técnicos del INTA tratan, en un primer
momento, de demostrar su imparcialidad respecto a la seleccidn
de las semillas, para luego analizar a modo de muestra semillas de
buena y mala calidad producidas por las cooperativas sin saber
cudl es la responsable.

Se hace una visita a cultivos realizados en el campo experimental.
Las condiciones de produccién son muy distintas a la realidad de
las cooperativas.

Comida como cierre del encuentro. Nuevamente es caracteristica
la disposicién espacial, sobre la mesa, de los técnicos, que ocupan
lo que serd la cabecera, respecto de los cooperativistas.

Final de la grabacion.

A modo de conclusidn

Este primer paso, como |lamé anteriormente a esta experiencia
de borrador filmico, me permitié obtener distintas revelaciones
que fueron, y creo serdn, de mucha utilidad para el trabajo.

Si bien en un comienzo la finalidad de hacer este borrador era la
de aproximarme a una técnica de grabacién de una futura
pelicula, durante su realizacién, y posteriormente durante la
observacién del producto terminado, me encontré con una
magnifica técnica de registro, que me permitié retener datos y
situaciones, con un alto valor informativo, que de otra manera
estoy seguro se me hubieran escapado.

En cuanto al aspecto técnico, miltiples detalles de encuadres,
iluminacién, sonido, etc. se manifiestan como para ser analizados
y me jorados en la realizacién de la pelicula final.
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Por Gltimo, y no menos importante, la utilizacién de esta novedosa
técnica en mi trabajo de investigacion me permitié enfrentarme
con mis temores y dudas que surgen durante mi insercién al
campo. De trabajar sobre esto se podrd elaborar una estrategia
que permita obtener una mayor riqueza del trabajo.
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Anexo I1

Diario PERFIL, 8 de junio de 1998

Arganiing
San Lus gty
»

Cinco provincias sintieron ayer
un sismo de mediana intensidad,
que no provoco dafios mayores

I HGAS
Juan Cona tenniné de comer un
plato de fideos. Y mientras el res-
to de su familia hacfa o propio, sa-
{i6s pura sepuir lu atencion de su
kiosco de urtivulos reglongles
Iiran las 13.10 en Pie de Palo, una
localidad serrana ubtcada a ia ve-
ra de la ruta 20, unos 55 kilbme-
tros al este de la capital sanjunni-
na. donde mid habitnntes viven del
campo. Fl clelo estaba despejado
de nubes y el termémetro acari-
ciabs 105 20 grados. Un domingo
ideal, que stn embango se partic al
medio €n su ruting, Un navi-
miento fuerte comenzo u derrum-
har tas botellas sobre el piso de tie-
rra, & ticar las palomas de Ins 4r-
holes como hojas secas y a
desplazar los objetos. “<Qué pasa
papa?”, pregunté el ninn asusta-
do; "Nadu €s un sismo”, {e con-
testd Coria, que con 53 anos lleva
vividos varios temblores que sa-
cudieron la provincia. como ¢l
de ayer, con cpicentro ea Pie de
Palo, lamado as( por un cacique
indigena.

Fuerom 45 segundos; una muy-
nitud de entre cinco y seis gra-
dos en la escala Mercalli modifi-
cada -e] parametro va ded uno al
12- y de 5,5 en la de Richter, in-
formad a Verfil Jorge Giuliano, in-
geniero del Instituto de Preven-
cidn Sismica, con sede en San
Juan. Giulianag ilusttré que un sis-
mo o terremote es como tirar una
piedru sobre un lago, donde Mer-
calli mide lu intensidad del golpe
cantra el agua y Richter la mag-
nitud dada por la aitura de In cai-
da. Fn este caso, al temblor se sin-
lid en San Juan, San Luis, Men-
daza. Cordoba y La Rioja, no
provoeo victimas, aunque si la ca-

RREVESQ

ida de algunas medianeras y da-
lOs Menores en cAsAS precarias,
especialmente de Caucete, ubica-
da 2 15 kilometros al este de Pie
de Palo y otro 35 de la capital de
la provincia.

Giuliano explicd que “el slsmo
o el terremaota, s o mismo; ¢s un
procesy de acomoedamiento de 1a
masu terrestre, que en ¢ste caso
fue de profundidad intermedia, a
unos 90 kildmetros”. Agvepd que
se pradujeron devenas de réplicas
del fenonmieno y que las mismas
podrinn seguir haste el midreo-
les proxsma Y pura comparat; re-
cordd que el famoxo terremorn
gue zacuddioé San.Juan en 1948 fue
de 9 grados e11 la exeala Mercalli
v 7.4 en la de Richier
Josd Olivares, u cargo de la co-
misana de¢ Caucete, confirmé ayer
que no hubo victimas, salvo la
frustrada sobremesa tipica y ex-
tensa dol domingo.

CHI FTATR I CF D

B slamo apenas afects algunas
r de ©

[ 4
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Anexo III

Asamblea anual ordinaria de la cooperativa Del Carmen Angaco:
croguis.
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