&y, _
{3 FILO:UBA
N Do o pon e

Procesos de organizacion
y movilizacion sindical.

Una etnografia sobre el accionar
del sindicato de Camioneros.

Llamosas, Gabriela

Boivin, Mauricio

2022

Tesis presentada con el fin de cumplimentar con los requisitos finales
para la obtencién del titulo Doctora de la Facultad de Filosofia y Letras de
la Universidad de Buenos Aires en Antropologia.




UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
DOCTORADO EN ANTROPOLOGIA SOCIAL

Procesos de organizaciony
movilizacion sindical
Una etnografia sobre el accionar del
sindicato de Camioneros

Tesista: Gabriela Llamosas
Director y Consejero de estudios: Mauricio Boivin

Agosto de 2022



Agradecimientos

Quiero agradecer a Mauricio Boivin por orientar mi camino con generosidad y
paciencia. Espero que este trabajo sea un reflejo del proceso que he transitado
junto a él.

Mis interlocutores de campo fueron imprescindibles desde el inicio del recorrido,
cuando comencé a patear las playas del centro de Pinamar. Quiero agradecer a
todos ellos, comenzando por quienes me motivaron a hacer mis primeras
reflexiones, hasta los que se convirtieron en mis guias camioneros, durante las
movilizaciones sindicales que analizo en este trabajo. A quienes dentro del
sindicato de Camioneros me han abierto las puertas a ese mundo desconocido
para mi, les agradezco por permitirme acompafar sus rutinas y movilizaciones,
que hicieron posible esta tesis.

Quiero expresar también mi agradecimiento a todas las personas que de distintos
modos han colaborado en mi formaciéon académica y que han sido mis maestros,
consejeros, lectores y docentes: Virginia Manzano, Maria Inés Fernandez Alvarez,
Hernan Palermo, Fernando Balbi, Ana Rosato, Julia Soul, Martin Armelino y
Rosana Guber. Muy especialmente gracias a Ana Natalucci.

Esta tesis se produjo en el marco del proyecto UBACyT “Las articulaciones
practicas de distintos niveles de organizacidn politico-administrativa: relaciones
sociales y procesos politicos”, del cual formé parte como becaria doctoral de la
Universidad de Buenos Aires, institucion por la que también siento un profundo
agradecimiento.

Gracias a mis compafieros y compaiieras del Centro de Formacion y Pensamiento
Génera: Victoria Albornoz, Mariana Angerosa, Guadalupe D’Agostino, Marcos
Ocampo, Samanta Alonso, Ezequiel Pérez, Nahuel Beglia y Ayelén Lemos, entre
muchos otros. Gracias en particular a Nahuel Sosa, compafiero de caminos,
proyectos, lecturas y escrituras.

Finalmente, quiero agradecer al poderoso circulo que sostiene y hace red en mi
vida. Sin su amor y acompafiamiento, no hubiese podido embarcarme en este
trabajo. A las amistades de ayer y de hoy, que supieron sostenerme en las luces y

las sombras que dejo esta tesis. En particular a Marina, porque ademas de ser mi



persona incondicional, me ayud6 a trazar los lineamientos de esta tesis. Espero
haber podido recoger adecuadamente sus comentarios. Gracias a toda mi familia,
incluida GabiPid, que es parte desde el inicio de los tiempos. Muy especialmente a
Lali, mi faro siempre, y a Nelson, porque juntos se han sabido ganar el mote de
“contacteros”. Gracias también a Pablo, por cumplir todos los roles que hacen
falta, pero fundamentalmente gracias por ser, ademds de todo, mi gran amigo. Mi
mas profundo agradecimiento a Telma y a Alvin, que siempre confian mas en mi
que yo misma. Y finalmente, gracias a mi hijo Camilo por su amor y por ser cada

dia una persona mas hermosa y sorprendente.



Resumen

Desde hace aproximadamente cuarenta afios, el sindicato de Camioneros es uno
de los que concentra mayor capacidad de movilizacién y negociacion colectiva del
pais. Ademas, ha logrado ocupar un lugar protagénico dentro del movimiento
obrero argentino a partir de su liderazgo en los procesos de movilizacion desde la

década del ‘90 hasta la actualidad.

En esta tesis me concentro en realizar un andlisis de las caracteristicas
contextuales del periodo en el cual Camioneros se consolidé como un actor clave
del sindicalismo en la Argentina. Analizo el proceso social de movilizacion del
sindicato de Camioneros durante el gobierno del presidente Mauricio Macri como
un proceso temporal en el que se produjo una ruptura de las relaciones estables
de relacionamiento entre sindicato y gobierno a partir del concepto de drama
social. Finalmente, analizo una serie de manifestaciones y actos que realizé el
sindicato de Camioneros, a partir de los cuales muestro cdmo estos actos tienen
aspectos ritualizados cuya funcion principal es la de generar adhesion al sindicato

y a sus dirigentes.

La investigacion fue realizada desde una perspectiva etnografica, que apunta a
conocer lo social a partir del contacto directo y prolongado con las personas que
pertenecen al espacio social de estudio. Combiné las actividades de campo con la
recopilacion de materiales secundarios de distinto tenor. Ademas de tomar como
una fuente la prensa escrita en general, tomé como una fuente de informacién los
materiales de prensa producidos por el sindicato. Mas alla de esto, una serie de
documentos tales como convenios colectivos de trabajo, estatuto del sindicato,
distintas modificaciones a éste, leyes que tienen que ver con la regulacién de la
actividad y decretos o informes producidos por el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social también fueron tomados en cuenta en la producciéon de datos

para el analisis de esta investigacion.
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Introduccion

Delinear el problema

Los procesos de organizacion y movilizaciéon sindical han sido centrales en
las investigaciones que llevo adelante desde el afio 2012, cuyo resultado se
plasmé en dos tesis ya concluidas: de Licenciatura en Antropologia Social' y de
Maestria en Antropologia Social>. Ambos trabajos forman parte del recorrido
conceptual y tedrico que realicé respecto de los procesos de organizaciéon dentro
de los sindicatos, la institucionalizacién de la conflictividad laboral y del accionar
sindical. En la tesis de licenciatura me propuse reconstruir el proceso de
organizacion sindical de los guardavidas del partido bonaerense de Pinamar. Mas
adelante, al abocarme a la realizacién de la tesis de maestria, indagué acerca de
los efectos del proceso de institucionalizaciéon que los guardavidas habian
demandado a través de la lucha por el reconocimiento de su organizaciéon por
parte del Estado y de las patronales. En aquel momento, una de las preguntas
centrales fue el cuestionamiento sobre los efectos del proceso mismo de
institucionalizacion de un sindicato. El analisis sobre el proceso de
organizacion colectivo fue fundamental para comprender que la
institucionalizacion per se no es una variable determinante en el curso del
accionar sindical. En este sentido, si bien tiene consecuencias contundentes, el
contenido y la legitimidad de sus efectos son contextuales y relacionales, por lo

que deben ser analizados en el contexto en el cual fueron producidos.

En buena medida, mis inquietudes acerca de la representacion
especificamente sindical y la produccién de dirigentes, asi como de las relaciones
al interior de los sindicatos, y los procesos mediante los cuales se dirime la
conflictividad laboral, me llevaron a preguntarme por las practicas y estrategias

gremiales cambiando de referente empirico para continuar la investigacion. Esta

! “Trabajar salvando vidas. Un andlisis etnografico acerca del proceso de

sindicalizacién de los guardavidas de Pinamar” Tesis de Licenciatura en Antropologia
Social. Facultad de Filosofia y Letras. Universidad de Buenos Aires, 2013.

“Entre dirigentes y compafieros. Etnografia sobre el accionar sindical de los
guardavidas de Pinamar” Tesis de Maestria en Antropologia Social, IDES-IDAES,
Universidad Nacional de San Martin, 2017.



decision fue tomada a partir de la elaboraciéon conceptual que mi propio proceso
de investigacion requeria, para el cual mis intereses habian virado hacia el
analisis de la produccién del sindicato, los procesos de movilizaciéon y de la

representacion sindical.

A mediados del afio 2017 me propuse llevar adelante una investigacion
que me permitiera comprender cdmo se organizaba uno de los sindicatos con
mayor capacidad de movilizacién y negociacién colectiva del pais, y que ademas
habia logrado ocupar un lugar protagdénico dentro del movimiento obrero
organizado. Mis preocupaciones se centraban en la organizacion sindical en tanto
forma de representacion, los procesos de movilizacién y las formas en que se
dirime la conflictividad laboral. En funcion de estas reflexiones, comencé a
indagar acerca de la organizacion del Sindicato de choferes de camiones, obreros
y empleados del transporte de cargas por automotor, servicios, logistica y
distribucién de la ciudad y la provincia de Buenos Aires y de la Federacion

Nacional de Camioneros (en adelante FNC o Camioneros).

¢ Por qué Camioneros?

-Yo también quiero estar en el gremio de Camioneros... jcon los sueldos que cobran!

-Nosotros vamos a las marchas que convoca Moyano, pero ahi los tinicos de clase

media somos nosotros.
-Tienen un manejo del poder que es cuasi mafioso.

-Moyano fue el dirigente mds importante de la resistencia a las politicas

neoliberales en los afios ‘90: creo el MTA.

-Camioneros lo que hizo de manera sistemdtica fue sacarle afiliados a otros gremios,

por eso estd tan enfrentado con Comercio, por ejemplo.
-Es extorsivo que un gremio pueda dejar parado un pafs.

-Te dejan sin plata, sin comida, con la basura tirada en la calle... ;cudnto poder mds

quieren concentrar estos tipos?

-Y esta cosa de que los cargos sindicales se heredan, ;ddnde se ha visto? Solo en este

pais.



-Pero escuchame, es el dueiio del gremio desde hace mds de treinta afios, a mi no me

parece democrdtico que no haya alternancia en el poder.
-Tiene a toda la familia metida en el sindicato, algo raro hay.
-Son la mafia del transporte.

-Moyano colaboré para que se desmantelaran los trenes, porque cuantos menos

trenes hay, mds se transporta en camiones.

Estas expresiones fueron registradas por mi a lo largo de los ultimos
cuatro afios en distintos contextos, y fueron dichas por periodistas, dirigentes
politicos, militantes, dirigentes sindicales, y por mis familiares y amigos.
Condensan algunos de los sentimientos, representaciones y prejuicios mas
arraigados en el sentido comun de militantes, legos y académicos en torno del
sindicato de Camioneros y de sus principales dirigentes, la dupla padre-hijo Hugo

y Pablo Moyano.

En la Argentina, desde hace aproximadamente cuarenta afios la FNC se
convirtié en un factor de poder y de negociacién colectiva destacado. Tal como
plantea Pontoni (2013), a partir del crecimiento del sector del transporte
automotor de cargas y otros servicios asociados a este (como logistica,
almacenamiento y distribucién) asi como la privatizacién de ciertas areas como la
recoleccion de residuos, el correo y el transporte de caudales, permitieron que la
estructura organizacional de Camioneros se fuera complejizando y ampliando. La
FNC ampli6é su base de representacion personal, habiendo incorporado ramas de
actividad y afiliados en cantidades significativas. En otras palabras, Camioneros
ha crecido porque sumé cantidad de afiliados, pero también porque amplié su
base de representacion a través de la incorporacién de ramas de actividad que
antiguamente carecian de representacién sindical o eran detentadas por otros
gremios. Esta forma de organizacion estd relacionada con la estrategia de
expansion horizontal que llevo adelante la FNC (Pontoni, 2013; Benes y
Ferndndez Milmanda, 2012) y que consistié principalmente en ampliar su dmbito

personal de representacién a través de la incorporaciéon de trabajadores que



carecian de afiliacién sindical previa o que disputaron por su encuadramiento

sindical o convencional®.

El Sindicato de choferes de camiones, obreros y empleados del transporte
de cargas por automotor, servicios, logistica y distribucién de la ciudad y la
provincia de Buenos Aires -es una sola seccional que abarca ambas jurisdicciones-
fue creado en 1945 y reconocido por el Estado mediante la personeria gremial
N°6. En 1965 se cred la Federacion Nacional de Camioneros, con personeria
gremial N°760, que actualmente esta conformada en total por veinticuatro
sindicatos de primer grado®*, cada uno de los cuales esta dividido en diecisiete sub
ramas de actividad econémica®. Las ramas de actividad tienen autoridades

propias y una estructura similar a la de un sindicato.

El crecimiento y la expansion del sindicato de Camioneros puede
rastrearse a partir del ascenso al poder de quien es actualmente su secretario
general y principal dirigente: Hugo Antonio Moyano. Nacido en la ciudad de La
Plata, provincia de Buenos Aires, paso su juventud en la ciudad de Mar del Plata 'y
fue alli donde inici6 su militancia en el Partido Justicialista local y en el sindicato
de Camioneros de esa ciudad. En 1987 fue electo como secretario general del
Sindicato de choferes de camiones, obreros y empleados del transporte de cargas
por automotor, servicios, logistica y distribucion de la ciudad y la provincia de
Buenos Aires. Para ese entonces, el sindicato no representaba un factor de poder
en la ecuacion sindical. Durante la década del ‘80 formo parte de un nucleamiento

sindical que se opuso a la dictadura militar y cuyo principal referente fue Saul

Los conflictos de encuadramiento se producen cuando dos o mas sindicatos con
personeria gremial pretenden representar al mismo grupo de trabajadores o bien en
su incorporaciéon a un Convenio Colectivo de Trabajo o bien como afiliados cotizantes
de la entidad sindical.

Las asociaciones sindicales de primer grado (Sindicatos o Uniones) son aquellas que
afilian trabajadores de una misma actividad o sus afines. Las asociaciones sindicales
de segundo grado (Federaciones) son aquellas que agrupan sindicatos de primer
grado, y las asociaciones sindicales de tercer grado (Confederaciones) son aquellas
que agrupan a las de primer y segundo grado.

Las ramas son: Aguas y Gaseosas, Caudales, Cereales, Combustibles, Corralones,
Correo, Diarios y Revistas, Expresos y Mudanzas, Lacteos, Larga Distancia, Lavaderos
Industriales, Logistica, Mecanicos, Pesados, Productos Refrigerados, Recoleccion y
Residuos Patoloégicos.
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Ubaldini: la comision de los 25° Luego, Camioneros tuvo un importante periodo
de expansion a lo largo de las décadas del ‘90 y 2000, lo cual le permitié ampliar
su capacidad de negociacion y movilizacion. Segin plantea Pontoni (2013)
Camioneros ha encontrado en la forma de sub ramas de actividad una forma de
organizarse, la cual responde a como el sindicato se ha expandido, y el incremento
en cuanto a las ramas esti en sintonia con la cantidad de afiliados. A su vez, el
transporte de cargas ha adquirido una importancia creciente en la economia de
nuestro pais, lo cual es significativo para el sector empresarial pero también para
el gremio. Hugo Moyano asumi6 la conduccién de la FNC en 1992, y su impronta
también produjo cambios sustanciales porque él impulsé el fortalecimiento de la
estructura federativa, dandole autonomia econémica a cada uno de los sindicatos

que la conforman (Pontoni, 2013).

La trayectoria personal y politica de Hugo Moyano es central para
comprender el proceso expansivo y de consolidacion de poder del sindicato.
También la de su hijo mayor, Pablo Moyano, quien a lo largo de este periodo fue
consolidando un lugar de representacién en el sindicato, convirtiéndose asi en su
secretario general adjunto. Ambos, a su vez, han combinado este rol con otro: el
de dirigentes de un club de fatbol. Fueron electos como presidente y
vicepresidente primero, Hugo y Pablo respectivamente, del Club Atlético
Independiente de Avellaneda en 2014 y lo siguen siendo en la actualidad, aunque
con sus respectivos mandatos vencidos y a la espera de una resolucién judicial

acerca del proceso eleccionario de esa entidad.

Aspectos conceptuales

La investigacion que aqui presento, fue elaborada a partir de tres ejes que
estructuraron la elaboracién de mis intereses de investigaciéon. El primero tiene
que ver con las relaciones laborales, que orienta el interés por comprender la
relacion entre sindicatos, Estado y patronales. Desde este enfoque me propuse
analizar la conflictividad laboral dentro de un marco institucional. Las primeras

conceptualizaciones de las teorias de las relaciones industriales, de corte

®  Ver capitulo 1
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institucionalista, centraban su atenciéon en las normas o reglas constituidas
institucionalmente en torno de las relaciones laborales. Dunlop (1978) fue uno de
sus principales exponentes y plante6 un esquema centrado en el analisis de las
relaciones industriales en los Estados Unidos en la década del ’70, dentro del cual
la conflictividad era una contingencia y no una parte constitutiva del sistema. Otro
autores, como Clegg (1975) y Flanders (1968) pusieron el foco de su andlisis en la
institucionalizacion del conflicto, dando cuenta de que el mismo no puede

caracterizarse como andémico dentro de las relaciones laborales.

La principal critica a las perspectivas institucionalistas es que soslayan el
papel del Estado y ponen la atencién en el establecimiento de las reglas, sacando
asi el foco de las relaciones de produccién (Giles 1989: 129). Desde el marxismo,
Hyman (1981) sitia la problematica en el contexto de las relaciones sociales de
produccion e introduce la variable histérica al analisis del fen6meno. Afirma que
el conflicto es inherente a las relaciones industriales y, a su vez, descentra la
conflictividad de las relaciones entre agencias u organizaciones para dar lugar a
las personas que son parte de las mismas: “(...) las acciones y relaciones
‘personales y no estructuradas’ pueden conducir a través de una progresiéon
natural a situaciones en las cuales las instituciones formales de las diferentes
partes aparecen implicadas” (Hyman 1981: 25). De ahi plantea que no sélo debe
prestarse atencion a los ‘sindicatos’ sino también a los trabajadores, sus
problemas y aspiraciones. La perspectiva tedrica marxista respecto de las
relaciones laborales plantea la importancia de las relaciones de poder para
analizar las relaciones laborales y, ademas, sostiene que la conflictividad no tiene
un lugar contingente en las relaciones laborales, sino que es una parte

estructurante de las mismas.

El segundo eje a partir del cual elaboré el problema de esta investigacién
es el de la accién colectiva y los repertorios de accion. Las organizaciones
sindicales de nuestro pais se caracterizaron por promover la accién colectiva
centrada en un repertorio basado fundamentalmente en las huelgas y
movilizaciones. Entiendo la nocién de repertorio (Tilly, 2000) en tanto conjunto

de acciones que tienen una historia y una forma definidas y que son llevadas
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adelante entre diversos actores y temporalidades. De esta manera, las formas
culturalmente codificadas que tiene la gente de interactuar en la contienda
politica, en un contexto historico y cultural determinado, forman parte de un
repertorio de accion. Particularmente, la manifestacion callejera como forma de
accidén politica reconocida tanto por quienes recurren a ella como por aquellos a
quienes esta dirigida -actores politicos, patronales, empresarios, opinién
publica- (Fillieule y Tartakowsky, 2015). Como forma de expresion politica, este
tipo de manifestacion remite a un conjunto de practicas claramente definidas que
demuestra que la calle se constituye como un espacio concreto de construcciéon de
demandas colectivas. En este sentido es que expresan la existencia de conflictos
de manera definida en términos de las formas de participacion durante las
mismas y también con modos particulares de regular el espacio. De todas
maneras, el uso de la calle no es la unica forma posible en que se expresan las

demandas o se construye la protesta.

El tercer eje a partir del cual comencé esta investigacion tiene que ver con
la representacion sindical. En un texto sobre la delegacion y el fetichismo politico,
Bourdieu (1988) se pregunta por la paradoja que produce la representacion
politica mediante la cual el grupo no puede existir sino por la delegacién de una
persona en particular. O sea, que el acto de representar no seria tan lineal como
que un grupo decide delegar su representacion en el mandatario, sino que es una
relacion circular donde mutuamente mandatario y mandantes se “hacen existir”
como tales. Y el mandatario se vuelve capaz de actuar en sustituto de sus
mandantes que el autor define como un acto de metonimia. Segiin Bourdieu, la
representacion es un ejercicio de usurpacion, pero no es una usurpacion cinica y
calculada del portavoz para perjudicar al grupo, sino que se trata de una
“impostura legitima”: es alguien que, de buena fe, toma una cosa por lo que no es.
Lo que hace que ese doble juego o usurpacién funcione es que en muchos casos
los intereses de los mandantes y del mandatario, coinciden, de manera tal que el
mandante cree que no tiene intereses fuera de aquellos del grupo. En definitiva,
termina diciendo que los mandatarios al institucionalizarse su posicion, ese efecto
produce cada vez menor participaciéon de los mandantes. Y que es un proceso de

concentracion del poder en pocas manos. Su argumentacion refuerza la idea de la
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usurpacion mas alla de las personas que ejerzan los cargos, podriamos decir que
es un problema de orden conceptual mas alld de las personas que encarnan
determinadas posiciones. Bourdieu plantea que los profesionales del campo
politico son quienes tienen el monopolio de la produccion, cosa que los separa de
los profanos del campo. En otras palabras, participar activamente en el campo
politico y disputar la produccién en él, no se trata para Bourdieu de un ejercicio
casual sino todo lo contrario: plantea que es necesario un “entrenamiento”

especifico para ser parte de este.

Acercamiento al campo, etnografia y reformulacion tedrica

En un principio, cuando comencé mi investigaciéon, me propuse analizar el
accionar del sindicato de Camioneros centrandome en las formas de organizacion
y representacion. Me interesaba dar cuenta de los procesos de movilizacion
sindical vinculados a la construccién de la representatividad de los dirigentes del
sindicato, posiciondndome estratégicamente en la perspectiva de sus
protagonistas. En pocas palabras, Camioneros tenia suficientes elementos propios
para convertirse en un campo de interés para mi investigacion: el crecimiento del
sindicato en términos de afiliados, de capacidad de afiliacién y de su impronta en
términos de liderazgo, sumada a una capacidad de negociacién y movilizacion
singular. Ademas, era novedoso: si bien se habian realizado una serie de trabajos
desde las ciencias sociales sobre el sindicato’ (Anigstein, 2015; Armelino, 2005;
Benes y Fernandez Milmanda, 2012 Pontoni, 2013), la producciéon académica
acerca de la tematica resultaba ser relativamente escasa en relacion a la
importancia relativa del sindicato en la vida politica y sindical del pais. Desde mi
perspectiva, no faltaba interés en comprender el “fen6meno” Camioneros, pero no
estaba suficientemente analizado en relacion al lugar que el sindicato tiene en el

esquema sindical actual.

Mis intenciones inicialmente estaban centradas en acceder a los distintos
niveles e instancias de participacion del sindicato, a comprender sus logicas y sus
tiempos. Tenia planeado dedicar buena parte de mi tiempo de estancia en el

campo para conocer lugares de trabajo, asi como espacios propiamente

7 Sobre los cuales volveré en detalle mas adelante.
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sindicales, como delegaciones, sedes, espacios recreativos, entre otras. Dado que
me interesaba analizar cémo el sindicato producia la legitimidad de sus
dirigentes, pensé que la mejor opcion era tener acceso a los espacios de trabajo en
donde efectivamente se desarrollaba parte del accionar del sindicato. A su vez, mi
interés también estaba centrado en los momentos en que el sindicato se
movilizaba. Una cuestion estaba relacionada con la otra: la produccién de una
dirigencia legitima permite o construye en parte la capacidad de movilizacién de

un sindicato.

Inicialmente me planteé realizar mi investigacion desde una perspectiva
etnografica, que apuntara a conocer lo social a partir del contacto directo y
prolongado con las personas que pertenecen al espacio social de estudio. Esto se
fundamenta en que, tal como sostienen Balbi y Boivin “la perspectiva etnografica
podria ser definida como ‘una mirada analitica que da por supuesta la diversidad
de lo real y trata de aprehenderla a través de un andlisis centrado

estratégicamente en las perspectivas de los actores'' (Balbi y Boivin, 2008: 9).

El rumbo que tomdé mi proceso de investigacion fue inesperado. Sin
embargo, esta situacion no se debi6 a una falta de planificacion de mi parte sino,
mas bien, a una predisposicion a la flexibilidad de la que habla Rosana Guber
(2013) y que es una de las caracteristicas mas desconcertantes y enriquecedoras
del trabajo de campo etnografico (2013: 96). Mi intencioén inicial de hacer trabajo
de campo etnografico en sentido estricto, se tornd una tarea muy dificil y por
momentos, imposible. Los espacios a los que planeaba tener acceso, las personas
que imaginaba me narrarian sus trayectorias de vida, de trabajo y de militancia
sindical, no existian, o era imposible conocerlas en las condiciones en que me
encontraba. Mis interlocutores me fueron proponiendo otros caminos y espacios
para que desarrollara mis actividades. Y en muchos casos, eso sucedia por la
negativa: yo solicitaba algiin material, contacto o informacion, y eso me era
negado, pero a la vez me permitia acceder a otros materiales o recursos. Si bien
fue una experiencia cargada de frustraciones y desencuentros, parte de la tarea de
etnografa fue descubrir que justamente eso me estaba informando algo relevante

dentro de mi campo: justamente uno de los puntos que caracteriza a este
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sindicato tiene que ver con el manejo de la informacién. Y eso incluye casi
cualquier informacién que alguien que no pertenece al gremio, desee obtener. En
este punto me planteé ;como acceder a aquello que es fundamental para poder
construir datos para el analisis? La respuesta, finalmente, estaba en el campo
mismo: el espacio en el que de manera permanente fui negociando accesos y
permisos fue a la vez el lugar en el que mis categorias y las de mis interlocutores
se pusieron en juego. Por este motivo es que decidi escribir este trabajo sin
develar los nombres de mis interlocutores ni los cargos que ocupan
especificamente. Mas alld de que posiblemente, tal como he oido en muchas
instancias de discusion acerca de la preservacidon del anonimato cualquiera que
conoce el campo puede saber de quién estamos hablando, es una decision que tiene
que ver con resguardar identidades de las que puedo prescindir para hilar la
argumentacion que aqui presento, que de proteccion de algin tipo de informacion

o de alguna persona especificamente.

Comprobé entonces en el transcurso de mi trabajo de campo que era
fundamental tener en cuenta que las decisiones acerca del rumbo que toma la
investigacion no se encontraban exclusivamente bajo mi 6rbita. Segin Rosana
Guber, esto seria casi imposible ya que no podemos guiarnos Unicamente por
decisiones formales, mientras que uno de nuestros objetivos sea poder acceder al
conocimiento de una trama de relaciones sociales, con sus propias ldgicas,
codigos y sensibilidades, las cuales desconocemos a priori. En otras palabras, el
trabajo de campo etnografico se trata de una serie de negociaciones permanentes
para tomar las decisiones que en algin punto son entre los estandares de la
investigacion cientifica y los estandares de la poblaciéon en cuestion. (Guber,
2013). Por lo tanto, si queremos acceder a conocer las légicas, formas de
relaciones, reglas, etc. de un grupo determinado, seria un error pensar que
podemos definir como movernos alli antes de conocerlo. En otras palabras, si
queremos acceder a algo dentro del campo, lo mejor sera que estemos dispuestos
ser flexibles para poder registrar aquellos sucesos inesperados, formas de
relacionarse que quizas ni siquiera nos imaginabamos o simplemente espacios

que no sabiamos que existian.
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Concretamente, este problema también respondia de algiin modo una de
mis preguntas iniciales ;por qué tan poca produccién académica sobre el
sindicato de Camioneros? Una de las posibles respuestas es que el acceso a la
informacion es alli sumamente restringido, y que la posibilidad de adentrarse en
ese mundo tiene muchas limitaciones que, desde la perspectiva etnografica,
supone una serie de limitaciones respecto del tiempo prolongado y del acceso
directo que suponen redefiniciones permanentes acerca de la propia tarea a
desarrollar. Sin embargo, este punto también se relaciona con una de las
caracteristicas fundantes de la antropologia: el extraflamiento que se produce en
el trabajo de campo en la relacion que el antropélogo establece al introducirse en
redes sociales en las que no participa habitualmente y por lo cual no conoce
ciertos codigos (Lins Ribeiro, 2011[1989]). Su contracara es que, a su vez, se
produce una aproximacion debido a nuestra presencia fisica y a nuestro interés
por aspectos centrales de la vida social. Es durante el trabajo de campo cuando se
produce este proceso de extrafamiento y aproximacion, en consecuencia, es
fundamental que el transcurrir del mismo quede reflejado precisamente en el
producto escrito de una etnografia. En este sentido, parafraseando a Malinowski
(1972 [1922]), diremos que es necesario explicitar el nivel de trato personal con
los hechos analizados para dar cuenta en qué condiciones se obtuvo la
informacion. Esta manera de dar cuenta del proceso de investigacion tiene que
ver con que “el etnografo es su propio cronista” y que, si bien las fuentes a las que
recurre son de facil accesibilidad, son a su vez evasivas y complejas porque no
radican tanto en documentos estables como en el comportamiento y los
recuerdos de seres vivos. Esto es de crucial importancia en la investigacion, ya
que la presencia en el lugar permite registrar, mas alla de la palabra dicha, los
comportamientos y reacciones ante determinados sucesos que serian dificiles de
recuperar de otro modo. A propdsito, las situaciones de referencia deben ser
reproducidas en su contexto con el objetivo de comprender las categorias nativas
en el uso: “el significado de un concepto hay que buscarlo en las formas en que se
emplea “a lo vivo” y no en las definiciones formales que el informante puede dar

como respuesta al investigador que la pregunta (...)"” (Pitt-Rivers, 1973:30).
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Mi primer acercamiento al campo fue cuando contacté a un dirigente,
quien me recibi6é en la sede central del sindicato de Buenos Aires en el barrio
portefio de Constitucidn, para que le contara cual era mi proyecto. Luego de esa
primera reunion, si bien no me dio una respuesta definitiva respecto del
consentimiento para realizar el trabajo, comencé a establecer un vinculo en el que
si me estaba permitido participar de actos y otras acciones de protesta del
gremio. Asi comencé a registrar el proceso de movilizacion del sindicato durante

el transcurso del afio 2018.

A principios del afio 2018 -el 21 de febrero-, Camioneros impulsé un acto
que congreg6 al sindicalismo, movimientos sociales y partidos politicos en lo que
denominaron 21F, cuya consigna principal fue Unidad, en defensa de los
trabajadores. Durante los meses siguientes al 21F, conjuntamente con otros
sindicatos organizaron la Marcha de las Velas, en protesta por los “tarifazos” de
los servicios publicos y las convocatorias La Patria esta en Peligro el 25 de mayo y
el 9 de julio, en repudio al préstamo que el Gobierno Nacional solicité al Fondo
Monetario Internacional (FMI). También Camioneros estuvo al frente de la
organizacion de un espacio denominado Frente Multisectorial 21F, del cual
participaron sindicatos y movimientos sociales en distintos puntos del pais. Mas
alla de las actividades vinculadas a las alianzas que Camioneros produce de
manera permanente, también participé de la organizacion del Dia del Nifio en un

predio que el sindicato posee en el partido bonaerense de Esteban Echeverria.

En el mes de septiembre de 2018 se conform6 un espacio al interior de la
Confederacién General del Trabajo de la Republica Argentina (CGT) denominado
Frente Sindical para el Modelo Nacional (FRESIMONA), cuyo acto de lanzamiento
se realizé en el gimnasio Héctor Etchart del Club Ferrocarril Oeste -mas conocido
como microestadio de Ferro-. Conducido por Camioneros, La Bancaria y el
Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte Automotor (SMATA), se organiz6
como espacio al interior de la CGT luego de que manifestaran abiertamente la
disidencia respecto de la conduccién de la CGT. En ese acto participaron mas de
setenta seccionales de la CGT -en total tiene setenta y siete reconocidas en el

pais-. Luego, Camioneros participé de una serie de actos de protesta convocados
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por ese colectivo, entre ellos, una masiva misa ecuménica en la basilica de Lujan

en el mes de octubre.

En lo que respecta al accionar del sindicato en sus demandas de caracter
sectorial, el 2018 tuvo una particularidad respecto de los afios anteriores: negoci6
la paritaria anual en el mes de junio, pero tan solo cuatro meses después solicitd
la reapertura de las negociaciones salariales paritarias debido a los altos niveles
de inflacion. Luego de una serie de movilizaciones, un paro nacional de
Camioneros, una concentracion en la ruta nacional N°3, y otras acciones de
protesta, el sindicato acord6 con las cAmaras empresariales un aumento del 25%
sumado al pago de un bono a fin de afio. Fue uno de los primeros sindicatos en
obtener un aumento salarial muy superior a la pauta fijada por el Gobierno ese
afio. Durante las movilizaciones de octubre por las paritarias, Camioneros
también sumoé el reclamo en contra del pedido de detencién que solicit6 un fiscal
del partido de Lomas de Zamora sobre Pablo Moyano en una causa vinculada a su
rol como dirigente del Club Atlético Independiente. En esa oportunidad, el fiscal
de la causa pidié6 la detencion de Pablo Moyano mientras el dirigente se
encontraba en Singapur en un congreso internacional de entidades gremiales de
transporte. Por ese motivo, a pesar de que el juez que entendia en la causa habia
rechazado el pedido de detencidn, el sindicato organizé un acto en un predio
cercano al Aeropuerto Internacional Ministro Pistarini para recibir al dirigente y
en manifestacion de apoyo frente al pedido de detencién que consideraban

arbitrario.

Mi participacién en los actos y manifestaciones me permitié conocer a
muchas personas del sindicato: delegados, asesores, dirigentes, cuadros medios.
Estas actividades a su vez las fui intercalando con visitas al sindicato en las cuales
mi informante me iba poniendo al tanto de las acciones a seguir o me compartia
sus reflexiones respecto de lo que estaba sucediendo. A su vez, lentamente fui
tejiendo lazos de confianza con una asesora y un fotografo del sindicato, y con

ambos me reuni en distintas oportunidades para que me brindaran informacion.

Durante el ano 2019 mis actividades continuaron, siendo una de las

primeras en las que participé la conmemoracién del 21F en un acto realizado en
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el microestadio del club Ferrocarril Oeste. Luego, durante los meses de abril y
mayo una intensa actividad de la CGT asi como del FRESIMONA me llevaron a
participar de varias manifestaciones en el ambito publico, tanto sectoriales como
particulares de Camioneros. Pocos dias después de la realizacion de una actividad
en la que Camioneros realizé ollas populares el 1 de mayo de ese afio, el sindicato
fue allanado en su sede principal en el barrio portefio de Constitucién. Este hecho
cambié momentaneamente el rumbo de mi trabajo de campo, dado que yo habia
sido invitada a participar de un acto que realizarian conjuntamente sindicatos y
partidos politicos en la localidad de Los Toldos, provincia de Buenos Aires, en
conmemoracion del natalicio de Eva Duarte de Per6n. Tan solo un dia antes del
acto (que se realizaria el 7 de mayo), el sindicato fue allanado en su sede central,
con un gran despliegue de la Policia Federal y de la Gendarmeria Nacional y a su
vez, se realiz6 una movilizacidn sindical organizada al tiempo que se desarrollaba
el allanamiento, en el mismo sitio. Luego de este allanamiento, mi principal
informante me solicité que no asistiera al acto. Si bien una cosa no tenia que ver
con la otra desde mi perspectiva, fue evidente que para mi informante no era
conveniente que yo me desplazara hasta alli con ellos y presenciara el acto. Fue
una situacion que me dejoé algo desconcertada en relacién a como continuar.
Pocos dias después, mi informante me convocé al sindicato para pedirme que

realizara una tarea, y eso reorientdé mi trabajo de campo.

Cuando nos reunimos personalmente me comenté que hacia un tiempo los
dirigentes del club querian averiguar si habia habido trabajadores camioneros
detenidos-desaparecidos durante la ultima dictadura civico-militar en la
Argentina. Me dijo que queria pedirme que yo realizara esa busqueda, si estaba
dentro de mis posibilidades. La intencién de los dirigentes del sindicato era hacer
un acto de homenaje y reconocimiento a esos trabajadores mediante la colocacion
de placas conmemorativas en la sede de la FNC. Si bien el sindicato tenia
informacién de algunos trabajadores que habian desaparecido durante la dltima
dictadura, estimaban que debia haber una cantidad que el sindicato desconocia, y
especialmente en las actividades que Camioneros ain no abarcaba en su ambito
de representacion en aquella época. La propuesta fue un desafio para mi, y a la

vez entendi que se convertiria en una posibilidad de reforzar el vinculo y
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probablemente de generar mayores lazos de confianza. Fue entonces que me

aboqué a realizar esa busqueda.

Entre los meses de mayo y agosto me dediqué a investigar aquel tema. En
primer lugar, solicité una busqueda en el Registro Unico de Victimas de
Terrorismo de Estado (RUVTE) que pertenece al Archivo Nacional de la Memoria
(ANM). El criterio para realizar la busqueda fue determinado en base a todo el
ambito personal y territorial que representa en la actualidad el Sindicato de
Choferes de Camiones, Obreros y empleados del transporte de Cargas por
automotor, servicios, logistica y distribucién, tal como me habia solicitado mi
informante. Teniendo ese listado, accedi a los legajos disponibles en el ANM -los
cuales son para consulta in situ, no se pueden retirar a excepcién de los familiares
de victimas-. Los legajos de los cuales obtuve la informacion que luego presenté al
sindicato pertenecen a la CONADEP (Comision Nacional sobre la Desapariciéon de
Personas) y se confeccionaron en base a las denuncias de desapariciéon de los

familiares.

Luego de confeccionar un informe con toda la informacién que habia
logrado recabar y sistematizarla de la manera mas clara posible, se lo llevé
personalmente al dirigente que me lo habia solicitado. Ese mismo dia, unas horas
después de nuestro encuentro, me llamé para decirme que se lo habia acercado a
los dirigentes del sindicato, y que ellos se habian mostrado muy conformes con el
trabajo presentado. Luego de eso, me solicitdé que me ocupara de conseguir los
contactos de los familiares de estas personas, para avisarles que la intencién del
sindicato era hacer una placa recordatoria en la sede de la FNC. Mi trabajo
continud entonces, y me contacté con una persona dentro del Equipo Argentino
de Antropologia Forense, quien me explico las dificultades que conlleva contactar
a los familiares: no siempre desean ser contactados, las bases de datos no fueron
renovadas en su totalidad, entre otras cosas. Sin embargo, pude obtener una
buena cantidad de informacion, que acerqué al dirigente para que conjuntamente
inicidramos la etapa de contactar a los familiares. A partir de ese momento, mi
informante en una oportunidad me dijo que era un momento complicado para el

gremio, que aun no habian decidido en qué lugar poner las placas. Si bien yo segui
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consultando sistematicamente por esa labor, y me mostré predispuesta a hacer
distintas tareas en pos de comunicarme con los familiares, mediar en la relacion
con el sindicato, no volvié a mostrarme interés por el tema y cada vez que yo le

preguntaba, me decia que por el momento eso “estaba parado”.

Las actividades que realicé durante ese periodo marcaron un punto de
inflexién en mi trabajo de campo, que luego de ese evento se volcé a acompafiar
algunas actividades que realiz6 la Secretaria de la Mujer (SM), y a partir de las
cuales conoci a un grupo de mujeres con las que comparti actividades especificas
que organizaron, pero también las siguientes movilizaciones y actos que realizé el
sindicato. Mi trabajo de campo se vio interrumpido finalmente en marzo de 2020,
cuando comenzé el Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio en todo el
territorio nacional. Si bien mi expectativa era continuar realizando algunas
actividades y adentrarme las actividades de la SM, la realidad es que el inicio del
aislamiento termind por definir mi alejamiento definitivo de las actividades con el

sindicato.

La irrupcion de algunos de los hechos de orden publico que sucedieron
durante mi trabajo de campo, y que de alguna manera u otra fueron
modificAndolo o moldeando su rumbo, me permitieron hacerme preguntas acerca
de como comprender la conflictividad en que estaba inmerso el sindicato. En
particular, los allanamientos a la sede central del gremio y el pedido de detencién
que peso sobre Pablo Moyano, me llevaron a preguntarme si acaso el proceso de
conflictividad que atravesaba Camioneros podia ser leido en términos de las
relaciones laborales tal como yo las entendia, o de la accién colectiva. En pocas
palabras, si existe una diferencia entre el accionar sindical en términos sectoriales
o de demandas o reivindicaciones sectoriales y aquellas demandas que se
vinculan a aspectos politicos, los sucesos que yo estaba registrando y observando
iban mas alla de eso, porque no podian reducirse ni a la conflictividad laboral
entendida en términos estrictos, pero tampoco podia ser reducida a la discusion
en términos del estatuto politico del sindicato, o de su incidencia politica. En
definitiva, lo que sucedia excedia y a la vez era distinto a lo que a partir de la

literatura académica podia comprender en términos de conflictividad laboral. A
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su vez, la interpretacién mas lega del asunto, es decir, que los dirigentes del
sindicato tienen problemas judiciales (causas, etc.) debido a que cometieron
ciertos delitos, tampoco me resultaba una opcion viable para llevar adelante mi
analisis.

En definitiva, ninguna de las cuestiones podia ser explicada sin tener en
cuenta el contexto mas amplio de relaciones en que estaba inmerso el sindicato.
La necesidad de contextualizar las acciones, me llevé a buscar alguna via para
interpretar el caso que me permitiera tener en cuenta todos los elementos que se
ponian en juego, y que estaban relacionados, en la disputa que protagonizaba
Camioneros. La necesidad de comprender este fenémeno en los términos en que
yo entendia que se daban los hechos, me llevé a recuperar los aportes de algunos
trabajos fundacionales de la antropologia social. A partir de este recorrido, y en el
intento de leer mis registros de campo, comencé a preguntarme si acaso las
alianzas y rupturas al interior del sindicalismo podian interpretarse en clave de
una légica segmentaria, a partir de Evans-Pritchard (1992[1940]) y a la
conflictividad de la que particip6 el sindicato durante un periodo del gobierno de
Mauricio Macri como un drama social, en términos de Turner (2002a). Esto me
permitié dar cuenta de una ruptura en términos de las pautas de relacionamiento
habitual entre sindicato y gobierno ya que la nocién de drama social sirve para
describir situaciones criticas o inarménicas del proceso social, en el cual los que
participan no solo hacen cosas sino que también tratan de mostrar a otros lo que
estan haciendo o han hecho. La nocién de drama social me permitié analizar el

particular modo en que se desarroll6 la conflictividad entre sindicato y gobierno.

A su vez, esta misma perspectiva tedrica me permiti6 tomar las
herramientas necesarias para analizar aquellos eventos que sucedieron durante
ese periodo pero que visible o publicamente no necesariamente tenian que ver
con ese conflicto puntual, pero que hacian a la produccién del sindicato y a su
capacidad de movilizacion y de negociacidn, cuestiones que resultaban una
condicion necesaria para que Camioneros pudiera afrontar la disputa publica. Hay
una serie de eventos cuyo caricter ritualizado me permitié6 observar que las

conductas prescriptas para asistir y ser parte de éstos, es concretamente una
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forma de producir sindicato, haciendo que aquello que es obligatorio, en
definitiva, se torne deseable. Mostraré como estos actos tienen aspectos
ritualizados cuya funcion principal es la de generar adhesion al sindicato y a sus

dirigentes. Se trata de eventos como festejos, conmemoraciones o actos solidarios

Mas alla de lo mencionado anteriormente, la investigacion combind las
actividades de campo con la recopilaciéon de materiales secundarios de distinto
tenor. Ademas de tomar como una fuente la prensa escrita en general,
particularmente tomé como una fuente de informacion los materiales de prensa
producidos por el sindicato. Ambos se convirtieron en materiales de relevancia
desde que la confrontacién entre el sindicato y el gobierno nacional se torné
publica y fue parte de mi analisis. Mas alla de esto, una serie de documentos tales
como convenios colectivos de trabajo, estatuto del sindicato, distintas
modificaciones a éste, leyes que tienen que ver con la regulacion de la actividad y
decretos o informes producidos por el Ministerio de Trabajo también fueron
tomados en cuenta en la produccién de datos para el andlisis de esta
investigacion. Los fragmentos de los discursos que se transcriben a lo largo de
este trabajo fueron presenciados por mi, y en su mayoria reconstruidos a
posteriori de los actos mismos, aunque en algunos casos obtuve las grabaciones
que me proveyeron mis informantes. En ningin caso tomé notas ni grabé
conversaciones mientras éstas sucedian, siempre tomé notas a mano al final de
las jornadas de trabajo. Esta forma de realizar registros si bien tiene la desventaja
de que depende exclusivamente de mi memoria, me permiti6 participar de todas
las actividades prestando atencién a lo que sucedia mas que al formato en el que
quedaria registrado, cuestién por la que comenzaba a preocuparme cuando me

despedia de mis interlocutores.

Antecedentes

Desarrollar esta investigacion desde una perspectiva etnografica, supuso el
desafio de superar algunas visiones dicotémicas en torno de los sindicatos que
han permeado los analisis desde las ciencias sociales del trabajo a través de una

serie de oposiciones conceptuales: burocracia-democracia, autonomia-
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heteronomia, tradicional-combativo, dirigentes-bases, lucha-negociacidn,
vertical-asambleario, entre otros. Estas series de oposiciones, cuando son
asumidas como conceptualizaciones previas al andlisis, se transforman en un

condicionamiento para la investigacion (Llamosas, 2017b).

Dentro del campo de estudios de la antropologia del trabajo y de los
trabajadores se combinan numerosas investigaciones de relevancia en la
antropologia social de la Argentina que enriquecen su capacidad de comprender y
dar respuestas a las problematicas vinculadas a la actual fase de acumulacion del
sistema capitalista y el impacto de este especificamente en el trabajo, los
trabajadores y las organizaciones de las que forman parte. Durante las ultimas
cuatro décadas, en la Argentina se fue conformando un espacio disciplinar
especifico respecto de los estudios del trabajo. Dentro del conjunto de
investigaciones que forman parte de este corpus, el desarrollo de investigaciones
acerca de organizaciones sindicales y activismo de los trabajadores es menor en
relacion a aquellos que refieren al estudio acerca distintos aspectos relativos al
analisis de espacios de produccién y reproduccion de los trabajadores (Wolanski,

2015; Llamosas, 2017b).

A partir de la década del ‘80 en nuestro pais comenzaron a conformarse
distintas lineas de indagacién desde la antropologia acerca del trabajo y los
trabajadores. Por un lado, los trabajos de Grimberg (1989, 1991) y Wallace (1994,
1997) inauguraron la produccién de estudios sobre la relaciéon salud-enfermedad
en los procesos de trabajo y la construccién de la subjetividad de los trabajadores.
Por otro lado, Neiburg (1988) analiz6 los procesos de estructuracion de las
relaciones sociales dentro de una fabrica de cemento instalada en el centro de la
provincia de Buenos Aires describiendo la estrecha relacion que se establece
entre las esferas de la produccion y la reproduccién de los trabajadores, poniendo

de manifiesto también la estrecha relacién entre trabajo y vivienda.

Una serie de investigaciones inspiradas en los cambios sociales que
produjeron los procesos privatizadores de diferentes empresas estatales
analizaron el trabajo a partir de la reconversion productiva y su impacto en la

vida de los trabajadores. (Rivero 2008; Palermo y Soul 2009; Palermo 2012; Soul
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2012). Estas lineas de indagacion se focalizaron en las privatizaciones de la
década del '90 y en las consecuencias que estas tuvieron tanto sobre los

trabajadores y sus familias como también sobre la estructura productiva.

Desde la antropologia diversos autores han producido investigaciones que
dieron cuenta de los procesos de organizacion y movilizacion social en la
construccién de demandas y accién colectiva (Fernandez Alvarez 2007, 2009;
Manzano 2013; Quirés 2006, 2011). Estos trabajos son relevantes, ya que dan
cuenta de los procesos sociales en los cuales se construyen las demandas y el
accionar colectivo desde una perspectiva etnografica. En relacion a las
organizaciones sindicales y las practicas de activismo, se encuentran los trabajos
de Vogelman (2010) acerca de los trabajadores de la carne en Rosario, Soul
(2012) sobre la industria del acero y Wolanski (2015, 2018) sobre activismo en el
sindicato telefénico (FOETRA). En el caso particular de Wolanski (2018), ha
trabajado respecto de las relaciones entre sindicato y Estado, y su aporte resulta
relevante para la investigacion que me propongo, dado que la autora ha
problematizado la lectura mas tradicional respecto de la autonomia-heteronomia,
que se caracteriza por plantear un modelo dicotémico en el que la tendencia a la
autonomia caracteriza a los sindicatos que privilegian las estrategias
independientes centradas en el enfrentamiento o bien con la patronal o bien con
el Estado, mientras que las tendencias hacia la heteronomia refieren a la
preferencia en las estrategias sindicales por la relacién con el Estado. En su
analisis, Wolanski retoma la nocién de Hyman (1978 en Wolanski, 2018) acerca
de que los sindicatos finalmente realizan una combinacién contingente de las
tendencias opuestas, y la autora plantea en el caso de andlisis del sindicato
telefonico, como los militantes entienden que existe una alianza con el proyecto
nacional y popular, en otras palabras, que los protagonistas plantean la relaciéon
con el Estado (o con el Estado a través del proyecto de un gobierno) en términos
de alianza. En definitiva, su lectura resulta sumamente enriquecedora a los fines
que me propongo en esta investigacion porque trasciende las lecturas mas
tradicionales y le otorga un peso analitico clave a la perspectiva de los

protagonistas.
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En definitiva, la produccion de investigaciones acerca de las
organizaciones sindicales y de los trabajadores, es de relevancia en la
antropologia en tanto aporta a un campo de indagacién en permanente
elaboracion. En este sentido, la construccion de un ambito de investigacion
especifico desde la antropologia, y puntualmente desde la perspectiva

etnografica, es una de las busquedas a las que apunta este trabajo.

Respecto especificamente del Sindicato de Camioneros, detallaré a
continuacidn los estudios que abordaron desde distintas perspectivas el analisis
del sindicato. En primer lugar, la tesis doctoral de Gabriela Pontoni (2013). La
autora se centra en analizar las opciones estratégicas del sindicato® y su
expansion entre los afios 1991 y 2011. Afirma que, si bien el contexto favoreci6 la
expansion del sindicato, no fue solo eso sino las estrategias por las que optd
Camioneros para concretar su expansion. Segun Pontoni, durante la década del
‘90 la estrategia fue defensiva en orden de preservar el empleo o fuentes de
empleo en un contexto en el que el mercado de trabajo tuvo un fuerte sesgo hacia
la flexibilizacion y la desregulacion de la normativa laboral, lo cual debilité el
accionar de los gremios. A partir del afio 2003, la politica implantada alent6 la
actividad sindical e impulsé la participacion de los actores de las relaciones
laborales. Este contexto favoreci6 la negociacion de politicas de largo plazo que
impulsaron el crecimiento del gremio y la capacidad del sindicato para organizar,
coordinar y concretar diversos tipos de acciones que le permitieron entablar
negociaciones con empresarios y con el Estado. Asi, las opciones estratégicas de
Camioneros pasaron de ser defensivas durante la década del ‘90 a ser ofensivas a

partir de 2003.

Mas alla del trabajo de Pontoni, existen algunos estudios que preceden al
de la autora, los cuales daban cuenta del incipiente interés de algunos

investigadores por el fendmeno del sindicato de Camioneros en los albores del

8  Utiliza el enfoque estratégico que plantea que el contexto o entorno condiciona las

decisiones de los actores, pero no determina los resultados de los sistemas de
relaciones laborales. Las estrategias ofensivas son aquellas mediante las cuales se
aprovecha el contexto para mejorar la situacion y las estrategias defensivas implican
conservar los logros obtenidos en las coyunturas adversas a su capacidad de actuar.
Pontoni plantea que Camioneros llevé adelante estrategias defensivas durante la
década del '90 y ofensivas a partir de 2003.

27



periodo en el cual adquiri6 mayor visibilidad mediatica y politica. En primer
lugar, Badaré (2000) que realizé un trabajo sobre la relacion entre el proceso de
integracion regional del Mercado Comun del Sur (Mercosur) y la respuesta del
movimiento sindical para el cual analiz6 los casos de los sindicatos de judiciales y
camioneros. En el caso puntual de Camioneros, destacé las ambigiiedades en
torno a la organizaciéon gremial “Camioneros del Mercosur” y las tensiones en
relacién a la capacidad de actuar conjuntamente los sindicatos de los diferentes
paises al tiempo que no en todos los casos las necesidades y demandas eran las
mismas. En segundo lugar, Armelino (2005) analiz6 las protestas encabezadas
por ATE y Camioneros entre los afios 1989 y 2005. Ademas, un articulo publicado
en la revista Desarrollo Econémico de Benes y Fernandez Milmanda (2012)
apunta a explicar el protagonismo del sindicato en la revitalizacién sindical a
partir de su expansion horizontal. Afirman que la expansidn horizontal del gremio
le permite mayor capacidad de movilizaciéon y poder de disrupcion en el ambito
urbano. Sin lugar a dudas, el Sindicato de Camioneros tiene un rol protagénico
dentro del sindicalismo, y estd presente en los debates académicos y politicos
contemporaneos. Finalmente, un trabajo de Aldao (2021) analiza el crecimiento
de Camioneros en el marco de una estrategia informal de construccién de poder
institucional y analiza la estrategia de inversion de capitales organizativos de
Camioneros para consolidar nuevos sindicatos durante el kirchnerismo. Recupera
los procesos de organizacion de los trabajadores de peajes (SUTPA), custodios
(SUTCA) e informaticos (UI) en relacién a su pertenencia a la constelacién sindical
de Camioneros. Aldao analiza la relacién entre la estrategia de expansiéon de
Camioneros en la consolidacién de su posicion dominante en el campo sindical y

su relacién con las proyecciones politicas del sindicato.

Estructura de la tesis

La presente tesis esta estructurada en funcién de una introduccién, cuatro
capitulos y una conclusion. En el capitulo 1 me concentro en realizar una
caracterizacion del sindicalismo argentino, asi como de su gravitacion en la
politica desde el primer gobierno de Juan Domingo Perén. Sintéticamente, busco

recuperar los principales elementos que dotaron al sindicalismo de su estatuto

28



politico en la Argentina. Ademas, presento las caracteristicas contextuales del
periodo en el cual Camioneros se consolidé como un actor clave del sindicalismo
en la Argentina. Teniendo en cuenta las principales modificaciones en el mundo
del trabajo en la Argentina reciente para poder contextualizar el accionar sindical
y los posicionamientos de cada uno de los espacios en relacién a los gobiernos y
también en relacién unos con otros. En el capitulo 2 propongo analizar el proceso
social de movilizacion del sindicato de Camioneros durante el gobierno del
presidente Mauricio Macri como un proceso temporal en el que se produjo una
ruptura de las relaciones estables de relacionamiento entre sindicato y gobierno a
partir del concepto de drama social. Planteo las fases en las que se desarrolla el
drama y analizo el comienzo de su desarrollo. En el capitulo 3 analizo, siguiendo
con la nocién del drama social, el desarrollo de la crisis entre el Gobierno Nacional
y Camioneros, y posteriormente el intento de reparacion y la profundizacion de la
escision entre las partes. En el capitulo 4, analizo una serie de manifestaciones y
actos que realiz6 el sindicato de Camioneros, a partir de los cuales mostraré cémo
estos actos tienen aspectos ritualizados cuya funcién principal es la de generar
adhesion al sindicato y a sus dirigentes. Finalmente, en las conclusiones expongo
una serie de desplazamientos tedrico-metodologicos fueron realizados para

abordar esta tesis.
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Capitulo 1: La configuracion del espacio sindical en la
historia reciente en la Argentina

Introduccion

La actividad sindical tiene una significacion politica clave y ha sido
protagonista a lo largo de la historia argentina. La relacion de los sindicatos y de
sus dirigentes con la politica es uno de los puntos nodales de la actividad gremial
en el pais. A su vez, la producciéon de alianzas, rupturas, nucleamientos y
fragmentaciones al interior del sindicalismo es central para comprender el
accionar de los sindicatos frente a las distintas coyunturas politicas de los tltimos
afios. La conformacidn de distintos nucleamientos al interior de la CGT durante la
ultima dictadura militar, la unificacién bajo la conduccion de Saul Ubaldini
durante la década del '80, la fragmentacidon que se produjo al interior de la CGT
durante el gobierno de Carlos Menem en la década del ‘90, la creacién de la CTA
en ese mismo periodo, la unificacion de la CGT a partir de 2004 y la posterior
ruptura en tres espacios que se conformaron cada uno como una central obrera, a
su vez la fragmentacion de la CTA desde el afio 2009, el proceso de unificacion del
sindicalismo a partir del inicio del gobierno de Mauricio Macri; son algunas de las
expresiones de ese proceso. Para comprenderlos, propongo analizarlos en
términos de una logica segmentaria. Este concepto lo utilizo a partir del analisis
de la estructura politica que realiza Evans-Pritchard (1992 [1940]) en Los Nuer,
su clasica etnografia acerca de este pueblo nilético de Africa. La légica de
segmentos en que se divide el pueblo nuer consiste en divisiones en su interior,
que a su vez se dividen en secciones mas pequefias -primaria, secundaria y
terciaria-. Si bien cada segmento tiene caracteristicas propias de la tribu que los
incluye, a su vez los segmentos se distinguen porque cada uno tiene
caracteristicas particulares (un nombre, un territorio especifico, etc.). Y entre los
distintos segmentos existe oposicion entre sus partes, a la vez que los miembros
de un segmento se unen para la guerra contra los segmentos adyacentes del

mismo orden, se unen con dichos segmentos contra secciones mayores. Ese es,
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basicamente, el principio estructural de sus valores politicos. El principio de
segmentacion y oposicion entre los segmentos se da en todas las secciones de una
tribu y se extiende a las relaciones entre las tribus, especialmente entre las tribus

nuer mas pequefias, que se unen para hacer la guerra contra sus vecinos.

En la estructura politica descripta existe un principio de contradiccidn,
porque un grupo lo es en relacion a otros grupos: un segmento tribal es un grupo
politico en relacién a otros segmentos. En este sentido, expone que los valores
politicos son relativos, y el sistema politico es un equilibrio entre tendencias
opuestas hacia la escision y la fusion, entre la tendencia de todos los grupos a
segmentarse y su tendencia a combinarse con segmentos del mismo orden.
Entonces, la tendencia a la fusién es inherente al caracter segmentario de la
estructura politica nuer, porque, aunque todos tienden a dividirse en partes
opuestas, a su vez tienden a fundirse en relacidn a otros grupos dado que forman
parte de un sistema segmentario. Fusién y fisiéon son dos aspectos contradictorios

del sistema segmentario.

Me interesa tomar de este planteo la idea de que los segmentos generan un
equilibrio entre tendencias de fusion y fisidon: estos dos aspectos, por cierto,
contradictorios, forman parte del sistema segmentario. Desde mi punto de vista,
analizar los procesos de alianzas, rupturas y nucleamientos a partir de una logica
segmentaria, permite comprender a grandes rasgos un modo histéricamente
construido de accionar del movimiento obrero organizado. Mostraré a lo largo del
capitulo como los procesos de alianzas y rupturas al interior del sindicalismo
argentino, en muchos casos responden a una légica similar a la estructura
segmentaria que plantea Evans-Pritchard: para comprenderlos, es necesario
tener en cuenta el contexto y el posicionamiento de cada uno de los actores en

relacion al resto de los actores del espectro sindical.

En el caso especifico del sindicato de Camioneros, ha experimentado un
crecimiento importante durante las Ultimas cuatro décadas. Por un lado, porque

amplié de manera significativa su base de representacion personal’ y, por ende,

% Utilizo “base de representacién” o “dmbito personal de representacién”
indistintamente. Ambas refieren al dmbito de actuaciéon del sindicato en lo que
respecta a la actividad, oficio, profesién o categoria de los trabajadores que
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su capacidad de ampliar su cantidad absoluta de afiliados a través de la
incorporaciéon de ramas de actividad que antiguamente carecian de
representacion sindical o eran detentadas por otros gremios (Pontoni, 2013). Por
otro lado, el crecimiento del sector de servicios en la estructura productiva y
econdmica del pais le permitié consolidar su base de representacién. La estrategia
llevada adelante por el sindicato a partir de que Hugo Moyano se convirtiera en su
secretario general, es clave para comprender el posicionamiento de Camioneros
como protagonista de la accion sindical en la actualidad. Ademas, tuvo un rol
protagdnico en la produccién de alianzas y nucleamientos al interior de la CGT. El
lugar de Camioneros en el espectro sindical mas amplio puede ser analizado a
partir de una serie de hechos y circunstancias que se conjugaron para su

crecimiento interno y su protagonismo en el escenario politico del pais.

El crecimiento en términos de cantidad de afiliados y la expansion en
términos del dmbito personal de representacién del sindicato de Camioneros
deben ser comprendidos en el contexto de las principales transformaciones
politicas y del sindicalismo en el pais. En el primer apartado realizo una breve
caracterizacién del sindicalismo argentino, asi como de su gravitacién en la
politica desde el primer gobierno de Juan Domingo Perén. Sintéticamente, busco
recuperar los principales elementos que dotaron al sindicalismo de su estatuto
politico en la Argentina. En el segundo apartado presento las caracteristicas
contextuales del periodo en el cual Camioneros se consolidé como un actor clave
del sindicalismo en la Argentina. Para comprender el proceso historico en el cual
el ascenso del sindicato y de sus dirigentes fue de crecimiento, planteo como
punto de partida la década del ‘70, momento en que a nivel mundial se modifica el
paradigma vinculado al trabajo desde una etapa industrial en la que
predominaban los estados de bienestar y el empleo “fordista” de produccién
fabril y en masa y se produjo un cambio de paradigma a partir del cual el mercado
de trabajo se vio fuertemente afectado por la desindustrializacion.
Particularmente en la Argentina el impacto de este cambio de paradigma puede
verse claramente a partir del inicio de la dictadura militar en 1976. En efecto, el

avance de la desindustrializacion y el crecimiento del sector de servicios en el

representa.
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pais ha sido una condicién de posibilidad para comprender el crecimiento del

sindicato de Camioneros.

El crecimiento de los sindicatos y su rol politico en el periodo 1946-
1976

El mayor crecimiento y expansion del movimiento sindical en la Argentina
se produjo durante las dos primeras presidencias de Juan Domingo Perén, entre
los afios 1946 y 1955, periodo que fue precedido por una expansion urbana e
industrial que configur6 un mundo laboral heterogéneo en el que coexistieron los
obreros de nacionalidad extranjera con los nuevos contingentes de trabajadores
provenientes del interior del pais hacia la ciudad capital (Torre, 1988: 12). El
crecimiento industrial del periodo fue acompafado a su vez del crecimiento de las
importaciones, y para 1950 la Argentina tenia una economia industrializada, en la
que el sector agrario era una importante fuente de divisas y en la que el centro
dinamico de la acumulacién de capital se hallaba en la manufactura (James, 2010:

20).

Juan Domingo Pero6n fue secretario de Trabajo y luego vicepresidente del
gobierno militar instalado en 1943, para luego acceder a través de elecciones a la
presidencia de la Nacién, cargo que ejercié entre 1946 y 1955, cuando fue
derrocado por un gobierno militar autodenominado “Revolucion Libertadora”. Si
bien Per6n comenzo6 a atender las demandas de una fuerza laboral industrial a
partir de 1943 en su rol como secretario de Trabajo, fue a partir de 1946 en que el
gobierno generdé un efecto mas profundo sobre la posicion de la clase trabajadora

(James, 2010).

Durante ese lapso no solo hubo afiliaciones masivas a los sindicatos ya
existentes, sino que también se crearon numerosas organizaciones sindicales. La
creacion de sindicatos se conjug6 con un proceso de negociaciones colectivas en
funcién del principal criterio de organizacién sindical basado en la actividad
econdmica. También se consolid6 el andamiaje legal que puso en marcha el
funcionamiento de los sindicatos en una estructura bastante similar a la actual. A
través del decreto N° 23.852/1945 de asociaciones profesionales, se determiné

que el Estado otorgue a un solo sindicato por rama econémica la personeria
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gremial, una de las principales facultades en su relacién de garante y supervisor
de la actividad gremial. El reconocimiento legal de un solo sindicato le otorga,
entre otros derechos exclusivos, la potestad de negociar ante las patronales y el
Estado como representante colectivo de los trabajadores que abarca su ambito
personal y territorial. El sindicato de Camioneros no fue la excepcién: en 1945 la
Secretaria de Trabajo y Prevision reconoci6 la creacion del Sindicato de Choferes
de Camiones de la Capital Federal y la Provincia de Buenos Aires a través de la

designacién de la Personeria Gremial N°6.

En 1953 fue sancionada la ley 14.250 de Convenios Colectivos de Trabajo,
que constituye uno de los puntos fundamentales de la regulacion de las relaciones
laborales en la Argentina. Alli se establecen las pautas de la negociacion colectiva:
. Solo el sindicato mas representativo tiene capacidad para negociar con los
empleadores y el Estado II. Principio erga homnes: la obligatoriedad de que toda
materia convencional sea aplicada a todos los trabajadores de la actividad, sean o
no afiliados al sindicato. III. Necesidad de homologacién por parte del Estado para
que los convenios tengan vigencia. Dicha ley adquiri6 rango constitucional en
1957 al incorporarse sus principios al articulo 14bis de la Constitucién Nacional.
En pocas palabras, la expansidon y consolidacion del sindicalismo durante el
mencionado periodo, marco la fisonomia posterior de los sindicatos en el pais en
una estructura centralizada y unificada en la que el Estado se constituy6 en el

garante y supervisor de este proceso (James, 2010).

La posiciéon como fuerza politica y social de la clase trabajadora argentina
dentro de la sociedad nacional fue construida al menos en parte por el discurso
politico peronista. En palabras de Daniel James (2010), hubo una construccién en
dos direcciones: la clase trabajadora fue constituida por el peronismo, pero éste
en parte fue creacién de la clase trabajadora. En este sentido, el apoyo al
peronismo y la estrecha relacidn entre Estado y organizaciones gremiales ponia la
fuerza social de los trabajadores confirmando la necesidad de fortalecer las
relaciones de produccion capitalistas. En resumen, el peronismo fue definitorio en
la formacién y en el protagonismo politico de la moderna clase trabajadora

argentina. Durante el periodo en cuestidon, los sindicatos comenzaron a
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desempefiar un papel protagénico en el escenario politico y es justamente cuando
se forja una relacién entre el peronismo y el sindicalismo. Segiin Horowitz (1988)
se conjugaron dos cuestiones: el genuino interés de Perdn en el rol que jugaria el
movimiento obrero organizado, y la posibilidad que se inauguraba de que los
sindicatos manejaran una cantidad importante de recursos econdémicos
(principalmente a través del cobro de cuotas sindicales y administraciéon de las

obras sociales).

En resumen, el momento mas dinamico del sindicalismo se produjo entre
1946 y 1955 (Doyon, 1988) y a partir de ese momento siempre sigui6 gravitando
en la vida politica del pais. Segin Doyon (1988) hay dos factores igualmente
relevantes que explican la enorme expansion sindical del periodo mencionado. En
primer lugar, la relevancia del rol estatal en la creacién de un marco institucional
que favoreci6 la sindicalizacion. Y, en segundo lugar, la capacidad organizativa de
los lideres sindicales y el alto grado de movilizacién obrera. En este contexto
politico, la CGT comenzd a conformarse como un espacio relacional nuevo, porque
pasé de tener un rol de coordinacién de politicas entre los sindicatos que la
conforman, a ocupar un rol de mediaciéon entre los sindicatos y el Estado. En
definitiva, al comenzar a gravitar en las decisiones politicas, la CGT comienza a ser
mediadora para poder desde el movimiento sindical ejecutar o colaborar a
ejecutar esas politicas de gobierno. Los sindicatos argentinos se consolidaron
como actores principales de la historia argentina desde mediados de la década del
’40 y el movimiento sindical y su relaciéon con Perén, pero fundamentalmente con

el peronismo como movimiento' (James, 2011).

Luego del gobierno de Juan Domingo Peron, interrumpido por un golpe
militar en 1955 que proscribié al peronismo, se inauguré una etapa en la que los
sindicatos fueron intervenidos y el movimiento obrero fue perseguido de manera
sistematica. Como respuesta a las politicas de ataque a las organizaciones, sus

dirigentes y sus condiciones de trabajo, los trabajadores produjeron numerosas

" James plantea que el peronismo es un movimiento representativo de un cambio

decisivo en la conducta y las lealtades politicas de la clase trabajadora, en otras
palabras, plantea que existi6 una nueva filiacion politica que no existia hasta
entonces.

35



estrategias de organizacion y accionar gremial durante ese periodo que se
conocié como la “Resistencia”. El gobierno de José Pedro Aramburu (1955-1958)
no solo intervino la CGT, sino que también designo interventores en los sindicatos
y proscribi6 a dirigentes sindicales peronistas. Concretamente, persiguio la
actividad sindical y plante6é una politica -junto con el sector empresarial- de
aumento de la productividad y racionalizacion del trabajo cuya consecuencia fue
la pérdida de las condiciones de trabajo que se encontraban en los convenios
colectivos de trabajo, asi como la afectacion de la organizacién sindical a nivel de
planta. Ademas, el gobierno de facto planted el reconocimiento de multiples
sindicatos en cada rama de actividad econémica y el reconocimiento de minorias
en las conducciones de los sindicatos, afectando asi dos de los puntos centrales
del modelo de organizacién sindical que habia establecido el peronismo (el
reconocimiento de un solo sindicato por rama econdmica y la negociaciéon

colectiva centralizada).

En 1958, mediante elecciones, pero con el peronismo proscripto, accede a
la presidencia Arturo Frondizi (1958-1962). Durante el gobierno radical de
Frondizi se reestablecieron algunas de las principales conquistas del sindicalismo
-que habian sido suspendidas por el gobierno de facto- a través de la Ley
14.455/1958: sindicato Unico por rama econdémica o industria, lo cual profundizé
la organizacién centralizada, y la retencién automatica de las cuotas sindicales
que se depositaban en las cuentas de los gremios, lo cual les otorgaba una
disponibilidad de recursos econdémicos. También en aquella ley se establecid
nuevamente la supervision y control por parte del Estado hacia los gremios a
través de la personeria gremial, instrumento que habilitaba a la negociacién
colectiva y a la representacion exclusiva de los trabajadores representados por

cada gremio (James, 2010).

En 1963, mientras el peronismo continuaba proscripto, gané las elecciones
presidenciales Arturo Illia (1963-1966). En 1966 volvié a modificar la legislacion
respecto de las asociaciones sindicales a través del decreto 696, que restringia la
actividad sindical. Ese mismo afno un nuevo golpe militar asumié el gobierno a

cargo de Ongania, que finalmente tuvo una politica de socavar el poder gremial en
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principio a través de los limites a los aumentos salariales y la modificaciéon de las
pautas de la negociacién colectiva, pero también censurdé la actividad politica y
modific6 regimenes de trabajo de importantes ramas de la economia. En
definitiva, hubo numerosas modificaciones en la vida de los sindicatos y,
particularmente, la afectacion de su participacién politica, fue uno de los efectos

mas importantes de esos avatares.

El retorno del peronismo al poder en 1973, con la presidencia de Héctor
Campora, promovié la firma de un Pacto Social entre la CGT, el Estado y las
principales centrales empresarias del pais, que se proponia compatibilizar el
crecimiento econ6mico del pais con una distribuciéon del ingreso y, si bien
reconocia politica e institucionalmente a los sindicatos, limitaba sus posibilidades
de representar las demandas obreras, en pos de su rol de compatibilizar
reivindicaciones sectoriales con las responsabilidades de gobierno (Cordone,
1999). Sin embargo, el fortalecimiento politico e institucional de los sindicatos
quedaria plasmado ese mismo afio, pero durante la tercera presidencia de Juan
Domingo Per6n cuando se sancioné la Ley de Asociaciones Profesionales
N°20.615/1973. Esta ley reforzaba el poder de las cipulas extendiendo los plazos
de duracion de los cargos eleccionarios, reduciendo la necesidad de asambleas
obligatorias, y dando mayor poder a las organizaciones de grado superior a
intervenir filiales (op. cit.). En 1974 se sancioné la Ley de Contrato de Trabajo
N220.744/1974, que estableci6 remuneraciones, licencias, jornada de trabajo,
suspensiones, extincion del vinculo laboral, prevencion de fraudes laborales,
entre sus principales regulaciones. Palomino (2005) sostiene que para el afio
1975 los dirigentes sindicales habian alcanzado un grado de poder politico en el
pais vinculado a sus bases materiales -a través de un mercado de trabajo
expandido y altas tasas de afiliacion sindical- y de la adhesion mayoritaria de los
trabajadores al peronismo. La expansiéon del mercado de trabajo, junto con las
altas tasas de afiliaciéon sindical y un alto nivel salarial, fueron algunos de los
factores determinantes para explicar las expectativas y el comportamiento de los

trabajadores y los sindicatos en los afios posteriores.
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El golpe de Estado de 1976

En la Argentina, entre los afios 1976 y 1983, tuvo lugar la dictadura civico
militar mas cruel y violenta de la historia del pais. El auto denominado Proceso de
Reorganizacion Nacional llevé adelante el terrorismo de Estado y actué como una
fuerza disciplinadora a costa de muertes, torturas y desapariciones forzadas. La
dictadura argentina puso en marcha un plan para modificar las estructuras
legales e institucionales que habian dinamizado a la sociedad argentina hasta ese
entonces. En este punto, el cambio que llevo adelante si bien estaba anclado
fuertemente en la economia, a su vez modifico las estructuras productivas y por
ende las relaciones laborales. El programa econémico con el que avanzo el
gobierno de facto supuso un impacto muy profundo porque basicamente se
propuso liberalizar la economia y darle un lugar protagoénico al mercado en la
asignaciéon de recursos y en la distribucion del ingreso en detrimento de la
intervencion del Estado. Ademas, la intencién de debilitar a las organizaciones
sindicales a través de reformas que se orientaran a eliminar sus condiciones
estructurales fue contundente y se materializé en la persecucién contra el

movimiento obrero (Cordone, 1999).

Durante este periodo hubo un proceso de apertura econémica, que puso al
mercado en un lugar central respecto de la asignacién de recursos y de
distribucién del ingreso. Ademas, se interrumpid la industrializacion basada en la
sustitucion de importaciones y estas modificaciones economicas y sociales
iniciaron un proceso que a lo largo de los siguientes treinta afios vio sus efectos
en el mercado de trabajo. El régimen de acumulaciéon que instaurd la dictadura
modificoé significativamente la distribucion del ingreso en el pais debido a la
apertura financiera de la Argentina y también al predominio del régimen de
especulacion que comenzé durante ese periodo y que generdé endeudamiento

externo y, como consecuencia, devaluacion e inflacion (Cordone, 1999).

En el primer periodo del gobierno de facto se conformaron dos

nucleaminetos sindicales. En términos de una légica segmentaria'!, estos dos

"' Propongo analizarlo en términos de una légica de segmentos al interior del

sindicalismo: en su interior, cada segmento tiene caracteristicas propias que lo hacen
ser parte del sindicalismo, y a su vez se distingue por caracteristicas particulares que
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espacios se conformaron en relacién a su posicionamiento al interior de la CGT y
en oposicion entre si. El primer espacio en organizarse fue la Comision de los 25 -
en alusién a la cantidad de gremios que la componia- y fue convocado por el
gobierno para ser parte de la delegacion argentina en la asamblea anual de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en 1978. Dentro de la Comision de
los 25 se destaca la participaciéon de Saul Ubaldini'® -de la Federaciéon Argentina
de Trabajadores Cerveceros y Afines-, quien afios mas tarde lograria convertirse
en secretario general de la CGT. Si bien Camioneros no ocupaba un lugar central
en este espacio, formaba parte de éste y Ubaldini era su referente. También
integraban la comision de los 25 los sindicatos del cazado, judiciales, de aguas y
gaseosas, alimentacion, telegrafistas, conductores navales, telepostales,
papeleros, ferroviarios, gastronémicos, de Luz y Fuerza, mineros, mecdanicos,
telefénicos y viajantes. El segundo nucleamiento fue la Comision Nacional de
Trabajo (CNT), cuyo motor para organizarse fue posiblemente la necesidad de
tender un didlogo para negociar con el gobierno Palomino, 2005), justamente en
oposicién al nucleamiento que ya existia y habia tendido un dialogo con el
gobierno. Este conjunto de gremios estaba liderado por Jorge Triaca, dirigente de
la industria del plastico, y también lo integraban los sindicatos de metaldrgicos,
de carga y descarga y del transporte automotor. Si bien es una caracterizacion
sumamente esquematica, podemos decir que la Comision de los 25 fue un
nucleamiento mas combativo u opositor a los militares, mientras que la CNT fue
considerada dialoguista o participacionista. En cualquier caso, el principio de
contradiccién de la estructura politica nos permite ver como estos espacios se
reconocen como tales en relacion a su posicionamiento en el espacio que contiene
a todos, la CGT como organizacién que contiene a todos en su interior. Al mismo

tiempo, la divisién interna implica una oposicién entre las partes y los miembros

lo distingue en relacién al resto. Y entre los distintos segmentos existe oposicion
entre sus partes: esto hace que cada grupo (sindicato, nuclemanieto, espacio) lo sea
por oposicidn a otros.

2 Saul Ubaldini era entonces un joven dirigente de un sindicato relativamente pequefio,

la Federacion Argentina de Trabajadores cerveceros y afines. A partir de su
protagonismo en la Comision de los 25 comenz6 a perfilarse como lider sindical de
nivel nacional.
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de cada uno se unen a su vez para posicionarse en oposicién a los segmentos

adyacentes del mismo orden (en este caso, los distintos nucleamientos).

El 27 de abril de 1979 la Comision de los 25 convocdé a una Jornada
Nacional de Protesta, que fue la primera acciéon sindical publica y masiva
convocada durante el gobierno militar, luego de que se desarrollaran numerosos
conflictos parciales a lo largo y ancho del pais. Las consignas de esta Jornada
Nacional de Protesta fueron: la restitucion del poder adquisitivo del salario, plena
vigencia de la Ley N.214.250 de Negociaciones Colectivas, oposicion a la reforma
de la Ley de Asociaciones Profesionales N°20.615/1973, oposicion a la reforma de
la Ley de Obras Sociales, normalizaciéon de los gremios intervenidos y sus obras
sociales, libertad de accién sindical, libertad a los sindicalistas detenidos y
esclarecimiento de los casos de sindicalistas desaparecidos y la defensa de la
economia, la produccién y la industria nacional. Posteriormente a esta huelga,
surgi6é otro nucleamiento de 20 sindicatos que se desprendieron de la CNT. La
diferencia mas importante era que la CNT aceptaba el gobierno de facto, si bien

criticaba su politica econémica (Palomino, 2005).

Frente a la inminente sancién de una nueva ley que regulara a las
asociaciones sindicales, ambos sectores (comision de los 25 y CNT) confluyeron
transitoriamente en la Conduccién Unica de los Trabajadores Argentinos (CUTA).
En este punto especificamente, existe un proceso de fusiéon entre los distintos
nucleamientos que se habian conformado al interior de la CGT en funcion del
posicionamiento frente a la inminente sancién de la ley. Finalmente, y a pesar de
la resistencia del sindicalismo, a fines de 1979 el gobierno militar sanciond la Ley
N° 22.105 que eliminaba a las organizaciones sindicales de tercer grado, es decir,
las confederaciones. En otras palabras, el objetivo en concreto era el de disolver la
Confederacién General del Trabajo (CGT). Ademas, la ley prohibia la actividad
politica en el seno de los sindicatos y no les permitia gestionar sus obras sociales.
En los articulos 8 y 9 la ley plantea especificamente: “Las asociaciones gremiales
de trabajadores no podran participar en actividades politicas, ni prestar apoyo
directo o indirecto a partidos, candidatos politicos o a quienes realicen

actividades politicas. Las asociaciones gremiales de trabajadores, como tales, no
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seran destinatarias de los recursos provenientes de la Ley 18.610%, sus
modificatorias y complementarias y de la que la modifique o reemplace, ni

intervendran en la conducciéon y administracion de las obras sociales.”

Ademas, el gobierno militar habia interrumpido el funcionamiento y
gobierno regular de las organizaciones gremiales a través de las intervenciones.
Las discusiones al interior de la CUTA en torno a como encarar la movilizacion
contra esta nueva ley termind por volver a marcar las diferencias entre ambos
sectores, conformandose nuevamente la comision de los 25 y la CNT, en abril de
1980 (Cordone, 1999). La comision de los 25 aceler6 entonces el proceso de
eleccién de autoridades en la CGT, a pesar del contexto que prohibia su actividad,
y eligié a Saul Ubaldini como su secretario general. Si bien el gobierno militar
lleg6 a sancionar la ley, en los hechos fue una norma que jamas se cumplié en su
realidad efectiva, probablemente fue una declaracién de las intenciones del
régimen acerca de como debia ser el movimiento sindical, mas que lo que
efectivamente sucedi6. Posiblemente la imposicion de esa ley generd exactamente
el sentido opuesto de lo que se proponia: la eleccion de autoridades en la CGT, que
inicialmente se denominé CGT Brasil y fue conformada principalmente por los
sindicatos que habian pertenecido a la comisién de los 25, pero que para 1983
pasé a denominarse CGT de la Republica Argentina luego de un proceso de
reunificacion, que se mantuvo estable hasta el inicio del proceso electoral de

1983.

El retorno de la democracia y las demandas sindicales

Entre los afios 1983 y 1989 fue presidente de la Argentina Raul Alfonsin,
de la Union Civica Radical. Fue el primer gobierno democratico luego de siete
afios de dictadura. Durante ese periodo se estabilizaron las instituciones
democraticas argentinas. El legado de la dictadura en términos econémicos fue de
recesion y caida de la economia, ademas de la regresién de la estructura
productiva y de la inflacién creciente producidas por la desindustrializacion y la

reprimarizacién de la produccién. Raul Alfonsin en su campafia a presidente

3 La ley 18.610 establece las normas de funcionamiento y financiacién de las obras

sociales.
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habia denunciado un “pacto militar-sindical”, por el cual los militares iban a
asegurarse inmunidad frente a una eventual investigaciéon de los crimenes de la
dictadura. A la semana de haber asumido, Alfonsin envi6é al Congreso un proyecto
de ley de Reordenamiento Sindical, mas conocido como proyecto Mucci'* -en
alusién al ministro de la cartera laboral y uno de sus principales autores- con el
objetivo principal de “normalizar” a los sindicatos convocandolos a elecciones.
Segun plantea Gordillo (2013) muchos sindicatos se encontraban en una situaciéon
institucional irregular, o bien porque habian sido intervenidos por los militares o
bien porque no habian podido revalidar sus cargos mediante elecciones -tal como
lo establecia la Ley de Asociaciones Profesionales de 1973 derogada por la
dictadura militar-. El proyecto Mucci fue rechazado por los sindicatos
fundamentalmente porque no habia sido consensuado su contenido, y algunos de
los puntos que generaron mayor rechazo fueron el regular la participacién de
competidores en las elecciones y la participacion de las minorias en las
conducciones. Ademas, el proyecto de ley proponia reducir los periodos de
duracién de los mandatos de las comisiones directivas de cuatro a dos afios e
impedia la adhesion politica a los partidos. En pocas palabras, las intenciones
estaban puestas en introducir cambios principalmente en los procesos
eleccionarios de los sindicatos, cuestién que el gobierno entendia que hacia a la
“democratizacion sindical”. Esta propuesta no habia sido consensuada con los
sindicatos y el proyecto de ley, si bien se habia aprobado en la Camara de
Diputados, fue rechazado en la CAmara de Senadores. Luego de este hecho, Mucci
renuncié a la cartera laboral y fue reemplazado por Juan Manuel Casella, de la
Unidn Civica Radical. Su mandato fue relativamente breve -entre abril y octubre
de 1984- y fue reemplazado por Hugo Barrionuevo, que un dirigente sindical

radical de la industria fideera.

Entretanto, la ley que habia sancionado el gobierno de facto (N922.105)
seguia vigente, razén por la cual la demanda por su derogacion fue una de las mas
relevantes de los gremios a partir de entonces, ademas de la rehabilitacion de la

Ley N°14.250 de 1953 sobre convenciones colectivas. Este reclamo proponia

4 Antonio Mucci fue Ministro de Trabajo entre diciembre de 1983 y abril de 1984.
Habia sido delegado y luego dirigente sindical.
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restituir los mecanismos convencionales centralizados y cupulares que estaban
planteados en aquella ley. Los sindicatos solicitaron recuperar el poder
adquisitivo de los trabajadores, deteriorado durante el gobierno militar y su
horizonte estaba centrado en los afios 1974-1975 que coincidian con el ultimo
gobierno peronista y durante el cual los asalariados llegaron a obtener un 45%

del ingreso nacional total (Palomino, 2005).

En el afio 1985 el gobierno aplicéd politicas con el objetivo de lograr
estabilidad econdémica. El Plan Austral logr6 la estabilizacién monetaria y, en
términos de la conflictividad gremial, esa estabilidad permitioé contener conflictos
a nivel de planta y de actividad. Sin embargo, esto no se tradujo a nivel de la
Confederacién General del Trabajo, que sostuvo su posicion de oposicion al
gobierno aun durante ese periodo de cierta calma a nivel econémico. Sin
embargo, a partir del afio 1986 surgieron numerosos conflictos sectoriales a nivel
de rama. En particular, el sector industrial tuvo una conflictividad muy elevada y
el sector publico, en particular los docentes, fue otro de los sectores que mayor
conflictividad presentd. Para el afio 1987, fue nombrado al frente del Ministerio
de Trabajo Carlos Alderete, dirigente del sindicato de Luz y Fuerza, que, a
diferencia de los anteriores ministros provenientes del sindicalismo, era
peronista. La incorporacidn de un dirigente sindical peronista al gobierno puede
leerse como una concesion del gobierno a las demandas que venian planteando
los sindicatos desde el comienzo del gobierno. Mas alld de esa hipétesis, es
relevante destacar que ese recambio en el Ministerio se realiz6 muy poco tiempo
antes del levantamiento militar de semana santa de 1987, una muestra mas de
que el gobierno de Alfonsin transcurrié con constantes amenazas de una nueva
ruptura al orden democratico. Mas alld de la necesidad del gobierno de obtener
apoyo en torno a cuestiones basicas sobre la defensa de las instituciones
democraticas, el sindicalismo pivoted a lo largo del periodo entre los intentos de
concertacion y la oposicién al gobierno. Durante el paso de Alderete por el
Ministerio de Trabajo, se acordaron los puntos basicos del retorno de las
negociaciones colectivas y de la ley de asociaciones sindicales que finalmente fue

sancionada en 1988.
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El reclamo por la restitucién de las convenciones colectivas de trabajo fue
uno de los motivos de conflictividad con los sindicatos, que rechazaron un recorte
a los derechos adquiridos en la Ley N°14.250. Tanto la restitucion efectiva de los
mecanismos convencionales como la sancion de la Ley de Asociaciones Sindicales
fueron en el afio 1988. La ley 23.551 de Asociaciones Sindicales restituyé las
principales conquistas y derechos del sindicalismo obtenidos en el periodo entre
1946 y 1955 durante las dos primeras presidencias de Perdn. En su contenido se
establecen los recaudos para conformar asociaciones sindicales desde la simple
inscripciéon gremial hasta asociaciones sindicales con personeria gremial de
primer grado -sindicatos o uniones- asi como federaciones y confederaciones
gremiales. Esta normativa se constituye en el fundamento juridico del modelo
sindical argentino en la actualidad, cuyos puntos principales son la centralizacion
de la actividad gremial por actividad econdmica, la regulacién del Estado de la
actividad gremial ya que tiene la potestad de otorgar o suspender la personeria
gremial de los sindicatos y en los derechos exclusivos que tienen los sindicatos
con personeria gremial, ya que los sindicatos que estan simplemente inscriptos
no acceden a los derechos exclusivos que otorga la personeria gremial. Los
cambios que esta ley incorporé en relacion a las anteriores fueron: la eleccion
directa de cuerpos directivos en asociaciones locales y seccionales con
participacion de las minorias, y se incorpor6é un crédito de horas mensuales
remuneradas fijadas en los convenios colectivos por la actividad dedicada a la
representacién gremial. Se establecié que los sindicatos deberian adaptar sus
estatutos a la nueva ley en el plazo de 180 dias, luego de lo cual se derogo6 la ley
22.015 de la dictadura. Tanto la restituciéon de las negociaciones colectivas como
la ley de asociaciones sindicales habian sido demandas de los sindicatos desde
comienzos del gobierno democratico. Sin embargo, la restitucién de las
condiciones que el movimiento obrero habia conquistado en afios anteriores,

demoro una buena parte de la transicion democratica.

El retorno del peronismo al gobierno

Luego de la crisis hiperinflacionaria de 1989, con el arribo de Carlos

Menem a la presidencia de la Naciéon, el gobierno comenzé un proceso de
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transformaciones estructurales del Estado. A partir del afio 1991 y una vez que el
gobierno logr6 controlar la inflacién y manejar la economia, comenzo6 el proceso
de modificacion de las leyes laborales. La primera fue la Ley Nacional de Empleo
N°24.013 mediante la cual se habilité la posibilidad de establecer contratos por
tiempo determinado y se establecieron topes a las indemnizaciones por despido.
En otras palabras, cambi6 la forma mas habitual de contratacién de las empresas,

que solia ser el contrato por tiempo indeterminado™.

El gobierno también impuls6 la Ley de Accidentes de Trabajo
N224.557/1995, cuyo objetivo es la prevencidon de riesgos y la reparacién de
dafios derivados del trabajo. En el contenido de esta ley se establecieron topes
indemnizatorios a los accidentes laborales. Otra de las reformas estructurales que
realizo el gobierno de Menem en su primer mandato fue la reforma previsional
mediante la cual el sistema de solidaridad social se sustituyé por uno de
capitalizacion individual e introdujo la presencia de las Administradoras de
Fondos, Jubilaciones y Pensiones (AFJP) mediante la sancién de la ley
24.241/1993 de Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones. Entonces se
introdujo la posibilidad de que cada trabajador optara por destinar sus aportes
personales al sistema publico (de reparto) o a un sistema de capitalizacion

individual y ademas se aumentaron las edades de retiro para ambos sexos'®.

En algunos casos, los sindicatos fueron parte protagonista en el proceso de
reformas estructurales ya que se convirtieron en prestadores del servicio de
capitalizacion o participaron de los procesos de privatizacién, lo cual modificé la
relacion de los trabajadores con sus sindicatos, debido a que los mismos
sindicatos se convirtieron en accionistas de esas empresas. Algunos ejemplos de
ello son el Sindicato Unico de Petroleros del Estado (SUPE), el Sindicato de
Mecanicos y Afines del Transporte Automotor (SMATA), la Federacién Argentina
de Empleados de Comercio (FAEC) y la Federacion Argentina de Trabajadores de
Luz y Fuerza (FATLyF) (Murillo, 1997; Abal Medina, 2012).

> A través de estas modificaciones se cambiaron articulos de la Ley de Contrato de

Trabajo.

16 Se establecié que fuera 65 afios para hombres y 60 para mujeres.
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En relacion a los Convenios Colectivos de Trabajo, durante la década de
1990 hubo un aumento de las negociaciones por empresa y una disminucién de
las de rama o actividad econ6mica. Mientras que la tradicion de negociacion del
pais es la de la negociacién centralizada por actividad, el acuerdo por empresa
intenté instalarse a partir de las demandas empresarias en relaciéon al
establecimiento de condiciones de trabajo. Durante este periodo se consolid6 una
tendencia hacia la descentralizacion de las negociaciones colectivas (Marticorena,
2013). Ciertamente los nuevos CCT firmados durante este periodo, comenzaron a
contener clausulas que incorporaron modificaciones a las condiciones de trabajo.
Entre las clausulas que se han incorporado en los CCT, se habilitd tercerizacion: la
posibilidad de que las empresas cuando consideren necesario, mediante la
habilitacién que proveia la nueva legislacion, contraten empresas de terceros
para realizar determinadas tareas concretas. Esta es una de las herramientas que
utilizaron las empresas para que las plantas estables de trabajadores se vieran
modificadas y acceder a la prestacion de ciertos servicios via tercerizacion. Otra
de las modificaciones relevantes que se introdujo en estos convenios son las
clausulas de polivalencia o multiprofesionalidad, que basicamente implican que
los trabajadores ya no ocupan un puesto de trabajo fijo con una tarea
determinada, sino que pueden ser requeridos para realizar otras tareas u oficios,
en algunos casos que resultan complementarias al original o propio, aunque no
necesariamente. También en muchos convenios se introdujeron clausulas de
productividad, que apuntaban finalmente a que las tareas fueran mas flexibles. En
definitiva, una de las caracteristicas del periodo en cuestion, fue la flexibilizacion

legitimada a través de los CCT, asi como mediante leyes y decretos.

Durante la década de 1990 se llev6 adelante en la Argentina una politica de
privatizaciones de empresas del Estado, de manera sistematica. Este proceso
privatizador no fue del todo sorpresivo ya que las condiciones econdémicas,
politicas y sociales para que se produjeran las privatizaciones se fueron gestando
desde que se inici6 la ultima dictadura civico-militar. En efecto, las
privatizaciones se realizaron casi todas en un corto periodo de tiempo: entre
1990 y 1994: YPF, los Ferrocarriles Argentinos, Gas del Estado, las empresas

eléctricas, la Empresa Nacional de Telecomunicaciones, Aerolineas Argentinas, los
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astilleros y las empresas siderurgicas y petroquimicas estatales y los medios de
comunicacién propiedad del Estado, todas ellas fueron privatizadas durante ese
breve lapso. Ademas, se transfirieron las empresas, pero sin los pasivos, es decir,
que el Estado qued6 endeudado y sin administrar sus empresas. Las principales
empresas beneficiarias de las privatizaciones son parte de un mismo
conglomerado: Pérez Companc, Techint, Astra Respsol, Roggio, CEI Citicorp

Holdings, Loma Negra, Macri y Soldati (Basualdo, 2006).

Antes de efectivizar las privatizaciones, las empresas redujeron
drasticamente sus planteles de personal. Esto no fue casual, porque colabor6 al
discurso acerca de la ineficiencia de las empresas estatales, lo cual fue reforzado
por el deterioro en la calidad de los servicios prestados por las empresas. Una de
las consecuencias que produjo el proceso de privatizaciones, en términos de las
relaciones laborales, fue el impulso a que primara la empresa ante la actividad
para lograr acuerdos y convenios colectivos. Esta situacién, que mencionamos en
el apartado anterior, en el caso de las empresas que se privatizaron fue mas
drastica que en el resto de las actividades porque en el mismo marco de la

privatizacidn, se establecia la negociacién de un nuevo CCT en cada empresa.

Otro de los puntos centrales que atravesd a las negociaciones entre
sindicatos, patronales y Estado, fue el impacto de las decisiones de politica
econdémica adoptadas por el gobierno de Menem. La sanciéon de la Ley de
Convertibilidad en el afio 1991 y el decreto reglamentario, establecié que la
homologaciéon de convenios colectivos que incorporaran aumentos de salarios,
debian estar debidamente justificados con aumentos de la productividad. En otras
palabras, los aumentos de salarios via negociaciones colectivas quedaron

sumamente limitados durante el periodo en cuestion.

El gobierno de Carlos Menem, si bien peronista, a través del proceso de
reformas estructurales que encar6, rompid con el paradigma que histéricamente
habia aliado al sindicalismo y al peronismo en nuestro pais. Una lectura muy
usual durante este periodo fue la que plante6 que una porciéon importante de los
sindicatos -en especial aquellos que habian acumulado recursos organizativos

durante las décadas anteriores- se habia volcado a una estrategia de
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“supervivencia organizativa”, que bdasicamente implicaba que prefirieron
preservar sus capacidades organizacionales y privilegios corporativos en lugar de
poner en juego su capacidad de movilizacion (Murillo, 1997). En otras palabras,
esa supervivencia permitiria que en cuanto las relaciones de poder fueran mas
favorables, los sindicatos no hubieran perdido los derechos adquiridos mediante
leyes: monopolio de la representacién via la personeria gremial, el manejo de los
fondos de las obras sociales y la negociacion colectiva centralizada -aun cuando
las negociaciones se dieran en niveles inferiores, la garantia de la participacion de
las cipulas en esas negociaciones-. Esto implicaba que aquellos que se volcaron
hacia esa estrategia, relegaron la capacidad de movilizacién, de lucha, de
enfrentamiento al avance de las nuevas concepciones empresariales que
comenzaban a establecer nuevas pautas de relacionamiento colectivo en el pafs.
En pocas palabras, esta lectura refuerza un aspecto en un tema clave dentro del
sindicalismo en nuestro pais: el estatuto politico de los sindicatos. Si durante el
periodo de mayor expansiéon del sindicalismo y durante el cual se sentaron las
bases de los criterios organizativos de los sindicatos, el rol politico de estos fue
clave y se consolid6 en el marco del peronismo, en los ‘90 existi6é un fuerte debate
en torno de la pérdida del estatus politico de los sindicatos. El sindicalismo en su
conjunto dejo de ser un actor de relevancia en la escena politica. Mas alla de lo
planteado anteriormente, si bien una parte del sindicalismo puede caracterizarse
en la estrategia adaptativa en la que hubo consentimiento de las politicas
flexibilizadoras, esta postura no estuvo generalizada en todo el espectro sindical.
Concretamente, durante la década de 1990 se conformaron nucleamientos al
interior de la CGT y también se conformo una central sindical alternativa a la CGT,

temas que abordaré en los préximos apartados.

En términos de una légica de segmentos, los nucleamientos que se fueron
conformando, lo hicieron en oposicion a la postura de otros. Al inicio del gobierno
de Carlos Menem, Saul Ubaldini conducia la central obrera y paralelamente se
conform6 un nuclemaiento muy cercano al menemismo entre quienes estaban
Jorge Triaca'” (Sindicato del Plastico), Luis Barrionuevo'® (UTHGRA), Gerardo

Martinez (UOCRA) y Carlos West Ocampo (Sanidad). Es entonces cuando, luego de

7 Fue Ministro de Trabajo entre 1989 y 1992.
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un congreso de la central obrera en el Teatro San Martin, se produce una
fragmentacién y quedan conformados dos espacios opuestos: el conducido por
Ubaldini, identificado como CGT Azopardo y aquel cercano al gobierno, la CGT San
Martin. Poco tiempo después, y tras la pérdida de poder de Ubaldini, en 1992 la
CGT se reunificé y eligié una nueva conduccién con cinco secretarios generales:
Oscar Lescano (FATLyF), Ramo6n Baldassini (Correos), José Pedraza (Uni6on
Ferroviaria), Nardo Brunelli (UOM) y José Rodriguez (SMATA). En ese momento,
los principales sindicatos del transporte no formaron parte de ese acuerdo y
formaron la Unién General de Trabajadores del Transporte'® (UGTT) en la cual
jugaron un rol muy importante Hugo Moyano y Juan Manuel “Bocha” Palacios,
dirigentes de Camioneros y de la Uniéon de Tranviarios Automotor (UTA),
respectivamente. También formaban parte de la UGTT el sindicato de Peones de
Taxis, el de Capitanes de Ultramar, el Sindicato de Obreros Maritimos y la
Asociacion Argentina de Aeronavegantes. Este sector que nucleaba a los gremios
del transporte, no particip6 de la reunificacién de la CGT ni asumié cargos en la
conduccion de la central, pero si se conformé como un sector que se opuso al
posicionamiento que habia tomado la conducciéon de la central, cercana al
gobierno de Carlos Menem. En este punto, la conformacion de estos espacios
inicia una forma de nuclearse frente a la toma de decisiones que luego replicaran
los sindicatos argentinos a lo largo de la década del '90. En términos de los
procesos de fusion y fision, mostraré en adelante cdmo se conformaron los

distintos espacios en relacion a distinto tipo de demandas.

En 1991 los trabajadores de numerosos sindicatos que estaban
enfrentados a la nueva conduccién de la CGT confluyeron en un congreso en
Burzaco, Provincia de Buenos Aires. Alli se congregaron dirigentes vy

organizaciones que luego conformarian dos espacios distintos: la Central de los

' Barrionuevo estaba a cargo de la Administracién Nacional del Seguro de Salud,

organismo vinculado al funcionamiento de las obras sociales.

¥ Los sindicatos del transporte habian formado una organizacién en el afio 1961: la

Confederacion Argentina de Trabajadores del Transporte (CATT). Sin embargo, ésta
estuvo intervenida desde 1978 cuando fue suspendida su personeria gremial. En
2003 la CATT recuperd su personeria gremial y Hugo Moyano fue electo su secretario
general.
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Trabajadores Argentinos (CTA) en 1992 y el Movimiento de los Trabajadores
Argentinos (MTA) en 1994. La CTA se form6 como nueva central obrera y su
anclaje fuerte estaba justamente en los trabajadores estatales y docentes a través
de la Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE) y la Confederacion de
Trabajadores de la Educacion® (CTERA). La CTA fue durante la década de 1990
uno de los actores que cuestion6 la forma en que el sindicalismo mas tradicional
estaba actuando frente a las reformas del Estado. Una de las particularidades que
plante6 la CTA fue que permitia la afiliacién directa -la CGT no estad conformada
por trabajadores de manera directa sino a través de sus sindicatos y federaciones-
y amplio el sentido tradicional en el cual una persona podia afiliarse a una entidad
sindical: la CTA consider6 como trabajadores a los independientes,
cuentapropistas, desocupados y jubilados. Ademads, esto marcé un quiebre
importante en la forma de comprender a las organizaciones sindicales. Una de las
demandas mas relevantes de la CTA fue la de obtener personeria gremial para
terminar con el monopolio de la representacion colectiva y, por ende, con el

monopolio de las negociaciones colectivas.

En tanto, el MTA fue impulsado y principalmente integrado por los
gremios del transporte nucleados en la UGTT, quienes, si bien decidieron no
ocupar cargos en la central obrera, no se retiraron formalmente de esta. El MTA
se constituyé como un nucleamiento interno y uno de sus principales dirigentes
fue Hugo Moyano. La principal diferencia entre el MTA y la CTA fue su
posicionamiento en relacidn a la CGT: quienes conformaron el MTA no estaban de
acuerdo con el posicionamiento politico ideoldgico de la conduccion de la CGT
pero tampoco con formar una central alternativa, mientras que quienes
conformaron la CTA si bien compartian ese cuestionamiento ademas tenian a su
vez un cuestionamiento al modelo de organizacion sindical en el pais y decidieron

formar una central propia con demandas al Estado ademas de la coyuntura

% La CTERA llevé adelante uno de los procesos de lucha sindical mas relevantes de la

década. En abril del afio 1997 el sindicato instalé una Carpa Blanca en frente al
Congreso de la Naciéon para reclamar por una ley de financiamiento educativo.
Aquella emblematica carpa estuvo instalada en total 1003 dias, en la que miles de
docentes ayunaron como forma de protesta, y por la que pasaron numerosos artistas,
sindicatos, organizaciones y personalidades para manifestar su apoyo a la lucha
docente.
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politica, en torno de la libertad sindical. Tanto el MTA como la CTA fueron los dos
sectores que se opusieron a las politicas que el gobierno estaba llevando adelante
y que, a su vez, si lo analizamos en términos de la 16gica segmentaria, en términos
del accionar sindical se unian para confrontar a su vez con la CGT (o, mas
precisamente, con la conduccion de la CGT que podemos considerar un segmento
adyacente y del mismo orden). Este periodo se caracteriz6 para la CTA y para el
MTA por una marcada tendencia defensiva en relacion a las politicas de alcance
nacional. De hecho, durante la segunda mitad de la década del ‘90, el accionar
conjunto de ambos sectores tuvo un peso significativo en las acciones de protesta

al gobierno.

El gobierno de la Alianza y la reforma laboral

En las elecciones presidenciales de 1999, se conform6 una coalicion
llamada Alianza por el Trabajo, la Justicia y la Educacién, que estaba integrada por
la UCR y el Frente para un Pais Solidario (FrePaSo). Esa coalicién le permiti6 a
Fernando de La Raa (UCR) llegar a ser presidente de la nacién entre 1999 y 2001.
El gobierno de la Alianza se inici6 con las centrales sindicales divididas en tres
sectores, la CGT, la CTA y el MTA. Tempranamente el gobierno propuso realizar
una reforma laboral, que, si bien tuvo resistencias de parte de los sindicatos,
finalmente se aprobé en el afio 2000 y termin6 contando con el apoyo de la CGT.
Rodolfo Daer (Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Alimentacién), su
secretario general, habia llegado a un acuerdo con el entonces ministro de
Trabajo, Alberto Flamarique, para su tratamiento en el Congreso Nacional. Mas
alla del escandalo politico que tifi6 la sancién de esa ley, debido a las denuncias
sobre el accionar del oficialismo respecto del soborno a algunos senadores para
que la votaran, la realidad es que esa reforma no habia logrado consensos,
particularmente en los sectores disidentes del sindicalismo. Por entonces, Hugo
Moyano se posiciond como uno de los principales opositores a la reforma, y el

MTA en general opuso resistencia a su tratamiento, asi como la CTA.

El contenido de esa reforma establecié6 una modificaciéon en relaciéon a la
validez de las negociaciones particulares por sobre los convenios de caracter

nacional. Esto quiere decir que a través de esta reforma se habilit6 a que, por
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ejemplo, un acuerdo que se realizaba en el marco de una empresa, aunque
estableciera condiciones o salarios menores a los establecidos en un convenio de
escala mayor, tuviera validez. Esto habilit6 a que las negociaciones centralizadas
se debilitaran debido a la posibilidad de que proliferaran acuerdos de menor
escala con condiciones de mayor flexibilizacién, pero producidas a partir de
espacios mas reducidos. Finalmente, la ley 25.250 de Reforma Laboral fue
sancionada en el afio 2000* y profundizé la regresion en materia de derecho
colectivo que se habia iniciado con las reformas iniciadas en la década del ‘90. En
concreto, profundizé la debilidad de la capacidad de negociacién del sector
sindical a través de la derogacién de la ultraactividad de los convenios colectivos
de trabajo y modificé el régimen de negociacion colectiva de manera de facilitar el
retroceso en materia de condiciones de trabajo. Ademas, ratifico la disponibilidad
colectiva, norma mediante la cual se permitia que un convenio desplazara lo
establecido por las leyes, aun en perjuicio del trabajador y dispuso que deje de
prevalecer el convenio colectivo mas favorable para el trabajador (Recalde, 2017:
488). En definitiva, el contenido de la reforma laboral en conjuncién con las
acusaciones de haber pagado sobornos para sancionarla, el gobierno nacional
terminé debilitado luego de que a partir de ese hecho renunciara el vice
presidente de la nacién, Carlos Alvarez??. Hugo Moyano terminé por ser
protagonista publico, dado que fue quien denunci6 que en el Senado de la Nacién
el oficialismo habia pagado coimas a algunos senadores para que votaran a favor
de esa reforma. De hecho, esto terminé por darle su nombre popular a la ley:

“Banelco”.

Luego de ese suceso, que fue uno de los hechos mas significativos en el
gobierno de la Alianza, en pos de lograr una estabilidad fiscal via recortar el gasto
publico, los salarios de los trabajadores estatales y de los jubilados fueron

recortados en alrededor del 13%. También en ese momento se anuncio la

! Fue derogada en 2004 por la Ley 25.877.

22 Carlos “Chacho” Alvarez era dirigente del Frente Pais Solidario, uno de los sectores

politicos que conformaban a la Alianza. Su renuncia signific6 la ruptura de ese espacio
politico.
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desregulacion de las obras sociales, hecho definitivo para que el grupo de

sindicatos que auin apoyaba al gobierno nacional, se opusiera a este.

Los gobiernos kirchneristas y el re posicionamiento del actor
sindical

Luego del colapso econdmico y la recesion producidas en 2001, comenz6
un proceso de recuperacion del empleo y de reduccion de la pobreza y la
indigencia en la Argentina. En nuestro pais se sentaron las condiciones para la
emergencia de un periodo de lucha sindical singular debido al crecimiento
econdémico y del empleo producidos a partir de 2003, cuando asumié la
presidencia Néstor Kirchner (2003-2007). La estabilizacion de la situacién
econdmica y el crecimiento del empleo estuvieron acompafiados por una fuerte
presencia de los sindicatos en el escenario politico. El movimiento sindical en su
conjunto adquiri6 protagonismo en los debates académicos, militantes y politicos.
Por un lado, por el retorno de las negociaciones colectivas centralizadas, que
comenzaron a realizarse entre patronales y empresarios, organizadas por el
Estado. Ademas, se produjo un notorio crecimiento de los conflictos laborales en

los lugares de trabajo.

Con respecto al sindicato de Camioneros y, mas especificamente a Hugo
Moyano, si durante la década del ‘90 se opuso tanto al gobierno como a la
conduccion de la CGT, a partir de la década del 2000 comienza una nueva etapa en
lo que refiere a su accionar. En primer lugar, con el derrumbe del gobierno de la
Alianza comienza la consolidaciéon de Moyano como lider del movimiento sindical
en su conjunto. En segundo lugar, a partir de entonces comenz6 un proceso de
recuperacion econémica que impacté en la creacion de empleo y concretamente
en el crecimiento del sector de servicios. El mercado de trabajo en la Argentina
venia atravesando un proceso de decrecimiento de la actividad industrial y un
vuelco al sector de servicios, que en esta década se siguié profundizando. Ese
crecimiento impact6 en la base de representacién de Camioneros, que creci6
durante esa década por haber ampliado su ambito personal de representacion,
pero también por el crecimiento del empleo en el sector que representa, es decir,

en cantidad de afiliados.
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Durante el gobierno de Néstor Kirchner (2003-2007) y luego el de Cristina
Ferndndez de Kirchner (2007-2011 y 2011-2015) el actor sindical recobré el
protagonismo en el escenario politico y econémico. Es razonable decir que hubo
un cambio respecto del fenémeno que se produjo en la década anterior. Por un
lado, hubo un aumento de las negociaciones colectivas centralizadas, ambito de
negociaciéon que ha sido habitual en nuestro pais. Luego de la marcada
descentralizacion producida durante la década anterior, en la que habian
avanzado considerablemente la negociacion por empresa, se retomaron las

negociaciones centralizadas.

Precisamente en esta época se introdujo dentro de los debates académicos,
pero también en los debates militantes la nociéon de que el modelo sindical estaba
atravesando una crisis terminal (Battistini, 2010; Ventrici, 2009). Esto no solo
estaba vigente por la demanda de reconocimiento de la CTA, sino también que a
su vez se replicaba en entidades de grado menor (Abal Medina et. al,, 2009;
Ventrici, 2009, 2011). A su vez, resurgio un debate acerca del cuestionamiento a

[2. La nocién de burocracia sindical es sumamente

la llamada burocracia sindica
polisémica, usualmente se utiliza con una connotacién negativa para referir a
dirigentes sindicales que permanecen muchos afios en las conducciones de sus
sindicatos, a las decisiones sumamente verticalistas y centralizadas y a la
supuesta falta de transparencia en la administracion de los sindicatos y las obras
sociales. Mas alld de esto, en distintos periodos histéricos fue encarnada en el
imaginario popular por distintos dirigentes o lideres sindicales. Esta nocion,
esquematica y erratica, al menos desde el punto de vista conceptual, suele
confrontarse con la de democracia sindical que, siempre con connotacién positiva,
asocia a la participacion de las “bases obreras” y a la transparencia en la gestién
de los gremios y a la alternancia de las figuras de la dirigencia. A su vez, las
reelecciones indefinidas de sus dirigentes y el cuestionamiento a su
funcionamiento interno, al modo en que se llevan adelante los procesos

eleccionarios, son también elementos de debate en este punto. Pensar en clave de

burocracia-democracia evoca, en palabras de Juan Carlos Torre, un conflicto entre

2 Para un debate académico sobre “burocracia sindical”, ver Pérez Alvarez (2010);

Varela (2010); Ghigliani y Belkin (2010); Scodeller y Ghigliani (2010).
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lo artificial y lo verdadero, ya que la idea de una burocracia sindical “nos
confronta, de un lado, a unas clases trabajadoras siempre dispuestas a la lucha,
incluso con prescindencia de circunstancias concretas, y del otro, a una camarilla

burocratica que siempre traiciona y reprime el espiritu de lucha" (Torre, 2007:

15),

Si bien el concepto de revitalizacion sindical surgié en Europa y Estados
Unidos para hacer referencia a las adaptaciones del sindicalismo frente a las
politicas neoliberales, en la Argentina fue un término que se acufié en un periodo
posterior. A diferencia de las estrategias de adaptacién, en nuestro pais la
revitalizacion sindical se caracteriz6 mdas por la reafirmacién de estructuras
sindicales existentes. De hecho, uno de los indicadores que muchos analistas
utilizaron para cuantificar este proceso, fue el aumento de las negociaciones
colectivas y de niveles de afiliaciéon a los sindicatos. Es decir, en los indicadores
mas tradicionales de la actividad gremial. Por otro lado, este periodo de
revitalizacién sindical también estuvo permeado por la actividad gremial de
colectivos laborales que pusieron en riesgo a las conducciones de sus sindicatos.
El auto denominado sindicalismo de base o combativo, generalmente se
caracteriz6 por comisiones internas y militantes identificados con partidos de
izquierda o expresiones de izquierda dentro de los sindicatos y que lograron
conformar comisiones internas, y hasta lograron poner en cuestion en muchos

casos a las conducciones.

Segun Natalucci (2015) la reactivacion del mercado de trabajo producida a
partir de 2003 y la restitucién de las instituciones de las relaciones laborales,
generaron las condiciones para que las organizaciones sindicales recobraran la
iniciativa perdida en el ciclo econémico anterior. En este sentido, ademas de las
demandas propiamente sindicales o sectoriales, algunos nucleamientos sindicales
articularon demandas de intervencidn y participacidn politica. En pocas palabras,
las expectativas de recuperar su estatuto de sujeto politico. En este planteo, el
sector liderado por Moyano, jugé un rol central. Si bien no fue el Gnico sector que
se sumergio en esta disputa, tuvo un protagonismo notable. Si durante las dos

décadas anteriores la relacion entre el sindicalismo y el gobierno no habia sido la
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tradicional peronista de participacién en instancias de gobierno a la vez que
representantes de los intereses de los trabajadores, sin lugar a dudas, a partir del
inicio del gobierno de Kirchner se abrieron nuevas posibilidades derivadas de las
instancias politicas que atravesaba el pais entonces. Sin embargo, se produjeron
tensiones entre la posibilidad de revitalizacion de los sindicatos en términos
estrictamente sectoriales, y la posibilidad incierta de recuperar el estatuto de

sujeto politico que histéricamente tuvieron los sindicatos en la Argentina.

Respecto de la negociacion colectiva, es relevante mencionar que en 2004
se sancion6 una Ley de Ordenamiento Laboral N925.877 y en cuyo contenido se
determinaba, entre otras cosas, la prelacion de las negociaciones de ambito mayor
por sobre las de dmbito menor, volviendo a la normativa previa a la Ley de
Reforma Laboral que habia sido sancionada en el afio 2000. En un sentido
general, esta nueva ley restituye los elementos basicos de la institucionalidad de
las relaciones laborales a través de la capacidad de arbitraje del Estado, regula el
periodo de prueba, el régimen de preaviso, la reduccion general de aportes
patronales, la ultractividad y el principio de prevalencia de la norma mas
favorable al trabajador. De todas formas, y a pesar del aumento de las
negociaciones por actividad, las negociaciones por empresa siguieron teniendo

una fuerte presencia en los procesos generales de negociacién colectiva.

La CGT y el rol de Camioneros

A partir del afio 2004 la CGT comenz6 un proceso de unificacion de su
conducciéon. En términos de la légica segmentaria, luego del proceso
fragmentaciones (fisiones) al interior de la CGT durante la década de los '90,
comienza entonces un proceso de fusion en el que se mantienen los
nucleamientos existentes, pero en que avanzan hacia un proceso de unificacion de
la central obrera. Entonces habia tres nucleamientos: uno de ellos lo conformaban
los gremios que habian formado el MTA en la década de los ‘90, que
habitualmente se lo nombra como “ntcleo MTA” y su referente era Hugo Moyano.
Otro lo conformaban los denominados “gordos” en alusion a la gran cantidad de
afiliados que esos gremios detentan: Sanidad (Susana Rueda), Comercio

(Armando Cavallieri), Unién Ferroviaria (José Pedraza), Alimentacién (Rodolfo
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Daer). Y finalmente el conjunto de gremios identificado como los
“independientes” -en relacién a los nuclemaientos que ya estaban consolidados-
entre los cuales estaban: UPCN (Andrés Rodriguez), UOCRA (Gerardo Martinez),
Obras Sanitarias (José Luis Lingeri). A partir del acuerdo entre esos tres sectores,
la CGT realiz6 un congreso y modificoé algunos articulos de su estatuto para
habilitar la conduccidn tripartita de la central obrera. Entonces se eligié a Hugo
Moyano de Camioneros (MTA), Susana Rueda de Sanidad (gordos) y a José Luis
Lingeri de Obras Sanitarias (independientes) como secretarios generales de la
central, con la condicién de que esa conduccién durara por el periodo de un ano.
Una vez culminado ese periodo, el liderazgo de Hugo Moyano se consolido y fue

elegido secretario general de la CGT por el periodo 2004-2008.

A partir de alli hay un retorno a las negociaciones colectivas, que cambia
en términos generales el patron que habia primado en los ‘90 en el que
predominaron las negociaciones de menor escala (por empresa principalmente).
Si bien entre 2006 y 2007 hubo tensiones al interior de la conduccién de la CGT,
estas no se materializaron sino hasta el congreso que en 2008 debia elegir
autoridades de la central. Entonces, Hugo Moyano fue reelecto como secretario
general pero un conjunto de sindicatos liderado por Luis Barrionuevo (UTGRA)

247 Posiblemente, uno de los

dejo la central para conformar la CGT “Azul y Blanca
factores decisivos para conformar un espacio por fuera de la conduccion de la
CGT haya sido el posicionamiento respecto del gobierno nacional, dado que el
sector que conducia Barrionuevo se habia convertido en opositor al gobierno,
mientras que el sector representado por Moyano lo apoyaba. En efecto, entre las
primeras declaraciones de Barrionuevo luego de la conformacién de la CGT Azul y
Blanca, dijo: “No queriamos ser la CGT de Kirchner ni la CGT de De Vido®. [A
Cristina Kirchner]| la conoci como una mujer capaz, pero estd rodeada de

zanganos”*.

** Entre los cuales se encontraba la Unién de Obreros y Empleados Plasticos, el

Sindicato de Petroleros Privados, Sindicato de Obreros de la Industria del Vidrio y el
Sindicato de Obreros de Estaciones de Servicio.

> Julio De Vido fue Ministro de Planificacién Federal, Inversién Publica y Servicios entre

2003y 2015.
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En 2009 el nucleo MTA conformé la Corriente Nacional de Sindicalismo
Peronista (CNSP) que articulaba a distintas organizaciones sindicales que se
reivindicaban peronistas, con el objetivo de construir un movimiento que
aportara a la reorganizacion del movimiento nacional y popular. El principal
referente de la CNSP fue Hugo Moyano. En sus primeras declaraciones, la CNSP
reivindic6 que el Kkirchnerismo recuperé los derechos histéricos de los
trabajadores, asi como el re posicionamiento de las organizaciones en la escena
publica. Sin embargo, las diferencias entre estos dos espacios y los representantes
del gobierno en ese entonces sucedieron rapidamente. En efecto, ese sector
reclamo su participacion electoral en el armado de listas que conduciria a Cristina
Fernandez de Kirchner a la reeleccion. En un acto que realiz6 la CNSP en el
estadio de River Plate en 2010, Moyano en su discurso planteé que “Los
trabajadores tenemos que dejar de ser un instrumento de presiéon para ser un
instrumento de poder” y en ese mismo acto, plante6 su deseo de que alguna vez
un trabajador llegue a la casa de gobierno, a lo que la presidenta le respondié en
ese mismo acto que ella “trabajaba desde los 18 afos”. Segtin Natalucci (2015) lo
que sucedio fue una tensién entre lo corporativo y lo politico: desde el
kirchnerismo querian darle lugar al sindicalismo en términos de sus reclamos
sectoriales, pero la intencién de algunos sectores que pretendian ocupar lugares
en el espacio propiamente politico. Segun la autora, hubo por un lado obstaculos
en el modelo de desarrollo, porque el kirchnerismo y este sector del sindicalismo
tenian visiones distintas al respecto, que se vieron plasmadas
paradigmaticamente en las diferencias en torno de la presentacion de un proyecto
de ley sobre el reparto de las utilidades de las empresas. Por otro lado, hubo
obstaculos politicos porque las diferencias entre el kirchnerismo y las internas
sindicales impidieron la consolidacién de la CNSP, pero también posibilitaron la
ruptura de la CGT en 2012 en donde a su vez se quebro el niucleo MTA. Estos
procesos, de fragmentacion al interior de espacios que se habian fusionado en los
afios previos, marca la légica de una forma de conformar alianzas y producir

rupturas en clave de una légica segmentaria. La CNSP tenia una forma de

%6 https://www.paginal2.com.ar/diario/elpais/subnotas/107486-33937-2008-07-
09.html

58



construccion movimientista, es decir como parte de un espacio mayor que supone
contenedor al propio que tiene un lineamiento propio dentro del primero (esto es

la idea del salto a la politica).

Con respecto a la CTA, que habia postulado como una de sus demandas
mas visibles el reconocimiento como organizacidon de tercer grado mediante la
personeria gremial, no s6lo no logré ese objetivo durante el periodo de los
gobiernos kirchneristas, sino que culminé por tener una ruptura en su interior, de
la cual emergieron dos centrales: la CTA de los Trabajadores (CTA-T) y la CTA
Autonoma (CTA-A). Si durante la década del ‘90 la CTA se habia posicionado como
una central alternativa a la CGT, que en términos de su accionar tuvo una alianza
con el MTA (esto en relacién al posicionamiento respecto de la conduccién de la
CGT y del gobierno de Menem), finalmente se fragment6 en su interior. Estos dos
sectores en que se dividi6 la CTA se conformaron como espacios con
contradicciones y de oposicién entre si. La ruptura representé la divisién de los
principales sindicatos que conformaban la central: la CTA-T eligi6 como
secretario general a Hugo Yasky de la CTERA y la CTA-A eligié6 como secretario
general a Pablo Micheli de ATE. La ruptura se dio en 2009 y estuvo tefliida por
denuncias cruzadas de fraude en los comicios que elegirian secretario general de
la central. A su vez, no es menor el hecho de que el trasfondo de esa disputa era el
apoyo politico al gobierno nacional. El sector de los docentes que conducia Yasky
apoyaba la gestion de gobierno mientras que el sector conducido por Micheli se
posicionaba como opositor. En definitiva, el mapa sindical al momento de la
culminacion del gobierno de Cristina Fernanez, encontraba dividido al
movimiento obrero en cinco centrales obreras: tres CGT -Alsina, Azopardo y Azul

y Blanca- y dos CTA -de los Trabajadores y Auténoma-.

La conflictividad laboral durante el gobierno de Cambiemos

En el afio 2015 fue electo presidente Mauricio Macri luego de la
conformacion de la alianza Cambiemos, entre la Unién Civica Radical (UCR), la
Coalicién Civica (CC) y el partido Propuesta Republicana (PRO), fuerza dominante
de la coalicion. A partir de la asuncion de Mauricio Macri como presidente de la

Argentina, distintos actores del movimiento sindical se congregaron en un
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proceso de movilizaciones que se fue intensificando a medida que avanzé la
concrecion de una serie de politicas de gobierno que perjudicaron
ostensiblemente a la clase trabajadora. Las primeras medidas del gobierno
apuntaron a liberalizar la economia y suprimieron aranceles a las exportaciones e
importaciones, liberaron la venta de délares de manera indiscriminada y
suspendieron los subsidios de los servicios publicos. Rdpidamente las
consecuencias del modelo politico y econdémico propuesto por el gobierno
tuvieron una respuesta por parte de distintos sectores de la sociedad. La
desocupacion y la subocupacién crecieron de manera considerable y el poder
adquisitivo del salario tuvo una fuerte caida apenas comenzd la gestion de
Cambiemos. El sindicalismo en general tuvo un caracter mucho mas defensivo
que ofensivo dado el crecimiento de los conflictos por suspensiones, pagos
adeudados, despidos y cierres de fabricas. Este periodo se caracterizé por una
elevada conflictividad, que fue notable principalmente en las manifestaciones

callejeras.

Durante el periodo 2016-2019 los conflictos se manifestaron
marcadamente en las calles, en las protestas y en los procesos de movilizacion de
los sectores con mayor capacidad de movilizacién. Si bien también hubo
conflictos en lugares de trabajo, huelgas de sectores, etc, la presencia de
manifestantes en convocatorias realizadas por gremios, confederaciones,

nucleamientos, fue notablemente mayor al periodo inmediatamente anterior.

Las acciones de protesta durante el primer semestre de gobierno fueron
principalmente sectoriales, vinculadas a despidos y suspensiones de personal,
incluso durante los primeros dias de gobierno®. Durante los meses de enero y
febrero de 2016 hubo despidos en el sector publico y la Asociacién de
Trabajadores del Estado (ATE) inici6 un plan de lucha y convoc6é a una gran
marcha a fines de febrero del 2016 en medio de despidos masivos en el sector

publico. En el ambito privado, el sector de transporte concentr6 el 29% de la

7" Siendo uno de los mas visibles el conflicto en la productora avicola Cresta Roja. El

conflicto gremial entre la empresa y los trabajadores se visibilizd por una serie de
cortes de la autopista Ricchieri que fueron reprimidos y desalojados por la
gendarmeria a pocos dias de la asuncién del gobierno de Cambiemos.
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conflictividad (MTESS, 2016), teniendo en cuenta protestas en el subterraneo de

Buenos Aires, también en el sector maritimo, terrestre y de pasajeros.

En términos generales, durante el periodo 2016-2019 el sector de
transporte en general, y el sector de transporte de cargas automotor en
particular, llevaron adelante una parte significativa de los conflictos laborales de
la Argentina. En 2016, la FNC en instancia de la negociacion paritaria del sector
llevé adelante medidas de fuerza que afectaron a la distribucién de distintos

productos, asi como a la recoleccion de residuos.

En el marco del avance de las politicas implementadas por el nuevo
gobierno durante los primeros meses de su gestion, la CGT también tuvo un rol
especifico en la producciéon de la conflictividad del periodo. Natalucci y Morris
(2016) analizan el proceso de reunificacion de la CGT en 2016 y destacan que, a
principios de enero de ese afio, la CGT Azopardo dio a conocer un documento
firmado por su secretario general, Hugo Moyano, denominado “Emergencia
Estadistica y Pacto Social”. En ese documento, que marcaba las responsabilidades
del gobierno anterior y planteaba que, si bien el nuevo gobierno habia convocado
al dialogo, los problemas de la Argentina habian empeorado desde su asuncidn:
“en los escasos 30 dias de ejercer el poder, los problemas del sector agricola-
ganadero y, por extension, de la agroindustria encontraron respuesta casi
inmediata al igual que los sectores industriales independientes del complejo
rural. Simultdneamente, una devaluacion violenta produjo una transferencia de
recursos causando un deterioro mayusculo en los ingresos de los trabajadores”
(Op. Cit, 2016: 49). El documento daba cuenta de la necesidad de unidad al

interior de la CGT, que comenzaba a organizarse.

Durante los primeros meses del afio 2016 se incrementaron los despidos y
suspensiones del sector publico y privado y también hubo una fuerte aceleracion
inflacionaria. Ademas, los ingresos de los asalariados se estancaron durante este
periodo y los puestos de trabajo que se crearon fueron con caracteristicas
precarias. Es decir, ademas de las suspensiones y despidos, quienes preservaron
el trabajo perdieron poder adquisitivo frente a la inflacién y los puestos de

trabajo que se crearon fueron informales o precarios (CETyD, 2018). Desde
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entonces, los dirigentes de cada una da las centrales hicieron saber que se
enfocaban en realizar un Congreso Nacional Ordinario con vistas a elegir
autoridades de una conduccién unificada el dia 22 de agosto® de ese mismo afio.
En ese contexto, diputados y senadores opositores al gobierno nacional, con el
apoyo de casi todos los sectores del sindicalismo, impulsaron el proyecto de ley
de Emergencia Ocupacional que establecia el pago de doble indemnizacién -en
casos de despidos sin causa- por un periodo de 180 dias. El presidente Mauricio
Macri habia anunciado que, de ser sancionada, la ley seria vetada. Fue entonces
cuando cuatro de las cinco centrales obreras -CGT Azopardo, CGT Alsina, CTAAy
CTA T- convocaron a una manifestacién al conmemorarse el dia del trabajador, y
esta se realizd tan solo dos dias después de que el proyecto de ley tuviera media
sanciéon en la camara alta. Ademdas de la presencia de todos los sectores del
sindicalismo, estuvieron presentes organizaciones territoriales y de la economia
popular como la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP) y
el Frente Dario Santillan, entre otras. El hecho hasta entonces inédito de una
accion de protesta conjunta de casi todos los sectores del sindicalismo y el
anuncio de un paro nacional si la ley finalmente resultaba vetada por el
presidente, marcé el inicio publico de un proceso -siempre inacabado- de unidad
en la CGT. Antonio Cald, dirigente de la UOM y de la CGT Alsina anunci6 ese
mismo dia que ya estaba en marcha un proceso de reunificacion de la CGT. Una
vez sancionada la ley, mas conocida como “ley anti despidos”, el presidente
Mauricio Macri la vetd por considerar que no acompafiaba el contexto en el cual
se encontraba el pais ni las medidas que estaba tomando su gobierno en torno a
alentar las inversiones de capital en el pais. Si bien las centrales sindicales no
convocaron a un paro luego del anuncio, el proceso de reunificacién de la CGT
comenzé a desarrollarse a través de multiples negociaciones de los distintos

sectores para elegir autoridades de una nueva conduccion unificada de la central.

Unos dias antes del mencionado congreso, los sindicatos difundieron un
documento cuyo titulo era “De mal en peor” en que realizaban un diagnoéstico

sobre el aumento de la pobreza, la caida del consumo, la baja de la produccion y el

% El 22 de agosto se conmemora el histérico “renunciamiento” de Eva Perén a la

candidatura de vicepresidenta de la Nacidn en el afio 1951.
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aumento del déficit fiscal. Frente a este panorama, en el documento declaraban
que la importancia de la unidad del movimiento obrero radicaba en la necesidad

de defender los intereses nacionales.

El congreso se realizé tal como lo habian pautado los diferentes sectores
de la CGT y los congresales votaron la conformacion de una conduccion tripartita
que representara a cada uno de los tres sectores principales. Uno de esos sectores
es el que se referenciaba en Hugo Moyano y en Camioneros, cuyo candidato era
Juan Carlos Schmid, lider del sindicato de Dragado y Balizamiento y de la
Confederacion de Trabajadores del Transporte de la Argentina (CTTA)%. Previa
modificacion de los articulos del estatuto de la CGT necesarios para que la
conducciéon pueda ser ejercida por un triunvirato, se conformé la conduccion
representativa de los tres sectores mayoritarios (Azopardo, Alsina y Azul y
Blanca) con Schmid (Personal Embarcado de Dragado y Balizamiento y
Confederacién Argentina de Trabajadores del Transporte) , Daer (Federacion de
Asociaciones de Trabajadores de la Sanidad Argentina) y Acufia (Sindicato
Obreros de Estaciones de Servicio, Garages, Playas de Estacionamiento y
Lavaderos Automaticos) respectivamente. Luego en el Consejo Directivo de la
central se respetaron las proporcionalidades para repartir las 24 secretarias y las
10 vocalias por los siguientes cuatro afios. Este proceso de unificacion de la
central obrera no sucedié sin tensiones, de hecho, hubo dos nucleamientos
internos que no ocuparon espacios en la conduccién. En primer lugar el
Movimiento de Accién Sindical Argentino (MASA)*’, que directamente no
participé del congreso. Y, en segundo lugar, la Corriente Federal de los
Trabajadores (CFT), un nucleamiento que se organizé ante la inminencia de aquel
congreso, conducido por la Asociaciéon Bancaria (AB) y en el cual participaban

algunos sindicatos que habian pertenecido al MTA. La CFT pretendia ocupar un

» La CATT recuper6 su personeria gremial en 2003.

3 E] MASA se conformé en 2012 como un nucleamiento interno en la CGT que se opuso

al moyanismo. De este espacio participaban los gremios: UOM, UTA, FOETRA, SADOP,
FATPREN, SPT, La Fraternidad, APL, FATIDA, AAA, Capitanes de Ultramar, SOMU,
FONIVA, FATFA, UOMA, PECIFA, UECARA, AATRAC, SECASFPI, Capitanes y Baqueanos
Fluviales, Obreros y Empleados Fotdgrafos, Supervisores de Jaboneros y Perfumistas.
(Natalucci y Morris, 2016).
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lugar en la conduccion de la CGT y que los secretarios generales fueran cuatro y
no tres, para de esa manera incluir a su referente, Sergio Palazzo (AB). Su posicién
fue diferente porque participaron del congreso y dijeron que iban a permanecer

en la central obrera, pero sin ocupar cargos.

A comienzos del afio 2017, los docentes de todo el pais protagonizaron un
conflicto debido a la negativa del gobierno nacional a convocar la paritaria
nacional docente, que habia sido establecida por ley en el afio 2009. El dia de
inicio del ciclo lectivo los docentes convocaron un paro nacional y una marcha en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. A su vez, al dia siguiente la CGT unificada
habia convocado a una marcha. SI bien hasta el momento, tal como mencionamos,
muchos sindicatos habian tomado medidas sectoriales de protesta, la posibilidad
de realizar un paro nacional no habia sido expresada por la conduccion de la
central. Sin embargo, muchos de los manifestantes que asistieron en aquella
oportunidad, reclamaban un paro general que diera cuenta del claro rechazo de la
clase trabajadora al modelo econdmico que impulsaba el gobierno. Ese dia
sucedié un hecho sumamente disruptivo en el marco de la manifestacién cuando
un grupo de personas logré subir al escenario y desbaratar el atril con las siglas
de la CGT. Previamente, el acto en el que hablaron los dirigentes de la central se
realizé en plena tensidn en relacion a los participantes, ya desde la manifestacion
propiamente dicha grupos vivaron cantos en contra de la conducciéon y
solicitando establecer una fecha para realizar un paro nacional. Unos dias
después, finalmente la CGT convoc6 a un paro nacional al que también
convocaron la CTA T y la CTA A. El 6 de abril las centrales obreras convocaron al
primer paro general durante el gobierno de Mauricio Macri, con un alto

acatamiento.

Hasta aqui, podemos afirmar que las relaciones entre el gobierno y el
sindicato de Camioneros se produjeron aumentando la conflictividad
paulatinamente. Aun asi, los vinculos entre ambas partes estaban dentro de las
reglas usuales de relacionamiento, dentro de las normas establecidas y de los

canales tradicionales en términos de las relaciones de trabajo.
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Reflexiones finales

La configuracion del espacio sindical en la Argentina reciente tiene como
uno de sus protagonistas al sindicato de Camioneros y a su principal dirigente,
Hugo Moyano. A lo largo de este capitulo he intentado mostrar como a partir de
una légica segmentaria, las principales alianzas, nuclemainetos y rupturas de los
sindicatos y las centrales obreras, produjeron un escenario en el cual Camioneros
logro posicionarse como un sindicato de peso en el arco sindical en general por su
capacidad de liderar los procesos mediante los cuales se produjeron, en términos
de la légica segentaria, procesos de fusidn y fision al interior del sindicalimo
argentino. A partir de haber desarrollado hasta aqui las principales caracteristicas
de las discusiones en torno a las organizaciones sindicales y su gravitacion
politica, intenté dar cuenta de las principales modificaciones en el mundo del
trabajo en la Argentina reciente para poder contextualizar el accionar sindical y
los posicionamientos de cada uno de los espacios en relacién a los gobiernos, pero
también en relacion unos con otros en un proceso en que uno de los principios es
la contradiccion en la definicién de los grupos. Porque un grupo lo es en relacion a
otros. En este punto, retomar los aportes del analisis acerca de la logica
segmentaria, me ha permitido mostrar cdmo es una légica que se repite a lo largo
de la historia, que es propia de las organizaciones sindicales de la argentina. En
pocas palabras, las motivaciones para la segmentacion, y la tendencia de los
distintos espacios a combinarse con otros del mismo orden, es propia de una

logica de las organizaciones sindicales en la Argentina.
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Capitulo 2: El proceso de movilizacion sindical de
Camioneros como drama social

Introduccion

En el capitulo 1 abordé la consolidacién del sindicato de Camioneros como
protagonista de la vida politica y sindical del pais a lo largo de la historia reciente
argentina. En este capitulo me centro en el analisis de la relacion entre
Camioneros y el gobierno de Mauricio Macri (2015-2019). Propongo analizar el
proceso social de movilizacién del sindicato de Camioneros durante el gobierno
del presidente Mauricio Macri como un proceso temporal en el que se produjo
una ruptura de las relaciones estables de relacionamiento entre sindicato y
gobierno a partir del concepto de drama social desarrollado por Victor Turner
(2002a). Los dramas sociales tienen lugar entre grupos de personas que
comparten valores e intereses y que tienen una historia o alegan tener una
historia en comun. Los principales actores son personas para las cuales el grupo
posee un valor prioritario. El drama social acorde a Turner es una secuencia de
interaccion social de tipo conflictivo, competitivo, agonistico. Desde su
perspectiva, la vida social humana es productora y producto del tiempo teniendo
en cuenta el flujo real y la tendencia al cambio de la escena social humana. El
autor sostiene que las relaciones sociales son dindmicas, mientras que la forma
del proceso social es esencialmente dramatica. Si bien Turner desarrollo este
concepto a partir de sus investigaciones entre los ndembu en Zambia, sostiene
que con la misma estructura temporal o procesal que para el caso ndembu, los
dramas sociales pueden aislarse en el estudio de las sociedades de todos los
niveles de complejidad. En sus palabras: “Esto vale particularmente para las
situaciones politicas y corresponde con la dimensién de la “estructura” opuesta a

la de communitas como un modo genérico de la interaccion humana” (2002a:45).

Los dramas sociales se desarrollan en una fase inarmonica del proceso
social, cuando los intereses de los grupos se encuentran en oposiciéon obvia a

partir del surgimiento de situaciones de conflicto. La nociéon de drama social sirve
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para describir situaciones criticas o inarmoénicas del proceso social, en el cual los
que participan no solo hacen cosas sino que también tratan de mostrar a otros lo
que estan haciendo o han hecho. En otras palabras, las acciones adoptan un efecto
de “ejecutado para un publico”. Es la irrupcién en la superficie de la vida social
continua con sus interacciones, transacciones, reciprocidades y costumbres que
buscan promover secuencias de conducta regulada y ordenada. A lo largo del
capitulo, analizaré un conjunto de acciones publicas que el sindicato organizé
durante el periodo en cuestion, que tuvieron un cariz claramente de disputa en el
ambito publico. En otras palabras, no solamente una serie de manifestaciones en
la via publica sino también declaraciones en medios de comunicacion asi como
posicionamientos en relacion a temas de politica nacional, o vinculados al
accionar de la CGT que claramente se expresaron de manera visible en el marco

del desarrollo del drama social.

En los conceptos planteados por Turner es central el cambio social y
también el conflicto, porque a partir de la conflictividad es que se producen los
dramas sociales. El conflicto visibiliza los aspectos sociales que normalmente
estdn encubiertos por las costumbres. Una de sus caracteristicas es que la gente
debe “tomar partido” como un imperativo moral, como una obligaciéon. Los
dramas sociales representan secuencias de hechos que poseen una estructura
temporal que estd organizada por relaciones temporales en los esquemas
cognitivos, son el resultado de un proceso mental y tienen cualidades procesales.
Turner plantea que las estructuras formales que son estaticas supuestamente sélo
se hacen visibles en el flujo temporal. El estudio de las estructuras temporales
involucra el andlisis del proceso de comunicacién y esto implica el estudio de las
sefiales, simbolos y senales verbales y no verbales que la gente emplea para

lograr metas personales y grupales.

Esta perspectiva permitira analizar el accionar y la movilizacién sindical
durante el periodo comprendido entre los afios 2016 y 2019 en los que gobern¢ la
alianza Cambiemos y durante el cual los procesos de movilizacién y el accionar
sindical de Camioneros se expresaron de manera observable como un drama

social. A partir de este analisis, plantearé que la produccion de este drama social
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refiere a las pautas de relacionamiento de determinados actores -Camioneros y el
Gobierno Nacional- en un momento preciso del tiempo. Esto significa, por un lado,
que el desarrollo del drama tiene un punto de inicio y también un punto de
finalizacion. Y, por otro lado, que las relaciones que pueden ser caracterizadas
como un drama son aquellas que atafien a esa relacién en ese periodo temporal.
En este sentido, las relaciones entre el sindicato y los empresarios, si bien
también estan estructuradas en base a ciertos niveles de conflictividad, se han
desarrollado en ese mismo periodo de acuerdo a las pautas de relacionamiento
habituales entre las partes, y aun en los momentos en que toma parte o
intervienen funcionarios del gobierno en esa relacién, no ha interferido en la

produccion del drama.

Para avanzar en el analisis, recupero algunos de los debates acerca de las
relaciones laborales y su institucionalizacion, con el objetivo de describir las
principales caracteristicas de las formas de relacionamiento entre sindicato,
Estado y patronales en la Argentina y particularmente para el sindicato de
Camioneros. Si las principales corrientes de pensamiento institucionalista
centraban su atenciéon en torno de las reglas establecidas entre los distintos
actores dentro del sistema de relaciones industriales, uno de los principales
cuestionamientos a estas corrientes de pensamiento, tuvo que ver con cOmo se

interpretaba el conflicto.

La perspectiva tedrica marxista aborda dos cuestiones relevantes en el
andlisis de las relaciones laborales y cambia el foco respecto de las teorias
institucionalistas. En primer lugar, se centra en las relaciones sociales de
produccion, lo cual permite que los aspectos mas formales -los procesos de
institucionalizacion de los actores- dejen de ser centrales, para darle lugar a la
consideracion de las relaciones de poder. En segundo lugar, la conflictividad pasa
a ser una parte estructurante de las relaciones que analiza en lugar de tener un
lugar contingente. En definitiva, a partir del analisis marxista tendremos en
cuenta que las relaciones laborales tienen como elemento estructurante el
conflicto. Este punto es una de las claves en el andlisis que realizaré en este

capitulo. En primer lugar, porque las conflictividades inherentes a las relaciones

68



laborales se manifiestan y se expresan de distintas formas. En segundo lugar,
porque el Estado cumple un rol relevante en las regulaciones que hacen a las
relaciones laborales. En el caso del sindicato de Camioneros, podemos diferenciar
el rol formal del Estado a través del MTESS en su rol conciliador, que es
visiblemente distinto al que establecié y llevé adelante el Gobierno Nacional a

través de distintos portavoces en el desarrollo del drama.

En pocas palabras, si bien la conflictividad es una parte estructurante de
las relaciones laborales, las situaciones de conflictco no determinan
necesariamente el curso del accionar sindical. Por lo tanto, las pautas de
relacionamiento mas o menos estables entre sindicato, patronales y Estado,
suelen transitar por determinados canales institucionales en los cuales se dirimen
las situaciones mas habituales de conflictividad. Con respecto al periodo que
analizamos en esta investigacion, los hechos particulares que sucedieron pueden
ser analizados en términos de un drama social, teniendo en cuenta el proceso
temporal en el que se desarrolla puntualmente la conflictividad al tener en cuenta
como los intereses de los distintos actores se encuentran en oposiciéon obvia y asi

se manifiestan de manera observable.

Victor Turner (2002a) describi6 a los dramas sociales como unidades del
proceso inarmoénico o disarmoénico que surgen en situaciones de conflicto. Las
situaciones disonantes que se producen en el desarrollo de un drama social
generalmente se desarrollan en cuatro fases de accién publica y son observables.
En otras palabras, las fases en las cuales se desarrolla un drama social, siempre se

producen en acciones del ambito publico y son basicamente cuatro:

1. La brecha de las relaciones sociales regulares gobernadas por normas, la
cual ocurre dentro del mismo sistema de relaciones sociales. Tal brecha
esta sefialada por una infraccion publica y abierta o por el incumplimiento
deliberado de alguna norma decisiva de la interrelacion entre las partes.
Un detonador simbédlico de la confrontaciéon, que puede realizar un

individuo pero como un representante de alguna de las partes.

2. Después de la brecha de las relaciones sociales gobernadas por normas

viene la fase de montar la crisis, durante la cual la brecha tiende a
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extenderse y expandirse y hasta puede hacerse coextensiva a alguna grieta
en el amplio escenario de relaciones sociales relevantes a las cuales
pertenecen las partes antagonicas en conflicto. Esa situacion es una
escalada en la crisis. La crisis es un punto decisivo donde se muestra el
estado real de situaciéon. Puede implicar un movimiento hacia el
antagonismo pero en que se haga visible la estructura social que tiene
relaciones con un alto grado de constancia y consistencia y respaldada por
patrones normativos. La crisis publica tiene caracteristicas liminares
porque termina por ser un umbral entre las partes mas estables del

proceso social y esta en el centro de la escena publica.

Accion reparadora. Para evitar que la crisis se expanda, pronto entran en
accion ciertos mecanismos de ajuste y reparacion que pueden ser formales
o informales, ad hoc, pueden ponerse a funcionar una maquinaria juridica
y formal o no. Depende de los actores el significado social compartido de la
brecha saber si los mecanismos que entran en juego logran manejar la
crisis y restituir el statu quo. La reparacidn tiene caracteristicas liminares y
sus mecanismos pueden variar segun el tipo y la complejidad y de acuerdo
al grado de autonomia respecto de las referencias a sistemas mas amplios
o externos de relaciones sociales. Por ejemplo, pueden ser mecanismos
informales a nivel individual como la puesta en marcha de una accién legal.
También puede haber una escalada en esta fase, por ejemplo llevando la
disputa a niveles mas complejos o elevados en los cuales se resuelve la
conflictividad (corte por ejemplo). Cuando la fase de la reparacion falla, en

general se produce un retorno a la crisis.

La reintegracion o el reconocimiento de una escisién que no puede
repararse entre las partes. La naturaleza e intensidad de las relaciones
entre partes y la estructura del campo habra cambiado y habra cambiado
la estructura de poder. Tener en cuenta que las fases de los dramas sociales
progresan hasta llegar a su climax. No necesariamente tienen una
resolucién clara. En el nivel lingliistico, cada fase tiene su retdérica y su

estilo.



Planteadas las fases en las que se desarrollan los dramas sociales, conviene
también hacer referencia al performance, un elemento basico de la vida social en
el esquema de Turner. Los performances son las manifestaciones por excelencia
del proceso social humano y refieren a la presentacion de si, la actuacién de roles
o la declaracién publica de que se ha sufrido una transformacion en el estatus. En
este punto, Turner retoma la tradicién epistemoldgica de Dilthey, en lo que llama
“experiencia vivida”. Para este ultimo, la experiencia es un sistema multifacético

dependiente de la interaccion e interpretacion entre cognicion, afecto y volicién.

Se construye no sélo a partir de nuestras percepciones y reacciones sino
también con base en la sabiduria humana acumulada (no el conocimiento que
es esencialmente cognitivo) y no solamente se expresa en la costumbre y la
tradicién sino también en las grandes obras de arte. Existe un gran cuerpo
viviente y creciente de experiencia, una tradicion de communitas que encarna
la respuesta de toda nuestra mente colectiva en toda nuestra experiencia
colectiva. Adquirimos esta sabiduria no por medio del pensamiento solitario
abstracto sino con la participaciéon directa e indirecta en los dramas
socioculturales mediante los géneros performativos. (Dilthey en Turner:

2002a,121).

Dilthey se refiere a la visién del mundo, que es dinamica. Y plantea que la
experiencia se teje con tres hilos: pensamiento, sentimiento y voluntad. La
interaccidn sociocultural es el contacto entre la vision del mundo y la practica que
se convierte en una fuerza en el desarrollo del individuo, y a través de éste, de la
sociedad en general. Dilthey sefiala que existen tres tipos de visiones del mundo:
1. el naturalismo, 2. el idealismo de la libertad y 3. el idealismo objetivo. Son algo
mas que formas cognitivas, son formas de mirar el mundo y la vida en las que los
aspectos cognitivos, afectivos y volitivos estadn enlazados, si bien no se presentan
en estado puro y frecuentemente toman la forma de hibridos. Turner refuerza su
concepcion acerca del performance a partir de la aproximacion a la dindmica
cultural de Dilthey. Turner sostiene que la unidad del performance no es una
secuencia de juegos mas bien institucionalizada sino que son los dramas sociales
en donde se suspenden momentaneamente los juegos de roles normativos. Y las

visiones del mundo tienen sentido en los dramas sociales porque dan significado a
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las acciones que a primera vista parecen sin sentido. A pesar de esto, la razon
juega un papel central en los procesos de conciliacién. En lo que refiere a los
dramas sociales, en la fase correctiva especialmente. En definitiva, lo que plantea
Turner es que existe una relacion estructural entre los componentes cognitivos,
afectivos y volitivos de lo que Dilthey llamé la experiencia vivida. En cada una de
las etapas del drama social predominan ciertos cddigos, estilos verbales y no
verbales utilizados por los actores. El drama social termina por ser un proceso
que logra ser un sistema de significado compartido por una serie de actores. En la
fase final en el reajuste se da una interpretacién a los eventos que llevaron a la
crisis. De hecho el significado del proceso no puede conocerse sino hasta que

dicho proceso finaliza.

Todo drama social afecta la estructura del campo social, puede haber
relaciones que eran institucionalizadas y pasan a ser informales, actores que
dejan de pertenecer al campo u otros que ingresan. Corregir el conflicto puede
generar nuevas normas y reglas. Los dramas sociales tienen un caracter liminar o
fronterizo, porque se transparentan los conflictos latentes y emergen lazos de

parentesco cuyo significado no es obvio.

Desarrollaré un analisis acerca de las relaciones entre Camioneros y el
Gobierno Nacional, focalizandome en el desarrollo del drama social. Para realizar
este andlisis incorporo informaciéon acerca de otros sindicatos y confederaciones
obreras cuando estos acontecimientos estuvieron vinculados al accionar o a las
movilizaciones de Camioneros pero también cuando, como veremos mas
adelante, en el desarrollo de la crisis un conjunto de sindicatos acciona en la
profundizacion de la grieta que se habia iniciado entre el sindicato de Camioneros

y el Gobierno Nacional.

La brecha
En diciembre de 2017 sucedieron los hechos que considero mas
significativos para analizar el accionar de Camioneros durante los dos ultimos

afios del gobierno de Mauricio Macri. Luego de las elecciones legislativas®

31 A nivel nacional, teniendo en cuenta la eleccién de diputados, Cambiemos obtuvo

alrededor del 40% de los votos totales, mientras que el peronismo obtuvo cerca del
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realizadas en toda la Republica Argentina en octubre de 2017, el Gobierno
Nacional anuncié la intencién de sancionar leyes de reforma laboral, tributaria y
previsional. Trataré aqui principalmente lo vinculado a la reforma laboral. Con
respecto al inicio de mi trabajo de campo, formalmente lo inicié mas adelante, a
partir de marzo de 2018. Sin embargo, me remonto a los hechos que sucedieron
los meses previos, durante los cuales participé en las manifestaciones que aqui se
mencionan y recuperé notas periodisticas y declaraciones publicas de los
dirigentes del sindicato. Este es el motivo por el cual mi registro como

participante comienza en la segunda etapa del analisis.

Es importante mencionar que luego de las elecciones legislativas de 2017,
el gobierno avanzo6 en la divulgacion de un proyecto de ley de reforma laboral que
consensuo con la cipula de la CGT para avanzar en su tratamiento legislativo. El
proyecto fue resistido por todos los sectores del sindicalismo que no estaban
identificados con la conduccién de la central. La CTA-T, la CTA-A, la Corriente
Federal y el sindicato de Camioneros fueron protagonistas de la resistencia al

tratamiento de ese proyecto de ley.

Algunos dias antes de que el proyecto ingresara en el Senado, Pablo
Moyano hizo una declaracion que luego fue replicada durante los dos afios
siguientes por los dirigentes del sindicato: dijo que esperaba que esta ley no fuese

como la “Banelco”*?

, refiriéndose a la oportunidad en que el gobierno de la Alianza
que encabezaba Antonio De La Rua en el afio 2000 fue acusado de ofrecer coimas
a senadores para que votaran, justamente, una ley de reforma laboral. La postura
tomada en torno de la reforma laboral fue una demostraciéon publica de los
desacuerdos entre los sectores que integraban el Consejo Directivo de la CGT.
Mientras que el triunvirato apoyo la ley de reforma, Camioneros se manifest6 en
contra y ademas organizé una manifestaciéon el 29 de noviembre, junto a la
Corriente Federal, la CTA A, la CTA-T, movimientos sociales y partidos politicos en

el Congreso de la Nacion. Los oradores del acto que culminé con esa

manifestacién fueron Pablo Micheli (CTA-A), Hugo Yasky (CTA-T), Sergio Palazzo

21% del total.
https://www.lanacion.com.ar/politica/la-reforma-laboral-los-moyano-y-el-recuerdo-
de-la-banelco-nid2084523/
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(Corriente Federal) y Pablo Moyano (Camioneros), quien declaré: "vienen a sacar

derechos adquiridos que han costado sangre y carcel a muchos trabajadores

»33

En otras palabras, la discusion en torno de la reforma laboral marc6 un punto de

inflexion para Camioneros si consideramos la esfera de lo publico, en dos

aspectos muy relevantes:

1.

Es el inicio de la ruptura de la CGT que se produjo en varios tiempos. Este
punto adquiere una relevancia particular, porque en adelante Camioneros
articula sus acciones publicas en oposicion al Gobierno Nacional, por un
lado, y a la conduccién de la CGT, por el otro. Esta articulacion le permite
construir un cierto tipo de alianzas en el desarrollo del drama social en
tanto su relacion con el Gobierno Nacional, que alimenta via la disputa con
la CGT y que a su vez buscd posicionar a Pablo Moyano como posible
candidato a conducir la central. En este sentido se organizaron las acciones

publicas del sindicato durante la crisis.

A partir de ese momento, el sindicato denunci6 que el Gobierno Nacional
comenzd una persecuciéon, que se manifesté en el plano judicial y
mediatico, en contra de Pablo y Hugo Moyano. Si bien las cuestiones
vinculadas a causas judiciales podian remontarse hasta mas atras en el
tiempo, en términos de las acciones publicas, es a partir de alli que

denuncian persecucién “por defender a los trabajadores”.

La brecha de las relaciones sociales regulares gobernadas por normas se

produce dentro del sistema de relaciones sociales estable y esta sefialada por una

infraccion publica y abierta, o por el incumplimiento deliberado de alguna norma

decisiva de la interrelacién entre las partes, un detonador simbélico de la

confrontacion, pudiendo realizarla un individuo, pero en representacion de

alguna de las partes. En sus palabras:

Tal brecha estd sefialada por una infraccion publica y abierta o por

el incumplimiento deliberado de alguna norma decisiva en la

33

https://www.ambito.com /politica/marcha-contra-las-reformas-incluyo-mensaje-la-

cgt-y-una-advertencia-paro-general-n4004953.

https://www.infobae.com/fotos/2017/11/29/25-fotos-de-una-multitudinaruia-marcha-

frente-al-congreso-de-la-nacion/
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interrelacion de las partes. La burla a esta norma es un simbolo obvio de
disidencia. (...) Un individuo puede realizar una brecha dramdtica, pero
siempre actila o cree que actua en representacion de otras partes, ya sea
que estén concientes o no de ello. Se ve a si mismo como un

representante, no como un actor solitario. (Turner, 2002a: 49)

La ruptura publica se produjo cuando el Gobierno Nacional avanz6 en el
tratamiento de una ley de reforma laboral que, si bien estaba acordada con la
cupula de la CGT, no asi con el sindicato de Camioneros. La infraccion que
produce el Gobierno Nacional consiste en avanzar en el tratamiento de la ley a
pesar de que el sindicato de Camioneros no avalaba su tratamiento. A esa accién
del gobierno, el sindicato respondié de manera publica también, cuando Pablo
Moyano hizo una declaraciéon ante los medios de comunicaciéon y dijo que
esperaba que la votacion de la ley no fuese como la “Banelco”. En esa declaracion
trazo tres paralelismos relevantes: el primero, entre el tratamiento del proyecto y
un caso emblematico de corrupcion en la Argentina. El segundo, entre la
resistencia que el sindicato anunciaba al posible tratamiento de una ley de
reforma laboral, con la lucha del mismo sindicato y de sus mismos dirigentes en
contra de aquella ley de reforma laboral a la que se refirié su dirigente. Y el
tercero, de él con su propio padre. Hugo Moyano, que en ese entonces era
secretario general del sindicato de Camioneros y también principal referente del
MTA, fue quien populariz6 aquella ley como la “Banelco”. Moyano denuncié que el
presidente de la Camara de Senadores le habia dicho que para los senadores
“tenian la Banelco”, un eufemismo para hablar de los sobornos que iban a pagar
para que la ley fuese aprobada. Estas fueron entonces, las acciones publicas que
produjeron la brecha de las relaciones sociales, la ruptura de los aspectos mas

estables e institucionalizados de la relacion.

En esta primera fase del drama social, retomando lo planteado por Turner
acerca de los factores cognitivos, afectivos y volitivos, el elemento afectivo es
primordial porque el drama se inicia a partir de una respuesta publica a un
agravio: en pocas palabras, la falta que comete el Gobierno Nacional en relacién al

tratamiento del proyecto de ley, organiza una respuesta primordialmente
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afectiva, remitiendo a un momento de la historia reciente muy sensible en
términos de memoria colectiva: el gobierno de De La Rua, ademas de haber sido
publicamente reconocido por los hechos de corrupcién que envolvieron la
sancion de la reforma laboral, culmin6 anticipadamente y con una brutal
represion a las protestas que se estaban realizando en contra de sus politicas. El
sindicato de Camioneros puede remitir no solamente a su historia de lucha y
organizacion de los trabajadores sino también al sentimiento de pertenencia a un
sindicato que tanto en la década de los ‘70 y ‘80 fue parte de los principales
procesos de resistencia a las politicas neoliberales y que particularmente fue

protagonista durante la década del ‘90.

Después de la brecha de las relaciones sociales gobernadas por normas, sigue
la fase de montar la crisis, durante la cual la brecha tiende a extenderse y
expandirse y hasta puede hacerse coextensiva a alguna grieta en el amplio
escenario de relaciones sociales relevantes a las cuales pertenecen las partes
antagodnicas en conflicto. Esa situacion es una escalada en la crisis, que termina
siendo un punto decisivo donde se muestra el estado real de situacion. Desde
Camioneros denunciaron que la postura de sus dirigentes en torno a la reforma
laboral tuvo como consecuencia una persecuciéon judicial y mediatica
principalmente por el avance de causas judiciales en las que se investigaba a los
dirigentes del sindicato en relacién con el Club Atlético Independiente, cuyo
presidente es Hugo Moyano y su vicepresidente primero es Pablo Moyano. En
definitiva, se daba inicio a un periodo en el que el relacionamiento entre sindicato
y Gobierno no se basaba en los canales habituales de relaciones laborales, sino
que a partir de los agravios expresados publicamente, el vinculo entre el sindicato
y el Gobierno entr6 en la fase de la crisis durante la cual las relaciones se tornaron

visiblemente hostiles entre las partes.

Montar la crisis

El sindicato de Camioneros y el Gobierno Nacional iniciaron un periodo en
el que se produjo una crisis que se hizo coextensiva a un sector amplio del
sindicalismo congregado alrededor de Camioneros y que produjo numerosas

manifestaciones durante su escalada. Las etapas del drama social se desarrollan

76



de manera visible porque justamente es una de las caracteristicas de este: que las
fases son publicas en términos del accionar de las partes que se enfrentan en la
crisis. Si la brecha se abre a partir de la decision politica del Gobierno Nacional de
tratar la ley a pesar del desacuerdo del sindicato de Camioneros, entonces la crisis
se monta a partir de ese posicionamiento publico, lo que generé una escalada. El
entonces Ministro de Trabajo, Jorge Triaca, habia presentado el proyecto de ley a
la CGT en octubre de 2017 con el objetivo de llegar a un acuerdo con la central
obrera en torno de los puntos que planteaba la ley. Unos meses después de eso, el
proyecto ingres6 al Congreso para su tratamiento, pero finalmente no llegé a ser
tratado. El posicionamiento de cada uno de los actores en torno al tratamiento de
la ley de reforma laboral, es producto del desarrollo del drama social: en general
los dramas activan oposiciones clasificatorias. A partir del inicio del conflicto
entre Camioneros y el Gobierno Nacional, las posiciones en torno del proyecto de
ley tendieron a ser de oposicion o de aceptacion. En este punto, mostraré como a
partir de la brecha, distintos actores comenzaron a posicionarse en términos de
esta oposicion. Las posiciones se fueron definiendo a medida que la escalada de la
crisis de profundiz6 y el nivel de conflictividad al que llegaron las partes, al
tratarse de una disputa en la arena publica, oblig6 al resto de los actores a

posicionarse (principalmente a los dirigentes de los sindicatos).

Luego de los sucesos de diciembre de 2017 descriptos en los apartados
anteriores, el sindicato de Camioneros hizo un acto para inaugurar un sanatorio
perteneciente a su obra social: el Sanatorio Antartida. Ubicado en el barrio de
Caballito, éste fue adquirido en 2005 por la obra social del sindicato luego de que
la administraciéon anterior de la clinica se declarara en quiebra. Luego de varios
afios de estar en obra, y luego también de dos actos de inauguracién, en enero de
2018 el sindicato realizé un evento por su inauguracién. El acto cont6 con la
presencia de referentes del gobierno: Jorge Triacca y Diego Santilli -entonces
ministro de Trabajo y vice jefe de gobierno portefio, respectivamente-. Si bien el
acto conté con la representacion del gobierno, no estuvo presente el presidente
de la Nacion, Mauricio Macri. En los discursos de Hugo Moyano y Diego Santilli de
ese dia, ambos plantearon de manera incipiente los puntos sobre los cuales se

definiria la crisis: el dirigente sindical planteando que “no todos los dirigentes son
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malos” y el vice jefe de gobierno planteando la necesidad de “mas trabajo y mas
transparencia”. Moyano plante6 entonces que “a pesar de todo lo que se dice de la
dirigencia gremial, no todos son malos ni todos son tan buenos; hay buenos,
malos y regulares, y nosotros estamos entre los que hacemos cosas. Vivimos
momentos muy especiales, hay muchos compafieros del movimiento obrero
organizado que estan trabajando para levantar este pais y el mayor esfuerzo lo
hace el trabajador”. Por su parte, Diego Santilli dijo “Sabemos lo que tenemos que
hacer para sacar el pais adelante (...) necesitamos de mas trabajo, mas inclusion y

mas transparencia”**.

Unos pocos dias después de eso, Hugo Moyano particip6 en la elaboracién
y difusiéon de un documento que se denomind Quien quiera oir que oiga, aunque
popularmente se lo nombré como la declaracién de Mar del Plata®. Ese
documento se dio a conocer luego de que el lider del sindicato gastronémico, Luis
Barrionuevo®, recibiera a un nutrido grupo de dirigentes sindicales en dicha
ciudad balnearia. La declaraciéon que publicaron dias después de ese encuentro
hacia un diagnéstico acerca del rumbo general del gobierno y criticaba
fuertemente las politicas que estaban siendo implementadas. Ademas, hacia
alusién a lo que consideraban una persecucion del Gobierno a algunos dirigentes

sindicales:

Lamentablemente nos encontramos desde un principio con un gobierno de
CEO'S directores, accionistas, duefios de empresas nacionales y multinacionales
que en una clara afrenta a la ley de ética ptublica asumian sus cargos con total
desparpajo conservando acciones en las gerencias de sus empresas y

beneficiando claramente de manera ostensible sus propios intereses.

Y como para la construccién de un relato desde un lugar confortable se

necesita un enemigo, todo aquello que se opusiera era el pasado, era el

3 https://www.infobae.com/politica/2018/01/09/el-detras-de-escena-del-acto-de-
hugo-moyano-los-reproches-del-lider-camionero-y-la-respuesta-de-los-funcionarios/
Ver anexo para la declaraciéon completa.

Luis Barrionuevo fue uno de los dirigentes sindicales que durante la década del ‘90
formo parte del sector que apoyd el gobierno de Carlos Menem. Si bien formé parte de la
unificacion de la CGT a partir de 2004, en 2008 fue protagonista de la primera ruptura en
la central, posiciondndose como uno de los dirigentes opositores al gobierno de Cristina
Fernandez de Kirchner.

35
36
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peronismo, eran los sindicatos, mezclando en la comunicacién situaciones de
funcionarios, sindicalistas y algunos (por cierto, pocos) empresarios
investigados por corrupcion. (declaracién de Mar del Plata, 18 de enero de

2018)

La publicacion de la declaracion de Mar del Plata marcé la continuidad de
la postura publica de Camioneros en relacion a las politicas del Gobierno
Nacional. En ese documento también se afrimaba que el trazado econdémico del
gobierno era contrario al interés nacional: “este tipo de estrategia gubernamental
sé6lo busca la deslegitimacion de las organizaciones sindicales ante la sociedad
para avanzar con rapidez sobre el salario y las condiciones de trabajo”. Ademas,
los dirigentes rechazaron la reforma previsional y el proyecto de reforma laboral.
En aquel documento también manifestaron que apoyarian cualquier organizacién
que se declarara en conflicto por los fundamentos expuestos en el documento. A
su vez, esta accidn generd presion para instar al resto del arco sindical a
posicionarse al respecto. El trasfondo de todo esto, y una de las cuestiones que en
la disputa publica se manifestdé a través de declaraciones en medios de
comunicacién, tuvo que ver con las llamadas “causas judiciales”. En este punto, es
relevante aclarar que en esta investigacion no abordaré cuestiones técnicas ni
especificas acerca de las causas, sino que analizaré como en el marco del conflicto
entre el Camioneros y el Gobierno Nacional a nivel de la disputa publica y visible,
la existencia de esas causas jugé un rol para el posicionamiento de los actores. De
hecho, luego de los sucesos de diciembre del afio 2017, una parte importante de
las declaraciones publicas tanto del sindicato como de funcionarios del Gobierno

y del Presidente de la Nacion hacian referencia a la cuestion®”.

Luego del impacto que tuvo la declaracién de Mar del Plata, Camioneros
convoco a una movilizacion masiva para el dia 21 de febrero de 2018 (en adelante
21F). Desde que el sindicato comenz6 a organizarla, se monté la crisis desde el

punto de vista del drama social. La convocatoria a la movilizacién es, desde mi

3 https://www.infobae.com /politica/2018/01/29 /mauricio-macrio-moyano-no-tiene-

que-ponerse-nervioso-y-mucho-menos-meterse-con-una-persona-de-87-anos/
https://www.lanacion.com.ar/politica/marcha-del-21-f-tras-la-llegada-de-hugo-

moyano-comenzo-el-acto-en-contra-del-gobierno-nid2111005/
https://www.paginal2.com.ar/92585-el-gobierno-penso-que-podia-presionar-a-

moyano
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punto de vista, relevante porque fue anunciada como una demanda sectorial
vinculada al pago del bono de fin de afio y la apertura de paritarias sin topes de
aumento que finalmente congregd a gran cantidad de sindicatos, partidos
politicos y movimientos sociales, por lo que aquel dia no solo las calles estuvieron
ocupadas por una manifestacién que desbordd la presencia del sindicato de
Camioneros sino que ademas el palco y los oradores también respondieron a esa
composicion. Sin embargo, los hechos concretos de aquel dia fueron precedidos
por sucesivas declaraciones de dirigentes de sindicatos y espacios politicos en

torno de los motivos de la manifestacion.

El Consejo Directivo de la CGT se habia reunido a fines del mes de enero
para decidir la convocatoria a la movilizacion. En una reunién, el Consejo
Directivo de la CGT decidi6 apoyar todo lo expresado en la declaracién de Mar del
Plata y convocar a la manifestaciéon 21F. Los dias previos a la movilizacién
muchos dirigentes sindicales y funcionarios del Gobierno* dieron su parecer en
diferentes medios de comunicacion y se dividieron entre quienes plantearon que
la movilizacién era convocada principalmente para hacer una defensa publica
frente a las causas judiciales y quienes defendieron la convocatoria planteando
que el tema central era oponerse a la politica econémica del gobierno. En
cualquier caso, las adhesiones y las criticas a la manifestacion contribuyeron a

ampliar y profundizar la brecha.

El presidente, Mauricio Macri habia declarado entonces: "Es importante
fortalecer la herramienta del didlogo, por aca construimos soluciones; por este
camino, sin aprietes, sin extorsiones, sin comportamientos mafiosos, sin buscar
privilegios”*’. Por su parte, Pablo Moyano declard: “Vamos a estar en la calle mas
alla de que algunos muchachos nunca se han subido al camién de los reclamos (...)

Son los mismos que nunca defendieron los derechos de los trabajadores y que en

3 https://www.paginal2.com.ar/91293-moyano-tensa-la-cuerda

https://www.paginal2.com.ar/96624-el-ataque-a-moyano
3 https://www.infobae.com /politica/2018/02/21 /mauricio-macri-en-la-previa-de-la-

marcha-de-moyano-el-camino-es-el-trabajo-y-el-dialogo-sin-aprietes-ni-

comportamientos-mafiosos/
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los 90 entregaron sus derechos”*. Sergio Palazzo, dirigente de la Asociacion
Bancaria y de la Corriente Federal de Trabajadores apoy6 la marcha y se
posicion6 diciendo: “La marcha es en defensa de la organizacion sindical y en
contra del ajuste que propone el Gobierno (...) Entre Macri y Moyano, le voy a
creer a Moyano"*!. Luis Barrionuevo, se posicioné utilizando un argumento que
luego replic6 gran parte de la dirigencia de la CGT vinculada a los triunviros
Héctor Daer y Juan Carlos Acufia: “Se desvirtué todo con la participacion del
kirchnerismo (...) es una pelea personal entre el ex lider de la CGT y el
presidente Mauricio Macri. (...) Nosotros en esta pelea personal no nos metemos.
Nosotros estamos por el documento que se elaboré en Mar del Plata y que
aprobd la CGT, donde advertimos sobre todos los problemas que hay con los

trabajadores y los jubilados. Se desvirtud. Se fue para otro lado”*.

El elemento de relevancia en esta instancia fue la necesidad de tomar
posicion por parte de todo el arco sindical frente a la crisis que se iniciaba. En
otras palabras, si nos remitimos al proceso de fases, es esta la instancia en que los
distintos actores toman partido y se calculan los recursos de poder: los aspectos

volitivos y cognitivos predominan en su accionar.

En el 21F, ademas de Camioneros, participaron ambas CTA, la Corriente
Federal de los Trabajadores, CTEP, numerosos partidos politicos y agrupaciones
politicas. Segln los organizadores de la marcha, cerca de quinientas mil personas
asistieron a la convocatoria. Esta conjunciéon produjo una articulacién de
organizaciones porque a partir de la demanda de Camioneros se construyeron
reclamos mas generales, que permitieron articular algunos aspectos de lo
sectorial con demandas hacia el Gobierno Nacional. “Unidad, en defensa de los
trabajadores”, fue una consigna que trascendié la demanda sectorial para

construir una demanda colectiva y de caracter politico hacia el gobierno.

4 https://www.infobae.com/politica/2018/02/16 /pablo-moyano-insulto-a-los-

sindicalistas-que-no-adhieren-a-la-marcha-de-camioneros-son-cagones/
https://www.paginal2.com.ar/92585-el-gobierno-penso-que-podia-presionar-a-
moyano

https://www.baenegocios.com /politica/Barrionuevo-confirmo-que-no-asistira-a-la-
marcha-del-21F--20180214-0020.html
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El acto central cont6 con el montado de un escenario en el centro
neuralgico de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, sobre la avenida 9 de Julio en
la interseccién con avenida de Mayo. Lo compartieron los dirigentes de las
organizaciones y sindicatos que acompafiaron la convocatoria a la marcha. Los
oradores fueron Juan Carlos Schmidt (CATT y de la CGT), Sergio Palazzo (AB y
CFT), Pablo Micheli (ATE y CTA-A), Esteban “el gringo” Castro (CTEP), Hugo Yasky
(CTERA y CTA-T) y Hugo Moyano. Quienes hicieron uso de la palabra antes que
Moyano, destacaron su rol y el del sindicato en la organizacién de la movilizacion:
plantearon que los trabajadores camioneros habian logrado nacionalizar la lucha
y que se habian convertido en el epicentro de la convocatoria. Hugo Yasky
expresé puntualmente que “Gracias a la conduccion del sindicato de Camioneros
que a través de esta marcha abrieron un camino impensado”. Hugo Moyano fue el

ultimo orador de la marcha y en su discurso planteo:

Esta movilizacién que convocé el gremio de Camioneros y que es
acompafiada por muchas organizaciones y sindicatos, fue aprobada en su
momento por la CGT... que a todas las organizaciones gremiales que tuvieran
problemas de cualquier naturaleza, despidos, suspensiones o conflictos
gremiales teniamos que ser todos los que acompafidramos a esa organizacion.
(..) De todas las estupideces que se dicen, dijeron que vienen a respaldar los
problemas legales que yo tengo. Primero, no estoy implicado en ningtin tema de
corrupcion (...) pero quiero aclarar lo siguiente a propios y extrafos: si tuviera
un problema tengo las suficientes pelotas para defenderme yo solo, que no le
quepa duda a nadie. (...) Uno viene aguantando tantos disparates, amenazas,
disparates totales, por eso estaba un poco caliente y les decia que no soy muy
valiente pero trato de disimularlo bien, no he arrugado en nada y mucho menos
defendiendo los intereses de los trabajadores. Hace tiempo que no hacia un
discurso, pero esta movilizacion multitudinaria conformada por distintos
sectores politicos y sociales, politicos e ideolégicos que conforman esta
impresionante convocatoria que hemos realizado, venimos con un solo objetivo
que ya dijeron los comparieros que me precedieron en el uso de la palabra, es
decirle al gobierno “sefior presidente no siga llevando adelante politicas que
hambrean a la mayor parate de la sociedad” (...) encima de que todo lo que

anuncian es mentira. No sigan aplicando politicas que hambrean a la gente. El
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gobierno quiere hacernos creer que lleva adelante politicas que en el futuro van
a beneficiar al pais: jes mentira!. Llevan politicas para seguir hambreando a la
gente y los ataques que recibimos las organizaciones gremiales es para tratar
de destruir la defensa que tienen los trabajadores que son las organizaciones
gremiales, que van mucho mds alld de los dirigentes gremiales (...) a los
trabajadores no tienen que tenerle miedo, tiene que tenerle respeto. ;Quien
produce la riqueza de la tierra? Los trabajadores compafieros, por eso estamos
reclamando dignidad para los trabajadores (...) No tengo miedo de ir preso, no
tengo miedo de ir preso, estoy dispuesto a ir preso si la justicia cree que tengo
que ir, no tengo miedo que me maten si tengo que dar la vida por los
trabajadores, lo digo de corazén porque asi lo siento. No me voy a ir del pais, no
tengo plata afuera, como me quisieron inventar una vez que tenia plata en
Suiza o no sé donde. Pero ellos no tienen confianza, porque si ellos confiaran
traerian toda la guita que tienen afuera, la traerian al pais, pero ni ellos creen.
(...)Somos luchadores y vamos a luchar incansablemente hasta que reconozcan

los derechos a todos los trabajadores. Muchas gracias comparieros.

A partir de esta movilizacién se inicia visiblemente el desarrollo de la
crisis. En su discurso, Moyano se refirié a su situacion personal y destaco que la
organizacion de esa movilizaciéon no habia tenido como objetivo defenderlo como
persona sino a “los trabajadores”. Ademas, se dirigié directamente al presidente
de la Nacidn para solicitarle que “no lleve adelante politicas que hambrean a la
gente” y en su discurso puso en juego un componente emocional y afectivo de
relevancia al decir que no le importaba ir preso o que lo maten “por defender a los

trabajadores”.

La movilizacién 21F fue el punto de inicio de la crisis: el sindicato de
Camioneros organizé este evento masivo en el que gran parte del arco de
organizaciones gremiales y politicas que lo acompafiaron, se posicionaron
respecto del conflicto que se abria entre el sindicato y el Gobierno Nacional. Esta
accién publica fue anunciada con mucha antelacién, por lo cual obtuvo
repercusion en los medios de comunicacién y en los debates publicos durante
muchos dias previos a la manifestacién y durante los dias posteriores por su
impacto en el escenario politico. Desde el punto de vista de los posicionamientos

de los distintos actores, el elemento cognitivo predomina en relacién al resto
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porque es el momento en que los actores calculan la relacién de fuerzas cuando la
necesidad de posicionamiento se torna un imperativo moral. Ademas, se
profundiza la brecha en las relaciones sociales haciéndose coextensiva a otros
actores -sindicatos, partidos politicos, organizaciones sociales-. De hecho, este
momento es importante para comprender la preminencia del aspecto cognitivo,
porque es clave para determinar los posicionamientos de los sindicatos, que luego
se mantuvieron relativamente estables a lo largo del tiempo en que sucedid la

CriSIS.

A partir de entonces Camioneros organizé y particip6 de numerosas
protestas en el marco de la crisis, que analizaré en los préximos parrafos. Sobre
este punto es importante remarcar que las acciones conjuntas de Camioneros con
otros sindicatos u organizaciones estaban orientadas a producir la crisis, mientras
que una serie de acciones de caracter sectorial -en concreto, en relacion a las
paritarias o a conflictos puntuales de alguna de las ramas del gremio- si bien se
desarrollaron en el marco de esa crisis y colaboraron en la escalada, a su vez
tuvieron objetivos especificos que no necesariamente estaban vinculados a esta.
En otras palabras, el sindicato en tanto tal, sigui6 demandando a las patronales y
al Estado en los canales formales de negociacién colectiva. Pero a partir de la
brecha que se inici6 con el intento del ejecutivo de avanzar con el proyecto de ley
de reforma laboral, el sindicato avanz6 en la confrontacion durante la crisis y para
ello formul6 alianzas con otros sectores. Ademas, hubo acciones y protestas
especificas del sindicato, de caracter sectorial en las cuales la crisis se desarrollé a

su vez en ese plano.

A mediados de abril de 2018, Camioneros impuls6 una marcha que se
denomin6 Marcha de las velas, cuya principal consigna era solicitar el freno a los
aumentos de las tarifas de los servicios publicos que habia habilitado el Gobierno
Nacional. En esa oportunidad fue la primera vez que acompafné una movilizacion
del sindicato siendo parte de su columna y observando algunas de las tareas de

preparacion y finalizacion de la movilizacion.

Cabe destacar que luego de la primera vuelta de las elecciones

presidenciales del afio 2015 en la Argentina comenz6 un proceso de aceleracién
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inflacionaria que afect6 principalmente a los sectores de menores ingresos
(Panigo et. al., 2017). Desde la asuncién del gobierno de Cambiemos, las tarifas de
todos los servicios publicos aumentaron, variando en porcentajes dado que en
algunos casos los aumentos se produjeron acorde a los esquemas de consumo. Sin
embargo, podemos afirmar que los aumentos rondaron durante los primeros dos
afios de gobierno, entre 500 y 2000 por ciento, dependiendo del servicio y del
consumo. Desde que comenzaron los aumentos de las tarifas, sumados a la
aceleracion inflacionaria en general, hubo numerosos reclamos al respecto. De
hecho, estos aumentos no solo tuvieron un impacto en la economia doméstica,
sino que también en comercios, industrias, clubes de barrio y demas instituciones.
Desde que comenzaron los aumentos hubo marchas, cacerolazos, reclamos
vecinales colectivos e individuales por el freno al aumento de tarifas, y por la
confeccién de un cuadro tarifario que no elevara tan abruptamente los precios del
consumo. Algunas organizaciones sindicales tomaron el tema de las tarifas como
parte de sus demandas, particularmente Camioneros formé parte de reclamos

conjuntamente con otros gremios.

Camioneros, la CTA-T, la CTA-A y la Corriente Federal de los Trabajadores
organizaron esta marcha que se iniciaba en el Congreso Nacional y finalizaba con
un acto sobre la avenida 9 de Julio, cerca del Obelisco, en el centro de la ciudad. La
concentracion estaba convocada a las 19 horas, horario poco habitual para las
movilizaciones del sindicalismo, que en general se realizan cerca del mediodia o
en las primeras horas de la tarde. En este punto, el horario de la convocatoria
probablemente apuntd a que la marcha no fuera solamente de los sindicatos, sino
que participaran otras organizaciones y personas. Teniendo en cuenta el horario
y el lugar elegido, probablemente apuntaba a que también pudieran participar
personas que finalizan su horario laboral en esa zona, que cuenta con numerosas
oficinas y locales comerciales, entre otras. Si bien no tuvo la magnitud del 21F, La
Marcha de las velas fue una instancia en la que se profundiz6 la brecha y que, a
partir de un reclamo que no era estrictamente sindical, el sindicato busc6 ampliar
las bases de apoyo en el conflicto con el Gobierno Nacional. Unas horas antes de la

manifestacién, Pablo Moyano declaré:
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Las familias mds humildes son las que mds estdn sufriendo el tarifazo;
los clubes, las sociedades de fomento. Por eso me comprometo, como
vicepresidente del P] bonaerense, a que los intendentes acomparfien esta
movilizacion que es la continuidad del 21 de febrero, contra este Gobierno para

que cambie el rumbo econémico.

Camioneros aporté a la manifestacién una nutrida columna de cerca de
cinco mil militantes marchando y parte de la organizacion del acto en el que
culmind la marcha: concretamente, la seguridad de la movilizacién y el montado
del escenario en el acoplado de un camién. La manifestaciéon fue encabezada por
los dirigentes de los sindicatos y organizaciones convocantes, con una bandera
“de arrastre” que decia “Basta de tarifazos”. La primera columna que seguia a la
cabecera de la marcha era la de Camioneros, y luego la seguian el resto de las

organizaciones.

Alli pude observar que habia dos espacios diferenciados a lo largo de la
marcha, y que luego se mantendrian en la llegada al escenario en el cual se
realizaria el acto. En primer lugar, el espacio que encabezaba la marcha, en donde
se encontraban sus dirigentes. No habia una separacién fisica respecto del resto
de los manifestantes, si algunas personas encargadas de la seguridad que
garantizaban que ese ordenamiento se respetara. El punto de llegada de la
marcha se ubicé sobre la avenida 9 de julio, casi a la altura de la avenida
Corrientes, en donde habia un escenario montado sobre el acoplado de un
camién. Alli también habia dos espacios claramente diferenciados: las columnas,
que se fueron ubicando alrededor del escenario, y el espacio del escenario. Alli
pude ubicar un tercer espacio, de transiciéon entre los otros dos, que en esta
oportunidad no estaba delimitado fisicamente con vallas u otros elementos, pero
si habia un grupo de hombres con pecheras del sindicato de Camioneros
marcando el limite de ese espacio por el cual no podian circular los manifestantes.
Este lugar intermedio, es un espacio de transicién entre la manifestacion

propiamente dicha y el espacio restringido, en este caso el escenario.

La Marcha de las velas fue la primera de una serie de manifestaciones

publicas que congregaron a este espacio conformado por sindicatos y
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organizaciones sociales y de la sociedad civil. La patria estd en peligro fue la
consigna que convocd a una manifestacion realizada el 25 de mayo de 2018. Las
organizaciones convocantes eran las mismas que en La Marcha de las velas: CTA-
T, CTA-A, Camioneros, Corriente Federal de los Trabajadores. En esta
oportunidad, la organizacién estuvo a cargo de la CTA-T. No era estrictamente
una marcha porque habia un escenario central en el Obelisco en el cual hubo
recitales y lectura de documentos alusivos a la fecha. Probablemente por tratarse
de un dia feriado, el evento se desarroll6 desde cerca de las 11 de la mafiana hasta
las primeras horas de la tarde. Las organizaciones que convocaron se fueron
ubicando en los espacios que estaban acordados previamente. Algunas, como
Camioneros, se encolumnaron para marchar entre una y dos cuadras, mientras
que otras simplemente se concentraron y establecieron en un espacio
determinado. A su vez, aquel dia habia muchisimas personas que no estaban
precisamente en alguna u otra columna identificada, sino que transitaban la
manifestacién o se acercaban al escenario a escuchar lo que alli sucedia. Cerca del
mediodia llegué al centro de la ciudad, al punto que me habia marcado un
dirigente de Camioneros, en el cruce de la calle Moreno y la avenida 9 de julio.
Dado que la convocatoria era amplia, porque habia congregado a organizaciones
sociales, partidos politicos, sindicatos y a muchas personas que asistieron sin
formar parte de ninguna de las organizaciones, las calles del centro de la ciudad
estaban sumamente transitadas. Habia varios grupos identificados con
Camioneros, ocupaban una cuadra entera del carril central de la avenida 9 de julio
y su colateral en Bernardo de Yrigoyen. Habia cierta dispersiéon de los
manifestantes, muchas de las banderas estaban apoyadas en el piso y en un lugar
habia un grupo con bombos y trompetas, entre otros instrumentos, con cantitos

alusivos al gremio y a sus dirigentes.

Si bien habia muchisimas personas transitando la calle y las cercanias a la
columna de Camioneros, una vez que estuvo “armada” -tal como me explicara uno
de sus dirigentes- la separacion entre el adentro y el afuera de la columna es muy
clara en tres espacios: el adentro y el afuera de la columna propiamente dicha, y el
espacio en el que se posicionan los dirigentes dentro de la columna. Una vez

organizado ese momento, la columna avanzé unos metros. Cuando se par6 la
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marcha, se produjeron algunos movimientos rapidos de algunos hombres, que
mas adelante pude identificar como quienes estan siempre en las cercanias de los
dirigentes cuando ingresan o salen de algiin acto, protesta o marcha. En ese
momento se intensifico el control de quines accedian al espacio que estaba
delante de la bandera de arrastre. Cuando ese espacio estaba claramente
delimitado y liberado, ingresé6 Pablo Moyano, quien encabezaria la marcha para
luego retirarse para llegar hasta el escenario. La situaciéon del armado de la
columna, la separacién clara de esos tres espacios y el ingreso de los dirigentes
generd un clima de tensiéon en los espacios en los que esa separacion debia
marcarse. En efecto, siempre hay personas que quieren trascender los limites de
esos espacios, y es por eso que hay encargados especificamente de que eso no

suceda.

La columna estaba ubicada a unas dos cuadras del lugar en el que se
ubicaba el escenario, en el cual se desarrollaba el acto que duraria varias horas y
en el que hubo espectaculos en vivo de distintos artistas, lecturas de documentos
en los que se reclamaba la no intervencion del Fondo Monetario Internacional en
la politica Argentina®. Alrededor del escenario habia un espacio en el que los
organizadores dispusieron un centenar de sillas preparadas para que los
dirigentes de los sindicatos y organizaciones convocantes se ubicaran alli, lugar al

que se dirigiria Pablo Moyano luego de pasar por la columna del sindicato.

Luego de participar de muchas manifestaciones con Camioneros, descubri
que ese clima de tension que mencioné en los parrafos anteriores, anuncia la
llegada de Pablo o de Hugo Moyano. El momento en el que se produce su llegada
es el momento clave y justamente las tensiones se producen para que cada quien
ocupe el espacio que debe. Su ingreso hasta posicionarse en la cabecera de la
marcha para sacarse fotos, dialogar con la prensa y saludar a los compaiieros, o
para subirse a un escenario o palco, suele ser siempre similar: repentinamente

hay movimientos rapidos, el espacio preparado para su circulacion se refuerza.

4 Unos pocos dias antes de la fecha patria, Mauricio Macri habfa anunciado la solicitud

de un préstamo a ese organismo internacional.
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La finalizacién de ese momento, se produjo cuando Pablo Moyano se retir6
de alli. Con él se retiraron los dirigentes que lo acompafiaban, tanto de su propio
sindicato como de otros y también dirigentes de otras organizaciones. Asimismo,
la mayor parte de las personas abocadas a las tareas de seguridad se retiraron
con él. La manifestacién entonces siguié, pero en todo caso si persistia alguna
tension, ya no era por lo espacios ocupados, que automaticamente se distendieron

cunado se retiré Pablo Moyano.

Pocos dias después de esa marcha, Camioneros fue allanado por la Policia
Federal en la sede central del sindicato en el barrio de Constitucidn, por orden del
juzgado de garantias N°1 de Moreno. Durante 2018, otras sedes del gremio
también habian sido allanadas en circunstancias muy similares a la que aqui
tratamos. La fiscalia en este caso investigaba una serie de denuncias contra los
dirigentes del sindicato por presuntas maniobras extrorsivas contra empresarios
del transporte. Concretamente, la duefia de la empresa “Expreso Pontevedra”
habia denunciado el mes anterior de ese mismo afo, que miembros del sindicato
la habian extorsionado para que pague sumas de dinero a la entidad gremial por
presuntas deudas. La Policia Federal allan6 los edificios con la finalidad de
encontrar documentacién contable y realizar copias del contenido de las
computadoras que posee el sindicato. Independientemente de las causas
judiciales, mi interés estd puesto en la escalada de la crisis. En este sentido, el
fenomeno de los allanamientos puso en la escena publica por un lado las
declaraciones de la duefia de la empresa denunciando extorsiones -a lo que ella
sumo conversaciones telefonicas que ella misma habia grabado- y, por el otro
lado, las escenas del allanamiento en la sede del sindicato y las declaraciones
publicas del abogado de los dirigentes denunciados. En definitiva, acaso mas alla
del desarrollo de la causa judicial, el conflicto que se estaba produciendo en otro
terreno -el politico- se interrelacionaba con lo que sucedia en el plano judicial. En
otras palabras, en el marco de la crisis el sindicato dio respuesta -politica- a todos
los conflictos que se le declaraban. Un ejemplo fue el aumento de su participacion
en conflictos en los que no se veian involucrados de manera directa y también que
en sus manifestaciones publicas refirieran siempre a estos hechos en términos de

una persecucion mediatica y judicial hacia los dirigentes del sindicato.
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“Nos atacan porque no aceptamos que se modifiquen los derechos y las
condiciones laborales de los trabajadores. Nos quieren bajar la indemnizacion y
eso no lo vamos a permitir. Es por eso que se orden¢ este allanamiento” declar6
Hugo Moyano ante las camaras de la television, mientras se realizaba el

allanamiento.

Esa misma semana, estuve en la sede central del sindicato conversando
con uno de sus dirigentes. Me dijo que habia un clima de persecucion que vivian en
el sindicato y me relatd algunos detalles del allanamiento: mientras durd el
procedimiento, no le permitieron el ingreso a la sede del sindicato a Hugo
Moyano, quien pregunté qué era lo que estaban buscando con el allanamiento. La
respuesta de la policia fue que estaban avocados a encontrar cuatro cheques que

estarian vinculados a la denuncia que habia realizado la empresaria.

Cuando le pregunté cual era su interpretacion acerca del allanamiento, me
dijo que en realidad lo que sucede es que “las empresas no quieren pagar lo que
les corresponde a los trabajadores* y entonces después cuando nosotros
reclamamos, salen esas conversaciones a la luz y los medios las utilizan”. Me
explico que los choferes tienen establecido -en el CCT 40/89- que hay una hoja de
ruta/planilla que debe llevar cada camionero de larga distancia cuando sale a la
ruta a trabajar. Ahf consigna a qué hora sale, cuantas horas maneja y cuando es el
descanso, entre otros datos. Esa planilla la tienen que completar los trabajadores,
pero es muy habitual que las empresas se queden con esas planillas para ellos y
las completen poniendo que el trabajador esta de franco o que trabajan mucho
menos de lo que realmente trabajaron. Eso es lo que hacen para pagar mucho
menos dinero, lo cual les permite comprar mas camiones. Me explico que eso se
suma a que muchas veces los empleadores evitan pagar las cargas patronales o la
cuota sindical y que eso en la época en que Néstor Kirchner fue presidente (2003-
2007) implementaron lo que es el “libre deuda”, para que las empresas que deben
los aportes patronales o que retienen la cuota sindical y no se la pagan al gremio,
no puedan operar. Me explic6d con detalle como se implement6 esta forma de

controlar a las empresas para que no operen si tienen deuda con el sindicato y

4 Se refiere a lo establecido en el CCT 40/89
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finaliz6 diciéndome que como parte de las formas habituales de relacionamiento

entre los empresarios y los dirigentes, estan los reclamos en torno a este tema. *°

Los allanamientos jugaron un papel relevante en la produccién de la crisis,
porque las causas judiciales se dieron a conocer publicamente durante la brecha.
Para decirlo de otro modo, las formas habituales en que los empresarios entablan
negociaciones con el sindicato tienen un componente de relaciones
personalizadas, de conversaciones informales. Independiente del contenido de
esas negociaciones al que no tengo la posibilidad de acceder, si pude saber que
son parte del relacionamiento habitual entre las partes. El hecho de que se
formalice una denuncia, que se haga publica en los medios de comunicacién y que
adquiera estatus publico un allanamiento a la sede del sindicato, eso es
justamente lo que hace que la discusion judicial forme parte de esta fase del

drama.

Durante el mes de junio de 2018, Camioneros comenz6 a negociar con el
sector empresario en reuniones paritarias el aumento salarial de ese afio. El
Gobierno Nacional habia establecido una pauta de aumento de paritarias que
rondaba los quince puntos porcentuales. Para esa fecha, algunos sindicatos
habian acordado ese aumento, mientras que otros habian planteado que la
inflacion iba a superar ampliamente esa marca, por lo cual las negociaciones no
habian terminado. Luego de una serie de movilizaciones, un paro nacional de
Camioneros, una concentracion en la Ruta Nacional 3 y otras acciones de protesta,
el sindicato acordé con la cdmara empresarial un aumento del 25% sumado al
pago de un bono a fin de afio. Camioneros fue uno de los primeros sindicatos en

obtener un aumento salarial muy superior a la pauta fijada por el Gobierno.

En el mes de julio del mismo afio de 2018, a través de la Resoluciéon N°
27.768, el sindicato de Camioneros fue sancionado por el MTESS por una suma
cercana a los 810 millones de pesos debido a que el MTESS consider6é que el
sindicato habfa incumplido una conciliaciéon obligatoria durante el mes de
diciembre del afio anterior, es decir, el 2017. Concretamente, a partir de un

conflicto sectorial por el pago de un bono de fin de afio, el MTESS dicté una

% Para un detalle sobre el Libre Deuda y Conflicto ver Pontoni, 2013: 128-129
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medida de conciliacién obligatoria que impide tomar medidas de accién directa a
las partes en conflicto. Segin el MTESS, al haber enviado veedores a los lugares de
trabajo para corroborar el cumplimiento de la conciliacién obligatoria, detecto
que ésta estaba siendo incumplida por parte del sindicato debido a que habian
tomado medidas de accidn directa en los lugares de trabajo. Desde el sindicato
expresaron que lo que sucedié fue que en los lugares de trabajo organizaron
asambleas informativas para los trabajadores, y que eso no implica el
incumplimiento de la conciliacién porque las asambleas no forman parte de las
medidas de accién directa. Ademas, el calculo del monto por el cual se impuso la
multa fue calculado por el MTESS en base a todos los afiliados a la FNC, y las
asambleas no habian sido realizadas por la totalidad de los trabajadores*. Mas
alla del dilema que plantea la interpretaciéon de las normas que regulan los
conflictos laborales, claramente la imposicion de la multa millonaria a
Camioneros fue una accion en el marco de la crisis y una demostracion de parte

del Gobierno Nacional.

Luego de la firma del acuerdo paritario de junio, la inflacion siguio
escalando mes a mes. Este escenario permitié6 vislumbrar que el aumento de
salarios acordado en el mes de junio, seria insuficiente para alcanzar la inflacién
anual. Camioneros solicitd la reapertura de paritarias ya que estimaban que la
inflacién anual seria cercana al 45%. Las expectativas del gremio se habian
concentrado en concretar otro aumento salarial durante el afio y obtener un
acuerdo para el cobro de un “bono*” de fin de afio. En aquel contexto, la
Multisectorial 21F*® organizé un congreso al que asistieron dirigentes y militantes
del espacio conducido por Camioneros. Un dia antes de ese acto, Pablo Moyano

debid ser internado en una clinica de la Obra Social por un problema de salud, por

% Para llegar a la sancién de $ 809.790.710, el Ministerio aplicé aplic6 la multa sobre el

calculo de casi 200 mil trabajadores, la totalidad de los afiliados a la FNC. En 2020,
durante la presidencia de Alberto Fernandez, el MTESS -conducido por Claudio
Moroni- anulé la multa por considerar que no habia sido posible especificar cuantos
trabajadores habian incumplido la conciliacién obligatoria.

El bono suele ser una suma fija que cobran todos los trabajadores a fin de afio. No se
incorpora al sueldo y no es remunerativo.

La Multisectorial 21F fue un espacio liderado por Gustavo Vera que a partir de la
marcha de 21F congregd a organizaciones y sindicatos en todo el pais. Uno de los
congresos que realizo fue el que aqui mencionamos.
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lo cual no asistié al congreso. El principal orador fue Hugo Moyano, quien a lo
largo de su discurso traz6 un vinculo entre las acciones de protesta del sindicato
en ese momento y aquellas de las que Camioneros estuvo a la cabeza en la década
del ‘90 principalmente con la alusién al MTA. En este punto es relevante como
Moyano destaca las protestas del MTA que habian tenido un peso muy fuerte en la
construccion de un espacio opositor a las politicas neoliberales que desbordaba lo

propiamente sindical.

Es necesario comparieros, hacer este esfuerzo, y se los digo por la
experiencia que me han dado los afios de lucha. Yo recuerdo que hace unos 15,
18, 20 afios atrds, nos juntamos también con todos los sectores sociales,
nosotros con el MTA, la CTA y todos los sectores sociales, y dimos aquella gran
concentracion de la Plaza de Mayo, esa gran concentracion que juntd, sumé, a
distintos sectores. Yo puedo recordar algunos, yo recuerdo que estaba Victor De
Genaro, estaba el Perro Santilldn, estaba José Rodriguez, hay muchos, muchos
sectores que venimos trabajando para lograr ponerle freno a las politicas de
aquel entonces, que son bastante yo diria iguales o similares a las que se estdn
dando hoy (...) Y también en los ‘90 tuvimos despidos, las privatizaciones,
intervencion de organizaciones gremiales, pero la dignidad logré pasar por
encima a esas preocupaciones que teniamos (...) Y de eso se trata, por eso el
esfuerzo que estamos haciendo todos, para lograr unificar todos los sectores
que luchan por los que menos tienen, porque es la dignidad lo que estd

pasando.

Luego de hacer referencias a la politica nacional, y remitir a la
actividad del sindicato durante la década del ‘90, Moyano menciond
concretamente la situacion que el sindicato estaba atravesando en la
actualidad, en términos de la persecucion y relacioné la aplicaciéon de la

multa al gremio con los aspectos de la politica nacional.

Pero los trabajadores ya conocemos esa historia, por eso a los mds jovenes les
decimos, no hay que abandonar la lucha, no hay que abandonar la lucha por
mds presiones que nos quieran meter, lo que han hecho a nuestra organizacién
Y a otras organizaciones estas semanas como son los docentes, nos pretenden
presionar, atemorizar, con multas que no tienen sentido, porque ejercemos los

derechos que nos otorga la constitucién nacional, el Ministerio de Trabajo en el
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caso nuestro nos mete una multa de mil y pico de millones de pesos y otra que
estd por sacar, y se quieren quedar con el dinero que tienen las organizaciones
gremiales, no solamente se conforman con el dinero de los trabajadores no
pagando sueldos, se confiscan el doble con el dinero de los sueldos de los
jubilados, con el quitarle a los chicos, a los chicos discapacitados, a los nifios,
quitarle asignaciones familiares, todo ese dinero es para pagar a los duerios del
pais que hoy ejercen, que hoy ejercen el gobierno de la Nacion, el Fondo
Monetario Internacional, y todos los sectores del poder permanente que tienen
los pueblos como nosotros. (...) Y no vamos a parar, estdn quitando derechos,
conquistas, no van a parar porque ese es el mandato que tienen, son
instrumentos del poder, son instrumentos del poder, ya lo vivimos en la década
del "90 cuando salimos con muchos compariieros a pelear por las jubilaciones,
para evitar la privatizacion de las..no lo logramos, pero después seguimos
luchando para que se vuelva al Estado, pero con...Yo recuerdo en la década del
’90 o0 en el 2000 cuando asume el gobierno de De La Riia. Nosotros, si nosotros
comparamos el gobierno de De La Riia con el gobierno que hoy tenemos, el
presidente De La Rua parecia, se me ocurre pensar que era un estadista, no
sabe qué hacer, es completamente, sin ofender, no quiero faltarle el respeto a

nadie, mucho menos a la investidura, pero simplemente me hace recordar.

Moyano se refiri6 puntualmente a una accion gremial sectorial de
relevancia durante ese periodo, vinculado a la recoleccion de residuos. En su
discurso, Moyano record6 que luego de que en la década del ‘70 se
privatizara el servicio de recoleccién de residuos -con la creaciéon del
CEAMSE®- la empresa que fue beneficiada en la Ciudad de Buenos Aires
para realizar esa tarea fue Mantenga Limpia Buenos Aires (MANLIBA), que
cuando dejo el negocio, Camioneros logré que se le pagara la indemnizacion
a todos los trabajadores que fueron afectados por el cambio de firma que

implicé la retirada de MANLIBA:

Yo me acuerdo cuando la empresa MANLIBA, ;se acuerdan de MANLIBA?
Cuando se va MANLIBA de Buenos Aires que es una empresa que venia de

Estados Unidos, fijense hasta qué punto, uno puede traer una empresa

4 CEAMSE: Cinturén Ecolégico Area Metropolitana Sociedad del Estado. Para un

analisis de la creacién del CEAMSE y el crecimiento de Camioneros en la rama
Recoleccion Ver Pontoni, 2013.
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extranjera para hacer la tecnologia no sé de qué, pero para recolectar los
residuos trajeron una empresa de afuera, para recolectar los residuos, eso
muestra claramente todos los negociados que histéricamente hicieron, ;y qué
dijo el gobierno? Le doy un franco, un Franco Macri. Fijense lo que pasa, cuando
se va MANLIBA nosotros los camioneros le hacemos pagar la indemnizacion
porque para nosotros, el capital que tiene el trabajador, la empresa tiene un
capital, el trabajador tiene un capital en la medida de su antigiiedad para
poder cobrar la indemnizacién, ese es el capital que acumula el trabajador.
Entonces nosotros les dijimos, tienen que pagarle la indemnizacién. No, si
siguen trabajando. Tienen que pagarle la indemnizacién porque corresponde.
(Aplausos) Me mandan un abogado para negociar, un abogado a negociar muy
de confianza de la empresa, entonces dice, no, no va a pagar si siguen
trabajando, ;qué tiene que ver que sigan trabajando? Ustedes le tienen que
pagar la indemnizacion, le pagamos la mitad ;qué, usted se cree...? jUstedes
pagan hasta el tiltimo centavo! y les pagaron hasta el tiltimo centavo, hasta el

tltimo centavo, absolutamente todo.

Finalmente, Moyano relacioné pasado con presente en su discurso, y

pasé de las demandas sectoriales o propiamente gremiales de Camioneros,

como fue la cuestion vinculada a la empresa MANLIBA, con los aspectos

vinculados al enfrentamiento del sindicato con el Gobierno Nacional. En

otras palabras, Moyano vinculé el tema de MANLIBA con el padre de

Mauricio Macri, Franco, para luego hablar de la denuncia por la posibilidad

de que existiera “otra Banelco”:
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No nos puede ni ver el presidente, mds de una vez quiso convencernos y esta
realidad que ya la he visto en otras oportunidades, en diciembre tenia previsto
aprobar la ley de reforma laboral, que significaba perder un montdn de
derechos y ya lo tenian medio conversado y un dia Pablo dijo “ojo que no sea
otra Banelco”... cuando dijo eso, los senadores, si no viene la CGT, viene Moyano
y podemos aprobarla, por eso se les cayé la ley, eso hizo caer la ley, pero lo que
hizo evitar esa ley fue la plaza para que no haya otra Banelco y decir ;quién le
rompio el techo al gobierno con el 25%? Ya lo sabe todo el mundo. Cuando les
decimos que no discutiamos mds, que no discutiamos, como vamos a aceptar

ese 15% es un disparate, una aberracion, cuando dijimos nosotros pedimos el



25%, hicimos asambleas en las empresas, la gente decia que estaba de acuerdo
y ahi nos metieron 810 millones de pesos de multa mds los intereses, son 200
millones de mangos 260 millones cada, por eso es que nos aprietan, presionan,
nos amenazan con el fiscal Escalera que, por eso hablaba de la escalera,
algunos quieren subir mds rdpido, el fiscal Escalera amenaza con meternos
preso a mi y Pablo, a Maldonado, por eso nos presionan. (...) Les digo mds, van
a seguir insistiendo con Pablo y conmigo, pero les digo a los jueces que estdn
presionados por el Gobierno, les digo a los fiscales que estdn presionados por el
Gobierno, nos pueden quitar la libertad, pero no nos van a quitar la dignidad de

seguir peleando por los trabajadores. Muchisimas gracias comparieros.

Este discurso de Moyano pronunciado durante el periodo en el cual se
estaba desarrollando la crisis, que fue frente a un auditorio en el que habia
numerosos dirigentes gremiales y de organizaciones sociales asi como referentes
politicos del peronismo, terminé por orientar su planteo relacionando la etapa del
MTA (enfrentamiento con el gobierno neoliberal en que Camioneros fue parte de
la conduccidon de un proceso de resistencia) con acciones sectoriales mostradas
como exitosas (el cobro de la indemnizaciéon de MANLIBA). En este punto, la
relacion entre el proceso de resistencia que habia encabezado Camioneros en la
década del ‘90 con el MTA y la victoria frente a la retirada de MANLIBA pueden
ser interpretadas como referencias para trazar un paralelismo con la situacién en
la que se encontraba el sindicato entonces: por un lado, aspirando a encabezar un
proceso de resistencia al macrismo tanto al interior del sindicalismo como en la
conformacion de una alianza mas amplia con otros sectores. Por otro lado, la
expectativa sectorial en relaciéon a la reapertura de paritarias que apuntaba a
conseguir un segundo acuerdo de aumento salarial y un bono de fin de afio para

todos los trabajadores camioneros.

Reflexiones finales

El proceso de conflictividad desatado entre el gobierno del presidente
Mauricio Macri y el sindicato de Camioneros entendido a partir del concepto de
drama social nos permite, en términos de Turner, ver como se suspendieron
momentaneamente los juegos de roles normativos. A partir del inicio de la brecha,

y de las acciones publicas que implicaron en ensanchamiento de esa brecha y el

96



desarrollo de la crisis, las pautas de relacionamiento habituales entre sindicato y
gobierno se interrumpieron en el marco del desarrollo del drama. Si bien, tal
como he planteado al inicio del capitulo, la conflictividad forma parte de las
pautas habituales de relacionamiento entre las partes y existen regulaciones
especificas en ese sentido, a partir del inicio del drama la conflictividad cambi6 el
modo habitual en que se canaliza. El drama social termina por ser un proceso que
logra ser un sistema de significado compartido por una serie de actores. Sin
embargo, es durante la etapa final en que se da una interpretacién a los eventos
que llevaron a la crisis. De hecho el significado del proceso no puede conocerse

sino hasta que dicho proceso finaliza.
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Capitulo 3: Profundizacion de la crisis y fase final del
drama social

Introduccion

En el capitulo 2, he planteado que el intento de tratar una ley de reforma
laboral a fines de 2017 fue un punto de inflexibn para comprender la
conflictividad entre Camioneros y el gobierno de Mauricio Macri. A su vez, ese
momento produjo un conflicto al interior de la CGT porque mostré publicamente
las diferencias entre dirigentes y sectores. Si hasta ese momento la conduccion
tripartita de Schmid (Personal Embarcado de Dragado y Balizamiento y
Confederacién Argentina de Trabajadores del Transporte), Daer (Federacién de
Asociaciones de Trabajadores de la Sanidad Argentina) y Acufia (Sindicato
Obreros de Estaciones de Servicio, Garages, Playas de Estacionamiento y
Lavaderos Automaticos) representaba a los tres principales nucleamientos al
interior de la central, el posicionamiento de cada uno de los sectores frente a la
propuesta de reforma, marco el inicio de una ruptura. El desarrollo de la crisis en
el marco del drama social impuls6 a la mayor parte de los actores en cuestion a
posicionarse respecto de ello, y el 21F en este sentido fue un catalizador publico
de esa situacién, que dejo en evidencia la fractura al interior de la CGT*. Esa
fractura se manifestd publicamente a lo largo del afio 2018 por un lado, con la
renuncia de algunos de los dirigentes gremiales que ocupaban cargos en el
Consejo Directivo de la CGT. Y, por otro lado, con la conformacién de un espacio al

interior de la CGT, que se denomin6 Frente Sindical para el Modelo Nacional

*® Con respecto a los cargos ocupados en su Consejo Directivo, en diciembre de 2017

presento su renuncia a la Secretaria del Interior el “Barba” Gutiérrez (UOM) y asi su
gremio se retir6 de la conducciéon de la CGT, pero continué siendo un gremio
confederado. A lo largo de 2018, los dirigentes vinculados al sector del moyanismo
fueron presentando sus renuncias paulatinamente. Una caracteristica de como se
fueron dando estas renuncias es que no se produjeron todas al mismo tiempo. En el
caso de Camioneros, Pablo Moyano ocupaba el cargo de Secretario Gremial de la
central, que presentd su renuncia en el mes de abril de ese afio, pero el sindicato
sigui6 ocupando el cargo. Su lugar fue ocupado por Omar Pérez -Secretario de
Transporte de Camioneros- hasta agosto de ese afio, cuando finalmente Camioneros
se alejo del Consejo Directivo con la renuncia de Pérez. También en el mes de abril,
Sandra Maiorana (Asociacion de Médicos de la Republica Argentina) presentd su
renuncia a la Secretaria de Salud, y con ello el retiro de su gremio del Consejo
Directivo, pero no de la CGT.
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(FRESIMONA). La conformaciéon del FRESIMONA fue parte del desarrollo de la
crisis en el marco de la confrontaciéon entre Camioneros y el Gobierno Nacional,

que abordaré en los proximos apartados.

Desarrollo de la crisis

El 20 de septiembre de 2018, en el gimnasio Héctor Etchart del Club
Ferrocarril Oeste -mas conocido como microestadio de Ferro- se realiz6é un acto
en el que se lanzé un espacio denominado Frente Sindical Para el Modelo
Nacional (FRESIMONA). La convocatoria fue impulsada principalmente por la
conduccion de Camioneros, el Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte
Automotor (SMATA) y La Bancaria, y participaron numerosos sindicatos y

también 70 de las 77 seccionales de la CGT de todo el pais.

Durante el tiempo que dur6é mi trabajo de campo, tuve la oportunidad de
participar en numerosas movilizaciones y actos del sindicato. En términos de
organizacion del espacio que se ocupa para desarrollar una determinada
actividad asi como del tiempo de duracién, su planificaciéon es bastante clara y
precisa. De hecho, mi transito por los actos y movilizaciones del sindicato fue cada
vez mas sencillo a medida que fui incorporando las pautas de organizacién de
estos eventos. En este caso puntual, si bien se trataba del lanzamiento de un
frente al interior de la CGT y participaban distintos sindicatos y seccionales,
Camioneros formaba parte de la organizacion. En primer lugar, en el ingreso al
club habia un dispositivo de seguridad para que solamente ingresaran las
personas autorizadas, por lo cual le avisé al dirigente que me habia invitado, que
me fuera a buscar a la puerta. Ese primer control me permitio acceder al espacio
en el que dispusieron unas carpas con mesas para realizar acreditaciones y
acceder al gimnasio. Me explicaron que en esta oportunidad el ingreso era con
acreditaciones para el piso del gimnasio dado que habian viajado personas de las
seccionales de todo el pais y también iban a participar miembros de muchos
sindicatos. Del mismo modo, alli habia un espacio destinado a la prensa, que
también requeria la misma acreditacién. Las tribunas serian ocupadas por
militantes de los sindicatos. Si bien los espacios que ocuparia cada uno ya estaban

acordados previamente, yo no sabia adin cual seria la disposicion, aunque en los
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actos de similares caracteristicas de los que habia participado previamente, el
sindicato de Camioneros siempre ocup6 la tribuna que se encuentra a la derecha
del escenario. En otras oportunidades, el ingreso al espacio de la planta baja se
realizaba a través del reparto de pulseras con colores - que identifican a qué lugar
se tiene acceso dentro del acto- y no de acreditaciones. En este caso, me quedé en
la zona de las acreditaciones mientras esperaba que me dijeran en qué lugar del
gimnasio podria ubicarme para presenciar el acto. Cuando se acercaba el horario
de inicio de este, me dieron una acreditacion como periodista, la cual me permitié
acceder a la plata baja y recorrer el lugar mientras se terminaba de organizar el

ingreso.

El piso del gimnasio, que estaba organizado con varias filas de sillas, estaba
reservado para los secretarios generales de los sindicatos y los responsables de
las seccionales -en ambos casos, aquellos y aquellas que no participaban desde el
escenario-. Las dos primeras filas de sillas se diferenciaban por su color -eran
rojas, mientras que todo el resto eran blancas- y estaban reservadas para algunos
de los secretarios generales. Al mismo tiempo que se ubicaban los secretarios
generales abajo, empezaron a entrar al escenario los dirigentes: Pablo Moyano
(Camioneros), Ricardo Pignanelli (SMATA), Sergio Palazzo (La Bancaria), Vanesa
Silley (SITRAJU), Graciela Alena (Sindicato de Trabajdores Viales y Afines),
Marcelo Peretta (Sindicato Argentino de Farmaceuticos y Bioquimicos), Pablo
Biré (Asociacién de Pilotos de Lineas Areas), Juan Pablo Brey (Asociacién
Argentina de Aeronavegantes) Sergio Sanchez (Sindicato Unico de Trabajadores
de los Peajes y Afines) y Omar Plaini (Sindicato de Vendedores de Diarios Revistas

de la Ciudad Auténoma y la Provincia de Buenos Aires).

Los primeros en hacer uso de la palabra fueron Omar Plaini y Pablo
Moyano. En el caso de Plaini, agradeci6 a “los compafieros que han viajado cientos
y miles de kilometros para poder estar aca en el plenario, la idea es poder
escucharlos, escuchar sus problematicas en este plenario.” Luego hablé Pablo
Moyano, y dijo que “este es un encuentro en el cual estan presentes muchisimas
regionales de la CGT, es importante que escuchemos a los compafieros. Este

frente se va a sumar a la marcha de las CTA el lunes y ademas ratificamos la
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adhesion al paro del 24 de septiembre”. La dindmica del acto tuvo dos momentos
diferenciados: el primero, en el que fueron tomando la palabra dirigentes de otros
gremios que estaban presentes, que se fueron alternando para hablar con los
responsables de las seccionales de la CGT. En cada una de las intervenciones, los
dirigentes fueron haciendo un diagnéstico de la situaciéon nacional y de la
necesidad de articular la resistencia desde el sindicalismo. En este sentido, todos
los oradores expresaron criticas al Gobierno Nacional que se condensaron en
expresiones en contra del préstamo con el Fondo Monetario Internacional, del
aumento de tarifas y de la aceleracién de la inflacién. Ademas, en algunos casos
expresaron dificultades o problemas sectoriales o de las localidades. Ese primer
momento, del cual participaron alrededor de quince oradores, concluy6 cuando
Omar Plaini ley6 una declaracién del Frente Sindical y del plenario de regionales
de la CGT. Ese documento criticaba las politicas y medidas adoptadas por el
Gobierno Nacional y le reclamaba a la conduccién de la CGT el llamado al Comité
Central Confederal y Plenario de Secretarios Generales para promover un plan de
lucha nacional para defender los intereses de los trabajadores y del pueblo
argentino en su conjunto. El documento finalizaba asi: “Antes que las listas, nos
interesa preservar los derechos de los trabajadores. La causa del pueblo

argentino.”

El segundo momento del acto fueron los discursos de los dirigentes Sergio
Palazzo, Roberto Pignanelli y Hugo Moyano, representantes de los tres sindicatos
que organizaron el acto (Asociacion Bancaria, SMATA y Camioneros,
respectivamente). En su discurso, Pignanelli anuncié una misa y movilizacion
masiva en la localidad de Lujan en el mes de octubre: “para cargar el espiritu,
ojala se ilumine alguno y vea que el pueblo esta teniendo extremas necesidades, y
vea que la patria estd en peligro, porque a Maria no le vamos a pedir por el
espiritu solo, le vamos a ir a pedir por los chicos que tienen hambre, le vamos a ir
a pedir por el trabajo, le vamos a ir a pedir por nuestros padres, por los ancianos,
le vamos a pedir por tener educacidén, salud y se lo vamos a pedir en paz como
pide el pueblo argentino”. Luego del anuncio de una movilizacion a la ciudad de

Lujan, finalmente, hablé Hugo Moyano:

101



102

Yo creo companieros que la realidad es tremenda, y lo dicen los que la estdn
sufriendo y viviendo, que son los desocupados nifios y nifias y mujeres de bajo
salario o sin trabajo. Nosotros los camioneros tenemos un dicho que es quitarte
el trabajo es quitarte media vida, la otra media vida nos la van a quitar
peleando, porque vamos a pelear en serio. No puede ser la politica que nos han
endeudado por afos. (...) Hemos vivido, recuerdo en la década del 90 cuando
querian privatizar las jubilaciones con un compainiero muy peleador que tengo
acd atrds que nos juntdbamos para ir al congreso para pelear en contra de la
jubilacion privada. Lamentablemente muchos de las organizaciones que
tendriamos que estar acd y algunas no estdn. Fabre y el Bocha Palacios,
muchisimos compafieros que salimos a pelear por esas reivindicaciones.
Entonces esta historia ya la conocemos, y la tinica forma de evitarla es como
bien se dijo acd, peleando en las calles y en donde sea, y tratar de hacer que los
hombres y mujeres hagan valer el derecho a votar y no equivocarse porque
seria la destruccion total del pais. Ustedes ya conocen todo “nadie se realiza en
una comunidad que no se realiza”, nadie va a poder disfrutar de lo que tenga
cuando hay injusticia en el pais. Van a tener que darse cuenta que no pueden
seguir asi porque el pueblo estd agotando su paciencia. (...) Nos quieren
doblegar, pero no me vas a doblegar, antes de entregar un derecho de un
trabajador que me quiten la vida, pero no vamos a entregar un derecho de un
trabajador. No es nada de lo que uno siente. Por eso que cuando me amenazan
a mi o a Pablo, bien lo dijo Pablo, seria un honor que un gobierno gorila como
este me lleve preso. Yo queria simplemente, porque hace muchas horas que
estdn acd, decirles comparieros: es lamentable que algunos de los hombres y
mujeres que pertenecen al movimiento obrero estén dando esa actitud de
Ildstima, en algunos casos nos dan pena, es lamentable que esto ocurra. Acd no
es cuestion de juntar dirigentes, hay muchos dirigentes acd, pero a nosotros lo
que nos interesa es que esté de acuerdo el trabajador y sabemos que muchos
trabajadores no estdn de acuerdo con esos dirigentes y los trabajadores estdn
acd para luchar. Tenemos que tener la absoluta conviccion de que los
trabajadores apoyan la decision de este conjunto de organizaciones gremiales
y sociales y todos aquellos que quieren luchar. La marcha a Lujdn va a ser
multitudinaria. Terminar con este gobierno, con la politica de este gobierno
que nos estd llevando al hambre y a la miseria. Estar acd presente es

comprometerse mds con la lucha por la dignidad de todos los trabajadores.



El discurso de Hugo Moyano se centr6 en los puntos sobre los cuales el
sindicato se habia posicionado de manera publica a partir del inicio de la crisis
con el Gobierno Nacional. En concreto, la experiencia del sindicato durante la
década del ‘90 y como el sindicato “tuvo que salir a las calles”. Asimismo, hizo
referencia a la persecucion sobre los dirigentes gremiales en general, y en
concreto sobre su persona. Ademas, reforz6 la posiciéon de confrontaciéon con el
gobierno y convoc6 a la movilizacion que estaban organizando en la ciudad de
Lujan. De esta manera, el discurso que cerro6 el acto, marcoé la confrontacion entre
el sindicato y el Gobierno Nacional, y el posicionamiento del sector que participd

del acto al interior de la CGT.

El Frente Sindical para el Modelo Nacional, junto con la CTA-T y la CTA-A,
convoco a un paro nacional los dias 24 y 25 de septiembre, y a una marcha a Plaza
de Mayo el primer dia de paro. Las consignas de esas jornadas fueron Basta de
tarifazos y No al ajuste del FMI. Estas acciones de protesta se realizaron algunos
dias después del lanzamiento del FRESIMONA. A su vez, en el mes de octubre Juan
Carlos Schmidt renuncié a su cargo de Secretario General de la CGT. Si bien el
triunviro no particip6 en el armado del nuevo frente, tampoco estaba en
consonancia con la postura de Acufia y Daer en lo que refiriera al accionar de la
central. En definitiva, el desarrollo de la crisis cataliz6 la decisiéon de alejarse de la
conduccion de la central asi como también de ser el referente de los sindicatos
“moyanistas”, que por su parte ya habian conformado un frente propio al interior
de la central. Luego de la renuncia de Juan Carlos Schmidt, hizo lo propio Juan
Pablo Brey (Asociacion Argentina de Aeronavegantes) que ocupaba la Secretaria
de la Juventud de la central. En el caso de la AAA, el sindicato siguié siendo un
gremio confederado pero abandon6 su lugar en el Consejo Directivo, al igual que
Sergio Sanchez (Sindicato Unico de Trabajadores de Peajes de la Repiiblica
Argentina) que renuncié al Consejo Directivo. Pocos dias después, Omar Plaini
(Federaciéon de Vendedores de Diarios y Revistas), que ocupaba la Secretaria
Administrtaiva, renunci6 a su cargo, mientras que el sindicato siguio
perteneciendo a la CGT, pero sin ocupar un cargo de conduccién. EL sindicato de

Camioneros no ocupaba un lugar en el Consejo Directivo de la CGT desde agosto
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de ese afio, cuando Omar Pérez present6 su renuncia luego de haber reemplazado

a Pablo Moyano en la Secretaria Gremial.

En ese contexto, Camioneros solicité la reapertura de paritarias en el mes
de octubre debido a la aceleracién inflacionaria sucedida luego de la firma del
acuerdo paritario en el mes de junio. Al mismo tiempo, estaba anunciada una
movilizacién masiva y misa ecuménica en la ciudad de Lujan hacia fines de mes.
La fase de crisis se expresaba plenamente cuando Pablo Moyano, mientras todo
esto sucedia, viaj6 a Singapur para asumir la vicepresidencia de la IFT
(Federacion Internacional del Transporte, por sus siglas en inglés). Mientras el
dirigente volaba hacia Singapur, un fiscal de Lomas de Zamora (provincia de
Buenos Aires) solicité que fuera detenido. Este hecho marcé un punto relevante
en el marco de la confrontacion entre Camioneros y el Gobierno Nacional, que

abordaré en los siguientes apartados.

Intento de ajuste

En el desarrollo de los dramas sociales, luego de la fase de la crisis, entran
en acciéon mecanismos de ajuste y reparacién para evitar que la crisis se expanda.
Estos pueden ser formales o informales, institucionalizados o ad hoc, ajustados
por lideres o por miembros socialmente representativos del sistema social que
estd alterado. Los mecanismos que entran en juego varian segin tipo y
complejidad. En esta fase también se puede aplicar la nociéon de escalada: mas
precisamente, Turner ejemplifica diciendo que en una sociedad industrial
compleja los antagonistas pueden trasladar una disputa de una corte menor a una
jurisdiccion mayor, en otras palabras, puede que no se cuente con la maquinaria
necesaria para manejar una crisis a gran escala. La pregunta es entonces, si la
maquinaria reparadora -construida a tales efectos o preexistente- es capaz de
manejar la crisis para restaurar el statu quo o, al menos, de restituir la paz. En
general la fase de reparacién tiene caracteristicas liminares, proporciona una
réplica y se distancia de la crisis, aunque si la reparacion falla, hay un retorno a la
crisis. En esta fase predominan los aspectos cognitivos. La fase correctiva del
drama involucra inevitablemente un escrutinio y una reflexion sobre los sucesos

previos originarios de la crisis que se padece.
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En los apartados anteriores, sostuve de qué manera en la fase en que los
actores tomaron partido y se posicionaron en la crisis que se abri6 a partir de la
brecha, el avance de una serie de causas judiciales obtuvo un lugar de centralidad
en la disputa publica. En el marco de la necesidad de posicionarse, los principales
actores del arco sindical no s6lo habian tomado posicién, sino que habian
apoyado una estrategia que en el marco de la crisis posicionaba a la conduccién
del sindicato de Camioneros a la cabeza de un proceso que aspiraba a renovar las
autoridades de la CGT. La interrelacion entre la profundizacion de la crisis y los
efectos del avance de ciertas causas judiciales fue analizado a través del impacto
de los allanamientos al sindicato. Sin embargo, en octubre de 2018 se produjo un
hecho en el plano judicial -que tuvo un impacto en la crisis, politica- que, en este
punto de la correlacién de fuerzas, lo consideraré como la apertura del
mecanismo reparador en el marco del drama social. Concretamente, el pedido de
detencion por parte de un fiscal a Pablo Moyano es clave para comprender los
sucesos posteriores: el mecanismo falla, y la crisis se profundiza, funciona como
una escalada en la que la conflictividad se profundiza y se manifiesta
publicamente en distintos sucesos. En este punto, mostraré que a las
manifestaciones que Camioneros tenia pautadas en el marco del conflicto, se

sumaron actos y movilizaciones a partir del intento de reparacién.

El viernes 12 de octubre de 2018 Pablo Moyano habia viajado a Singapur a
un congreso de la I[FT -Federacién Internacional de Transporte, por sus siglas en
inglés- para asumir la vicepresidencia de esa entidad internacional que nuclea a
los sindicatos de transporte de todo el mundo. Ese mismo dia, mientras Pablo
Moyano viajaba a Singapur, el fiscal Sebastian Scalera del partido de Lomas de
Zamora emiti6 un pedido de detenciéon por asociacién ilicita en una causa
vinculada a la hinchada®® de Independiente. Siendo Pablo Moyano el
vicepresidente del Club Atlético Independiente de Avellaneda, el fiscal lo acusaba
de ser el jefe de una banda que se dedicaba a defraudar al club a través de la venta

de entradas ilegales y de hacer negocios personales en la venta de jugadores del

°1 " Sibien en la prensa se referfan a la “barrabrava” del club, opto por utilizar “hinchada”

para referirme a los grupos espectadores que acompafian al club de futbol. Ver
Alabarces y Garriga Zucal, 2008.
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club. El fiscal habia centrado su investigacién en miembros de la hinchada del
club asi como en sus dirigentes. Entre ellos, estaban siendo investigados tanto
Pablo y Hugo Moyano como Héctor Maldonado, también en un doble rol de
dirigente del club de futbol y dirigente del sindicato de Camioneros. Por este
motivo, algunos de los miembros de la hinchada del club se encontraban
detenidos. Esta situacién tomé gran parte de la agenda mediatica, con titulares
como: “Pablo Moyano carg6d contra el gobierno por su pedido de detencion”
(diario Perfil), “Un pedido de prisién que suena a persecuciéon” (Pagina 12) o
“Piden la detencion de Pablo Moyano por asociacion ilicita” (diario Clarin)*2. A
esto se sumaba que el sindicato habia pedido la reapertura de las paritarias® y
ese mismo martes camioneros tenia una reunion en la Secretaria de Trabajo** con

la FEDEAC™.

El martes 16 de octubre, a la espera de la resolucion del juez en relacion al
pedido de detencién a Pablo Moyano, Camioneros se movilizé a la Secretaria de
Trabajo para acompafiar a Hugo Moyano a la reunion con las patronales. Ese dia
hubo un acto breve en la puerta de la Secretaria, en el que Moyano anuncié que
aun no se habia llegado a un acuerdo con las patronales por las paritarias. Sin
embargo, lo mas significativo de ese evento fue que anunciaron publicamente que
el juez Luis Carzoglio, que debia definir si daba lugar o no al pedido de detencién
de Pablo Moyano por parte del fiscal Sebastian Scalera, ya habia confirmado que
no daria lugar a este. En otras palabras, la reuniéon por las paritarias terminé

siendo un evento publico mas, en el que se manifestaron hostilidades. La atencion

52 https://www.cronista.com/economiapolitica/Pablo-Moyano-cargo-contra-el-

Gobierno-por-su-pedido-de-detencion-20181013-0007.html
https://www.paginal2.com.ar/148655-un-pedido-de-prision-que-suena-a-
persecucion
https://www.clarin.com/politica/piden-detencion-pablo-moyano-causa-
independiente 0 c2Z-zS 0 .html

Este tema serd abordado en el siguiente capitulo.

En septiembre de 2018 el presidente Mauricio Macri anuncié la reduccién de su
gabinete y nueve ministerios pasaron a rango de secretarias. Entre ellos, el MTESS
paso a ser la Secretaria de Trabajo.

Una de las organizaciones empresariales del sector de cargas. Las tres organizaciones
mas importantes del sector segin Anigstein (2015) son: Confederacién Argentina del
Transporte (CATAC), la Confederacion Nacional del Transporte Argentino (CNTA) y la
Federacién Argentina de Entidades Empresarias del Autotransporte de Cargas
(FEDEAQ).
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sobre aquel evento si bien inicialmente estaba en torno a la negociacién paritaria,
también estuvo en el pedido de detencién del secretario adjunto del sindicato. Por
eso mismo, en el discurso que dio Hugo Moyano ante los manifestantes aquel dia,

hizo mencion al tema:

Primero compaiieros quiero decirles que recién acabo de hablar con mi
hijo Pablo Moyano que me dijo: “no interesa lo que pase conmigo, no aflojen en
la pelea por la dignidad de los trabajadores”. Y les mandé un gran saludo y un
abrazo Pablito Moyano. Otra cosita, le dije que el jueves cuando regresa van a
ir muchos comparieros no solo de la actividad que representa, sino de otras
actividades y dirigentes sociales y politicos, vamos a ir todos a recibirlo a
Ezeiza, compafieros. Por mds que los gorilas, los antiobreros, estos hdp que nos
gobiernan, el juez ha tenido la suficiente grandeza para no aflojar frente a las
presiones que recibié de todos los funcionarios. Se la bancé el juez y dijo que no
va a meter a nadie preso que no tenga motivo para hacerlo y Pablo no tenia
ningtin motivo para estar preso. Van a ir muchos comparieros, no solamente de
la organizacién gremial, sino de otras actividades y otras actividades gremiales
y muchos sectores sociales y politicos van a ir a recibirlo. Vamos a ir todos a
recibirlo, compaiieros. El miércoles y jueves nos vamos a reunir a ver si
acordamos el 17% que nos deben del salario que ha caido con la inflacién. Es
cierto que ha caido el trabajo, que el combustible ha aumentado, que los peajes
también, pero no es menos cierto que a cada trabajador le falta un plato de
comida en su casa. Eso no podemos aceptar que ocurra en la casa de los
trabajadores. Es un gobierno, con perdon de los animales, es un gobierno
gorila. No tiene sensibilidad para nada. No podemos aceptar que con la
inflacion tremenda que estd sufriendo el pueblo el poder adquisitivo del salario
desaparezca dia a dia y encima nos vengan a hablar de que son la garantia de
atacar la corrupcion. ;A quién quiere engarfiar este tipo? Son los instrumentos
del FMI. Es un gobierno payasesco. No gobiernan ellos, gobierna el FMI. Vamos
a pelear hasta las ultimas consecuencias y si es necesario dar la vida, acd estd
uno que va a dar la vida por la Argentina. Llevan el pais al desastre. Se ha
instalado en el Banco Central una oficina del FMI. Todos tenemos que hacer el
esfuerzo para que en el 2019 terminemos con este desastre que estdn haciendo

con nuestro pais.
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Si bien en el mismo momento en que se desarrollaba la reunién paritaria,
los medios de comunicacién daban la noticia de que el juez habia rechazado el
pedido de detencion, cuando le consulté a un dirigente del sindicato sobre el
recibimiento a Pablo Moyano en el aeropuerto de Ezeiza, me respondié “Si Gabi,
vamos con todo”. Me dijo que, si me interesaba asistir, podia acercarme al
sindicato para ir directamente desde alli. Al llegar a la sede de Camioneros, el
dirigente me dijo que “les habian mandado a la Gendarmeria y a la Policia” porque
creian que iban a cortar el acceso a Ezeiza. Me dej6é en claro que bien podrian
haberlo hecho si se lo hubiesen propuesto, decidieron hacer un acto en un predio

en el municipio de Esteban Echeverria, cercano al aeropuerto.

En el trayecto desde el barrio de Constitucion hasta el lugar donde se haria
el acto, a medida que nos acercabamos, fuimos viendo agentes de policia y
gendarmeria, cuya presencia en algunas zonas era muy notable. En las
inmediaciones del predio ya no se encontraba la presencia de fuerzas de
seguridad, simplemente estaban los vehiculos en los cuales habian llegado los
manifestantes y dirigentes del sindicato. En la entrada habia varios puestos
improvisados en los que vendian indumentaria con inscripciones del sindicato y
de sus dirigentes, asi como otros puestos de comida. El ingreso al predio y los
alrededores estaban colmados de banderas del sindicato y del club Camioneros.
La capacidad total rondaba en unas cuatro mil personas, segin me dijeron los
organizadores. Las instalaciones del predio eran minimas, habia una casilla con
bafios pasando la entrada. Esa tarde se habian ocupado de armar un escenario y
luces para el acto. Si bien no estaba colmado, la cantidad de personas asistentes
era suficiente para que la mayor parte del espacio estuviera ocupado. Para el
momento del regreso del dirigente ya no habia dudas acerca de la posibilidad de
su detencion, porque el juez dictaminé que tal hecho no sucederia. Tal vez ese
fuera el motivo por el cual no realizaron un acto en el aeropuerto o en la
autopista, sino en el predio mencionado. Sin embargo, aquello que en el sindicato
consideraban un ataque (no solo judicial, sino también mediatico) no habia
terminado. El acto se inici6 cerca de las nueve de la noche, luego del aterrizaje del
avion en el que Pablo Moyano volvia al pais, y los oradores fueron Hugo y Pablo

Moyano. En su discurso, Hugo Moyano manifesto:
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Quieren doblegarnos, atemorizarnos, pero bien lo decia Pablo, los otros
dias, nos podrdn quitar la libertad, nos podrdn quitar la vida, pero jamds nos
van a quitar la dignidad de defender a los trabajadores. Los otros dias decian
que quien les habla no puede estar por encima de las leyes, pero ;quién estd por
encima de las leyes? Este sefior que hace arreglar una joda con el Correo
Argentino que emitié su padre y que les costé a todos ustedes, a sus padres, a
sus hijos, 70 mil millones de pesos de pérdida del estado ;dénde estd esa plata,
/quién estd por encima de las leyes? Este sefior estd por encima de las leyes,
porque le hace firmar al vicepresidente entonces ;qué quiere mostrar? Dice, no,
con la mafia no ;y vos qué sos? (...) Por eso hoy es un dia muy especial y yo creo
que ustedes estdn esperando la palabra de Pablito, que un par de dias nos tuvo
preocupados, pero Pablo me lo dijo claramente, Pablo me lo dijo claramente, no
interesa que me lleven en cana, lo importante es que no entreguemos los
derechos de los trabajadores, y acd lo ven, eso no lo vamos a hacer jamds

compariieros. Ahora si, le doy la palabra a Pablo Moyano.
Luego tom¢ la palabra Pablo Moyano:

Ya salieron como siempre salen Clarin, La Nacidn, Infobae, Amércia 24
que son los que constantemente siguen atacando e inventando causas. El tema
de Independiente, desde 2006 cuando el presidente Comparada vendid tres
jugadores por 50 millones de ddlares, entre ellos el Kun Agliero ;como dejo el
club? Fundido y con el estadio sin terminar. Después viene Camareta, todo
hincha de Independiente sabe a qué me refiero, al diio Arieto-Cantero, nos
mandaron a la B, nos endeudaron tremendamente y nadie investigé nada. Y
hoy cuando Independiente estd nuevamente en los primeros planos
internacionales econémicamente recuperado, viene lo que todos sabemos.
Somos 32 en la comision directiva, somos 32 en la comisidn directiva. Y yo fui el
mds vivo de todos, yo solo armé la asociacién ilicita yo mismo asi juntando
dinero de las recaudaciones de la venta de los choripanes de la venta de los
trapitos y no sé cudntas barbaridades mds. Por eso comparieros, hace rato que
estdn, solamente comprometernos a estar siempre al lado de los trabajadores.
Vamos por una CGT combativa, vamos por el 42% de aumento y vamos a estar
al frente de cada conflicto de los trabajadores, sea la actividad que sea. Para
terminar ayer o anteayer fue el coloquio de IDEA que estaban todos los

oligarcas de empresarios y banqueros a proponer propuestas, seguramente las



ideas serdn, como sacarles derechos a los trabajadores. Pero acd estamos
nosotros como dijo recién Hugo, somos el muro de contencion de todas estas
politicas emanadas del Fondo Monetario Internacional. Asi que compaiieros

gracias y aguante camioneros.

Hugo Moyano tomé el micr6fono para decir que hicieron el acto en ese
predio para evitar cortar las rutas, cosa que no querian hacer, y entorpecer el

transito. Finaliz6 diciendo que “si hace falta, vamos a cortar rutas”.

Si bien al momento del regreso de Pablo Moyano a la Argentina ya estaba
definido que el juez no pediria su detencion, el sindicato decidié6 manifestarse de
todas formas y que sus dirigentes dieran un mensaje publico acerca de los hechos
vinculados al pedido de detencién. En el contexto del drama social, el conflicto
entre Camioneros y el Gobierno Nacional lejos estuvo de regularse mediante una
accidn judicial y la decision del sindicato de manifestarse marco la profundizacion
de la crisis. Pocos meses después de estos hechos, el juez que se negé a detener a
Pablo Moyano fue suspendido de sus funciones por cuestiones ajenas al
desarrollo de esta causa. A la espera de un juicio que determinara su continuidad
en la funcion como juez, la causa qued6 a cargo de otra jueza -subrogante- que
prosiguié con la investigaciéon los meses siguientes. Si bien su suspension ni juicio
estaban vinculadas a esta causa, el juez denuncié publicamente que desde el
poder ejecutivo, aunque de manera indirecta- lo habian presionado para que

encarcelara al dirigente gremial®®.

Volviendo al accionar sindical, la decision de movilizarse y dar un mensaje
a pesar de que en los hechos no hubiera riesgo de que su dirigente fuera
aprehendido, da cuenta de que en esta etapa predominaron los aspectos
cognitivos. La utilizacién de los recursos que el sindicato tiene en términos de
capacidad de movilizaciéon estaba al mismo tiempo atendiendo un conflicto
sectorial, la persecucion judicial y mediatica de sus dirigentes y las movilizaciones

en conjunto con un sector del sindicalismo que ellos mismos encabezaban.

% https://www.telam.com.ar /notas/201810/298749-el-juez-carzoglio-se-declaro-

imparcial-denuncio-amenazas-y-hablo-de-presiones.html
https://www.paginal2.com.ar/155759-si-me-quedo-callado-me-pasan-por-encima
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Probablemente no realizar ninguna accién en relaciéon con la posibilidad de que
uno de sus principales dirigentes estuviera preso, dado el estatus mediatico que
habia adquirido la situacién, ya no era una posibilidad. Sin embargo, realizar una
manifestacion, o bien en un aeropuerto, o bien en una autopista conllevaba
también la utilizacién de recursos de movilizacién y econémicos, la negociaciéon
con las fuerzas de seguridad y el poder politico respecto de aquella ocupacién del
espacio publico. A su vez, segin me comentara un dirigente mientras
aguardabamos el inicio del acto, muchos compafieros querian salir a manifestarse
por este tema y me aclar6 que la convocatoria habia sido muy moderada, dadas
las circunstancias ya mencionadas. Este momento, en el que el sindicato dispuso
recursos para afrontar lo que ellos consideraron una persecucion medidtica y
judicial, marca la profundizacién de la crisis al fallar el intento de reparacion.
Concretamente, dos dias después de este acto, estaba convocada la masiva misa
ecuménica en la ciudad bonaerense de Lujan, de la cual Camioneros era uno de los

sindicatos que encabezaba su convocatoria.

Bajo la consigna “Por paz, pan y trabajo”, el dia 20 de octubre la ciudad
bonaerense de Lujan estaba totalmente afectada por la masiva movilizaciéon que
se desarrollaria ese mediodia. El FRESIMONA habia anunciado en su acto
inaugural en el microestadio de Ferro la convocatoria para ese dia en la que
participarian los sindicatos que conforman ese frente, la CTA T y la CTA A. Si bien
era una manifestaciéon organizada y coordinada por el FRESIMONA, y la mayor
cantidad de asistentes estaba identificado con alguno de los sindicatos del frente,
el acto central del evento era una misa en la que participarian lideres de distintas
religiones. Estaban presentes: el arzobispo de Mercedes-Lujan, el Pastor
Presidente de la Federacién Argentina de Iglesias Evangélicas, el Director de
Casas de Difusion del Islam, Paz Mezquitas, el Presidente del Llamamiento Judio
Argentino, el Presbitero Pastor de la Iglesia Catdlica y el Pastor del Movimiento
Ecuménico por los Derechos Humanos. A su vez, la presencia de un grupo de
intendentes y lideres politicos vinculados al peronismo y al sector gremial que se
movilizaba aquel dia, completaba la convocatoria. Estaban presentes los entonces
intendentes de Ituzaing6, Cafiuelas y Merlo: Alberto Descalzo, Gustavo Arrieta y

Gustavo Menéndez -también presidente del Partido Justicialista-,
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respectivamente. También quien fuera intendenta de La Matanza, Veronica
Magario y los diputados Fernando Espinoza, Felipe Sold y Daniel Scioli, y el

premio Nobel de la Paz Adolfo Pérez Esquivel.

A"
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M(;/ilizacién a Lujan. 20/10/2018. Foto: Ana Natalucci.
Por las calles cercanas a la Basilica circulaban personas en pequeios grupos,
mayormente identificados con vestimenta de alguno de los sindicatos
convocantes. Los autos circulaban lento, y la policia, de escasa presencia, daba
indicaciones a los automovilistas de por dénde continuar o hacia dénde dirigirse.
Delante de la Basilica habia un escenario montado y por delante un espacio

vallado y cerrado dentro del cual habia alrededor de cien sillas de plastico, en las
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cuales se fueron ubicando los dirigentes sindicales e intendentes presentes.
Luego, entre el fin del vallado que cercaba esas sillas habia un espacio vacio de
alrededor de dos cuadras y a los alrededores un cordén de seguridad que hacia
que la manifestacion continuara por los laterales. Luego la manifestacion se
extendia por la calle y la vereda y se convertia en un espacio mas uniforme. Cerca
de las 11 de la manana la zona estaba colmada de manifestantes y desde el

escenario la oradora del evento anunciaba la proximidad del inicio de la misa.

Movilizacién a Lujan. 18/10/2018. Foto: Gabriela Llamosas.

Esta movilizacién estuvo garantizada en términos de cantidad de
asistentes a través de la presencia de los sindicatos que la convocaron. Sin
embargo, la dindmica de la manifestacidn no se parecia del todo a cualquier otra
en la que yo hubiese participado antes. Los manifestantes, si bien muchos estaban
identificados con remeras o camperas de los sindicatos, no llevaban consigo
banderas, sombrillas ni bombos. Tampoco habia instrumentos ni cantos alusivos
a la situacion. En las conversaciones que tuve con uno de los dirigentes de
Camioneros previa a la movilizacion, me habia contado que era una de las
manifestaciones mas importantes -en términos de cantidad de asistentes- de los
ultimos afios, y que la intencién era que se realizara en silencio, teniendo en

cuenta que se llevaria adelante una misa. El objetivo que tenia el espacio que
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habia quedado liberado previo al vallado era justamente el ingreso de la Virgen
con la cabecera de la marcha. Este movimiento fue anunciado por la oradora del
evento y mientras que los manifestantes ingresaban para escuchar la misa, no
hubo cantos ni musica estridente, sino una manifestacion silenciosa. El principal
orador fue el arzobispo de Mercedes-Lujan, Agustin Radrizzani®’,. En su discurso

plante6 la necesidad de:

Unir a nuestro pueblo en el camino de la unidad y la justicia, nuestro pueblo
debe ser artifice de su propio destino, marcha a la justicia, no quiere tutelajes
ni injerencias donde el mds fuerte subordina al mds débil. Ninguno de los
problemas se puede resolver sin la interaccién entre el Estado y el pueblo.
Tenemos que reconocer la interdependencia sana, que no implique
sometimiento. La iglesia no quiere estar ausente de la historia y se
compromete, muchos agentes pastorales cumplen una enorme tarea
acompariando y promoviendo a los mds pobres y excluidos. (...) Concluyo con
afirmaciones del Papa Francisco: no nos dejemos robar el entusiasmo, no nos
dejemos robar la esperanza, no nos dejemos robar la alegria permanente, ni la
comunidad, no nos dejemos robar el evangelio y finalmente no nos dejamos

robar el ideal del amor fraterno.

Luego, subieron al escenario las autoridades de las distintas iglesias que
estaban alli presentes y hablaron hacia la manifestacion. En sus intervenciones
plantearon criticas al poder judicial, preocupacion por el precio de los alimentos y
por el hambre en el pais, preocupacién la falta de trabajo y la flexiblizacion

laboral, y por un sistema econdmico injusto.

La ultima oradora fue Vanesa Siley (SITRAJU), Unica representante sindical
del FRESIMONA que tomd la palabra en el acto, que pas6 a leer una oracién por la

patria:

Oracion por la patria. Jesucristo seiior de la historia te necesitamos,
precisamos tu alivio y fortaleza, queremos ser nacion, una nacién cuya
identidad sea la pasion por la identidad y el bien comtin. Construyendo la paz,

concédenos la sabiduria del didlogo y la alegria de la esperanza que no

7 Agustin Radrizzani (1944-2020) fue arzobispo de Mercedes-Lujan hasta su renuncia

en el afio 2019. Fue un lider religioso que se destacd por su compromiso social y su
relacién con actores gremiales y politicos del pais.
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defrauda, aqui estamos sefior, cercanos a Maria que desde Lujdn nos dice

Argentina canta y camina.

Una particularidad relevante de esta manifestacion, fue que los espacios
diferenciados estaban mucho mas distanciados que en otras manifestaciones del
sindicalismo. Tanto el escenario como el espacio que lo rodeaba con el vallado
dentro del cual se habian ubicado las sillas, estaba separado con una distancia
importante del resto de la manifestaciéon. Ademas, el hecho de que fuera un acto
religioso, desplazo el protagonismo -en el escenario- de los dirigentes sindicales
hacia los lideres religiosos. Todos los dirigentes politicos y sindicales
presenciaron la misa desde abajo del escenario. Esta manifestaciéon que estuvo
organizada por actores del sindicalismo tuvo caracteristicas particulares en su
organizacion, por la multiplicidad de actores que participaron, y porque el acto
central fue un evento religioso. Mas alla de las diferencias que podemos encontrar
entre esta forma de organizar la manifestacion y las otras que he descrito en este
capitulo, este acto muestra el modo en que los distintos actores -no solo sindicales
sino politicos y sociales- se posicionaron en los términos en que el sindicalismo
habia planteado la confrontacién con el Gobierno Nacional. En este punto, la
articulacidn entre los distintos sectores en la organizacion de la manifestacion de
Lujan, marc6é un modo de confrontacién que se sigui6é desarrollando durante el

siguiente afo.

La profundizacion de la escision

La cuarta fase del drama social puede ser o bien la reintegracién del grupo
social alterado o bien el reconocimiento y legitimacion de la escision irreparable.
Segun Turner, esta cuarta fase es una oportunidad para hacer balances, puede
realizarse sincronicamente el continum si se toma en cuenta el caracter temporal

del drama.

Luego de la profundizacién de la crisis, a fines del afio 2018, a lo largo de
todo el afio 2019 hubo una cantidad significativa de demostraciones publicas y de
marecas claras de la no posibilidad de reparacion de crisis entre las partes. En este
apartado describo y analizo las expresiones que desde mi punto de vista fueron

las mas significativas en el marco del drama social.
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En abril de ese afio, un plenario de regionales de la CGT en conjunto con
los dirigentes del FRESIMONA y ambas CTA resolvieron la convocatoria a un paro
nacional “en rechazo a la politica econémica del Gobierno” el dia 30 de abril y a su
vez, convocaron a una marcha a Plaza de Mayo para ese dia, bajo la consigna “La
lucha nos une”. La CGT no convocé al paro ni a la marcha prevista para ese dia. Un
dirigente del sindicato de Camioneros me habia anunciado que la marcha
comenzaria a prepararse desde la mafana. Cuando llegué estaba el escenario
armado en Plaza de Mayo casi sobre la calle Bolivar. Debido a una serie de
refacciones que el gobierno portefio estaba llevando a cabo, la plaza propiamente
dicha no podia ser ocupada por la movilizaciéon. Habia un cerco alrededor del
escenario que ocupaba la calzada de la Avenida de Mayo integra, por lo cual no se
podia acceder a las cercanias del escenario. La organizacion de la marcha estaba a
cargo de Camioneros y todo el cordon de seguridad de los alrededores del
escenario estaban custodiados por hombres identificados con pecheras verdes
con la inscripcion “Organizaciéon”. Segin me explicaron mis interlocutores, estaba
acordado que el espacio mas cercano al escenario lo ocuparia Camioneros,
mientras que el resto de las organizaciones podia disponer de los otros espacios
de la manifestacion. Y justamente habian dejado los primeros metros cercanos al
escenario libres para que Pablo Moyano encabezara la columna de Camioneros en
la entrada a la plaza (en términos estrictos, del acercamiento al escenario ya que

la plaza casi no podia utilizarse).

Un logro importante que Camioneros consideré para ese dia, fue que un
sector opositor a la conduccion de la UTA (Unién de Tranviarios Automotor)
logro6 practicamente paralizar el servicio urbano de transporte automotor ese dia.
El sindicato conducido por Roberto Fernandez no habia convocado al paro ni a la
manifestacion de aquel dia. La adhesion de un sector importante del gremio a las
medidas convocadas por el FRESIMONA tuvo como efecto que la efectividad y
acatamiento del paro fueron mas visibles, porque practicamente no habia
transporte urbano publico. Mientras la manifestacion se preparaba, dos mujeres
iban leyendo las adhesiones desde el escenario e iban gritando consignas, como

»n o«

“La politica econdmica debe cambiar” “Aumento extraordinario y urgente del

salario minimo vital y movil” “Paritarias libres”. La organizacion del espacio que
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se ocup6 en las proximidades de la Plaza de Mayo, habia sido acordado
previamente entre las organizaciones convocantes. Desde el punto de vista de mis
interlocutores, lo mas importante era garantizar que Camioneros ocupara el
espacio mas cercano al escenario mientras se desarrollaba el acto. Luego, la
ocupacion de las calles aledafias a la plaza y el ingreso del resto de los
manifestantes a las cercanias al acto resultaban cuestiones de menor importancia
dentro de la organizacion. Para garantizar el acceso de Camioneros, alrededor de
la plaza habian dispuesto un cordén de seguridad que impedia el ingreso a
quienes fueran ajenos a la organizacion. En el escenario, mientras leian las
adhesiones, se fue ocupando el espacio con los dirigentes de ambas CTA, los
movimientos sociales y el FRESIMONA. Cerca del mediodia, y luego de varias
horas de preparaciéon de la movilizacién, la columna de Camioneros comenzé a
avanzar hacia el escenario. Dado que yo me encontraba del lado de adentro del
vallado, es decir cercano al escenario, no puede observar el armado de la columna
y la llegada del dirigente para encabezar la marcha. Pero si presencié el momento
en que ingresé la columna y en el que Pablo Moyano se acerc6 al escenario,
rodeado de gente. Tal como describi en el capitulo anterior, cuando se produce el
ingreso de los dirigentes del sindicato a un acto, es un momento de tension entre
los mismos participantes y los organizadores que deben garantizar la seguridad y
el uso y disposicion de los espacios acorde lo pautado. En otras palabras,
garantizar que los manifestantes no invadan los espacios por los que solo pueden
circular los dirigentes o la prensa, y que la manifestacién se desarrolle acorde a lo
previsto por los organizadores. Mientras entraba la columna de Camioneros, la

locutora del encuentro lo vivé fuerte
jBienvenidos a los compaiieros Camioneros, bienvenidos a todos!
Ellos entraron cantando:

iSiga el baile, siga el baile, al compds del tamborin, si lo tocan a Moyano, les paramos el

pais!

En ese momento la locutora empezé a decir que en la avenida 9 de Julio -a
pocas cuadras del lugar del acto- habia habido infiltrados, que no habia que

comerse la curva y que no habia que responder a las provocaciones, porque el
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movimiento obrero siempre se habia manifestado pacificamente y que esta no iba

a ser la excepcion.
iNo respondamos a las agresiones, comparieros!

Luego de que entrara Pablo Moyano, comenzaron los oradores del acto. El
primero fue Sergio Palazzo (La Bancaria), que en su discurso sefialé la ausencia

de la CGT a la convocatoria:

Invitamos a aquellos comparieros que hoy no participaron que recapaciten, que
piensen que si bien el problema es politico, los trabajadores tienen problemas
hoy y como dirigentes sindicales tenemos la obligacién de interpretar esas

necesidades. Pedian un paro nacional y lo tienen con CGT o sin CGT a la cabeza.

Luego representantes de los Movimientos Sociales, Pablo Micheli (CTA-A), Hugo
Yasky (CTA-T), quienes plantearon criticas tanto al gobierno como a la CGT en sus
discursos. El cierre estuvo a cargo de Pablo Moyano, quien destacod la
contundencia del paro y reforz6 las criticas a la politica econémica del Gobierno

Nacional y a la CGT.

El paro fue contundente en todo el pais, por mds que el ministro y los
funcionarios dicen que no se notd, fue contundente, estamos viendo las
imdgenes que nos mandaron los compaiieros y el paro fue total en algunas
provincias como en gran parte del pais. Quiero mencionar a las 70 regionales
del interior del pais, que tuvieron la capacidad y los huevos para reunirse en el
sindicato hermano del SMATA y de ahi salié esta convocatoria, no fue un
capricho de tres o cuatro dirigentes, sino que fueron los propios dirigentes y
trabajadores, mismo de la CGT, que se pusieron al frente de estas medidas.
Quiero hacer un reconocimiento especial al compafiero que estd presente,
Miguel Bustundy que fue el que paralizé la gran mayoria de los colectivos, que
se bancé las presiones de los gobiernos, de los funcionarios y hoy prdcticamente
los colectivos no funcionaron, por eso le quiero hacer un reconocimiento al
compariiero: estos son los dirigentes que necesitamos para llevar adelante estas
medidas y no esconderse atrds de un subsidio o detrds de la deuda de las obras
sociales. Como dijo el compaiiero Palazzo, muchos gremios mds grandes o mds
pequerios fuimos multados, o mejor dicho dictado la conciliacién obligatoria

para asustarnos, para presionarlos, pero vamos a decirle como le decimos a los
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trabajadores, que se metan la multa en el culo, nosotros vamos a estar al lado
de los trabajadores. No nos aprieta nadie compaiieros. Ha salido el Ministro de
transporte, el sefior Dietrich, ha salido el Ministro Dietrich también a criticar el
paro, pero fijense que no convence ni a su propio padre, que salié a criticar las
medidas econdmicas del gobierno. El iinico mérito que tuvo Dietrich es hacer
las bicisendas que no sirven para nada ;qué puede saber este tipo de
transporte, o de lo que sienten y pasan los trabajadores? Estos dirigentes que
estdn acd y muchos de los que estdn abajo fuimos de los que nos opusimos a la
reforma laboral en el 2017 cuando la CGT la tenia prdcticamente acordada con
Triaca. Fueron estos compafieros que nos movilizamos al Congreso de la
Nacién. A través de una marcha multitudinaria pudimos frenar la reforma
laboral. 'Y cada vez que el gobierno a través del presidente o de algiin
funcionario nos dice que ratifica el modelo econdmico, nosotros ratificamos acd
en la plaza que vamos a sequir peleando contra este modelo econémico de
hambre de entrega y de ajuste. Este paro es por un 35% de pobres, por los
jubilados, por los desocupados y por tantos trabajadores que estdn perdiendo el
poder adquisitivo por este modelo econdmico que solamente recibe las érdenes
del Fondo Monetario. Quiero también saludar a los comparieros del subte, a los
compafieros aeronduticos, a los compafieros portuarios y maritimos que
paralizaron toda la actividad, porque solamente los canales muestran Plaza
Constitucion. Hay miles y miles de trabajadores que han decidido parar y
marchar en esta marcha multitudinaria. Como dijeron los compaferos,
marfiana serd la continuidad de esta jornada histérica con la instalacién de 300
ollas populares para que el mundo vea el hambre que hay en la Argentina. hoy
nos pasan imdgenes de Venezuela, pero vamos a ese camino, y mafiana lo
vamos a ver con miles y miles de chicos y mujeres en una jornada solidaria a los
trabajadores les vamos a dar un plato de comida, cosa que los funcionarios no
entienden nada, no sienten nada, no salen a la calle y viven la realidad. Esta es
la realidad de los trabajadores, con hambre, con despidos y con amenazas, por
eso comparneros, felicito a todos los dirigentes a todos los trabajadores que hoy
paramos el pais, que mafiana marchamos, y en 20 dias si no hay respuestas
seguramente en otro congreso vamos a decidir la medidas que se van a tomary
a los compaiieros camioneros preparémonos que en 15 dias discutimos

paritarias. Gracias comparieros, gracias.



En su discurso, Pablo Moyano plante6 como punto de inflexion el intento
de tratar una reforma laboral en el Congreso de la Nacién: el evento que marqué a
lo largo de este capitulo como el inicio del drama social. Resulta relevante tener
en cuenta que el intento de reforma planteado por el Gobierno Nacional marco el
punto en el que se inicié la crisis, del que luego los dirigentes del sindicato se
refirieron durante todo su desarrollo y también durante su profundizacion: el
punto que marco6 la brecha, al no funcionar el mecanismo de reparacién, siguid
siendo un elemento fundamental para plantear la confrontacién abierta y publica
en las demandas de Camioneros, y de los sectores que se fueron nucleando en su

conduccién.
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Una semana después del paro y movilizacion del 30 de abril, el sindicato de
Camioneros fue allanado nuevamente. La orden de allanamiento fue ordenada por
la jueza que qued6 a cargo de la causa por la que habian pedido la detencién de
Pablo Moyano en octubre del afio 2018, vinculado a su rol como dirigente del Club
Atlético Independiente. La accién principal fue en la sede central del sindicato en
el barrio portefio de Constitucion, a donde llegaron mas de 150 gendarmes y
carros de traslado. Los dirigentes de Camioneros inmediatamente hicieron

declaraciones desde la misma sede del gremio mientras transcurria el
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allanamiento y lo relacionaron con el paro general de hacia una semana y con las
ollas populares que habia realizado el sindicato el 1 de mayo en conmemoracién
del dia internacional del trabajador?®. El operativo que desplegd la Gendarmeria
Nacional se inici6 a media mafiana y terminé por la noche. En el transcurso de
todo ese dia, a la sede del gremio asistieron numerosos militantes y dirigentes
sindicales para manifestar su apoyo al gremio y a sus dirigentes, y a denunciar
que era una accion de persecucion judicial frente a la lucha que encabeza
Camioneros entonces. En pocas palabras, desde Camioneros interpretaron el
allanamiento como una pieza mas de la disputa que llevaban adelante desde el
punto de quiebre que represento el intento de tratamiento de la reforma laboral.
Fue significativo de hecho el allanamiento a la sede del sindicato aquel dia,
probablemente en mayor medida por cémo se posicionaron dirigentes y
militantes de los gremios aliados a Camioneros que lo que efectivamente sucedi6
en el allanamiento propiamente dicho. Ese dia, a lo largo de toda la jornada se
hicieron presentes alli los dirigentes de los sindicatos del FRESIMONA asi como
las CTA, en lo que fue una manifestacion en la puerta del sindicato que se organizé
de manera tan repentina como el allanamiento mismo. Entre otros, Hugo Yasky
(CTA-T) declar6 que el allanamiento era una consecuencia del paro general del
dia 30 de abril y que después de eso no habia posibilidad alguna de didlogo

social®®

. Asimismo, la Confederacion Argentina de Trabajadores del Transporte
(CATT) en un comunicado expresé “Manifestamos nuestro total respaldo a la
organizacion hermana de Camioneros que sufre reiterados allanamientos en una
escalada de hostigamiento absolutamente desmedida” y también vincularon el
allanamiento a una accién de persecucion del Gobierno Nacional debido al paro
del 30 de abril®®. En definitiva, numerosas organizaciones hicieron publico el
apoyo al gremio y a sus dirigentes frente a lo que coincidieron en calificar como

una persecucion. Pocos dias después del allanamiento, la ministra de Seguridad

de entonces, Patricia Bullrich, si bien se desligé de los allanamientos al aclarar

8 Abordaré la realizacién de ollas populares en el préximo capitulo.

https://www.infobae.com/politica/2019/05/06/la-justicia-dispuso-multiples-
allanamientos-en-sedes-de-camioneros-por-la-causa-independiente/
https://www.cattransporte.com.ar/la-catt-repudio-el-allanamiento-al-sindicato-de-
camioneros/
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que éstos son determinados por la Justicia, se refiri6 al sindicato y dijo que sus

dirigentes tenian comportamientos extorsivos y mafiosos.

Tan solo un mes después de los hechos vinculados al allanamiento, el
presidente Mauricio Macri encabezé un acto en conmemoraciéon del dia de la

bandera y dijo:

Hay que hablar de la patota del transporte: la Argentina tiene el costo
de transporte mds alto de toda la regién. Y no es porque somos un pais grande.
Es producto de privilegios acumulados de forma ilegal y en forma arbitraria

por el sefior Hugo Moyano y Pablo Moyano, que lleva a tener el costo del

» o

camién mds alto de la region” "es grave porque impide generar empleo en todo

el pais, porque una pyme en Jujuy no puede llegar con su producto a un puerto
para exportarlo al mundo porque no es competitiva, porque el costo del camion

que paga es mucho mayor que el costo del camién en otros paises con los que

tenemos que competir".

Este acto conmemorativo en el que el presidente se refiri6 a los dirigentes
gremiales planteando que habian adquirido privilegios de manera ilegal, haciendo
alusiones a la corrupcién, a mafias, fue una de las muestras mas abiertas y
flagrantes de la confrontacion y la crisis producida entre el sindicato y el Gobierno
Nacional. A esa altura, y en la proximidad del proceso eleccionario en el cual se
elegiria presidente de la Nacién, marc6 que el cisma tenia caracteristicas
irreparables, porque la confrontacion publica y visible habia llegado a instancias
cada vez mas abiertas de confrontacién y con una escalada verbal sin precedentes

en los afios anteriores.

Reflexiones finales

Alo largo del capitulo, me propuse describir y analizar el accionar sindical
en el marco del drama social con el objetivo de encontrar los puntos que todas
tuvieron en comun tanto en las demandas producidas en las mismas como en el

uso de los tiempos y espacios de la manifestacion.

1 https://www.clarin.com/politica/fuerte-discurso-electoral-macri-dia-bandera-

apunto-moyano-patota-transporte_0_Mibp5ecfG.html
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Sin lugar a dudas, el proceso de protestas al que referimos esta vinculado
con el rechazo a las politicas del gobierno de Cambiemos mas alla de las
demandas concretas de cada uno de los sectores mencionados. En este sentido, no
podemos eludir las coyunturas y procesos politicos que dieron lugar a la
construccion de las demandas que se manifiestan en el accionar colectivo. Por
esto mismo, es relevante describir no sélo las alianzas al interior del sindicalismo
sino también el contexto general en el cual se produjeron las demandas que
dieron lugar a la conformaciéon de espacios en los cuales se produce un cierto tipo

de manifestacion sindical.

El proceso de movilizacién sindical hasta aqui descripto, ha sido analizado
en términos de un drama social en el que los intereses de los grupos que se
enfrentan, se encuentran en oposicion obvia a partir del surgimiento de
situaciones de conflicto. A lo largo de los capitulos 2 y 3 he recuperado una serie
de manifestaciones tanto del Gobierno Nacional como de Camioneros que
marcaron en primer lugar una falta publica, y por lo tanto la ruptura de las
relaciones estables entre las partes. Luego de eso, una brecha, y el desarrollo de la
crisis que se manifestdé en numerosas acciones publicas en las que ademas de los
protagonistas del conflicto, muchos actores politicos y del sindicalismo se fueron
posicionando en relacién al conflicto. La particularidad de esta lectura, es que me
permitié analizar un periodo particular de relacionamiento entre estos actores en

el contexto de la crisis social y politica del pais.
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Capitulo 4: Los rituales de Camioneros

Introduccion

Hasta aqui, me he concentrado en mostrar de qué manera el sindicato de
Camioneros construyd su posicionamiento publico. En primer lugar como un actor de
peso en el arco sindical a partir de su crecimiento interno y de su capacidad de liderazgo.
Y en segundo lugar, en términos politicos, en el marco del drama social producido entre
el sindicato y el gobierno de Mauricio Macri. En ese sentido planteé el enfrentamiento
entre el sindicato y el Gobierno Nacional en términos de un drama social. En las paginas
que siguen, me concentraré en analizar la construccion de Camioneros en tanto actor
politico-sindical en su interior. A partir del desarrollo de mi trabajo de campo durante
los afios 2018 y 2019, en este capitulo describo y analizo una serie de manifestaciones y
actos que realiz6 el sindicato de Camioneros. Mostraré como estos actos tienen aspectos
ritualizados cuya funcién principal es la de generar adhesién al sindicato y a sus
dirigentes. Si bien hay diferencias entre el proceso de movilizacién en el que se
enmarcan las acciones de protesta publica respecto de los actos y las manifestaciones
que analizo en este capitulo, todas son acciones que hacen a la produccién del sindicato
como tal. En términos generales, la principal diferencia entre unos y otros esta en el
contexto: los primeros, en el marco del drama social, produjeron un proceso de
movilizaciones en la confrontacién con el Gobierno Nacional en el marco de la crisis. Los
segundos son eventos que hacen a la produccién de la legitimidad del sindicato: festejos,
conmemoraciones, actos solidarios entre otros: su principal funcién es producir
adhesion al sindicato y a sus dirigentes. Finalmente, ambos son parte del accionar del
sindicato en tanto tal, y se complementan en términos del hacer cotidiano de la actividad
gremial. En efecto, el proceso de movilizaciones en el marco del drama social, es
producto de la construccion de la legitimidad de los dirigentes y del sindicato en tanto

tal.

Los eventos ritualizados que aqui analizo en su mayoria tienen caracter sectorial
y no necesariamente participan otros actores del ambito sindical, aunque eventualmente
pueden estar presentes. Algunos de ellos son acciones de protesta o en las cuales el

sindicato manifiesta sus demandas -por ejemplo, en las concentraciones que se realizan



en el marco de las discusiones por paritarias- mientras que otros son eventos cuyo
objetivo es el festejo, la conmemoracion, el acto solidario o el evento recreativo.
Mostraré como se enlazan estos eventos ritualizados con la capacidad del sindicato de
construir representacidon: en pocas palabras, mostraré cémo la producciéon de la
legitimidad del sindicato y de sus dirigentes es clave para comprender su capacidad de

negociacion y de movilizacion.

Victor Turner (1980) definié a los rituales como una conducta formal prescrita en
ocasiones no dominadas por la rutina tecnolégica, y relacionada con la creencia en seres
o fuerzas misticas. Esta concepcion sirve como disparador para analizar el accionar del
sindicato en eventos, actos o manifestaciones no rutinarios pero fundamentales para
construir y manifestar la adhesién al sindicato. El andlisis de las manifestaciones que
aqui trataré, en su mayoria revisten un caracter sectorial y por lo tanto me permitiran
demostrar coémo la adhesion al sindicato se construye en instancias que exceden el
desarrollo del drama social. En otras palabras, demostraré cémo la adhesion se
manifiesta y se produce en instancias ritualizadas: situaciones en que las personas no
asisten “como agregados de individuos sino como personalidades sociales ordenadas y
organizadas por muchos principios y normas de agrupamiento” (Turner, 1980:44).
Estos encuentros constituyen una ruptura con la cotidianeidad para las personas que
participan en ellos, pero a su vez son instancias sumamente normadas y en las que los
tiempos y espacios estan pautados. Turner plantea que cuando un ritual funciona
efectivamente, hace deseable lo que es socialmente necesario al establecer una relacion
correcta entre el sentir involuntario y los requerimientos de la estructura social. En
concreto, la efectividad del ritual radica en que la gente es inducida a hacer lo que debe
hacer. La accién ritual es parecida a un proceso de sublimacién y el comportamiento
simbolico “crea” a la sociedad para propdsitos paradigmaticos: los paradigmas del ritual

tienen la funcién de impulsar la accion y el pensamiento.

A partir de una serie de acciones del sindicato, analizo c6mo los momentos que
no son parte de las rutinas, se convierten en espacios privilegiados para construir la
legitimidad del sindicato y de sus dirigentes. El andlisis y la descripcién de estas
situaciones tiene sentido porque se relaciona con la capacidad de los dirigentes de

representar legitimamente a los trabajadores camioneros. Esa capacidad de
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representaciéon de los dirigentes es uno de los puntos clave en el desarrollo de la

conflictividad, el punto de inicio del drama social.

El proceso de movilizaciéon del sindicato de Camioneros en el marco del drama
social expresa en efecto una forma de transitar un proceso de conflictividad. La
adhesion al sindicato es una de las claves para analizar el porqué de ese proceso de
movilizaciones. En pocas palabras, es clave la representatividad de sus dirigentes, ya que
el proceso de movilizacion del sindicato dificilmente pueda entenderse si no es a través
de la posibilidad de generar una representacion legitima que logre convocar en ciertos

términos a las manifestaciones.

Dia del trabajador

El 27 de abril de 2018 fue el dia elegido por Camioneros para conmemorar el dia
del trabajador. Un dirigente del sindicato me dijo que eligieron esa fecha porque
coincide con la primera Jornada de protesta que el “grupo de los 25” organizo en el afio
1979, durante la ultima dictadura militar. También me cont6 que habian decidido
hacerlo en el gimnasio Héctor Etchart del Club Ferrocarril Oeste -mas conocido como
microestadio de Ferro-, y que si bien eran varios los sindicatos que iban a participar del
acto®, la organizacion estaba a cargo de Camioneros. Me sugirié que fuera temprano, asi
podia ver como se organizaba todo al interior del gimnasio y el ingreso y la preparacién

de la militancia.

Llegué a la sede del gremio cerca de las diez de la mafana y fui con un grupo de
militantes del sindicato hacia Ferro, en donde cerca de las once de la mafiana ya habia
unas veinte personas encargandose de preparar todo al interior. El gimnasio tiene tres
tribunas, que en este caso se utilizarian para los militantes de cada una de las
organizaciones que participaban del acto. En el piso del gimnasio habian colocado sillas
de plastico para los secretarios generales y dirigentes sindicales. Me explicaron mientras
me mostraban esa organizacion que ya estaba definido cuantas personas ingresaban por
sindicato u organizacion en las tribunas y que se encontraban también distribuidos los

espacios que cada uno ocuparia. Con las sillas en el piso sucedia lo mismo, ya estaba

62 CTA-T, CTA-A, Corriente Federal de los Trabajadores, Corriente Clasista y Combativa, Barrios

de Pie, Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP), Agrupaciéon Martin
Fierro.
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acordado quienes las ocuparian, incluso quienes estarian en las dos primeras filas, y

quienes en las restantes.

La disposicion del espacio para realizar el acto es uno de los elementos mas
importantes para analizar este evento ritualizado. Tanto la ocupacion del espacio, como
la manera en que se dispone esa ocupacidn, asi como los oradores y la posterior difusion
de lo sucedido en el acto, son tan importantes como el acto en si mismo. Configuran una
parte de la organizacion del evento, que esta pautado en esos aspectos especialmente y
que tienen una definicion precisa. En otras palabras, si bien no es imposible que tenga
que haber algin cambio de ultimo momento, los organizadores del acto intentan que
esto no suceda. Ademas, todos esos aspectos organizativos son negociados en distintas
instancias entre los distintos participantes del acto, razén por la cual existen
compromisos para cumplir con lo pautado, especialmente en relacion al uso de los

espacios y al orden de los oradores.

Aquella mafiana, mientras recorria los espacios con algunos militantes del
sindicato, fui comprendiendo cémo se organizaba el acto, y pude observar cémo a
medida que se acercaba el horario de inicio habia ciertas tensiones -algunas sutiles- que
evidenciaban la proximidad de su desarrollo. Por ejemplo, los espacios cercanos al
desarrollo del acto o el escenario, las puertas de entrada por las que unas horas mas
temprano podia circular casi cualquier persona sin ninguna identificacion, se convierten
en lugares por los que la circulacién esta restringida. Alli mismo conoci a una asesora del
sindicato, que estaba a cargo de garantizar el ingreso de algunos de los secretarios
generales de otros gremios a la zona que estaba destinada a tal fin. Para eso, primero
busc6d a la persona que tiene en su poder las pulseras de colores que identifican a
quienes pueden acceder a ciertos sectores dentro del acto. En este caso, las pulseras
eran para quienes podian estar en el sector de sillas, en el piso del gimnasio. En ese
momento, uno de los dirigentes pidié que me dieran una a mi, asi podia transitar dentro

del gimnasio durante el acto.

Cada acto o manifestacion requiere tomar ciertas medidas de seguridad. Si bien
hay algunas pautas que se cumplen siempre, no es lo mismo un acto en un espacio
cerrado que una manifestacién en la via publica. También varian los dispositivos de

seguridad si el acto o manifestaciéon es solamente de Camioneros o si es conjunta con
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otros gremios u organizaciones. Uno de los organizadores del acto me dijo que la inica
vez que la seguridad no estuvo a cargo de Camioneros, “le tomaron el atril a la CGT®*”.
Mas alla de los hechos concretos del acto al cual me hizo referencia mi interlocutor, lo
cierto es que la seguridad y organizacién de Camioneros tiene ciertas caracteristicas
respecto del orden de los espacios, y de las restricciones para acercarse a sus dirigentes

que, al menos quien escribe, no habia registrado en otras movilizaciones sindicales.

Como parte de la organizacion del acto, un dirigente del sindicato me conté que
hasta una hora antes del ingreso del publico, solamente podian ingresar representantes
de los sindicatos u organizaciones a “colgar banderas”, es decir, ingresar al gimnasio.
Ademas de eso, me contaron que habian previsto el ingreso de dos compafieros que
estan en silla de ruedas, para quienes se habia dispuesto el uso de un ascensor. Mientras
conversabamos sobre la organizacion del acto, mi informante me dijo que él siempre
que realiza tareas en el gremio, lo hace “en nombre de Pablo y de Hugo Moyano, porque
son ellos los que impulsan todo lo que hacemos nosotros, es asi”. Este comentario
resume uno de los elementos que hacen a la construccion de la representatividad y la
legitimacion de los dirigentes del sindicato, y muestra sus aspectos mas cohesivos y
armonicos. En Camioneros todas las acciones que acompafié, sean actos, acciones de
protesta, realizacion de donaciones, ollas populares, actividades en un comedor popular,
entre otras, tienen no solamente banderas o pancartas con las imagenes de sus
principales dirigentes, sino también el hecho de que toda actividad que se realice en el
marco del gremio, es en nombre de Pablo y Hugo Moyano principalmente, pero también
de otros de sus dirigentes. Acorde a las observaciones que pude realizar, en
determinadas acciones relacionadas con alguna de las ramas especificas del sindicato, se
agradece al secretario de rama o en algunos casos a algin miembro de la comision
directiva del sindicato en el que los trabajadores de esa rama se referencian. Esto ultimo
esta vinculado a la procedencia de los dirigentes del sindicato, al menos en los casos en
que he podido ahondar en sus trayectorias militantes, en su mayoria se formaron como
delegados gremiales, para luego ser referentes de la rama de actividad y por ultimo
llegar a la comisién directiva. En concreto, en toda actividad que realiza el sindicato,
cualquier declaracion de sus participantes lo hace agradeciendo a Pablo y a Hugo

Moyano o, en su defecto, en su nombre.

%3 Ver capitulo 1
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Una de las cuestiones que descubri mientras observaba la organizacién y el
armado del acto, es la importancia que tiene para los organizadores la estética del
espacio. El sector que ocupa cada sindicato u organizacién no solamente es importante
en términos de la cantidad de manifestantes sino también en términos de cuanto espacio
tienen las banderas con las inscripciones y las imagenes de sus dirigentes. Puntualmente
en el caso de Camioneros, a su vez la importancia de la composicién de su columna: la
predominancia del color verde tanto en las banderas, imagenes y en la vestimenta de sus
participantes -es decir, que todos o la mayoria tengan ropa que identifique al sindicato-
los instrumentos como bombos, platillos y trompetas y las banderas que en casi todos
los casos tienen imagenes de sus dirigentes. En este punto, uno de los dirigentes me dijo
que si bien participaban los movimientos sociales, la parte visible del acto estaba
definida por Camioneros. En otras palabras, las cuestiones visuales como el lugar que
ocupan las banderas, las imagenes que alli se muestran, el espacio de cada tribuna
ocupado por militantes de cada uno de los gremios e identificados con determinados
colores, son una parte fundamental del acto, que los organizadores de éste se encargan

de garantizar.

Mientras se terminaban de organizar los detalles dentro del gimnasio, fui a la
puerta del club junto con la asesora, donde debia esperar a dirigentes de algunos
gremios que necesitaban las pulseras para ingresar al acto. En la puerta, del lado de
adentro, pude observar como se permitia el ingreso de manera escalonada. En primer

lugar, ingres6 la columna de Camioneros. Mientras iban ingresando, cantaban:

Yo vengo del gremio camionero
Gremio de lucha y dignidad
Te juro que vayas donde vayas, siempre te voy a acomparnar

Vamos vamos camione, vamos vamos camione, vamos vamos vamos vamos vamos
camione

En las buenas vamo a estar, en las malas mucho mds

Esta banda no te deja de alentar
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Acto por el Dia del trabajador. 27/4 /2018. Foto: Gabriela Llamosas.

Cuando termind de ingresar la columna de Camioneros, comenzaron el resto de
las organizaciones y gremios que participaban del acto: militantes de la CTA-T y la CTA-
A, la CTEP, de la CCC y Barrios de Pie. Nosotras decidimos volver a ingresar al gimnasio
cuando ya habian ingresado la mayor parte de los manifestantes. Si bien en el ingreso
habia mucha gente amontonada y el acceso era dificil porque habia muchas personas
intentando ingresar al mismo tiempo, nosotras pudimos pasar relativamente rapido ya
que ella tiene un rol que le permite circular por todas las zonas al interior del gimnasio.
Alli también observé como algunas personas -por ejemplo, los dirigentes de los
sindicatos que no suben al escenario- necesitan la identificaciéon para ingresar, mientras
que algunas pocas, no. En el caso de la asesora a quien yo estaba acompafiando,
simplemente circula por los distintos espacios, e inclusive puede transferirme esa

capacidad a mi.

El mismo lugar donde unas horas antes habiamos estado recorriendo totalmente

vacio, en ese momento se encontraba repleto, con los militantes cantando y tocando
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bombos. A medida que se acercaba la hora de inicio del acto se evidenciaban tensiones
en las zonas de ingreso al gimnasio. En definitiva, el control del ingreso se debe no solo a
que no se puede exceder la cantidad de personas que deben ocupar un determinado
espacio sino también a qué personas pueden ingresar, y ademas quienes deben ingresar
en ese espacio. En este punto, por ejemplo, la asesora tenia un rol preciso que cumplir en
ese espacio, mas alla de que podia ingresar. En mi caso, si bien no tenia ninguna funcién
que cumplir, tenia el visto bueno para ingresar de uno de los dirigentes del sindicato, lo
cual me garantizaba mi transito por muchos de los espacios en los que transcurriria el
acto. Le dije a ella que notaba que habia cierta tensiéon que fue creciendo a lo largo de la
tarde, en la preparacion y luego en los ingresos, y me dijo que estaba muy pronto a
ingresar Pablo Moyano, y que seguramente también llegaria Hugo, hecho que siempre

que sucede provoca ciertas tensiones.

Camioneros ocupaba una de las tribunas practicamente completa junto con el
Sindicato Unidos Trabajadores Custodios Argentinos (SUTCA) y el Sindicato Unico de
Trabajadores de Peajes y Afines (SUTPA). Esa disposicion del espacio es muy habitual en
los actos y manifestaciones en los que participa Camioneros y posiblemente se debe a
que son sindicatos que se formaron al amparo de Camioneros y que forman parte de su
constelacion sindical (Aldao, 2021). En la tribuna de enfrente a ellos estaban los
militantes de la CTA-T y la CTA-A, la Corriente Clasista y Combativa (CCC) y la

organizacion Barrios de Pie.
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Acto por el Dia del trabajador. 27 /4 /2018. Foto: Gabriela Llamosas.

Entre los oradores del acto estuvieron dos dirigentes historicos de la comision de
los 25:°* Agustin Amicone (sindicato del calzado) y Horacio Alonso (judiciales). También
estaba alli presente, y fue uno de los oradores, Vagner Freitas, un dirigente de la Central
Unica de los Trabajadores (CUT) de Brasil. También fueron oradores Hugo Yasky (CTA-
T) y Héctor Menéndez (Barrios de Pie).

Habitualmente, en los actos en que participa Hugo Moyano siempre es €l el ultimo
orador y, ademas, es el ultimo en ingresar al escenario. Su ingreso es una parte del acto
en si mismo, sea cual sea el momento en que se encuentre desarrollandose, el acto se
frena para que los manifestantes festejen ese momento, que siempre es acompafiado de
cantos alusivos al gremio y a sus dirigentes, y particularmente a Hugo Moyano. En
efecto, uno de los momentos en que es mas notoria la prescripciéon de la conducta es a
partir del ingreso del dirigente al recinto. En primer lugar, porque el tiempo que lleva el

festejo que implica su ingreso, la ovacion, los cantos y el festejo, estan particularmente

% Ver capitulo 1.
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establecidos. Y, en segundo lugar, porque luego de eso también estan establecidos los
silencios para escucharlo y para ovacionarlo también. Puntualmente, esto marca una de
las cuestiones que hacen a la comprensidn de estos eventos en su caracter ritualizado:
no forman parte de las rutinas cotidianas, y una de las cuestiones que hace a esta

situacion es el hecho de asistir a un discurso del maximo dirigente del gremio en vivo.

Ese dia, en su discurso, Hugo Moyano se refirié a la relacion entre los dirigentes

gremiales y los trabajadores que ellos representan:

Los trabajadores acompanan, tienen confianza, estdn esperanzados. Este conjunto de
dirigentes va a dar una pelea, un reclamo para que no nos quiten la dignidad a los
trabajadores. Histéricamente sabemos que todos los luchadores sociales fueron
perseguidos y encarcelados, en todas partes del mundo y en particular en nuestro pais.
Antes lo hacian con los fierros, ahora con la prensa, con alguna parte de la prensa,
como a mi, que me presionan, pero la dignidad supera ampliamente toda la

preocupacion.

El acto finalizé cuando Hugo Moyano concluy6 su discurso y comenz6 a sonar por
los parlantes “La marcha peronista”. En verdad, ese momento marca el inicio de la
desconcentracion del acto, cuyo tiempo de duracion es variable, pero al menos suele
durar media hora. En este caso, mientras los militantes comenzaban a abandonar el
lugar, y quienes estaban designados a realizar tareas de desarme comenzaban su
trabajo, la tribuna en la que se ubicaba Camioneros seguia con los cantos alusivos y
comenzaron a tomarse algunas fotos. Pablo Moyano, pero también otros dirigentes del
gremio, se acercaron a la tribuna a saludar y a tomarse fotos mientras cantaban y

festejaban.

A su vez, se dio otra situacion también muy habitual en los actos y
manifestaciones del gremio, especialmente las que suceden en espacios cerrados: uno de
los dirigentes advirti6 a uno de los manifestantes que estaba saltando arriba de uno de
los asientos de plastico del gimnasio, y a otro por encender un cigarrillo alli mismo. En
ambos casos alcanzé con que realizara un gesto desde lejos y le gritara que no hiciera
eso. Esta situacidon marca algo que en varias oportunidades conversé con un dirigente
del gremio, que son las pautas de cuidado de los espacios para realizar actividades.

Cumplir las normas establecidas por el espacio que ocupan, asi como las reglas internas
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respecto del uso de los espacios y el respeto a las pautas que el sindicato establece para
realizar la accién, es una parte también normada y regulada en términos del
comportamiento adecuado dentro de ese espacio. Es uno de los aspectos pautados del
comportamiento que en algunas oportunidades genera ciertas tensiones o
discordancias, pero que habitualmente no duran mucho tiempo. En efecto, los eventos
que organiza el sindicato se caracterizan justamente por reforzar los aspectos mas
armonicos y cohesivos del accionar sindical, a través de la produccion del espacio -con
las banderas, imagenes, vestimenta-, de los cantos que se expresan durante las
actividades, y finalmente de los discursos de los dirigentes del sindicato, en este caso

puntualmente, de Hugo Moyano.

Conmemoracion del natalicio de Eva Perén

En la fecha de la conmemoracion del natalicio de Eva Duarte de Perédn, el 7 de
mayo, la Secretaria de la Mujer de la Federacién Nacional de Camioneros (FNC) organizé
un homenaje en el que se present6 la obra de teatro “Inevitable: pasiéon y muerte de Eva
Per6n”. Se realiz6 en el Teatro IFT (Idisher Folks Teater - Teatro Popular Judio) en el

barrio portefio de Balvanera.
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El dia 07 de Mayo se conmemora el Natalicio de Eva Duarte de Perén. Por tal motivo la
Secretaria de la Mujer de la Federacién Nacional de Camioneros, realizara un homenaje
en su nombre, presentando la obra de teatro “INEVITABLE: PASION Y MUERTE DE EVA PERON"
en el teatro IFT a las 19hs, situado en Boulogne Sur Mer N* 549-CABA. Deseamos
que nos acompanen y distingan con su presencia ya que sera una tarde muy especial.

Yo no quise ni quiero nada para mi
Mi gloria es y sera siempre el escudo
de Perén y la bandera de mi pueblo,
Y aunque deje en el camino jirones

de mi vida, ya se que ustedes
recogeran mi nombre y lo llevaran
como bandera a la victoria

Invitaciéon a la conmemoracion del natalicio de Eva Perén.

Cuando llegué, la entrada al teatro estaba ocupada por miembros del gremio,
algunos identificados con camperas de este y otros, no. La dinamica en la puerta estaba
claramente marcada por aspectos que se condicen con una actividad gremial: un micro
en la puerta, algunas identificaciones como camperas con el rostro de los dirigentes del
gremio. A su vez, habia algunas caracteristicas propias de la entrada a un teatro,
marcadas por uso de maquillajes, vestimentas, etc. Esta diferencia, luego en el desarrollo
de la obra de teatro, se marcé con claridad en la separaciéon de dos espacios: el pullman y
la platea. En algin punto contrastantes, entre esos dos espacios transcurrié todo el

evento.

Cerca de las siete de la tarde, me invitaron a entrar a la platea, cuando el teatro
aun estaba practicamente vacio. Me senté para observar el ingreso del publico al teatro.
Por un lado, el ingreso a la platea era ordenado y escalonado, fueron llegando por grupos
pequefios y se fueron ubicando en los asientos. Las primeras tres filas de asientos
estaban reservadas, pero el resto era libre. En ese sector del teatro, casi no habia nadie
con identificaciones del gremio, de Camioneros ni de ningun otro. Por otra parte, los

comportamientos era los “propios” del teatro: hablar en voz baja, sin ninglin consumo de
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bebidas o comidas, etc. Mientras esperaba, hablé con la asesora del gremio, que me fue
presentando a algunas de las personas que alli ingresaban: dirigentes de organizaciones

sindicales, las mujeres que conducen la Secretaria de la Mujer en la FNC, entre otras.

Por otro lado, el ingreso al pullman tuvo caracteristicas sumamente contrastantes
con las de abajo: el ingreso fue muy similar al ingreso de la militancia al acto por el dia
del trabajador: entonando canciones alusivas al gremio y a sus dirigentes, con bombos y
banderas, que luego colgaron de las barandas para que fueran visibles. En su mayoria,
las banderas tienen inscripciones de alguna de las ramas del gremio o bien del Club

Camioneros. Casi en su totalidad tienen imagenes de sus dirigentes.
Los camioneros te queremos decir gracias a Hugo Moyano
por tantos afios de lucha y dignidad
tantos suenos realizados
Peron y Evita te saludan del cielo
hoy te pedimos los camioneros
la CGT necesita a Moyano defendiendo al obrero

Alli arriba circulaban bebidas y cigarrillos que los mismos manifestantes habian
llevado consigo, como lo suelen hacer en actos o manifestaciones callejeras. En otras
palabras, la estética y las formas de expresarse en ese dmbito no se corresponden con
aquello que es esperable dentro de un teatro, pero si lo era en términos de un acto del

sindicato.

Por los parlantes sonaba una version instrumental de la marcha peronista. En el
escenario se proyectaba una imagen de la Argentina mezclada con la figura de la cara de
Evita e inscripciones de la secretaria de la mujer de camioneros. Una situacion muy
singular que sucedia entonces fue que casi todos los alli presentes nos dedicamos a
contemplar lo que sucedia arriba. Entre tanto, el teatro ya estaba practicamente ocupado
por completo y fue entonces que ingresaron Pablo y Hugo Moyano, acompafiados de un
grupo de dirigentes del Partido Justicialista bonaerense, precisamente del partido de La
Matanza, Verdnica Maggario, Fernando Espinoza y también Gustavo Menéndez, entonces
intendente del partido de Merlo. El ingreso de los dirigentes del sindicato en esta

ocasion no interrumpi6 el acto, simplemente lo que sucedi6 fue que toda la preparacién
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que estaba sucediendo hasta el momento, se consolid6 en cantos mas fuertes y
constantes. En otras palabras, si ya estaba preparado el lugar con las banderas y ya
habia ingresado todo el publico, el ingreso de sus dirigentes, rodeados siempre de varias

personas, fue el momento que dio inicio formalmente a la actividad.

Cuando todas las personas presentes se habian ubicado en sus respectivos
lugares y la preparacion habia culminado, se apagaron las luces del teatro y hubo unos
instantes de silencio. Desde una voz en off comenzé a hablar la locutora del acto, que
nombré a Hugo Moyano e invitd a Veronica Maggario a ofrecer unas palabras al
auditorio. En el escenario, ubicado en uno de sus extremos, habia un atril con un

micréfono preparado para los oradores del acto, previo al comienzo de la obra de teatro.

El ultimo orador fue Hugo Moyano, que en su discurso hizo referencias a su
infancia y al lugar que Evita tuvo para el pueblo, porque “Perén y Evita les dio la
posibilidad de llevarle un regalo a sus hijos”. Después hablé de sus padres, dijo que su
madre estaba proxima a cumplir 101 afios, y que seguia viviendo en la casita que
construy6 su padre, “un chalecito muy sencillo pero hermoso, con piso de parquet, con
todo, porque los trabajadores se pudieron construir su casita propia y mi viejita que
siempre la nombro, quiere seguir viviendo ahi”. Luego dijo que justamente por eso los
peronistas no iban a permitir que se consolidara la reforma laboral y dijo “aca esta
presente un diputado y no vamos a dejar que nadie que apoye esa reforma se llame
peronista, vamos a seguir luchando por nuestros derechos y espero que en 2019
cambiemos el rumbo de la Argentina y que haya un gobierno peronista nuevamente”.
Luego se refiri6 a que él en persona estaba sufriendo una persecuciéon por parte del
gobierno e ir6nicamente dijo que estaban buscando una multa que le habian hecho en el

afio ‘74 por cruzar un semaforo en rojo con el camion en Mar del Plata.

Al finalizar el discurso de Hugo Moyano, la locutora del encuentro anuncié que se
bajaba el telon para que empezara la obra. Sin embargo, desde arriba seguian cantando y
gritando. Cuando arranco la obra todavia habia murmullo y bastante ruido en el lugar,
cuestion que fue mermando pasados los primeros minutos, hasta que se hizo un silencio
casi total. La obra de teatro relataba la vida de Eva Duarte a partir de dos momentos en
el tiempo: por un lado, en la época de juventud de Eva, cuando lo conoce a Juan Domingo

Peron, sus actividades politicas y su relaciéon con la CGT, el acto en el que se pide su
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candidatura y el histérico renunciamiento. Y por otro lado, Eva en su lecho de muerte y
el transcurso de las ultimas semanas de su vida entrelazadas con los principales

acontecimientos politicos que atravesaban ese momento.

Una vez finalizada la obra de teatro, la atencién de todo lo que sucedia volvié a
estar sobre Hugo y Pablo Moyano. De hecho, incluso la actriz que interpretaba a Eva
Per6on se acercé a ellos para pedirles una foto. La culminacién de esta actividad se
produjo de manera muy lenta y espaciada, ya que muchas de las personas alli presentes
se quedaron conversando en la puerta o intercambiando opiniones sobre la obra de
teatro. Mientras tanto, los militantes que se habian ubicado en el pullman, fueron
saliendo de manera ordenada y en su mayoria se subieron a un micro que los esperaba

en la puerta.

Dia del nifio

Todos los afios, la Secretaria de Organizacion del sindicato de Camioneros lleva
adelante el festejo del dia del nifio en los cinco predios que tiene en la provincia de
Buenos Aires (Florencio Varela, General, Rodriguez, Garin, Camino de Cintura y
Escobar). Uno de los dirigentes del sindicato me coment6 de la organizacién del evento
para todas las familias de los afiliados al sindicato y me invit6, junto a mi hijo que en ese
entonces tenia ocho anos, a participar en el festejo que se realizaria en el predio de
Camino de Cintura, en el partido bonaerense de Esteban Echeverria. La actividad se
realiza de manera simultanea en todos los predios del sindicato y se desarrolla entre las
nueve de la mafiana y las cinco de la tarde. Unos dias antes del evento, el dirigente me
habia comentado que durante el desarrollo de la jornada entregan regalos a todos los
nifios que asisten y que ademas hacen sorteos de bicicletas y de estadias para pasar
vacaciones en uno de los hoteles que tiene el sindicato en el balneario Monte Hermoso,

en la provincia de Buenos Aires®.

Cerca de las 9.30 de la mafiana llegué al lugar junto a mi hijo y, mientras me
acercaba a la entrada principal del predio, observé cdmo ingresaban familias caminando
que llevaban reposeras y bolsos, conservadoras y equipos de mate para pasar el dia alli.

Para ingresar, cada afiliado debe mostrar su ultimo recibo de sueldo, mientras que

5 También tiene un complejo de Cabafias en la localidad de Necochea, provincia de Buenos

Aires.
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quienes estaban delante mio en la fila hacian su tramite, yo hablé por teléfono con el
dirigente que me habia invitado, y me dejaron pasar. Pasamos por un puesto en el que
habia muchisimas bolsas con la inscripcion del sindicato. Le entregaron a mi hijo una
bolsa con un regalo y cuando avanzamos unos metros mas, en otro puesto le dieron un
alfajor y un jugo de naranja. Al entrar a la zona habilitada para el festejo, se encontraban
los banos quimicos y un inflable que indicaba el ingreso. A la izquierda habia un
escenario enorme y debajo del escenario habia unas 150 bicicletas nuevas que se
sortearian a lo largo de la jornada. El festejo se realizé en un sector del predio, que en
total tiene alrededor de 17 hectdreas, seis canchas de futbol, quincho, gimnasio,
confiteria, caminos internos vehiculares con playas interiores de libre estacionamiento y

caminos peatonales.
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Festejo Dia del nifio. 16/8/2018. Foto: Gabriela Llamosas.

A los costados, el escenario tenia instalados carteles con la leyenda “Feliz dia del
Nifio les desea Camioneros”. Desde el escenario, un locutor anunciaba los sorteos que se
realizarian durante todo el dia y los espectaculos que estaban planeados. Cada vez que
hablaba o hacia algin anuncio, finalizaba diciendo que agradecia la presencia de toda la

familia camionera en nombre de Pablo y Hugo Moyano.

Ademas del escenario principal, dentro del espacio destinado para el festejo

habia una carpa de circo y un espacio con juegos como “zamba”, un simulador virtual,
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peloteros inflables y una calesita. Mi hijo y yo recorrimos el predio y los juegos mientras
ingresaba la gente y se preparaban las actividades. Mientras nosotros recorriamos las
instalaciones y los juegos, muchas familias ingresaban y se instalaban en los espacios
comunes, y algunos hacian cola para entrar a los juegos o la carpa para ver el circo. Entre
las nueve y las once de la mafiana llegd una gran cantidad de gente, todos los juegos se
fueron ocupando y comenzaron a realizar sorteos desde el escenario. Cada vez que
alguien ganaba una bicicleta, subia al escenario para recibirla y contaba en dénde y hacia
cuanto tiempo trabajaba en la actividad. Nosotros decidimos ingresar a la carpa para ver
el circo, nos ubicamos para esperar a ingresar a la carpa que tenia una capacidad
aproximada de 1500 personas. El espectaculo dur6 alrededor de una hora, con varios
numeros, algunos de acrobacias, danza, uso del fuego, gimnasia, payasos y acrobacias
aéreas. A final del show de circo, salimos e inmediatamente estaba ingresando
nuevamente gente para la funcién siguiente. Entre el mediodia y las cuatro de la tarde,
las instalaciones del predio estuvieron ocupadas todo el tiempo. Entretanto, en el

escenario se sucedieron espectaculos musicales y de teatro, mientras el resto de las

actividades sigui6 funcionando.

Festejo Dia del nifio. 16/8/2018. Foto: Gabriela Llamosas.

Sobre el final de la jornada, lleg6 al lugar Pablo Moyano, que estuvo recorriendo las

instalaciones y luego se subié al escenario para dirigir unas palabras a los alli presentes.
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La semana anterior habifa estado internado en el sanatorio de la obra social de
camioneros en San Justo por un cuadro de presién alta. Dirigi6 unas palabras a los alli

presentes:

Solamente agradecer, felicitar a los delegados, a los militantes por este dia bdrbaro
que hemos pasado y solamente decirles a los compaiieros delegados, trabajadores y
militantes que hay Moyano para rato, que vamos a seguir defendiendo, que vamos a
seguir defendiendo el trabajo, nuestro salario y fundamentalmente vamos a seguir
defendiendo nuestra dignidad como trabajadores. Asi que comparnieros, felicitaciones a
los chicos, y a los comparieros a prepararse, que se vienen momentos de lucha. Muchas

gracias .

El discurso de Pablo Moyano marco el final de las actividades propuestas en el
predio. Algunas familias ya se habian retirado, y lentamente el predio fue
desocupandose. Dado que la actividad se habia desarrollado a lo largo de toda la
jornada, no hubo un momento preciso para la desconcentracién, sino que se fue

desocupando lentamente luego del discurso de Pablo Moyano.

El dia del nifio, si bien fue una actividad centrada en los festejos, los juegos y las
actividades recreativas, a su vez es parte y produce al sindicato en términos de la
construccion de la legitimidad de las acciones gremiales y de sus dirigentes. En este
punto, a pesar de no convertirse en aspectos centrales de la jornada, la mencion del
locutor del evento a Pablo y Hugo Moyano en muchas oportunidades, la inscripcion del
sindicato en las bolsas en que se repartieron los juguetes, y la presencia de Pablo
Moyano en el predio para finalizar la actividad, son elementos clave en la construccién

de la representacién del sindicato y de sus dirigentes.

Paritarias

El afio 2018, segin me comentara uno de los dirigentes del sindicato, fue el
primer afio en que el sindicato solicitd la reapertura de paritarias antes de que venciera
el plazo establecido para ello. Camioneros habia acordado con las camaras
empresariales del sector un aumento salarial en junio de ese afio, que tendria validez
hasta el mismo mes del afio 2019. Sin embargo, acorde a que ese afio se habia producido
una aceleracion inflacionaria que no habian previsto en el acuerdo firmado en junio, los

dirigentes del sindicato decidieron solicitar la reapertura de las negociaciones paritarias
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a las camaras empresariales (CATAC, CNTA y FADEAC), a fin de alcanzar antes de fin de
ese afio una nueva recomposicién salarial, y un bono de fin afio. Inicialmente, el aumento
salarial acordado habia sido de 25%. Las estimaciones con que contaba el sindicato
estimaban entonces que, hacia el fin de ese afio, la inflacién anualizada rondaria el 45%.
Durante el mes de octubre hubo una serie de manifestaciones vinculadas al aumento que

solicitd el sindicato, asi como a un bono de fin de aiio.

Luego de dos reuniones en las cuales no habian llegado a ninglin acuerdo, cerca
del fin del mes de octubre fue la fecha establecida para la tercera reunién paritaria entre
Camioneros y la FEDEAC en la Secretaria de Trabajo, ubicada en la avenida Callao entre
Bartolomé Mitre y Juan D. Peron, en el barrio portefio de Congreso®. En la primera de las
reuniones paritarias, el sindicato no habia convocado a sus militantes, pero en la
segunda -que se habia realizado quince dias antes-, si. En aquella oportunidad, el tema
de la reunion paritaria perdié centralidad en la manifestaciéon, dado que fue el momento
en que se debatia el pedido de detencion de Pablo Moyano®. El dia que se realizaba la
tercera reunién me acerqué al lugar en donde se realizaria la manifestacion alrededor
del mediodia. A unas cuadras del lugar, desde la avenida Rivadavia, en donde se
encuentra el Congreso de la Nacion, habia un corte de transito. Me fui acercando
avanzando por la avenida Callao y recorriendo la manifestacién que ya estaba
preparada, para llegar hasta el escenario montado en el acoplado de un camioén en la
puerta de la Secretaria de Trabajo. Habia banderas del Club Atlético, Social y Deportivo
Camioneros, de las delegaciones regionales y de las distintas ramas del sindicato (Aguas
y gaseosas, Expresos y mudanzas, Larga distancia, Recoleccidn y Logistica eran las mas
visibles). Muchas tenian los rostros de sus dirigentes, Pablo y Hugo Moyano. También
varios grupos tenfan sombrillas con inscripciones del sindicato y muchos de ellos
portaban remeras o buzos que los identificaban con el gremio. Atravesé la manifestacion
caminando hasta el vallado que separaba a los manifestantes del acceso al escenario.
Aquel es un espacio de transicién dentro de la manifestacién: el vallado separa a los
manifestantes de dos espacios de acceso restringido: el escenario y el espacio reservado
para la prensa -en el cual no se encuentra Unicamente la prensa, como veremos mas

adelante-. Son lugares en los cuales, especialmente mientras se prepara el acto, hay

% En aquel momento dependia del Ministerio de la Produccién.

%7 Ver capitulo 3.
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tensiones en torno a quién puede pasar y quién no y acerca de como se dispone ese
espacio. Sucede que muchas veces hay personas ajenas al sindicato -por ejemplo, yo
misma- que se encuentran alli y no siempre tienen el permiso necesario para acceder.
Lo mismo sucede con periodistas o militantes que por algin motivo desean acercarse a
esa zona. Para tener control de aquello, la zona de vallas en general esta cuidada por
hombres que se identifican con pecheras verdes del sindicato que tienen la inscripcion
“seguridad”. Si bien son ellos quienes protegen los espacios de acceso restringido,
generalmente quienes pueden decidir quién pasa y quién no de uno u otro lado de la
valla no estan identificados con pecheras, ya que son los dirigentes. Alli mismo saludé a
un dirigente que me dijo que me quedara cerca asi cuando cerraban las vallas me
dejaban pasar hacia delante. Mientras esperaba, decidi recorrer la manifestaciéon, que

ocupaba algo mas de media cuadra —Avenida Callao entre Bartolomé Mitre y Perén-.

En las manifestaciones de Camioneros es muy habitual que haya algunos grupos
cantando y tocando bombos y trompetas mientras otros se agolpan saltando y cantando.
Son una parte fundamental de la manifestacion, ya que gran parte del tiempo previo al
acto lo constituyen los momentos en los cuales cantan, tocan los bombos y trompetas,
asi como a veces tiran fuegos artificiales. Las canciones siempre refieren a las luchas del
sindicato y a sus dirigentes, y por momentos condensan gran parte de la atencién de los

presentes. En ese momento cantaban principalmente las dos siguientes:

Hay que alentar todos juntos jVamos camioneros!

Que somos el gremio mds grande, no hay comparacion

Que gracias a Hugo Moyano todos sabemos

Que la tinica lucha que se pierde es la que se abandoné

Que no hay olvido, que no hay perddn, al que traiciona al trabajador

Y que la lucha mds fuerte la hace la unién.

Siga, siga, siga el baile, al compds del tamborin

Si lo tocan a Moyano, les paramos el pais.
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Los dos cantos fueron registrados en distintas manifestaciones de Camioneros
durante mi trabajo de campo. El primero la registré en todas las manifestaciones del
sindicato y alude a la grandeza del gremio, a su tradiciéon en la lucha y al no abandonar,
todas definiciones a las que Hugo Moyano hace referencia casi siempre en sus discursos
publicos. El segundo lo registré particularmente durante el afio 2018 acompanando las

denuncias de persecucion mediatica y judicial a los dirigentes.

En los alrededores es muy comun que utilicen los carros de trabajo de los
barrenderos como medio de transporte para sombrillas y banderas. Normalmente las
distintas personas que pasan, a veces ajenas a la manifestacion y a veces quienes forman
parte de ella, pero no pertenecen al sindicato, paran a mirar o sacarse fotos con los
“camioneros”. Usualmente, si alguna persona se detiene a mirar esa actividad, no falta
quien, a modo de guia-manifestante, se ofrezca a acompafiarla al medio del “pogo”,
asegurandole que “no te pasa nada”. Si bien en las manifestaciones la presencia es
mayoritariamente masculina, hay un sector importante de mujeres afiliadas al sindicato
que participan activamente de las mismas. Las ramas de Recoleccion, Logistica y Correos
son las que mas porcentaje de mujeres empleadas tienen. Muchas veces ocupan lugares

visibles, al frente de la columna o, en este caso, en la zona reservada para la prensa.
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Manifestacion por paritarias. 31/10/2018. Foto: prensa Camioneros.

Cerca del horario pautado, desde el escenario comenzaron a anunciar la llegada de
Pablo y Hugo Moyano. En ese momento se produjeron algunos movimientos rapidos
cerca del escenario, entre ellos el cierre de uno de los vallados. Pablo y Hugo Moyano
subieron al escenario junto a algunas personas mas. El acto estaba por empezar y asi
anunciaron a su unico orador: “Bajemos las banderas, por favor, para que los miles de

trabajadores que estan hoy aqui escuchen el mensaje de nuestro secretario Hugo

Antonio Moyano”. Y en seguida se oyeron sus palabras:

Tomamos la decision entre todos de venir a este lugar con los empresarios a
discutir la necesidad de mejorar el poder adquisitivo del salario que perdimos
durante este mes. Y en toda esta semana de tension, de bronca, de movilizaciones
como esta, han salido muchas voces a hablar. Hemos logrado llegar al 40 %, (...) y
lo hemos logrado por la presencia permanente de ustedes y por muchos companeros
del interior del pais, en la provincia de Buenos Aires y en distintas provincias, [que] han
estado acompafiando este reclamo legitimo que venimos haciendo los trabajadores.

[...] Por eso no es posible que la situacién del pais que ellos crearon, que los
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funcionarios actuales crearon. Antes discutiamos el minimo no imponible, hoy tenemos
que discutir un peso mds porque falta un plato de comida en la mesa. Esta es la
diferencia, por eso comparfieros vamos a seguir peleando, vamos a seguir creciendo y

vamos a hacer grande la patria los trabajadores, tinicamente los trabajadores.

Pude observar que la manifestacion consta de espacios bien diferenciados, aun
los que no estan separados por medio de vallas. No es lo mismo explorar los margenes
que el centro de la manifestacion o los espacios de acceso restringido a ciertas personas.
Los lugares de mas dificil acceso no siempre obedecen a jerarquias dentro del sindicato,
aunque algunos si -como el escenario-, otros no. En este caso, el espacio reservado para
la prensa terminé siendo un lugar que también ocuparon las mujeres -militantes,
delegadas, investigadora, etc.-. En definitiva, la participacién en esa actividad de todos
los presentes configura sus caracteristicas particulares, que tienen que ver con la
ocupaciéon del espacio y la expresion de una demanda politica; las personas que la
componen estan alli por diferentes motivos y con distintos niveles de compromiso. De
hecho, la manifestacion fue convocada por el acuerdo paritario y, mas alla de ese

reclamo, fue a su vez una demanda politica hacia los funcionarios.

Un aspecto que resulta relevante tiene que ver con cdmo el dirigente camionero
apela al colectivo para reforzar la idea de una decisiéon conjunta acerca de las acciones
del sindicato (“tomamos la decisién entre todos de venir a este lugar”). Mas que
interpretarlo como una falacia en torno a como se toman las decisiones en el sindicato,
la expresiéon de Moyano, al decir que tomaron la decisién entre todos, responde a la
necesidad de lograr establecer ciertos valores compartidos, consensos politicos o
demandas en comun entre las personas que alli participan. En otras palabras, en la
manifestacion se produce la legitimidad de los dirigentes en tanto representantes de un
colectivo convocado en torno de una serie de demandas compartidas: concretamente en

esta instancia, el aumento salarial y la disputa con el Gobierno Nacional.

Dia del trabajador I1

En el marco de la confrontacion publica entre Camioneros y el Gobierno Nacional,
el sindicato organizé un acto y movilizaciéon conjuntamente con otros sindicatos y
organizaciones sociales el ultimo dia de abril del afio 2019. Al dia siguiente, 1 de mayo,

se conmemoraria el dia del trabajador. Camioneros decidié realizar una jornada de ollas
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populares en el Monumento al Trabajo, situado en el cruce de las avenidas
Independencia y Paseo Colén, en el centro de la Ciudad de Buenos Aires. Durante el
periodo en que se desarroll6 el drama social, Camioneros realizd de forma periédica
jornadas de ollas populares en distintos puntos del pais. Si bien es una forma de realizar
acciones gremiales muy habitual, durante ese periodo en particular las difundieron en
sus medios de comunicacién y ademdas sus dirigentes mencionaron muchas veces la
necesidad de alimentos de la poblacién y el rol fundamenteal que cumplia su gremio en
realizar las ollas populares frente a la critica situacién de pobreza que sufria la poblacién
argentina. En otras palabras, esta accion fue uno de los elementos que el sindicato
difundi6é y mostr6 de manera publica en el marco de la confrontaciéon con el Gobierno

Nacional para reforzar su postura en el desarrollo de la crisis.

Cerca de las diez de la mafiana estaban instaladas las mesas hechas con palets y
tablones, con la coccién de los guisos en marcha. La mayor parte de las ollas se
encontraban en la plazoleta central de la avenida Paseo Col6n entre las calles Estados
Unidos e Independencia. En total habia alrededor de veinte mesas con sus respectivas
ollas, vajillas descartables, gaseosas y pan. En el centro de la plaza, justo al lado del
monumento, se encontraba la olla principal, que era notablemente mas grande que el
resto. A su alrededor habia un grupo de militantes tocando bombos y trompetas, y
cantando algunas de las canciones que ya he ido transcribiendo a lo largo de este
trabajo. La mayor parte eran hombres y estaban identificados con ropa del sindicato,
mayormente con camperas verdes y blancas. La zona estaba repleta de banderas del
sindicato de Camioneros, la mayor parte de ellas con identificacion ademas de las ramas
de actividades o delegaciones. Si bien habia algunas banderas de otros sindicatos, casi la
totalidad de ellas eran de Camioneros y los colores preponderantes de todos los puestos
en que se instalaron las ollas eran el blanco y el verde, los colores que identifican al
gremio. Sobre la calle Estados Unidos habia un escenario montado en el acoplado de un
camién. Al lado del escenario, una carpa detras de un vallado que marcaba la zona a la
cual no se podia acceder. A esa hora, ain no habia ninguna actividad en la zona del

escenario.

Cerca de las once de la mafiana arrib6 al lugar Pablo Moyano acompafiado de

otros dirigentes del sindicato. Alrededor de ellos se fueron congregando las personas
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que estaban alli presentes y el secretario gremial del sindicato se dirigié a los militantes

en primer lugar y dijo:

Compaiieros, antes que nada, feliz dia del trabajador a todos los compaiieros y
comparfieras que estdn presentes. Después de un dia tan importante como el dia de
ayer, el dia de hoy vamos a seguir haciendo y realizando lo que nos comprometimos
como trabajadores a ayudar a los que mds nos necesitan (..) la verdad que es un
orgullo tener los dirigentes que tenemos, que no solamente nos dieron dignidad sino
educacion, educacién de ser responsables ante los derechos de los trabajadores, ante
las necesidades de los trabajadores, porque hoy, un dia tan importante de todos los
trabajadores, estamos acd comprometidos para seguir ayudando a los que mds lo
necesitan. Y por eso los comparieros de camioneros estuvimos presentes no solamente
acd sino en muchas partes del pais, ayudando al que mds necesita. Es un orgullo tener
al secretario general que tenemos, y a nuestro secretario adjunto que tenemos que le
pido un aplauso que estd el compaiiero Pablo Moyano. A los demds comparieros de los
demds gremios, movimientos sociales, agrupaciones, y todos los que estdn acd
presentes, les agradecemos y bueno, esperemos tener una buena jornada para ayudar
a todo el que necesita, que sabemos que esto va a reventar mds tarde asi que gracias

comparierosy le vamos a pedir a Pablo que nos deje un saludo.
Los alli presentes comenzaron a alentar a Pablo Moyano cantando:
j0Ié, olé, olé, Pablo, Pablo!
Pablo Moyano se dirigi6 a ellos:

Solamente bueno, feliz dia para todos, a las doce va a venir nuestro secretario general,
Hugo Moyano, a compartir un plato de comida. Ayer fue una jornada histérica, mds
alld de que a la noche veiamos a los monigotes, los periodistas monigotes tratando de
minimizar el paro general y la contundencia de la marcha, ellos saben, el gobierno y
estos monigotes serviles al poder de turno, que el paro fue contundente y hoy la
jornada, va a ser una jornada histdrica, con estas ollas populares donde creo que mds
de 20 mil comparfieros van a acomparar y nuestro gremio conjuntamente con el
gremio el SOMU, Bancarios y muchos gremios que se estdn haciendo presentes vamos a
hacer la jornada solidaria de parte del sueldo nuestro, un plato de comida para los que
necesitan. Esto quiere decir que vamos a redoblar la apuesta, en veinte dias nos vamos
a juntar con los companeros del Frente [FRESIMONA] para seguir intensificando este

plan de lucha que no se agota hoy, sino que vamos a seguir peleando para que el
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gobierno entienda que le tiene que dar respuestas a los trabajadores. Y ratificar lo que
hemos dicho ayer, preparémonos los camioneros que en veinte dias comenzamos a
discutir paritarias y no vamos a regalar ni un centavo de lo que tanto nos costo, asi que
compaifieros a trabajar, a hacer lo que mds nos gusta a nosotros, ser solidarios los
camioneros, y seguramente dentro de un rato Hugo va a pasar a saludar y acompanar
a los miles y miles de trabajadores con y sin trabajo a compartir este dia tan especial
que es el Dia del Trabajo. Nosotros no paramos un 1 de mayo, nosotros somos

solidarios y ahora lo vamos a demostrar.

Minutos mas tarde, llegd6 Hugo Moyano y recorrié el espacio pasando por algunas
de las ollas y suludando a los presentes. Su presencia alli generé un amontonamiento de
gente y concito6 el interés de los presentes. Si bien Hugo Moyano no dio un discurso y
estuvo relativamente poco tiempo, la realidad es que capté toda la atenciéon por unos
minutos. A los pocos minutos los dirigentes se dirigieron a la carpa, espacio al que no
accedi, pero segun me relataron, estaba destinado a que se reunieran los dirigentes de
Camioneros con los de otros sindicatos que estaban acompanando la realizacién de las
ollas. Mientras esto sucedia, comenzo6 el acto desde el escenario, en el cual una mujer
comenzoé a hablar, agradeciendo a cada una de las ramas que estaban presentes en la
actividad. Invité a hablar a un sacerdote, que dio un discurso en el cual bendijo a las ollas
populares. Ademas, dijo que no se podia permitir que en nuestro pais hubiera personas
que pasaran hambre y por eso debia cambiar el gobierno. Mientras él hablaba, la mayor
parte de los militantes que estaban cerca de las mesas, se acercaron al escenario para
escucharlo. El acto transcurrié principalmente por las palabras del sacerdote y la lectura
de las adhesiones. Mas alla de lo que sucedi6 en el escenario, la actividad de esa jornada
estuvo principalmente en los espacios en los que se realizaban las ollas. De hecho, tanto
Pablo como Hugo Moyano las recorrieron y las declaraciones que dieron a la prensa al
igual que los breves discursos que dieron frente a los militantes, fueron en la zona en la

que se realizaban las ollas, y no en el escenario mas tarde.

Charla sobre el cancer de mama

El mes de octubre fue declarado por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS)
como el mes de sensibilizacion sobre el cancer de mama, con el objetivo de concientizar

acerca de la importancia de la deteccidn precoz y el tratamiento de esta enfermedad.
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Durante ese mes, la Secretaria de la Mujer e Igualdad de Oportunidades (SM) de la FNC
organizé dos actividades alusivas al tema, a las que un dirigente del sindicato me invit6 a
participar. La primera, una charla en el auditorio de la sede central del gremio en el

barrio portefio de Constitucidn.

La sede central del sindicato de Camioneros, que yo habia frecuentado durante
los ultimos afios, es un edificio de siete pisos ubicado sobre la calle San José. En sus
alrededores hay varios galpones y propiedades que pertenecen también al sindicato, o al
Club Atlético, Social y Deportivo Camioneros. En definitiva, las manzanas de los
alrededores del gremio, estan colmadas de imagenes, banderas y pintadas del sindicato
y de sus dirigentes. El edificio tiene un ir y venir constante de personas: muchos
afiliados asisten personalmente a hacer tramites de la obra social, y muchos delegados y
delegadas de distintas empresas asisten diariamente por distintos motivos. Asimismo, la
sede es el lugar desde el cual parten los camiones con los cuales el gremio facilita la
entrega de donaciones. En definitiva, es un lugar por el cual circula muchisima gente en
el dia a dia. Generalmente hay guardias de seguridad para organizar el ingreso a ciertos
espacios o a los ascensores. En este caso me preguntaron hacia donde me dirigia, cosa
que no sucede siempre que asisto a ver a mis informantes mas habituales. Subi por el
ascensor y sali directo a un hall que daba a un auditorio. Habia mayoritariamente
mujeres, en la entrada habia un servicio de desayuno, con medialunas y café. Saludé a
mis informantes y me dijeron que, si podia ubicarme dentro del auditorio, que en unos
minutos comenzaria la charla. El espacio tiene lugar para aproximadamente doscientas
cincuenta personas sentadas. Habia un escenario en el cual habia una mesa y cuatro
sillas con micréfonos para los oradores. Detras habia un cartel de la SM con la siguiente
inscripcion: “La igualdad la hacemos entre todos”, y una imagen de Hugo Moyano. Estaba
decorado principalmente con globos rosas. Mientras observaba la decoracién y el
armado del evento, se fueron ocupando los lugares, en su mayoria por mujeres. Muchas
de ellas estaban vestidas con ropa de trabajo, con identificaciones de empresas de

correo o de logistica en su mayoria.

Una vez que el auditorio se encontraba colmado en su capacidad, incluso con
varias personas paradas al no haber ya asientos disponibles, tom6 la palabra Mabel, la

secretaria de la SM del sindicato de Buenos Aires. Agradeci6 a la SM de la FNC por
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permitirles hacer la charla y present6 a la oradora, una médica ginecéloga. Ella comenz6
a hablar y dijo que estaba llevando adelante un programa de prevenciéon del cancer en

toda la FNC.

La presentacién de la doctora fue acompanada de imagenes que se proyectaron
en una pantalla. Su exposicion estuvo centrada en brindar datos acerca de la incidencia
del cancer de mama y de cuello de tutero en la Argentina y plante6 que en mujeres son
los dos mas comunes y que el de cuello de dtero es mas facil de detectar y de curar, por
lo cual la incidencia de esta enfermedad da cuenta de valores de un pais “pobre”.
Mientras la doctora exponia, un pequefio grupo de mujeres pas6d por los asientos

repartiendo una cinta rosa, un folleto y una lapicera con las inscripciones de la FNC.

La exposicion de la especialista continu6 en torno de lo que denomindé “deteccion
temprana” de la enfermedad, es decir, cuando estd a tiempo de ser tratada con éxito.
Ademas, explicé la diferencia entre deteccién temprana y prevencién, planteando que la
prevencidon especificamente del cancer de mama no es posible, aunque si lo es la
prevencién en términos generales. También expuso acerca de los controles de rutina y

los estudios necesarios a nivel ginecoldgico.

Luego de terminar la charla, que dur6 aproximadamente una hora, tomé
nuevamente la palabra Mabel, de la SM. Agradecié a Hugo Moyano y dijo que en unos
minutos él se acercaria al auditorio para saludar. Hasta el momento, solamente ellas dos
se encontraban en el escenario. La doctora preguntd si alguien queria hacer preguntas y
varias mujeres levantaron la mano para preguntar. Las preguntas que le hicieron iban
desde la consulta acerca de mutaciones de la enfermedad, sobre personas que ya habian
sido operadas y podian ser operadas nuevamente, sobre los tratamientos posibles frente

a un diagnostico, entre otras cosas.

Mientras la doctora estaba respondiendo una de las preguntas, Mabel la
interrumpi6 y le dijo “hacemos una pausa para recibir a nuestro secretario general,
Hugo Moyano”. En ese momento se detuvo por completo la actividad, muchas de las
personas presentes se pusieron de pie para aplaudirlo. Mientras Hugo Moyano entraba y
se ubicaba en el escenario en una de las sillas, los alli presentes seguian aplaudiendo.
Cuando se acercé al micr6fono dijo “soy todo escucha” y la doctora dijo que ya habia

terminado la charla, que estaban respondiendo algunas preguntas que tenian las
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compafieras. Luego de eso, la doctora termind de responder la pregunta que habia sido
interrumpida y luego dieron lugar a algunas preguntas mas. Cuando finalizaron las
preguntas, la secretaria de la mujer volvi6 a tomar la palabra y le dijo a Hugo Moyano
que le agradecia por la oportunidad que €l les habia dado de hacer la actividad y de tener
la Secretaria de la Mujer e Igualdad de Oportunidades. Hugo Moyano dijo que gracias a
Dios y a la ciencia en la actualidad un diagnéstico de cancer no es tan malo, pero que él
recordaba que hace unos afios, si te decian que tenias cancer era casi que te ibas a morir.
Y que en cambio ahora se puede curar si hay deteccién un muchos casos. También
plante6 la importancia de esa charla que habian organizado, porque la doctora era una

profesional que sabia mucho del tema.

Cuando Hugo Moyano concluyd, invité al secretario gremial del sindicato a
ofrecer unas palabras. Este tltimo se acercé al escenario y dijo que tenia que disculparse
porque justamente se habia estado haciendo unos estudios porque tenia algunos
problemas de salud y habl6 de la importancia de hacerse los estudios necesarios para
cuidarse. Dijo que iba a hablar de un caso concreto que conocia y que estaba pasando
justo ahora, que era la esposa de un amigo de él, de un compafiero, que tenia cancer de
mama y que queria destacar la fuerza de esa mujer para tratarse y que era fundamental
que ella sabia el apoyo de su familia, que habia perdido un pecho y tal vez debian sacarle
el otro pero que ella seguia adelante. Dijo que la charla era muy importante porque esto
en definitiva afectaba a la familia, y que eso era lo mas importante, tener en cuenta como

esto afecta a la familia entera.

Luego de las intervenciones de los dirigentes, desde el escenario les pidieron a las
presentes que bajaran a la entrada del edificio para sacar una foto en la que estuvieran
todas. Lentamente se fueron desconcentrando para salir, mientras algunas personas

comenzaban a limpiar y ordenar el salon.

Caminata por el cancer de mama

Unos pocos dias después de la charla que presencié en la sede del gremio en
Constitucion, me invitaron a una actividad en el Predio Escobar de Camioneros, en el
marco del mes de la sensibilizaciébn sobre el cancer de mama. La actividad era

organizada por la Secretaria de Género e Igualdad de Oportunidades, al igual que la que
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habia participado dias atras. El predio se encuentra en la localidad de Escobar, en la zona
norte del conurbano bonaerense, a unas treinta cuadras de la autopista Panamericana.
Es un predio con canchas de fttbol de césped y cuenta con un quincho, vestuarios y una

cocina.

Cuando llegué, cerca de las nueve de la mafiana, estaban comenzando a llegar las
participantes, algunas en sus autos particulares y también en micros que llegaban con
grupos pertenecientes a alguna de las empresas. Un grupo estaba decorando una
glorieta en el ingreso con globos y mofios de color rosa. Me encontré con una delegada
de un expreso que opera en esa zona, a quien conocia de otras actividades en las que
habia participado anteriormente. En seguida me sumé a las tareas de decoraciéon que
estaban realizando. A medida que iban llegando las participantes, en la entrada les
entregaban una cinta rosa y un volante con informaciéon sobre cancer de mama. Me
entregaron una bolsita con unas cintas color rosa y me pidieron que colabore en

repartirlas a medida que llegaban las compafieras.

Mientras estabamos preparando los decorados, llegé uno de los dirigentes del
sindicato, nos saludé y una de las delegadas le coment6 que “las chicas” habian tenido un
accidente en la ruta y que por eso estaban retrasadas. En ese momento me explicaron a
mi que venian en un auto las compafieras que estan a cargo de la SM de la FNC y que
justo tuvieron un accidente automovilistico, que estaban bien pero que las habia
retrasado. Luego de un breve intercambio entre los organizadores, decidieron comenzar
a servir el desayuno. Si bien yo no sabia cudles eran las actividades que se realizarian
durante el dia, me dirigi a la cocina para colaborar con la preparacién. Seguramente las
compafieras que estaban viniendo debian cumplir algin rol en el inicio de la actividad,
pero para ir adelantando comenzaron a repartir café, yogur y alfajores. En la cocina
habia dos ollas enormes y un anafe a garrafa. Desde una ventana de la cocina fuimos
repartiendo bebidas para el desayuno, que las participantes retiraban para luego
sentarse en unas mesas al aire libre. Mientras todo esto sucedia llegaron las compafieras
que habian tenido el accidente, y ya estaba preparado un escenario en el cual estaban
Karina Moyano -hija de Hugo y Secretaria de la Mujer de la FNC- y otros dirigentes del
gremio. Detras del escenario habia una bandera con imagenes de Pablo y Hugo Moyano.

Los discursos fueron breves y centrados en la importancia de la prevencion y deteccién
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temprana de enfermedades. Ademas, dedicaron unos minutos al agradecimiento a Pablo
y Hugo Moyano, que no se encontraban presentes, pero que fueron nombrados por
todos los oradores. Finalmente tom6 la palabra un profesor de educacidn fisica que
explic6 como se organizaria la actividad a lo largo de la jornada. Indicé que habia cinco
“postas” repartidas en el espacio de la cancha de futbol, al aire libre: Zumba®, Nutricion,
Oncologia, Streching® y Juegos. En cada una de las paradas habia una persona a cargo de
coordinar la actividad del grupo que asistia. Se conformaron cinco grupos y cada uno
tenia asignado un color que lo identificaba. A lo largo de la mafana cada grupo pasaria
por todas las postas. Las actividades en cada una de las postas duraban alrededor de

quince minutos y cada grupo estaba conformado por alrededor de cuarenta mujeres.

Dado que cuando comenzaron las actividades por grupos yo estaba aun
colaborando en la cocina, me sumé a uno de los grupos cuando ya habian comenzado a
pasar por las postas. La primera posta era la de Zumba, en la que, si bien no todas las
participantes del grupo seguian la rutina, en su mayoria lo hicieron. Luego pasaron al
puesto de Nutricidn, en la que un especialista daba una charla sobre los beneficios de
tener una alimentacion sana. También el especialista recomend6 realizarse controles
periddicos clinicos, asi como ginecoldgicos. Luego de su exposicion, dio lugar a que le
realizaran algunas preguntas y finalmente el grupo pasé a la siguiente parda, Juegos. Alli
el coordinador era un docente de educacion fisica que propuso algunas actividades
recreativas en grupos de cuatro o cinco participantes. Una vez que concluyeron los
juegos, les ofreci6 frutas y alfajores para quienes quisieran. Las participantes fueron
sirviéndose mientras se conversaron de manera distendida con el docente, que les conto
que hacia casi veinte afos trabajaba en ese predio y les coment6 algunas de las

refacciones que se habian realizado alli durante los tltimos afios.

Una vez finalizada la actividad en las postas, nos pidieron que nos acercaramos al
centro de la cancha para hacer la figura del lazo que representa la lucha contra el cancer
de mama. La idea era hacer una figura que fuera visible desde el aire, mientras la filmaba
un dron. Nos fuimos acercando de a poco, estaba demarcado el piso en donde debiamos

hacer filas para luego ir caminando y formar la figura, que aproximadamente

%8 Zumba es una disciplina que combina rutinas aerébicas con baile.

%9 Estiramiento, elongacién.
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completamos entre unas doscientas mujeres. Tardamos unos minutos en acomodarnos y

luego se logro6 hacer la forma y la filmo el dron.

Cuando finaliz6 la actividad al mediodia, nos fuimos acercando nuevamente al
lugar de inicio de la actividad en donde los organizadores habian preparado un
almuerzo y finalmente la presentaciéon de una banda musical que cerr6 el evento con
musica en vivo. Entre el almuerzo y el cierre musical, que en total dur6
aproximadamente una hora y media mas, se generd un espacio para conversaciones
distendidas entre las participantes. Luego de esas actividades, lentamente comenzaron a
retirarse las participantes, primero las que habian llegado por sus propios medios en
autos particulares y luego comenzaron a retirarse los micros que habian llevado

contingentes.

Las dos actividades realizadas por la SM que aqui analicé fueron encuentros fuera
de las rutinas habituales de dicha secretaria, con un objetivo especifico vinculado a la
sensibilizacion sobre el cancer de mama. Uno de los puntos mas significativos de estas
jornadas tiene que ver con el tiempo y espacio destinados especificamente a los
dirigentes del sindicato. En el primer caso, la charla llevada adelante en la sede central
del gremio, la presencia de Hugo Moyano y de Marcelo Aparicio -secretario general y
gremial, respectivamente- fue un momento pautado dentro de la actividad, que también
estuvo acompafiado del agradecimiento de parte de la SM a su presencia. En el caso de la
actividad realizada en el predio de Escobar, si bien los dirigentes no estuvieron
presentes, también le dedicaron un tiempo a nombrarlos y agradecerles la posibilidad de

realizar ese evento.

Paritarias 11

En el ano 2019 se llevaron adelante las elecciones presidenciales en Argentina.
Los distintos sectores del peronismo se congregaron en una coaliciéon que propuso como
candidato presidencial a Alberto Fernandez y como candidata a vice presidenta a
Cristina Fernandez de Kirchner’. La formula se impuso en primera vuelta y tanto los
dirigentes de la CGT como del FRESIMONA, CTA-A y CTA-T acompafiaron esas

candidaturas.

® Lo integraron: el Partido Justicialista, el Frente Renovador, Nuevo Encuentro, Proyecto Sur,

Compromiso Federal, Frente Grande, Movimiento Evita, entre otros.
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En el mes de diciembre de 2019, pocos dias antes de que se produjera el cambio
de gobierno, el sindicato de Camioneros estaba en instancia de negociaciéon paritaria con
los representantes de las camaras empresarias del sector por una demanda de
recomposicion salarial y un bono de fin de afio para todos sus trabajadores. En ese
contexto, la Secretaria de Trabajo convoc6 a una audiencia entre las partes y Camioneros
organizé para ese dia una manifestacion en las puertas de la Secretaria, sobre la avenida
Callao. En esa oportunidad llegué temprano, antes de que se organizara el acto.
Unicamente habia un camién estacionado en la puerta y algunas cuantas banderas
colgadas, cuya instalaciéon ya habia cortado dos carriles de circulacién de la avenida
Callao. Los dos que quedaron libres, fueron interrumpidos en su circulacion a los pocos

minutos, cuando terminaron de organizar el vallado para el acto.

Mientras avanzaba la organizacién de la manifestacién, me encontré con las
delegadas y dirigentes de la SM de la FNC. Me manifestaron la importancia de que haya
delegadas mujeres en las bases de las empresas, y me dijeron que para este acto, varias
delegaciones se movilizaban con grupos integrados por mujeres, a pesar de que la
relacién entre hombres y mujeres en la actividad en general es muy dispar, siendo que
hay muchas ramas en las que practicamente no hay mujeres, y otras en las que la

relacion es de una mujer por cada siete o diez hombres.

A medida que llegaban manifestantes, se fueron ubicando en la calle y en la
vereda, ocupando lentamente el espacio que aun no estaba delimitado por vallas. Un
grupo se ubicé cerca del escenario que se estaba preparando en el acoplado del camion,
y comenzaron a cantar los habituales canticos alentando al sindicato y a sus dirigentes.
Entretanto, llegé otro camién que cargaba con vallas, que rapidamente un grupo de
hombres comenzo6 a instalar alrededor del escenario en el que estaban al mismo tiempo
preparando el sonido. A partir de la instalacion del vallado, la manifestacion adquiri6 la
forma en que quedé hasta el final: la separaciéon entre la manifestaciéon propiamente
dicha y el vallado que separaba la zona donde se ubica la prensa. Por otro lado, también
separado mediante vallas, la zona de acceso al escenario y el escenario mismo. La
avenida Callao qued6 cortada completamente. La manifestacion llegaba desde mitad de

cuadra hasta Bartolomé Mitre.
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Cerca de las diez de la mafiana los espacios estaban delimitados y ya habian sido
ocupados por los militantes, la prensa y los dirigentes del sindicato. Durante este acto
fue la Unica vez que accedi al escenario y sus alrededores. Probablemente eso se deba a
dos hechos concretos. En primer lugar, durante esa manifestacién yo me encontraba
acompafiando a las mujeres que conducen la SM. Fueron ellas quienes me dijeron que no
hacia falta que me quedara esperando al otro lado del vallado. En segundo lugar, ni
Pablo ni Hugo Moyano estarian presentes en el acto. El hecho de que ellos no deban
acceder al escenario y dar un discurso, relaja en cierto modo algunos de los controles
que habitualmente el sindicato realiza de manera muy estricta. En este punto, no solo se
trata de la seguridad de los dirigentes, sino de la situaciéon que genera el ingreso de
cualquiera de los dos. En este sentido, a lo largo de este capitulo describo distintas
situaciones en las que la llegada de alguno de ellos es un momento sumamente normado,
pero a su vez atravesado por ciertas tensiones. En esta oportunidad, si bien el espacio
alrededor del escenario estaba colmado de personas, la organizacion fue relativamente

rapida y sin mayores tensiones.

Desde el escenario presentaron a Marcelo Aparicio, el secretario gremial del

sindicato, que dijo lo siguiente:

Hoy no estamos acd por casualidad, hoy estamos acd porque vamos a reclamar lo que
es nuestro, y el reclamo del bono que estos empresarios puestos por el gobierno {...)
Porque Hugo nos ensefia bien y nos deja bien en claro que el salario del trabajador es
la dignidad del hogar y nosotros vamos a seguir sosteniendo esto y le decimos hoy a
todos los que estdn acd, no vamos a bajar los brazos en discutir lo que le corresponde
al trabajador, vamos a seguir haciendo lo que tengamos que hacer en la calle
reclamando pacificamente en nuestros lugares de trabajo y haciendo todas las
acciones legales que nos corresponden hacer como organizacién. Después que nos
quieran multar como lo hicieron una vez, la fantochada de este gobierno que le quedan
pocas horas para, gracias a Dios y gracias para todos los trabajadores de este bendito
pais, que venimos sosteniendo y viendo como se nos mueren de hambre nuestra gente,
nuestros chicos, nuestros abuelos, gente sin hogar en las calles que muchos de ustedes
salen todas las noches salen a darle de comer justamente con la accién solidaria que
tenemos en nuestra organizacion, y gente, tengan bien en claro algo, hoy empezé la

discusién del bono pero hasta que no esté firmado el bono y el aumento salarial que
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correponda para los trabajadores camioneros vamos a estar en la calle peleando como
nos ensei6 Hugo y Pablo Moyano (..) jLos esperamos la semana que viene
seguramente con la presencia de Hugo y de Pablo para venir a hablarle a todos

ustedes, gracias compaiieros, nos vemos la semana que viene, muchas gracias!

Una vez finalizado el acto, la desconcentracion fue bastante rapida. En unos pocos
minutos, la avenida Callao ya volvia a tener circulacién de vehiculos y la mayor parte de
los manifestantes ya se habia retirado. De hecho, las personas con las que comparti el
acto y quienes me sugirieron que subiera al escenario se retiraron rapidamente porque

tenian otras tareas que cumplir durante el dia.

Reflexiones finales

Haber participado de todos estos eventos me permiti6 descubrir cudles son los
aspectos que tienen en comun y, fundamentalmente, cuales son las caracteristicas
principales de los encuentros, actos y manifestaciones que generan un efecto muy
importante en la produccién de la adhesion al sindicato y a sus dirigentes. Los aspectos
mas visibles como las imagenes de los dirigentes en las banderas, remeras y camperas
del sindicato, asi como los cantitos en los que siempre se reivindican sus figuras, forman
parte de los rituales del sindicato. Ademas, los usos del espacio y los momentos elegidos
para la llegada de los dirigentes, las palabras de agradecimiento hacia ellos y la
reivindicacion de sus ensefianzas y su fortaleza para encabezar la lucha, son momentos
clave para comprender los espacios y tiempos pautados para realizar determinadas
acciones. Los eventos que analicé en este capitulo, en los que principalmente se
expresan o manifiestan cuestiones propias del sindicato en términos sectoriales, son
parte de la trama en la que se construye la representatividad de su dirigencia y en los
que se produce la legitimacion de su accionar colectivo. En este sentido, entiendo que
nunca es un proceso acabado sino mds bien uno continuo en el que los eventos
ritualizados construyen la identidad del sindicato. En este punto, identifico una
necesidad de parte del sindicato de que existan las instancias ritualizdas, que construyen
consensos y espacios comunes que finalmente legitiman el accionar politico del
sindicato. Alli no solamente se expresan los aspectos mas cohesivos y arménicos del
accionar del sindicato, sino que también son espacios en los que no se expresan

diferencias, desacuerdos o alteraciones.
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La produccion de estos espacios que denominé como rituales tiene un
componente fundamental para generar ciertos consensos, y es puntualmente la cuestion
emocional: la relaciéon se produce entre las normas y valores propios que propone la
organizacion sindical y que se desarrollan en estos momentos, pero que se cargan de
valor afectivo por su contacto con valores compartidos socialmente: Evita, el cdncer de
mama, las luchas histoéricas del sindicato. Y es relevante destacar que estas situaciones
en las que se expresan valores de manera publica, justamente son situaciones normadas
en las que no se explicitan abiertamente conflictos, hostilidades, desacuerdos (al interior
de la organizacion sindical). Estas son las situaciones en las que, tal como plantea Turner
(1980), la gente no asiste como agregados de individuos sino como personalidades

sociales ordenadas y organizadas por muchos principios y normas de agrupamiento.

Una cuestion relevante es que no seria posible sostener la confrontacion abierta
del sindicato con el Gobierno Nacional en el desarrollo del drama social, de no ser
porque el sindicato tiene una capacidad de representaciéon y de movilizacion que le
permite producir y sostener la crisis. Alli radica precisamente la producciéon de lo
obligatorio como deseable: la participacion en el proceso de movilizacion del sindicato,
en términos de su demanda hacia la politica, se convierte en una necesidad durante el
periodo en que se desarrollé la crisis. Y los eventos rituales que produce y sostiene el
gremio construyen de manera continuada en el tiempo el aspecto deseable de las
acciones obligatorias. ;Por qué? Acaso la necesidad de demostrar el poder sindical
radica no solo en ocupar una posiciéon estratégica en el mapa de la representacion
sindical, sino también la necesidad de que esa representacion se constituya como una
representacion legitima, que pueda y logre producir efectos en términos de la
movilizaciéon de los recursos de que dispone. En tal direccién, la identificaciéon de los
trabajadores tanto con el sindicato como con sus dirigentes y los procesos de
movilizacién de los que participan, son fundamentales en la construccion del sindicato

como organizacidn sindical y también politica.
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Conclusiones

El proyecto inicial y su deriva

Comencé este trabajo narrando mis intereses de investigacion y mis
orientaciones teodricas iniciales, para luego avanzar en la descripcion de la tarea de
etnografa, que me llevd a realizar numerosas reformulaciones durante el trabajo de
campo, pero también luego, al momento de producir este escrito. El proceso realizado
puede resumirse en dos etapas: en primer lugar, desde la formulacién inicial hacia el
trabajo de campo. Y en segundo lugar, desde el trabajo de campo -y la fundamental
interaccidon con mis interlocutores- hacia el resultado escrito. Estas dos etapas fueron
esenciales para trazar el recorrido de esta etnografia: desde la elaboracion de un
problema de investigacién hacia la produccion de los datos etnograficos para elaborar el
analisis que aqui presento. El resultado de este proceso de investigacion puede
sintetizarse a partir de una serie de desplazamientos dentro y fuera del trabajo de
campo. Dentro del trabajo de campo, porque me desplacé desde un proyecto inicial, con
sus intenciones, expectativas y objetivos a transitar los espacios y recorrer los caminos

que mis interlocutores me fueron proponiendo.

Y por fuera del trabajo de campo, porque hay un desplazamiento conceptual, que
solo pude realizar una vez que tomé distancia de los hechos y del proceso de
extrafiamiento por el que habia transitado. Uno de los intereses que marco6 los inicios de
esta investigacion esta relacionado a cuestionar ciertas visiones acerca de los sindicatos
que se han planteado en términos dicotomicos: burocracia-democracia, autonomia-
heteronomia, tradicional-combativo, dirigentes-bases, lucha-negociacion, vertical-
asambleario, entre otros. Descentrarme de estas visiones que plantean el accionar
sindical en términos dicotdmicos me permiti6é analizar la trama de relaciones entre el
sindicato, las patronales y el Estado desde el punto de vista que mis interlocutores de
campo me propusieron. De esta manera, el transcurso de mi trabajo de campo se
desarroll6 principalmente entre manifestaciones, actos de protesta de caracter publico y

actividades, eventos o jornadas dirigidos a afiliados o delegados del sindicato.

Durante el tiempo que duré mi trabajo de campo, transité algunos de los espacios

en los cuales se desarrolla el accionar sindical. Este recorrido me permiti6 re plantearme
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los fundamentos conceptuales de mi proyecto de investigaciéon para realizar una serie de
desplazamientos, que no implican dejar de lado la perspectiva inicial, pero si
reformularla. Me planteé el andlisis del caso a partir de tener en cuenta el contexto: las
relaciones en que esta inmerso el sindicato, pero también el contexto en que el sindicato
acciona colectivamente. Comprender el proceso politico y social por el cual Camioneros
se posiciona como un actor privilegiado para negociar colectivamente, pero también
analizar etnograficamente las actividades, actos, eventos y acontecimientos que produce

y de los cuales participa Camioneros.

Primer desplazamiento: el lugar del sindicato

Poner en contexto fue el punto inicial para la busqueda de un marco
interpretativo que me permitiera analizar la conflictividad de la que Camioneros
participaba activamente. La necesidad de comprender este fendémeno en los términos en
que yo entendia que se daban los hechos, me permiti6 recuperar los aportes de algunos
trabajos fundacionales de la antropologia social. Respecto de los desplazamientos que
mencioné en las primeras lineas de estas conclusiones, va desde el analisis de la accion
colectiva y los repertorios de accién, hacia los procesos de fusion y fisién y la légica
segmentaria en que se produjeron las alianzas y rupturas en el sindicalismo argentino
mientras Camioneros consolidé su protagonismo sindical y politico. A partir de allj,
analicé las alianzas y rupturas del sindicalismo argentino en términos de una logica
segmentaria, lo cual me permitié6 pensar el posicionamiento del sindicato durante la

historia reciente en el contexto social y politico asi como en el especificamente sindical.

El crecimiento y la expansion del sindicato de Camioneros en la historia reciente
es el resultado de un proceso que no estuvo desprovisto de ciertos condicionamientos,
pero en el cual el sindicato particip6 activamente. La construccion del poder sindical de
Camioneros y su posicionamiento en la escena politica y sindical argentina de los
ultimos cuarenta afios fue analizada a partir de interpretar los procesos de alianzas y
rupturas dentro del sindicalismo en términos de procesos de fusion y fision dentro de
una loégica que denominé segmentaria a partir del planteo de Evans-

Pritchard(1992[1940]).
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Esta lectura me permitié en primer lugar descentrarme de los factores mas
institucionales y ampliar la lectura acerca del crecimiento del sindicato en términos de
sus estrategias -que analiz6 Pontoni (2013; 2015)- hacia el contexto en el cual el
sindicato construyd sus estrategias en relacion con otros, mas precisamente, en el
contexto de la CGT y las organizaciones sindicales con las que Camioneros negocia,

interactia, construye alianzas y produce rupturas.

Resulta particularmente enriquecedor este punto de vista en dos momentos clave
en la construccion del poder del sindicato. El primero tiene que ver con la consolidacion
del MTA como un nucleamiento interno dentro de la CGT que se opuso a las politicas que
llev6 adelante el presidente Carlos Menem. Recapitulando, la formacién del MTA puede
comprenderse por la oposicién a las politicas neoliberales que se llevaron adelante
durante la década del ‘90, en este punto puede plantearse que frente a la ofensiva, la
posicion de Camioneros fue de oposicion. Sin embargo, esto no alcanza para explicar las
rupturas y alianzas al interior del sindicalismo. En este punto, la trama al interior del
sindicalismo entendido en un contexto mas amplio permite analizar el contexto en el
que Camioneros conforma ese nuclemanieto, y las acciones que lleva adelante,

desarrolladas en el capitulo 1.

Esta lectura me permitio analizar la construccion del protagonismo de Hugo
Moyano y del sindicato de Camioneros durante la década del ‘90 en términos que
excedieran las posiciones dicotémicas con que habitualmente este periodo fue
analizado. En este punto, dentro de quienes se posicionaron en contra de las politicas
que llevaba adelante el gobierno de Menem, las diferencias al interior de ese sector
leidas desde una légica segmentaria me permitié tener una lectura contextualizada y
situada en la época. De hecho, evitar analizarlo en esos términos, permite comprender
en su contexto otras acciones que siguieron mas adelante, asumiendo que los procesos

de fusion y fision son esencialmente contradictorios.

El segundo momento que pretendo remarcar como esencialmente atravesado por
esta logica tiene que ver con las alianzas construidas a partir de la llegada al gobierno de
la alianza Cambiemos. En este punto, el analisis desde la logica de los procesos
contradictorios de fusion y fision, resultan de utilidad para comprender la produccion de

las distintas alianzas que llevaron a la eleccién de una conduccién tripartita de la CGT
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acordada por (casi) todos los nucleamientos existentes. Esto adquiere particular
relevancia para comprender como a pesar de la légica de oposicion a las politicas que
plante6 el gobierno de Cambiemos desde el inicio de su gestidn, a las cuales casi todos
los sectores se opusieron de manera publica, la construccidn de las alianzas en pos de un

cierto grado de unificacién, no es inmediata.

Segundo desplazamiento: el drama social

Analizar la conflictividad del periodo temporal que abarca el periodo de gobierno
de Mauricio Macri tuvo como punto de partida el analisis del contexto en el cual
Camioneros se posicion6 como uno de los sindicatos con mayor capacidad de
negociaciéon y movilizacién del pais. Ademas, como planteé mas arriba, fue protagonista
de los procesos en los que se produjeron las principales alianzas y fragmentaciones al

interior del sindicalismo argentino.

A partir de plantear cual fue el recorrido que atraveso el sindicato y el contexto
politico y el posicionamiento de los actores del sindicalismo, me propuse un segundo
desplazamiento: el corrimiento del eje de las relaciones laborales y los problemas
institucionales, hacia pensar la conflictividad del sindicato en un periodo determinado
en los términos de un drama social tomando el planteo de Victor Turner. Esta
perspectiva no s6lo me permitié6 analizar los hechos mas alld de las oposiciones
conceptuales mas habituales, sino que también habilité a que pudiera producir una
lectura partiendo de las relaciones laborales institucionales, pero trascendiendola y
logrando comprender algunos de los significados que el accionar de Camioneros tiene, y

que van mas alla de lo institucional.

El concepto de drama social fue particularmente util porque me permitid
focalizar el andlisis en los hechos y relaciones mas relevantes del periodo, sin la
necesidad de limitarlo a algunos aspectos vinculados a las relaciones laborales en
términos estrictos. Hay algunos puntos del analisis en que esto es particularmente
relevante. En primer lugar, la ruptura publica de las relaciones entre el Gobierno
Nacional y Camioneros, que produjo el inicio de la crisis y fue también el punto de
quiebre de las relaciones entre Camioneros y la conduccion de la CGT. Esto operdé luego

como un imperativo moral para que otros actores tomen posicidon especificamente en
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relacién al conflicto. La ruptura publica se produjo cuando el Gobierno Nacional avanzé
en el tratamiento de una ley de reforma laboral que, si bien estaba acordada con la
cupula de la CGT, no asi con el sindicato de Camioneros. La infracciéon que produce el
Gobierno Nacional consiste en avanzar en el tratamiento de la ley a pesar de que el
sindicato de Camioneros no avalaba su tratamiento. Luego de ese hecho, las relaciones
entre gobierno y sindicato cambiaron ostensiblemente, porque el conflicto latente se
transparentd y comenzd un periodo particular de relacionamiento entre las partes,
durante el cual muchos actores que no participan exclusivamente en esa relacidn,

tomaron posicién y participaron del desarrollo de la crisis.

En segundo lugar, la crisis desatada, que me permitié analizar y describir los
factores contextuales que hicieron a ese periodo dominado por la conflictividad. Fue
justamente durante el trabajo de campo que esta situacion se torné un eje de analisis
para mi. La marcha denominada 21F fue el punto de inicio visible de la crisis, y a partir
de esa manifestacion se organizaron una serie de eventos de caracter publico que fueron
parte de la crisis. Este marco explicativo me permitiéo comprender la relacion entre los
hechos que sucedieron a partir de alli. Las manifestaciones conjuntas entre Camioneros
y otros espacios del sindicalismo que fueron congregandose en el proceso de
movilizaciones, pero a su vez los hechos concretos en los que el sindicato o sus
dirigentes fueron publicamente pronunciandose a partir de este hecho que organizé las
relaciones entre los distintos actores por el periodo de tiempo en que se desarrollé la
crisis. A partir del inicio de la brecha, y de las acciones publicas que implicaron en
ensanchamiento de esa brecha y el desarrollo de la crisis, las pautas de relacionamiento
habituales entre sindicato y gobierno se interrumpieron en el marco del desarrollo del
drama. Si bien, tal como he planteado al inicio del capitulo, la conflictividad forma parte
de las pautas habituales de relaciona miento entre las partes y existen regulaciones
especificas en ese sentido, a partir del inicio del drama la conflictividad cambi6 el modo
habitual en que se canaliza. El drama social termina por ser un proceso que logra ser un

sistema de significado compartido por una serie de actores.

En tercer lugar, la importancia del intento de ajuste, que en este caso falla y
profundiza la crisis. El pedido de detencién a Pablo Moyano es un punto trascendente en

el desarrollo del drama social porque expone un modo de relacionamiento posible, que
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se instituye en el marco de esta crisis y que la profundiza, pero cuyo efecto a largo plazo
es la latencia de esa posibilidad de expresién de los conflictos. La importancia de
analizar este hecho, y principalmente sus repercusiones, esta estrechamente vinculado
al analisis del avance de las causas judiciales que obtuvieron un lugar de centralidad en
la disputa publica entre Camioneros y el Gobierno Nacional. Esta interrelacion entre la
profundizaciéon de la crisis y los efectos del avance de ciertas causas judiciales fue
analizado a través del impacto de los allanamientos al sindicato. Y termina siendo
central para comprender la falla del mecanismo de reparacién, la profundizacién de la
crisis. Concretamente, el pedido de detencién por parte de un fiscal a Pablo Moyano es
clave para comprender los sucesos posteriores: el mecanismo falla, y la crisis se

profundiza.

Tercer desplazamiento: los rituales

En las primeras paginas de esta investigacion planteé que el crecimiento y la
expansién del sindicato de Camioneros esta vinculada de manera inseparable al ascenso
al poder de quien es actualmente su secretario general y principal dirigente: Hugo
Moyano. Su impronta en la politica que llevé adelante en el sindicato a partir de ser
electo secretario general, primero de la seccional de la ciudad y la provincia de Buenos
Aires, y luego de la FNC, es fundamental para comprender el posicionamiento del

sindicato y su capacidad de negociacién y movilizacidn.

La produccidn de la representacion sindical fue uno de los intereses iniciales en
mis investigaciones, y puntualmente la produccion de la representatividad de los
dirigentes del sindicato de Camioneros lo fue en esta investigacion. La pregunta por la
forma o los modos de construir una dirigencia legitima termin6 por convertirse en el
tercer desplazamiento que elaboré: en tanto problema politico, el problema de la
representacion sindical transité hacia una forma de comprender la legitimidad basada
en lo que denominé los rituales de Camioneros, que concretamente son espacios de la
vida sindical no cotidianos, no rutinarios que hacen al sindicato en tanto tal y que son
esenciales en la construccion de la representatividad de sus dirigentes y de la

legitimidad del sindicato.
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El andlisis de esta serie de eventos ritualizados me permitié analizar de qué
modo se producen espacios que generan adhesion al sindicato y a sus dirigentes.
Concretamente, la legitimidad se construye en momentos que no son parte de las rutinas
y que estan normados en tiempos, espacios y formas de actuar. El analisis y la
descripcion de estas situaciones tiene sentido porque se relaciona con la capacidad de

los dirigentes de representar legitimamente a los trabajadores camioneros.

En otro trabajo (Llamosas, 2017) he planteado que la relacién de delegacién de la
representacion sindical esta en permanente disputa y que se construye cotidianamente,
en referencia a que los dirigentes construyen el lugar y el espacio que ocupan de manera
permanente, mas que establecerse en un lugar fijo. Esto me llevé a cuestionar lo que
muchas veces esta incorporado en el sentido comin académico y lego acerca de la
perpetuacion de las dirigencias sindicales en general. Si el argumento mas usual es que
los dirigentes llegan a un lugar de poder, en el cual permanecen casi como una suerte de
autoperpetuaciéon, mi trabajo etnografico me indicé que los dirigentes se construyen
como tales, y que, en todo caso, la permanencia en lugares de representacion se debe a
algin modo de construccion politico-sindical, que en tal caso seria necesario analizar,
problematizar y cuestionar a partir de la perspectiva de sus protagonistas, pero no
responderse a priori. En el caso de Camioneros, haber participado de esta serie de
eventos me permitié descubrir cudles son sus caracteristicas principales y por qué
producen un efecto muy importante en la produccion de la adhesion al sindicato y a sus
dirigentes. Los aspectos mads visibles como las imagenes de los dirigentes en las
banderas, remeras y camperas del sindicato asi como los cantos en los que siempre se
reivindican sus figuras asi como los usos del tiempo y espacio para la llegada de los
dirigentes o los momentos en que les agradecen por sus ensefianzas y fortaleza para

encabezar la lucha, forman parte de los rituales del sindicato.

Estos rituales de Camioneros son parte de la trama en la que se construye la
representatividad de su dirigencia y en los que se produce la legitimacion de su accionar
colectivo. En este sentido, entiendo que nunca es un proceso acabado sino mas bien uno
continuo en el que los eventos ritualizados construyen la identidad del sindicato. En este
punto, identifico una necesidad de parte del sindicato de que existan las instancias

ritualizdas, que construyen consensos y espacios comunes que finalmente legitiman el
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accionar politico del sindicato. Alli no solamente se expresan los aspectos mas cohesivos
y arménicos del accionar del sindicato, sino que también son espacios en los que no se

expresan diferencias, desacuerdos o alteraciones.

La produccion de estos espacios que denominé como rituales tiene un
componente fundamental para generar ciertos consensos, y es puntualmente la cuestion
emocional: la relaciéon se produce entre las normas y valores propios que propone la
organizacion sindical y que se desarrollan en estos momentos, pero que se cargan de
valor afectivo por su contacto con valores compartidos socialmente: Evita, el cancer de
mama, o las luchas historicas del sindicato. Y es relevante destacar que estas situaciones
en las que se expresan valores de manera publica, justamente son situaciones normadas
en las que no se explicitan abiertamente conflictos, hostilidades, desacuerdos (al interior
de la organizacién sindical). En estas situaciones la gente no asiste como agregados
individuales sino como personalidades sociales ordenadas y organizadas por muchos

principios.

Una cuestion relevante es que no seria posible sostener la confrontacion abierta
del sindicato con el Gobierno Nacional en el desarrollo del drama social, de no ser
porque el sindicato tiene una capacidad de representacion y de movilizacion que le
permiten producir y sostener la crisis. Alli radica precisamente la producciéon de lo
obligatorio como deseable: la participacion en el proceso de movilizacion del sindicato,
en términos de su demanda hacia la politica, se convierte en una necesidad durante el
periodo en que se desarrolld la crisis. Y los eventos rituales que produce y sostiene el
gremio construyen de manera continuada en el tiempo el aspecto deseable de las
acciones obligatorias. ;Por qué? Acaso la necesidad de demostrar el poder sindical
radica no solo en ocupar una posicion estratégica en el mapa de la representacion
sindical, sino también la necesidad de que esa representacion se constituya como una
representacion legitima, que pueda y logre producir efectos en términos de la
movilizacién de los recursos de que dispone. En tal direccién, la identificacion de los
trabajadores tanto con el sindicato como con sus dirigentes y los procesos de
movilizacién de los que participan, son fundamentales en la construccién del sindicato

como organizacidn sindical y también politica.
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Esa capacidad de representacion de los dirigentes es uno de los puntos clave en el
desarrollo de la conflictividad, el punto de inicio del drama social. El proceso de
movilizacidn del sindicato de Camioneros en el marco del drama social expresa en efecto
una forma de transitar un proceso de conflictividad. La adhesion al sindicato es una de
las claves para analizar el porqué de ese proceso de movilizaciones. En pocas palabras,
es clave la representatividad de sus dirigentes, ya que el proceso de movilizacion del
sindicato dificilmente pueda entenderse si no es a través de la posibilidad de generar
una representaciéon legitima que logre convocar en ciertos términos a las

manifestaciones.
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Anexo

Declaracion de Mar del Plata

QUIEN QUIERA OIR QUE OIGA
DECLARACION DE MAR DEL PLATA

El 10 de diciembre de 2015 asumi6 un nuevo gobierno, muchos Argentinos depositaron
las esperanzas en un cambio positivo que viniera a corregir lo que estaba mal y a
sostener lo que estaba bien. Que viniera a luchar enérgicamente contra la inflaciéon que
se come el sueldo de los trabajadores. Que viniera a pelear frontalmente contra la
pobrezay que viniera a dotar a la Republica de mas institucionalidad.

Creifamos y creemos en la necesidad de una Argentina de encuentro y didlogo
institucionalizado, sustentable en el tiempo, en una mesa a laque se debe convocar a
TODOS, tal cual lo reclama el Papa Francisco.

Un dialogo que nos debe resolver los enormes problemas delos argentinos, con un norte
claro puesto en la PRODUCCION, EL TRABAJO, EL EMPLEO Y LA EDUCACION, pero en el
que no pueden ni deben estar ausentes las distintas realidades de nuestra Patria.

Lamntablemente nos encontramos desde un principio con un gobierno de CEO'S
directores, accionistas, duefios de empresas nacionales y multinacionales que en una
clara afrenta a la ley de ética publica asumian sus cargos con total desparpajo
conservando acciones e injerencias en sus empresas y beneficiando claramente de
manera ostensible sus propios intereses.

Y como para la construccién de un relato desde un lugar confortable,se necesita un
enemigo, todo aquello que se opusiera era el pasado, era el peronismo, eran los
sindicatos, mezclando en la comunicaciéon situaciones de funcionarios, sindicalistas y
algunos (por cierto, pocos)empresarios investigados por corrupcion.

El didlogo paso a ser un monologo , mesas a las que sentados todos,nadie se iba con
obligaciones (salvo por supuesto los trabajadores).

Proyectos que se planteaban en determinados términos y que luego aparecian escritos
con la innegable pluma de los asesores empresariales, contradiciendo los acuerdos
alcanzados. Hoy entrando en su tercer afio de mandato nada de lo que se prometio se ha
cumplido, por el contrario:
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Es imposible suponer que se va a eliminar la pobreza o tan sélo bajarla si se sigue
sosteniendo un trazado econémico contrario al interés Nacional. Es imposible suponer
que las inversiones se van a realizar en sectores productivos que generan mano de obra
si siguen fomentando la timba financiera con intereses y emisiones de deuda que
generan ganacias especulativas siderales .

Es imposible pensar una mejor institucionalidad y calidad democratica, mientras se
sancionen leyes como la reforma previsional y tributaria que sigue favoreciendo a los
sectores concentrados de la economia y castiga a los mas amplios sectores alcanzados
por la seguridad social, tal el caso de los compafieros jubilados y pensionados a quienes
se les ha disminuido el ingreso.

No es posible creer que se busca transparentar la defensa de los trabajadores cuando se
alienta la desafiliacion sindical desde el propio estado, incurriendo en una practica
desleal.

Tampoco es posible creer que anulando por decreto la paritaria docente se busca un
mayor equilibrio entre los actores.

Es imposible suponer que haciendo denuncias mediaticas, judiciales,tributarias y a
través de un aparato comunicacional a fin con amenazas de auditorias, etc. se logra una
mayor eficacia en la defensa de los derechos de los trabajadores.

En todo caso este tipo de estrategia gubernamental s6lo busca la deslegitimacién de las
organizaciones sindicales ante la sociedad para avanzar con rapidez sobre el salario y las
condiciones de trabajo. Lo Uinico que ha hecho el gobierno en estos mas de dos afios ha
sido:

a) Hacer perder el poder adquisitivo de jubilaciones y salarios.

b)Condonar y blanquear las deudas de los evasores.

c)Rebajar el sueldo de jubilados, pensionados y programas sociales

d)Llenar las géndolas argentinas con productos extranjeros que conspiran contra el
trabajo de los argentinos

e)Endeudar el pais de manera inaudita

f)Hacer mas ricos a los ricos y mas pobres a los pobres.

POR ELLO DECIDIMOS
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1.- Repudiar enérgicamente los recortes a los jubilados y reclamar la derogacién de la
ley sancionada en la materia y poner a disposicién de

nuestros compafieros nuestros servicios de asesoramiento juridico gratuito para iniciar
acciones judiciales y todas las medidas pertinentes.

2.- Exigir negociaciones paritarias libres y sin topes.

3.- Habida cuenta que el Poder Ejecutivo impulsé la reforma laboral en un contexto
donde la verdadera intenci6on era la reforma Previsional que conlleva la rebaja del
ingreso de los sectores mas desprotegidos dela sociedad, decidimos no acompaiar el
proyecto de reforma laboral presentado en el Senado por el Poder Ejecutivo.

4.- Rechazar el DNU 27-18 particularmente en lo atinente a los temas laborales
(inembargabilidad del sueldo, tal como rezan las resoluciones de la OIT), prohibicion de
disposicion de los fondos del ANSES para la timba financiera, desfinanciamiento del
sistema de Seguridad Social),por ser notoriamente inconstitucional .

5.- Apoyar y acompaiiar activamente a las organizaciones que se declaren en conflicto en
razon de estos fundamentos expresados en el presente documento.

6.- Convocar a técnicos, asesores y a todos los compaferos para elaborar un programa
basico de coincidencias, respecto al destino y modelo de Pais.

7.- Requerimos a los legisladores que no acompafien con su voto la sancién de leyes que
vulneran y cercenan derechos de los trabajadores y los sectores mas desprotegidos de la
sociedad.

El presente documento es dado en la ciudad de Mar del Plata (Pcia deBuenos Aires) a los
18 dias del mes de enero de 2018 para ser presentado ante las autoridades de la C.G.T.

Declaracion del Plenario de regionales de la CGT

DECLARACION DEL PLENARIO DE REGIONALES DE LA CGT ENCUENTRO DEL FRENTE
SINDICAL PARA EL MODELO NACIONAL Buenos Aires, 20 de setiembre de 2018 Micro
Estadio de Ferrocarril Oeste LA PATRIA ESTA EN PELIGRO LA POLITICA ECONOMICA
DEBE CAMBIAR Las Regionales de la Confederacion General del Trabajo, reunidas a
instancias del Frente Sindical para el Modelo Nacional, convocamos al PARO NACIONAL
del 25 de Setiembre y ratificamos nuestra voluntad de continuar con un Plan de Lucha
sin tregua contra un plan econdémico que estd llevando al pais hacia la disolucién
nacional. El actual gobierno no escucha a los trabajadores, hace del didlogo un monélogo
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y avanza con una politica que ha llevado a la Argentina al borde de la quiebra. Los datos
son por demas catastroéficos. Una devaluacion de la moneda que supera el 100% en 8
meses, una inflacion anualizada que supera el 40%, tasas del 60% anual, un
endeudamiento externo que para enero proximo equivaldra al 110% del PBI, una fuga
de capitales que ya supero6 los 55 mil millones de ddlares, y una destruccion del empleo
que en los primeros 6 meses del presente afio se cobr6 106.200 puestos de trabajo,
entre otras calamidades. Esta crisis colosal no es fruto de ninguna causa externa, de
herencias ni de “tormentas” que so6lo existen en la imaginacién del Ejecutivo. Tampoco
es impericia. Desde que asumio, el presidente Macri, y su equipo de gobierno, no dejaron
ningtn lugar a dudas respecto del plan que iban a implementar. La claudicacién ante los
Fondos Buitre, que le costé al pais mas de 16 mil millones de doélares, la liberalizacion
del mercado cambiario, que llevd el valor del ddlar de 9,80 a 16 pesos en los primeros
meses de gestion y que hoy cotiza a mas de 40 pesos, y el levantamiento del “cepo” que
permitié una fuga de capitales récord. Todo un combo de desregulacion cambiaria,
financiera y comercial que dejo al pais sin Soberania y a expensas de la voracidad del
capital financiero internacional mas especulativo. La eliminacion y baja de las
retenciones a la exportacion de cereales y oleaginosos, la eliminacién de las retenciones
a las mineras, la emision de Letras a intereses astron6micos, que promovié una
gigantesca bicicleta financiera y destruy6 el crédito a la produccion nacional,
constituyeron apenas las primeras medidas de un plan econémico y social impuesto
para que las clases dominantes, ademas de beneficiarse, ejecutaran una venganza
siniestra contra los sectores populares de nuestro pais. Luego fueron por todo.
Blanquearon decenas de millones de doélares provenientes del lavado de dinero de
empresarios delincuentes, entre los que figuran muchos de los ministros de gobierno y
familiares del presidente. Con la Ley Tributaria regresiva favorecieron a los mas ricos.
Con la Ley Previsional hundieron en la pobreza a los jubilados y pensionados. Vendieron
activos del Fondo de Garantia de la ANSES provocando un desfinanciamiento
multimillonario en el sistema previsional. Eliminaron asignaciones familiares que
beneficiaban a mas de 500 mil nifios argentinos, muchos de ellos con capacidades
diferentes y hasta eliminaron vacunas gratuitas del calendario obligatorio de
prevenciéon. Destruyeron las economias regionales, fundieron mas de 8 mil Pymes, y
hundieron en la miseria a decenas de miles de productores de la economia popular.
Desvirtuaron las negociaciones paritarias, eliminando la Paritaria Nacional Docente y
forzando a los trabajadores de muchos gremios a negociar salarios a la baja antes que
perder el empleo. Intervinieron sindicatos, multaron a otros por ejercer su derecho
constitucional a protestar y reprimieron a trabajadores, a jubilados y a estudiantes,
criminalizando la protesta social. En suma, es evidente que el plan de gobierno, que sélo
se sustenta en endeudamiento, ajuste y transferencia de ingresos de los sectores mas
pobres a los mas ricos, entré en una etapa de crisis terminal. Las Regionales de la CGT,
exigimos un cambio inmediato del plan econdémico, al tiempo que planteamos la
implementacion urgente de las siguientes medidas: 1) Cambio de la Politica econémica.
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Defensa de la Industria Nacional, Pymes y economias regionales. Regulacion de las
importaciones. Recuperacion del mercado interno. Emergencia ocupacional, alimentaria
y sanitaria. Total repudio al acuerdo con el FMI. 2) Rechazo a la Reforma Laboral.
Paritarias libres. Paritaria Nacional Docente. Aumento de emergencia del salario
minimo, vital y mdvil. Cese de la extorsion del Ministerio de Trabajo que no homologa
acuerdos realizados con la parte patronal o los obstaculiza de comun acuerdo con el
sector empresario, mediante resoluciones contrarias a Derecho. En el mismo sentido,
exigimos el cese de toda intervencion o negativa de reconocimiento o multas extorsivas
que afectan a varias organizaciones sindicales. 3) Derogacion de la Reforma Previsional.
Aumento de las jubilaciones, pensiones y las asignaciones de los trabajadores de la
economia popular. 4) Retrotraer las tarifas de los servicios al 1/12/2017, de acuerdo a
la Ley 27.743 sancionada por el Congreso de la Nacidn y vetada por el Presidente de la
Nacion mediante Decreto 499/2018. Revision del precio de los combustibles. Regulacion
y control estricto del precio de los servicios publicos. 5) Derogacién de la Reforma
Tributaria, nuevo esquema tributario progresivo. Que paguen mas, quienes mas tienen.
No al impuesto al trabajo. PARA EVITAR LA DESINTEGRACION DE LA PATRIA, hay que
implementar, para la ejecucion de las medidas propuestas: a) Frenar la fuga de capitales
con medidas de control financiero por parte del Banco Central. b) Restringir la venta de
dolares solo para fines productivos. c) Detener la remision de utilidades de las grandes
multinacionales al exterior. d) Fijar por ley la obligacion de liquidar en el pais las divisas
provenientes de la exportacion de granos, minerales y petroleo, en el plazo maximo de
un mes. e) Recuperar el poder recaudatorio del Estado cobrando retenciones a las
exportaciones de productos agricolas, mineros y petroleros en niveles acordes a las
ganancias extraordinarias de esos sectores. f) Cobrar impuestos a la compra-venta de
titulos de deuda soberana e incrementar los impuestos a la ganancia financiera. g)
Revisar la deuda externa que crecid6 en forma espuria desde 2016. h) Aprobar un
presupuesto con eje en la reactivacion del mercado interno, el desarrollo industrial y en
las economias regionales. i) Liberar a todos los presos politicos. Sostenemos que la
Conduccion de la CGT debe hacer propios los puntos precedentes y gestar las alianzas
necesarias con todas las organizaciones sociales y sindicales que coincidan con estas
propuestas. Reclamamos a la CGT que convoque ya al Comité Central Confederal y al
Plenario de Regionales e implemente un plan de lucha en defensa de los intereses de los
trabajadores y del Pueblo argentino en su conjunto. Hacemos un enérgico llamado para
constituir un Frente Nacional y Patriotico, a todas las formaciones partidarias que se
denominan de oposicién, alrededor de un Programa de compromisos concretos, para
superar esta hora critica. Para ello deben deponer toda mezquindad. La Patria esta en
peligro. Esta es nuestra exigencia. No aceptamos que el movimiento de trabajadores
quede excluido, en nombre de la “politica” a la hora de las grandes decisiones nacionales.
Siempre que esto ocurrié, mas tarde o mas temprano, el Pueblo fue derrotado. Nuestros
afanes no son partidistas. Antes que las listas, nos importa preservar los intereses del
Pueblo Trabajador y de la Nacién. Sobre estos puntos no dudamos en parafrasear a
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Per6n: “Quienes quieran oir, que oigan, quienes quieren seguir, que sigan... nuestra
causa es la del Pueblo Argentino” .
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