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FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS

CARRERA DE EDICION
Seminario de grado

Editoras y editotes-que influyen:andlisis y produccidn de planes editoriales en
la Argentina

Profesora: Susana M., Aime

Fundamentacion

Cuando habia que explicar a los/as mfios/as la profesidn, el oficio de editor/a {que en los
tempos poshoom de la literatura infannl argenuna visitaban las casas editoriales) o mas efectivo era
mostrar el archivo del word, un boceto de ilustracién y el bibro termmnado con el agregado: un editot
hace que esto (dewxis al word y al boceto) se transforme en esto (dewis al ibro termunade),
mimediatamente podiamos mostrar el flujo/ circuito edstoral con flechas y.cologes, con el prado de
complicacién segun los visitantes. Los chicos y las chicas sciban pensando en que era una tarea no
sencilla pero posible, porque después de todo squién no hizo un libro en la escuela?

Pero edrtar; como lo entendemos, 1o entendimos y como o requieren los tiempos, es
mnfmitamente mas complejo que hacer que “esto” se transforme en “esto” este rol hoy es
continente de sentidos, y no solamente porque Jo haya dispuesto la industria sino perque el editor
debe disefiar, establecer y pelear su rol humano en un campo duro, muy duro desde la produccidn y
comerclalizacion, debe pulsear entre las tercerzaciones salvadoras y el mulagro tecnolégico.

4QQué hace el editor para poder actuar en ese contexto s ser artasado pot la marea? (Coina
defiende/sostiene su proyecto? ¢Como influye en su campo?

En este actualisimo y cambiante contexto proponemos —desde la caracterizaciéon del editor
“explorando y experimentando®;como “configmador y facilitador”, como promoter de‘acciones
desde “abajo”, pero necesaramente preparade.para defender su proyecto, diseutwr viabilidad,
anticipar obsticulos, proponer soluciones— el analisis de proyectos y planes editoriales reales y
concretos, y una reflexién contemporanea que encamine 2 los futuros graduados hacia el disefio de

su propio rol como actor cuitural de relevancia.
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El recorte de trabajo que elegimos para el campo es, desde la oferta, analgar proyectos editonates

consolidados o recién inaugurados desde la lectura de los matertales de circnlacion publica:
catalogos, Listas de precio, matenial promocional, merchandising con el propésito de ~desde la
hipétesis— aprender a develar objetivos y metas editoriales, hipotetizar sobre concepciones
wdeolégicas, culturales, comerciales que sostienen el proyecto y anticipar viabilidad; anakzar planes
eciforiaks reales que nos permiutan desbrozar 1a 1stancia de proyeccién y su contexto’ costos, tirada,
circulacion, etcétera, y estunar resultados; v, finalmente, desde Ja demanda, establecer las voces
desde donde el mercado le “habla® al editor: libreros, docentes, mediadores, padres, promotores del
libro, precio, competencia, critica y establecer, también, las estrategias para proponer mis que para
posponer: Consideramos que mas alld del ojo, el olfato, el tacto v €l gusto, el saber asegura al editor

aprender a anucipar, baragar v sostener las variables del [EgoCIo, €N 51 mano,

Objetivos

a) Poner en discusién el 1ol del edisor, hoy, enla Atgentina, para generar un debate critico
sobre esta figuraen el camhbuante contéxto actual, tanto téenico como cultural,

b) Explorac una definicién de este rol'en todi'sy amplitud: desde las funciones meramente
técnicas a la mtervencion en la toma de las decistones fundamentales, como espacios posibles de
accton para el graduado de la carrera. )

c) Pensar de modo mis realista la relacién entre el proyecto de la editorial, el plan de
ediciones y la injerencia (la influenciz) del'edtor en ambos, trabajando sobre casos concretos,

d) Porer en evidencia los esterectipes o las maneras cristalizadas de trabajar, para
desacuvarlos como “modo Yinico”, deseablé o esperable del campe deaccién, y pensar nuevas

miradas desde la carrera.

Contenidos

Los contenidos del seminario se estructuran en tres unidades, cada una de ellas con sus
problematicas y bibliografia especifica. Partienido dé una construccién del rol de editor que se ubica
entre los abjetivos del negocio editoral ya cstablecidos porlaempresa editoral (cualquiera'sea su
perfil) y las “reglas™ del mercado, iniciaremos €} estudio de Jas estrategias que permutan “armar” el

Propio espacio de influencia

Unidad 1: Del proyecto editorial al plan de ediciones: dime qué editas y te diré quién
eres

Parados en la oferta. Definu ol editor que mfluye/ contexto sociocconéinica hoy. Analisis de
catalogos, seleccion de bibliografia sobre expertencrade editores o proyectos editoriales. Hipétesis
sobre diseiios de proyecios editormles y de realizactén en el plan editornak: del plan al proyecto, de lo
micro a lo macro. ¢Cémo ir del deseo a la concreci6n? ‘

Consersatorio con editor/ publisher de empresa independsente.



Bibliografia obligatoria

-Aime, Susana M.- “Mercado y literatura- ‘esa’ relacién”, Primera Jornada de Literatura infantil
yjuvenil de las E. N S., Escuela Normal Superior N° 9 “Domingo I Sarmiento”, Buenos. Aires,
20 de noviembre de 2013, |

-Busaniche, Beatriz (ed.): Amgenting copylefl: lu cvisss del modvely de derecho de antor y das priviicas para
dem;wmti{ar la cultura, Villa Allende: Fundacién Via Libre / Fundacién Heinrich Boll - Cono Sur,
2010. Disponible en <http:/ /vialibre.org.ar/ arcopypdf>.

-Cole, David: Marketing editorialla guia, Mésico; Fondo de Cultura Fcondmica, 2003,

-Collew, Gilles: La edivadn tndependiente como berramionta protagéuwa de-fabiblediweriidad, Buenos
Adres: La Marca, 2008

-Cordén, Jese Antonio y Arévalo, JuboAlonso (dirs ): Libras electronios y contenidos drpitalesen la
sowedad.del conocnmento. Mervads, seruwros y derechos, Madrid: Piramide, 2012.

-Davies, Gill: Gestidn de proyecdos editoriales. Cdmo encargar y vantratar fibros, Méxica. Fondo de
Cultura Economica, 2005

-Sehiffring André: La eduidn i edztm;f. Las grander corporaciones y la culiwra, Barcelona: Destino,
2000.

Woll, Thomas: Edutar para ganar. Estrategias de adwinistrandn edutorial. México, Fonde de Cultura

Feonémica, 2003,

Bibliografia complementaria

-Dmcaroff, Elsa: “Mercado y Literatura, una relacidn que tolesta”, XX1 Jornadas de
Investigacion del Instituto de Literatura Hispanoamegicana de fa Facultad deFilosofiay Letras,
UBA, Buenos Aires, marzo de 2007,

-Lebett, Matte: Una corta histona del ebook, Toronte: Unwversidad de Toronto, 2009, Disponible
en <htep:/ fvww.etudes-francaises.net/dossiers/ebookES.pdf>.

-Montrons, Romano: Vender ef alma. Fil ofitne de bbrers, Mésico: Fondo de Cultura Econdmuea,
2007,

-Seolari, Carlos' “Mientras miro las viejas hejas. Una mirada semitética sobre la muerte del
ibro”, en Catlon & Scolaw (eds.), E/ Fin de lps medios.masives. El comiensp de #r debate. Buenos Aues:
La Cruyia, 2009.

-Weidhaus, Peter Una destoria dela feria de Francfort, México, Fondo de Cultura Econdmica,
2011.

~Weisberg, Lauren: F/ digbio wsie de Prada, Madeid Debolsille, 2005.

-Wilhelm, Judith: “O mercade dolibro infantil y juvenil”, CILELI], Marco 2013.




mercado hispanoparlante. Del botrador al objeto; del costo al precio de tapa; del depdsito de la
edrtorial a las manos del lector. ;Qué significa “éxito™ y qué signefica “fracaso”, en el mercado
editorml?

Conversatorio con editor] a independuente de empresas jovenes, pre y pos cress de 2007 ‘

Conpersatorie con Ebrero/ a.

Bibliografia obligatoria

-Cluavenato, Idalberto: Introdusein a-la feoria general de fa admministrandn, México: MeGraw Hill,
2006.

-De Diego, José Lws (di.): Bditores y politicas editoriales en Argenting, 1880-2000, México: Fondo
de Cultura Econémica, 20006.

-Gociol, Judsth: Mds Ebros para mds: Coleciones ael Centro Editor de América Latina, Buenos Aires:
Biblioteca Nacional, 2007, Disponible e
<http:/ / www.bn.gov ar/descargis/publicaciones/ catalogo ceal pdf>.

-Inverrzz, Herndn' “Los hbros son teeyos”, Buenos Aires: Eudceba, 2005.

-Polont, Noela ¥ Visenun, Juan: “Estrategias de las editoriales autogestivas en un contexto
soctoeconémico cambiante”, en [1 Jornadas de Investigacion en Edicién El campo editorsal y las
industrias culturales, Buenos Aires: Facultad dc Filosofia y Letras, 2014.

-Zawd, Gabuel Los demasiadosi lbros. Barcelona: Anagrama, 1996,

-Zallo, Ramédn: Fconomia de la comunicacicn y la cultrra, Madnd: Akal, 1988.

Bibliogtaffa complementaria

~Alonso Erausquin, Manuel: E{ Zbro er s libro, Madnid. De fa Torre, 2004.

-Ferguson, Will. Feficdad MR. Buenos Aires: Emecé, 2003.

-Enzernsbetger, Hans M - Mur traspiés favorisor., Madnd Clave intelectual, 2012,

Unidad 3: La demanda del mercado y el plan del editor: como navegar la ola

Parados en la derrands. Bl meccado le pide al producto: libros buenos/libros ficiles, hibros
baratos, para todos los gustos, “libros de...”, novedades, etcétcra ¢Qué hace el editor para poder
actuar en ese contexto (mfluir) sin ser arrasado por la marea® ;Como navega la ola un editor
“mdependiente”?, ;Como la navega el editor empleade de una editorial, que tiene poder de toma de
dectsiones, pero debe defender su propuesta frente a sus jefes o.alos demés departamentos de la
empresa’ i

Conversalorio con diretor] a editorial

Conversatarso con promotor/ a de libros en la escuela.




Conversatorio con editor] publisher de emprera global,

Bibliografia obligatotia

-Abraham, Carlos: La editorial Tor. Medeo sigl de ibros papuiares, Buenos Aires: Tren en
Movimiento, 2002.

-Basso, Santiago y Salgado, Ana Lucia: “El rol y la insercién del editor graduado en el campo
de la cultura actual: la experiencia de la Pasantia Pablica de la Carrera de Edicion”, en II Jornadas
de Investigacion en Edicidn. Bl canpo editodal v las tndustras culturales, Buenos Aires: Facultad
de Filosofia y Letras, 2014,

-Gauliang, Gmcxela.Ale]andra' “La dimensién politica de la edicién de libres. El caso de la
Coleccién La Sininga, en la Argentina de los afios 607, en 11 Jornadas de Investigacion en Edicion.
El campo editorial y las industras culmrales, Buenos Aires: Facultad de Filosofia y Letras, 2014

-Gudisio Kieffer, Bduarde: Losada. Gongalod osada, el editor gue difundis of bibro argentino en el
munde; Buenos Adres' Dunken, 2004,

-Herralde, Jorge: E/observatorio eduorial, Buenos Atres: Admana Hidalgo, 2004.

-Lopez Llover, Gloria: Sudamericana. Arionio Lipes Llansdi, un editor con fos pres en fa tierra, Buenos
Aires: Dunken, 2004,

-Mangtery, José Luis. s regurosamente certo, Buenos Aires: Libros del Rojas, 2004,

-Maunds, Delta: Bores Spevacow. Memaria de sn suedlo argentivo, Buenos Atres: Colithue, 1995

-Nadal, |. y Garcia, Francisco: Libros o velocdad, Reflescanes sobre of gfiro edsiorial, México. Fondo

de Cultura Econdmica, 2005

Bibliografia complementaria

-Eco, Umberto: E/ péndulo de Foucanlt, Barcelona: Lumen, 2000.

-Garcia, Bustacio A.: B/ Atenso. 11da y obra de Pedro Gareda, Buenos Aires Dunken, 2004,

-Muchotk, Maxio: Lo peor no son los autores. Autobiografia eduorial 1966-1997, Madrd: Del Taller
de Marnio Muchnik, 1999,

-Olagra Jiménez, Rafael: Eipasa-Calpe. Mannel Olarray un editor con vowacion hespanoamencanda,
Buenos Awes; Dunken, 2003

-Sempere, Antonio: Mamuel Aguilar, mitico editor, Buenos Aires: Dunken, 2002.

-Werdhaas, Peter: Memonar de sm alemdn atipro, Buenos Awres' De la Flor, 1999,

Unidad 2: Planes editoriales vigentes en el mercado actual: dime qué planificaste y te
diré si sobrevivirds

Parados en la aférta. Andlisis y evaluacion de planes editorrales reales realtzados recientemente o
en curso. Bl plan, a corto y a largo plazo, y su relacion con el provecto editorial. El plan local e

internacional de la editorial multinacional y el plan del pequedio y mediano editor autogestivo, en el

-
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Metodologia/didictica

Las clases del seminano se desarrollaxin con una modalidad de tedrico-préctico. En tanto
espacio de investigacion de un tema abierto, en desarrollo, el serminario se plantea como un espacio
de aprendizaje en un marco de construccion colectiva del conocimiento.

Segin los requerimientos de cada unidad, se planteardn casos concretos para analizar y debatir
en clase, problematizando los conceptos en juego en relacién con la bibliografia. Para cada uno de
los diferentes temas se realizardn conversatotios.con actores relevantes'del.campo editorial local,

para acercar de pritnera mano expertencias reales a la discusion en marcha. i

Cursada y evaluacion

Las clases seran 2 (dos) veces por-semana, con una duractén de 4 (cuatro) horas, cursando
miércoles y vieenes de 17 2 21-hs. Para mantenerla regularidad se deberd cumplic ua minimodel
80% (ochenta por ciento) de asisteéncia a clase.

Por cada una de las tres unidades, los alumnes deberan presentar un trabajo practico, de donde
suggira una nota parcial de cuzsada:La evaluacion final constard de la realizacién de una monografia
sobre la temitica del semtnario, que se entregard luego de la cursada y con la misma vigeneiaque los
finales de las materias, segin las practicas habituales-de la facultad. La calificacién para la

aprobacién del semnario debe ser 1gual 0 mayor a 4 (cuatro).

Equipo docente

-Profesoraa cargo: Susana M. Aume.

-Auxiliar docente (asignacion de funciones desde la citedra de Pasantia de Prictica Profesional
en Instiiciones Publicas u ONG)- Ana Lucia Salgada.

-Adscripta (asignacion de funciones desde la citedra de Pasantia de Practica Profesional en

Instituciones Pablicas u ONG): Ma. Dolores Giménez Zapiola.
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