%FILO U 13\
\,,

Uni;ersmad de Bueﬁos Aires

De la supervivencia a la dignidad

Una etnografia de los procesos de
‘recuperacion” de fabricas en la Ciudad de
Buenos Aires

Fernandez Alvarez, Maria Inés

Grimberg, Mabel Adriana

2006

Tesis presentada con el fin de cumplimentar con los requisitos finales para la
obtencion del titulo en Doctor en Filosofia y Letras




TEC\S MzE=16

FACULT: ,\ meAs

o e cms

N"@Zwsczb “SA
| 01MAR 2006 |DE

| S P

Agr

De la supervivencia a la dignidad.

Una etnografia de los procesos de
“recuperacion” de fabricas en la Ciudad de
Buenos Aires. '

Maria Inés Fernidndez Alvarez

UNIVERSIDAD BE BUENOS sggmg .
ALIAD DE FILUSOFIAMEEE&S

Diﬁcuon de. Biﬁﬂiﬂém

Doctorado en Cotutela
Universidad de Buenos Aires —
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (Paris)

Direccién Dra. Mabel Grimberg (UBA)
Co-direccién Dr. Didier Fassin (EHESS)

Buenos Aires
Febrero 2006



TE SIS AM-3-16

"La seule dignité de I"homme : la révolte tenace contre sa

condition"
Albert Camus




TeSIS M—3-1b

‘Agradecimientos

La posibilidad de concretar este trabajo es el fruto de‘.inhumera.ble's colaboraciones y
apoyos. Van aqui palabras de agradecimiento para aquellos que contribuyeron a que

esta tarea fuera posible.

Hacer una etnografia de una recupefaczoﬁ requmo ante todo la aceptacién y ayuda
de quienes la llevaron adelante Mi mayor agradec1m1ento a los trabajadores y las
trabajadoras que componen la fabnc_a, sin cuya disponibilidad nada de esto hubiera
sido posible. Haber tenido el pri'vil'egi_o'.devac‘ompaﬁarlos, inmiscuirme en su historia,
recorrer con ellos sus vidas, ha -sid_o -P??,_F}ii una experiencia que me enriquece y

llevo conmigo mucho més all4 de lo qﬁe _III)Ue_de‘éxpresar'se con las palabras.

Aunque la responsabilidad de lo que aqui esta escrito me corresponde, las reflexiones
presentes en esta tesis no hubieran sido las mismas de no mediar innumerables
discusiones con mis companeros de traba]o Los intercambios que mantuve a lo largo
de los afios de realizacién de esta te31s, formales y 1nfonnales, marcaron sin duda mi
traba]o mucho més alld de lo que uno es capaz de darse cuenta. ‘A mi compaiiera de
ruta Virginia Manzano, por las innumerables _discusiones, intercambios de
experiencia de trabajo de campo y ébbre todo de angustias, asombros y alegrias
compartidas. A mis companeras y companeros del. Proyecto de Resistencia y Protesta
Social y de la Citedra de Slstemétlca I por las ausencias comprendldas Un espec1al
agradecnnlento a Cecilia Cross, Debora Gorban, Sebastidn Carenzo y Florenc1a
Partenio quienes leyeron versiones preliminares de los capitulos. A Ariel Wilkis por
sus sugerencias y su pacieﬁte. ta.re'é} de lectura de la versién completa. Un fuerte
agradecimiento a Verénica Garc1a Allegrone, Cora "Arias y Mathieu Forgues que

colaboraron en distintos momentos. en la busqueda de matenal Hay deudas que no




Se pagan pero se reconocen para s1empre M1 gratltud por el acompaifiamiento y la

colaboracidn en las ultlmas horas a Deb1, NlCO, Ceci, Vero, Flora y Seba.

Agradezco a mi familia, en su";clmpii'fud (que no es poca) por el apoyo constante y la
motivacién _pai'a seguir. En espe‘c:lfél‘ a_’i_r‘lilpapé, que dedicé aquellas horas que le faltan
a hacer més inteligible mis pensaniien.‘t'o_s'_y; a mi mamd que me ayudd a hacer una
 mejor presentacién. A Liébeth, Anais y Auglisto .que" me escoltaron hasta la
madrugada en las dltimas noches. A Sebay Gigio por lo momentos de distensién que
me ayudaron a llegar hasta el final d(.e.l_a mejor manera posible. A Graciela Lijtin. Ella

sabe porque.

Quisiera agradecer también a Lygia ngaud por su buéﬁé disponibilidad para discutir
mi tesis, cuando atin no habia tomado‘ forma. Un agradecimiento pendiente a Maria
Rosa Neufeld, por su ayuda en los pnmeros pasos. Agradezco enormemente a
Olvaldo Battistini el haberme dado la p051b1hdad de'i mcorporarme a su equlpo, con

-quienes comparto no solo espac1os de traba]o

Mi agradecimiento a Didier Fassin qué acepté codirigir esta tesis a pesar de las
distancias. Su trabajo abrié para mi nuevas perspectivas que espero se vean reflejadas
en estas paginas. A Mabel"Grimberg, rm Maestra, gracias por su formacién y sostén

.invalorables.

A Algjo. Las palabras son demasiado efimeras para agradecerte las tardes corriendo
en mi socorro, las sucesivas noches discutiendo un parrafo, tu paciencia incansable.

Gracias.




Introduccion

Reconstruccién de una problematica

Del “adiés al proletariado” a la “metamorfosis de la

cuestién social”: los sentidos del trabajo vistos desde la

academia.

Revisando los enfoques sobre movimientos sociales y
accioén colectiva.

Notas metodoldgicas

Estructura de la tesis

Capitulo |
Historia(s) de una recuperacion

Fragmentos de una recuperacién enunciada
En defensa de /a fuente de trabajo

La constitucion de La Celeste en simbolo de lucha

El acampe
La vuelta a la fdbrica

El inicio de la recuperacion: entre la experiencia y la
accion. '

Capitulo I -
La fabrica en perspectiva: de la recuperacion
como accion a la recuperacién como proceso

Recuperar la historia
La ocupacion del frigorifico Lisandro de La
Torre, enero de 1959.

Las ocupaciones de fdbricas durante el Plan
de Lucha de la CGT, 1964.

Las ocupaciones en la década del setenta: el
caso de la Papelera Mancuso-Rossi.

01

07

17
27
31

33

41
41

54

63

70

75

78

83

85

89

93



La ocupacidn de la planta Ford de Gral.

Pacheco, 1985 96
La recuperacién: un repertorio que se resignifica 101
La recuperaciéon como proceso 123
Capitulo Il

Expropiar la fabrica, apropiarse del trabajo:
procesos de construccién de demandas y

formas de intervencién del estado. 125

La Expropiacién: de la demanda a la sancién de la
ley 133

Desocupacion, (im)productividad y Cooperativas:

los ejes que justificaron la expropiacion. 146
Dar pruebas del merito, obligar la expropiacion 166
Capitulo IV
La fabrica en marcha: el dia a dia de la recuperacion 168
Historia de una fibrica de confecciones ‘ 173

Redistribuyendo ingresos, responsabilidades
y saberes: los cambios en la organizacién del trabajo. 190

Reestructuracion de la planta y modificacion
de la ‘jornada laboral” 193

Rotacidn de puestos de trabajo, redistribucion
de responsabilidades y adquisicion de nuevos
saberes 195

Modificacion en el proceso de toma de
decisiones y (re)definicion de las relaciones
de poder 201

Control del otro y control de si: los dilemas

de Ia disciplina 208
Entre “la lucha” y “la produccién™ las
redefiniciones del trabajo. 211



Capitulo V
El trabajo en la vida: trayectorias de los trabajadores de La

Celeste 213
Mosaicos de un colectivo 217
Tépicos de si 247

Capitulo VI:

Dar sentido al trabajo, poner en acto la dignidad 248
El trabajo como condicién de vida (digna) 255

Entre el mérito y el derecho: reivindicaciones y

acciones en “defensa del trabajo” 268
Cuando la vida (digna) se actualiza en la accién = 278
Conclusiones 284

Pensar desde la experiencia, impensar la

(des)centralidad del trabajo 284
El trabajo en la vida, la vida en el trabajo 285
La recuperacion como puesta en acto 288
Proceso, experiencia y puesta en acto 291
Bibliografia 296
Anexos 322

Anexo 1: Caracteristicas generales de las fdbricas y
empresas recuperadas en la Ciudad de Buenos
Aires y el Gran Buenos Aires 323

Anexo 2: Datos generales de los trabajadores y las
trabajadoras de La Celeste 329



Introduccién

Reconstruccion de una problemadtica - .

El 18 de diciembre de 2001,: con un vale &e 2 pesos y varios méses de sueldos
adeudados, los traba]adores y las traba]adoras de La Celeste' optaron por permanecer
en la fabrica esperando un vale digno Por falta de medios para volver a sus casas,
con el objetivo explicito de iniciar una med1da de fuerza o bien por bronca ante la
respuesta de los duefios, los traba]adores -en su totahdad operarlos pasaron la noche
en la planta, iniciando un proces‘o que dos afios més tarde dio lugar a la conformacién
de una cooperativa de trabajo y a la éancién de una Ley de Expropiacion. Los dias
siguientes fueron “sorprendidés” .'por'iun pais exigiendo la renuncia de sus autoridades,
la “vuelta” de los sagqueos, mas de velnte muertos y el f1n de la convertibilidad.
Durante esos dias, mientras una guardza rotatlva se orgamzo a fin de “custodiar la
fébrica”, se sucedieron reuniones. e el Mlnlsteno de Traba)o, se desarrollaron los
primeros cortes de calle y‘se retomo, l'a_ produccidén bajo su gestién. Los trabajadores y
las trabajadoras de La Celeste, jacositli_m'brados hasta entonces a levantarse al alba para
ir al trabajo, salieron por' primera_.vééﬂégf.‘pédifa la calle”, aprendiéron a administrar y
gestionar la produccién y _cle_sarrollarqrviv'iﬁumerosa_s acciones de-prdtest'a en “defensa de
su fuente de trabajo”, como unica forma dé mantener su dignidad.

Con algunas d1ferenc1as, tanto enlo que hace a la composicién de las fbricas
como a las modalidades de accion desplegadas, desde mediados de los noventa se
desarrollaron en Argentlna ‘proce'sosa sumla-res, con’ una fuerte concentracién en el
drea metropolitana de Buenos A1res2 Se trataba de empresas que cerraban sus puertas ‘
muchas de ellas en situacién de qulebra —por lo general fraudulenta- y frente a las que

los trabajadores, en su mayoria- con varios afios de trabajo en el sector, iniciaron una

' El .nombre de la empresa y de los traba]adores han 51do modlﬁcados Ut1hzamos comillas para
referencias textuales y bastardilla para términos nativos. '

2 Segun los estudios que abordan las empresas recuperadas a mvel ‘nacional, el 70% de los casos se
concentra en esta -drea del pafs. Pueden consultarse al respecto Facultad Abierta, 2003; 2005; Fajn,
2003. ’ '
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serie de acciones que ensu con]unto serian conocidas como recuperar una fabrica o
empresa. En este sentldo las recuperacmnes que 2 comienzos de 2005 alcanzan mas
de 150 casos en todo el pais; - constltuyeron una’ modahdad partlcular de accién

_ colectiva en defensa de la ‘fuente' dejt;rabajo”.'-'

Las recuperaciones de fébriééé O empresas s€ enmarcan en un contexto de
concentracion y reestmcturacién "ec.oh.c')rvn.ica social y politica de la Argentina, que
tuvo como consecuencia, una agudlzacmn de las des1gualdades sociales y un
incremento. notable de los hlveles de precanzacmn pobreza y - desempleo®. Esta
reestructuracién, que ha sido ob]eto de una 1mportante litetatura, se inscribe en un
proceso mds amplio, iniciado a mediados de la década del setenta, que acompaii6 los
cambios producidos a escala rriundial como resultado de la denominada “crisis
fordista” y signific una redef1n1c1on del modo de acurnulac1on modificando la
relac1on capital/trabajo (Boyer, 1998) A mvel local, este proceso de reestructuracion,
que requiri6 la instauracion del terronsmo de Estado consistié en la introduccién
de una serie de medldas de corte neohberal tendientes a la apertura, la
f1nanc1arlzac1on y desnac1onahzac1on de la economia, de las que resulto un creciente

y acelerado proceso de concentracmn econormca (Basualdo 2001 2000) y

- 3Algunos datos estadisticos pomen en evidencia estas transformaciones, mostrando un deterioro
considerable de las condiciones de vida a partir de la década del ochenta que afecté particularmente a
los sectores subalternos. Resultan ilustrativos, al respecto, los cambios en los indices de desempleo que
"a comienzos del 80 era del 2,6%,. alcanzando diez afios més tarde un porcentaje de 7,5%. Esta cifra se
multiplica en el afio 2001, llegando al 18,3%. Los niveles de pobreza muestran un incremento similar.
Si en la década del ochenta el porcentaje alcanzaba €1 29,8%, en el afio 2004 se encuentra en el 52,3%
(EPH, INDEC, 2004). Los datos correspondlentes a la distribucién del ingresoy la concentracién de la
riqueza son 1gualmente impactantes. El porcenta]e de la poblacién mds rica paso, en los ultimos diez
afios, de apropiarse de un 34,8% de la riqueza a un 42,1% y el porcentaje de personas con un ingreso
menor al 50% del ingreso medio, aument6 de 39,1 % a 47,9% (CEPAL, 2002-2003).

“Podemos citar, entre otros, los trabajos de’ Basualdo (2001, 2000) sobre el proceso de concentracién de
capital, la relacién entre el sistema politico y el modelo de acumulacién a partir de 1976; de Azpiazu
(2003) para un andlisis de las-privatizac’iohes‘;_Roffman (1997) sobre la convertibilidad y su influencia
en la desocupacién, Schorr (2004); Az'piazu (1998); Azpiazu, Basualdo y Schorr (2000) sobre el proceso
de “desindustrializacién relativa”; Damill, Frenkel y Mauricio (2002);. Altimir y Beccaria (1999);
Beccaria y Lopez (1996) sobre el impacto. en los mveles de empleo y de ingresos, (Battistini y Dinerstein,
1995), entre otros. o : :
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“desindustrializacién” (Azi)iazﬁ .159‘8;:5)&_21.)'iazu,vBashéldé y Schorr; 2000; Schorr 2004).
Siguiendo las recomendaciohes del.‘-‘Cbhsenso de Washington la década del noventa
trajo aparejada la consohdacmn de este proceso, a través.de la introduccién de una
profunda reforma del Estado, _qugx,mc:l'uyo"la”pnvnatlzacmn de las empresas y la
desregulacion de los serViC-ic')‘Sf.'pl'leick.ols{ (Azplazu, A1998;“"I;h“WaYtes Rey, 1999). Estas
reformas se inscriben en flailc};gica dela .,k‘ébr.lVé.rtiBﬂidad’f (Rdig, 2006), cuyo objetivo
fue el control de la inflacién, el aun'_l_en.vt'_o de la “productividad” reduciendo el “costo”
de la mano de obra y la atl.'a.cciér_i: ‘de capital extranjero sobre la base de las
privatizaciones. Este 'conjimto "dé} "I'-"'rn.edidas p‘rodujo, entre . otros efectos, el
congelamiento de los salarlos (Sevares, 2002) modlflcando la relac1on capital-trabajo
va favor del primero. En consecuenc1a uno de los elementos claves fue la reforma de la
legislacién laboral, caractenzada como . fuertemente protectora, con el fin de
promover modalidades ﬂex1b1es y desreguladas de empleo Con este proposito se
introdujeron cambios en el derecho 1nd1v1dua1 de traba]o, el derecho colectlvo y el

sistema de seguridad soc1a15

Las transformaciones. sociale__.s';. :pc;lificas y ecdﬁémicas producidas en la
Argentina de las dltimas décadas dieron lugar a una serie de estudios que enfatizaron
en la recomposicién de las 1dent1dades sociales como un producto de la “metamorfosis
dela soc1edad salarial” (Penalva 2002 2003 Soldano 2000) la crisis de la ‘cultura del
trabajo” como resultado de la d11uc1on de la ﬁgura del traba]ador industrial, estable y
protegido, que habia COl‘lStltuldO la base de la 1dent1dad obrera asociada a valores
‘como la dignidad (Martu_cc_eh y Svargpa,- 1997; Svampa, 2000); o las consecuencias del

pasaje del sujeto trabajador al pobr.e_.éofr_:lve_r_tido en “cazador urbano” (Merklen, 2005).

> El anélisis de las modificaciones en la legislacion laboral durante el periodo menemista fue objeto de
nuestra tesis de maestria Las transformaciones en el mundo del trabajo en Argentina: algunas
reflexiones a partir de la nocién de relacion salarial, noviembre de 2001, Ginebra. Para un analisis de
los cambios en la legislacion Iaboral pueden consultarse Zeller, 1999; Marshall, 1994, 1996, Bronstein,
1997.
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En correspondencm con estos ana11s1s el comlenzo del siglo generé una serie
de lecturas sobre las formas adoptadas por la accion colect1va desarrollada en la
Argentma a partir de finales de los noventa Estos estud1os hablaron de una “crisis” de
las formas tradicionales de representacmn politica, un cambio en los repertorios de
accion y una mutacion de los sujet'og ,iﬁvol’ucrados (Schuster y Pereyra 2001; Scribano
y Schuster, 2001; Auyero, 2002a Y 20002b Fannettl, 1999) En contraposmlon conla
categoria de ‘movimiento soc1al” 'estos ultlmos traba]os se centraron pr1nc1pa1mente
en el andlisis de las formas de protesta o en los repertonos ‘de accién desarrollados
principalmente por las organizacionesvde desocupados como los cortes de ruta o las
puebladas’. El modo en que se abordo la accién colectiva en Argentma en los ultimos
afios, estuvo fuertemente marcada pc)r dlChOS traba)os, que tuv1eron gran influencia
en los anahsls sobre las empresas recuperadas (Fajn, 2003; Palommo 2003a, 2004;

Favaro y Atkinson, 2003 Magnani, 2003)

En ambos casos, tanto- en~e1 de las “i(ientidad'es” como en el de la “accién
colectiva”, estos estudios 1ntrodu]eron una 1nterpretac1on en termmos de ruptura en
relacion al “lugar” ocupado por el traba]o, que se hace eco, a nuestro entender, de
algunas discusiones desarrolladas en los“ palses centrales, a partir de los debates sobre
“fin del trabajo”‘ (Rifkin, 1995) y sus criticas desde “la metamorfosis de la cuestion
social” (Castel, 1995); y, a su vei; cori "lés discﬁsioneé sobre los “Nuevos Movimientos
Sociales” (Tourraine, 1985 1990 Melluc1, 1994) Y su contraparte norteamericana,
inicialmente sobre la ¢ Mov1hzac1on de Recursos” (Zald 1992; Craig Jenkins 1994) y

mas tarde sobre la ¢ Estr_uctu.ra de Opc_)r’tumdadesAPohtlc‘as” (Tarrow, 1997).

¢Se denomina pueblada a una serie de acciones colectivas vinculadas a las medidas de ajuste
implementadas por los gobiernos locales, a'raiz dé las teformas iniciadas por el Gobierno de Carlos
Menem, como privatizaciones de empresas pubhcas (particularmente YPF) y despidos de trabajadores
del Estado. En algunos casos incluyeron: cones de. ruta como en Cutral-Co en el afio 1996, en otras,
ocupaciones a edificios piblicos como en el Santiguefiazo en el afio 1993. Para un analisis de estos
procesos: Farinetti, 1999; 2005; Auyero, 2002ay2002b
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A partir de un estudio etqogréf_ico sobre las empresas o fibricas recuperadas, el
problema general de esta tesis réfiéfe al ‘;lugar del trabajo” en la sociedad argentina
contemporanea, en el marco de un proceso de precanzacmn, ‘aumento de las
desigualdades y explosmn del desempleo y-su v1nculac1on con las modahdades de
~dccién colectiva. La def1mc1on de esta problemadtica, como en cualquier tesis, fue el
resultado de una preoc'lipacic')n p_e_r-s,onal que-dio origen, hace algunos afios, ‘al
proyecto original de doctorado El mlsmo como es esperable e inevitable, se ha visto
modificado y redefinido tanto a partlr de las 1nteracc1ones en el campo como de las
lecturas tedricas vy, fundamentalmgr_lt-e,‘_de las. dlscuslones con mis cémpaneros y
maestros. Esta preocupacién original, se vinculaba CO‘II dos cuestiones. La primera, de
caracter mas “empl'ricd’;, 'relacidﬁada ‘con las consecuencias del proceso de

precarlzac1én”7 en la vida cot1d1ana de los traba]adores en Argentma y la “aparente”
ausencia de cuestionamiento por parte de qulenes padec1an este proceso. La segunda,
de caracter mas “tedrico”, relatlva a la dlfuswn de los estudios sobre los procesos de
exclusmn que defmlan en la soc1edad posmoderna la “nueva cuestidén social”
(Rosanvallon, 1995), desplazando el antlguo -aunque nunca erradicado- problema de
la explotacién. En este caso, una categona no relac1onal reemplazaba una categoria
“conexionista” (Boltansk1 y. Chlapello, 1999) de]ando fuera la 1dea de conflicto. Ambas
cuestiones trafan con ella una preocupac1on pohtlca por el fin de la historia”, “el fin
de las ideologias”, “el fin de las clases”. Me preguntaba entonces ;Qué consecuencias

tenfan, en la cotidianeidad de los trabajadores, las transformaciones producidas en “el

’La nocién de precarizacién resulta un c'dri'céptdkhniplio”y multidimensional, que‘ ha sido desarrollado
originalmente en funcién de dar cuenta de las ‘transformaciones del trabajo”. Este concepto deriva del
‘termino “empleo precario” en relacién a las formas ‘atipicas” de empleo que se distancian del “empleo
formal” —que remite a la relacién salarial estable y protegida- que se desarrollan, de manera creciente, a
partir de los afios setenta. En Argentina, esta categorfa ha sido utilizada para referirse a las formas
diferenciadas de trabajo o trabajador, particularmente en el caso del trabajo “informal”. Durante los
afios 80 comienza a desarrollarse un nuevo enfoque sobre la precariedad que propone suplantar esta
. categoria como un estado determinado para pénsarla en términos procesuales, pasando de estudiar la
precariedad a la precarizacién (Paugam, 2000 Castel 1995) Para unanalisis en Argentina Gallin, y
Novick 1990; Salvia, 2002. ' :
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mundo del trabajo”? ;Qué significaciones se constiufan en torno al trabajo? ;En que
términos se expresaban, desde la visién de los trabajadores, las situaciones de

explotacién y de exclu_sién_? (;Cc')mo _S'e'.'traducian en términos de accién colectiva?

- A partir de estos 1nterr0gantes 1n1c1e m1s pnmeras incursiones en el campo en
una fabrica recuperada de la Cludad de Buenos Alres en abrll de 2002 Rapldamente
los interrogantes “teéricos” se fuerqh _-.des_dibujando, nc') por haber desaparec1do en
tanto preocupaciones, sino porque la “empiria” exigia revisarlos, redefinirlos,
“humanizarlos™ |

Veamos que queda h_oy__ de.“‘ve"s“'cgs"‘.'preguntas,'- o 'mej'Or'd_ic‘:ho, 'e’émo se fue -
redefiniendo el probleme. general -:sbb;_e ‘el “lugar del trabajo” er.1. la sociedad
contemporanea. Retomarem(')s'par'a esto las liﬁees generales del debate sobre el “fin
del trabajo”, una discusién, que ‘apareeeren los ochenta,bajo la forma del “adids del
proletariado” (Gorz, 1980) Este debate se desarrolla a partlr de los procesos de
reconversién productiva, que supoman tina reducc:lon de Ta fuerza de trabajo
sustituida por la tee_nologla: el h’omb_re era reempla;zado~por la maquma. En los afios
noventa, con el auge de las nueizas .te'cv'n.OIOgias de la “informacién y, principalmente,
con el aumento del desempleo en los paises centrales -que se convertia en
“estructural”- esta dlscusmn cobra nuevo. 1mpulso despldlendo ya no sélo al’

proletarlado sino también al traba]o

5.

El debate se centra en dos cue's_‘tjc')rie's que censtituyen los ejes problematicos de
esta tesis. Por un lado, el “vélor del traba]o tematica que adquiere diferentes formas,
tales como el problema de los camb1os en las subjetividades, y cuestiones como la
identidad o la cohesion soc1a1 En nuestro caso, la preocupacmn se relac1ona con e1 k

problema de los sentzdos que 1e-'oto_17gan_ _;los su)etos. al trabajo en el curso de este

8 Retomamos aqui el planteo de E. P. Thompson en Miseria de la Teoria sobre la relacién entre lo
teérico y lo empirico en su critica al estructuralismo de L. Althusser y su reflexién sobre el
“humanismo” como una busqueda por. remtroduczr a los “hombres” como agentes o sujetos en su
propia historia’ (1981: 223). ‘
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proceso. Por otro lado, la cuest1on del trabajador como sujeto de accién colectiva.
Aunque de caracter mas latente, se trato de declarar el fin de la clase obrera como
sujeto de la accion frente al auge,_de_ “nuevos movimientos _sqc1ales . Esta cuestién se
vincula en nuestro caso con laé discusiones sobre los cambios en la accidn colectiva.
Estos elementos remiten a dos dirnehsibnes de anélisis sobre las que trabajaremos de
manera articulada: la expe.rzencza y la agencza A partlr de dlChOS ejes problematlcos -
los sentidos del trabajo y las formas de acc1on colectlva esta tesis estudla el modo en
que se expenmentaron esos procesos d__e_ .camblqen' xelac1on.al trabajo, los diversos
sentidos que adquirié en el marco de los mismos y el vinculo entre esas significaciones
y las modalidades de aCci(')n ,b c'olecti.\:/a"'.d.esarrolladvas. Teniendo en cuenta Jo dicho
hasta aqui, en las prox1mas pagmas smtetlzaremos en prlmer lugar los planteos sobre

“el valor del trabajo”, para luego dedlcarnos al problema de la accién colectiva y los

“nuevos” movimientos soclales.b

Del ‘adics al pro]etmado a Ia metamorfoszs de la cuestion social’: 10 s sentidos del

traba]o vistos desde la acaden_n;‘a.' ’

El debate sobre el “fm del traba]o” .s_e‘inicié.»:‘a comienzos de la década del
ochenta, bajo la forma del adids a] pro]etanado Convergen en €l una serie de lecturas
sobre la “crisis” de los afios- setenta y los cambios en el proceso de trabajo, a partir de
la introduccién de nuevas tecnologlas y modalldades de gestion. de la mano de obra -el
modelo toyotista que de]aba atras el fordzsmo— En este contexto, se desarrollaron
pr1nc1palmente en Franc1a--y Al‘emama, una serie 4de reflexiones entre las que se
destacan el trabajo de A. Gorz }{_C.;Offé respectivamente. En el primer caso, el de la
sociedad francesa, la. obr‘a“_' ae _A.' Gorz (1980)°, caracterizada como una visién

“optimista” (De la Garza, 1999) omés bien “optimista  pesimista” (Beck, 2000),

% La edicién en castellano es de 1982.
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entendia que la 're'estructuracic’)n ‘econémica traeria aparéjada la liberacién del
hombre. Dando lugar a la sociedad‘del'ocio las nuevas tecnologias permitirian reducir
el tiempo de traba]o necesano, hberando al hombre de la alineacién. Esta obra

_constituye pr1nc1pa1mente un programa para la abohcmn del traba]o y la recuperacion
del tiempo libre, cuestlona-ndo las v1$rones del trabajo como algo esencial del hombre
y reivindicando, en su lugar, la éoc'iédad del “no trabéjo” En la misma linea, las obras
posteriores de A. Gorz (1988 1997) 1ntrodu]eron proposiciones como la reduccion
del tiempo de trabajo y la repart1c1o.n de horas oel mgreso de. emstencra afirmando
que el corazén del problema se encontraba en’ la p031b111dad de desconectar el trabajo o
del derecho al ingreso. Cuatro afios mas tarde el soc1ologo aleman C. Offe publica La
soczedad del trabajo. Prob]emas estructura]es y perspectivas de futuro'®. En este caso
se trata de una lectura mas b1en pesumsta que, siguiendo a De la Garza (1999),
sostiene el fin de la centrahdad del traba]o como espac1o estructurador de la sociedad
en base a dos grandes transformacmnes Por un lado, el camblo en la estructura hacia
el sector terciario, la extension de trabajo de ¢ cuello bIanco y de las ocupaciones no
manuales. Por otro, la | fragm_ent_gclc_)n de los mundos de los trabajadores -
principalmente el mundb de la farrrﬂia y el del trabajo- lo que redunda en una
modificacién de identidades y sub]et1v1dades '

En ambos 'casos,»aurlque corl mas _fu_erz'a' sin ’dirda en ei caso de A. Gorz, se trata
més bierl de un planteo préévc_ripti\'/o en él'qué la reflexién del' trabajo estd atada a una
visién profética -mas que hi‘stéricaL'édbre lo que vendra. Se observa un pensamiento
evolutivo segin el cual las soc1edades ya no pueden volver atras, en algunos casos

debido a visiones optlmlstas efi. otras por el contrarlo, apocahptlcas

La década del noventa renové fésta discusic')n. Nu_eVame_nte dos obras marcan el

debate, en este caso atravesando el atlér1tico. En 1995 se publica en Estados Unidos £/

10La edicién en espafiol publi'cada. por _Ali‘érrr:z;i Ed1t0r1a1 és_ 'de‘1.992.<
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fin del trabajo de J. lekm, anunc1ando su- desapar1c1on Esta situacién es analizada
COMO una consecuencia 1nev1table de las nuevas tecnologlas y la globahzac1on que
“condenan” a la mayor parte de la poblac1on al desempleo. El autor sostiene que se
hace necesario construir u_n_“tercer'secto‘r” fuera del Estado y el mercado, que deberia
otorgar a los integrantes uﬁ ingféso “de existencia en contrapartida de trabajos
realizados en empleos atIPICOS El f1n del pleno empleo se presenta para Rifkin como
» vuna situacién inevitable frente a la que no hay vuelta atras, resultado del desarrollo
tecnolégico. Se naturaliza asi un proce‘so que es sin duda histérico y social. De lo que
hay que ocuparse en consecuenc1a, segun el autor, es de encontrar mecanismos
alternativos para asegurar el 1ngreso de ~aquellos que quedan fuera Las soluciones
propuestas por Rifkin consister, ?rlnmpalmente, en - el desarrollo de un “tercer

sector”, el impulso de una economla soc1al cuya loglca seria diferente a la del mercado

y el estado y cuyos pr1nc1pales actores serfan las ONG.

En el viejo continentfe vporvsu' parte, D. Meda publica ese mismo afio un libro
titulado E7 trabajo. Un Va]or en peJJgro de eXtmcon“ que dlnamlza la dlSCUSlOI‘l en
Francia. La autora, inicia el texto aflrmando que su ob]etlvo es aportar al debate,
hac1endo un estudio critico del concepto de trabajo y afirma que las 1deas que dan
origen a este propésito estan relac1ona‘das ‘al lugar, al sentido y el futuro del trabajo”.
Segin su. 4ptica, estos problemas se ocultan en enfoques tecnocraticos y
economicistas” que le qultan 1mportanc1a a esta cuest1on Sostlene que las sociedades
industrializadas actuales se encugr_l_t_ran' frente a una paradoja en las que la
prbduCtividad del trabajo ha aumentédo cvonsidé'rablemel.lte, reduciendo la mano de
obra necesaria, lo que en apariencia h’aﬁa factible que se haya aliviado el apremio que

ejerce el trabajo sobre el hombre. Sin‘embargo, afirma Meda, esto no parece ser asi.

11E] titulo original del libro es: Le travail. Une ‘ifa.leur en vole de disparition, La traduccién al espafiol se
publica en este caso por Gedisa en 1998.
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Enel desarrollo de-su reﬂexiénv éritica las lecturas que definen al trabajo como
“esencia del hombre Como una act1v1dad creadora que propicia la integracidn social
y constltuye una de las formas pr1nc1pales de: vmculo social. Estas lecturas, segtn sus
términos, constituyen una defensa del orden ex1stente ,en el que se fundan las.
.soc1edades ‘occidentales modernas Promueven una visién esperanzadora de una
transformacién donde el traba]o abandonara el dmbito de la alineacién y recobrard su
“verdadera faz”, modlﬁcando la actual conf1gurac1on y devolviéndole su esencia. En
contraposmlon, la autora, d1ferenc1a el traba]o de las func1ones que se sustentan en él,
como la de construir el vmculo soc1a1 0 prop1c1ar el desarrollo del individuo,
sosteniendo que el trabajo no es, esenc1almente, portador de esas funciones. Afirma
que se trata de una categoria histérica, creada en respuesta a una época determinada y

examina por qué el trabajo.ocupa un “lugar primordial en la sociedad

contemporanea”.

Su propuesta se centra en pfbmc;\}ér la pluri—éctividad, donde cada persona
tendria un empleo y, al mismo tlempo otra tarea, que no seria unicamente de carcter
productivo. Su planteo dlstmgue entre act1v1dad y trabajo, quedando esta ultima
relacionado con la producc1on-. Seg}m»'lt_a_.,gp‘tgra,v _f__rve:n_te‘-al predo'm_mlo del desempleo,
el trabajo resulta fuéntefde satlsfaccmn :\p'EIiSQI_l_ﬂ sélo pﬁra .u.r'ia pérte reducida de la
pdblaci_én. Por el co'ntraﬁ-o,‘» éxistén io.t.rés_..zacﬁvidédes como las politicas o las sociales
que deben ser multiplicadas a f1n _; de que las personas puedan desarrollarse
plenamente. En este sehtidb,. a pes’éf 'de. que el trabajo de Meda pone de relieve el
cardcter histérico de la categorla de traba]o buscando desnaturahzarla 1o deja de
constituir un andlisis pr1nc1palmente prescnptlvo, aﬁrmando que el trabajo es para

ella un valor del que es necesario deshacerse como sociedad.

Algunos afos més’ tarde v :el .:alémén' U. Beck desarrolla una propuesta que
guarda ciertos puntos en Comun con el planteo de Meda, a la que denomma modelo

de trabajo civico™. En Un nuevo mundo fe]lz La precanedad de] trabajo en Ja era de la
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globalizacién, publicado orlglnalmente. en 1999 y traduc1do al espafiol un afio
después, sostiene que en la soc1edad de la modernldad reflexiva” no es posible volver
atras en cuanto al “lugar del traba]o Aflrma que el “pleno empleo” se convirti6 en un
objeto obsoleto e incluso en una utopla La tesis central del libro se sintetiza en la
“brasilefizacién de occidenté” '[‘idéa- con -1a que el .aut‘br hace referencia a la evolucion
del traba]o enel“ pnmer mundo que se aseme]a a 1a reahdad del “tercer mundo”. Esto
es, la irrupcién de “lo precario, dlscontmuo impreciso e 1nformal en la sociedad del
“pleno empleo” occidental. Este proceso constituye, segun el autor, una de las
caracteristicas centrales de lo qu'e'ﬁel llama “sociedad de rieégo mundial” o la
“economia politica de la 1nsegur1dad” En dlscuswn con A Gorz y su 1dea de tlempo_
libre, la antitesis de la sociedad laboral es para Beck la potenc1ac1on de una soc1edad
politica de los individuos, de'una sociedad civil activa en cada lugar concreto. A la
sociedad del trabajo no se Contraponé;"séglin su lectura, “la sociedad del tiempo libre o
la sociedad del ocio”, prlsloneras del 1mper1ahsmo del Valor trabajo”, sino “la
sociedad de los c1udadanos , pohtlcamente entendlda, ‘auténoma y consciente de si
misma”. En base a ésta se deSarrollan‘a un n‘uevo concepto de lo politico. Para pensar
esta antitesis evoca la polis griega, ‘e;n cuya concepcién la libertad se definia en
relacién a la p011t1ca opuesta al traba]o- La sociedad -el ambito. de la politica-
constitufa un mundo Opuesto al traba]o12 En la modermdad el 1nd1v1duo se define
mediante aquello que en la: antlguedad 31gn1f1caba excluswn de la soc1edad el trabajo

remunerado Esta es la v1ctor1a de la. moral burguesa del t1'aba]o13

A partir de una sintética rev131on sobre las visiones del futuro del trabajo a las

que asocia con posibles escenanos entre los que incluye “la sociedad del trabajo a la

12La reflexién sobre la relacién entre"'trébajo y politica -en favor de esta ultima- y el recurso al
pensamiento griego en funcién de la valorizacién de la politica por sobre el trabajo, remite sin duda al
trabajo de H. Arendt en La condicién humana (1993 [1958)).

13 Un analisis sobre la “ética del traba]o se encuentra desarrollado en Z. Bauman “Trabajo, consumismo
y nuevos pobres” (1999).
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sociedad del saber” -en referencia a. autores cémo M Castells, P. Ducker, D. Bell, S
Lash y J. Urry-; “el capltahsmo sin- traba]o —remltlendo en este caso a ] Rifkin-; “la
sociedad de las actividades plurales y la soc1edad del tlempo hbre -retomando
expresiones de D. Meda y A Gorz-, propone un cambio de paradlgma que de cuenta
de la sociedad poslaboral: su modelo de trabajo civico”. Para él la unica forma de salir
del circuito de la sociedad laboral es apostar a una nueva sociedad pohtlca -término
que, sostlene, emplea en un nuevo sentldo hlstorlco- Este modelo presupone los
derechos que, mediante el - traba]O c1v1co ganaran consistencia material en todo
'aquello que se debe hacer para terce‘ros. El traba]o civico no se paga sino que se
_recompensa con el dinero de los ciu‘da‘danos y-de este modo es valorado socialmente.
Para ello, debe desllgarse de la preocupac1on cotldlana por el sustento y el futuro
personal. Se trata de una fuente de act1v1dad e 1dent1dad alternativa que no sélo
satisface las neces1dades humanas smo que funda la cohesmn de la sociedad

individualizada rnedlante la react1vac1on de la democrac1a cotidiana'.

Mas alla de las .diferénci“e;s'_:. e_n'.'los’ analisis, de las qué dimos cuenta
sintéticamente, estas obra.s, ponﬂuyélif"qp_-_}ln:p}anft_eQ_ prescriptivo: con una fuerte
preocupacién por el deven-ir‘c:lé' la "'s:c'_i;fi.édgtrd.i—elitip_o de sociedad- po.r sobre el sujeto. Se
trata de un analisis del trabajo éﬁ"tanto qﬁe categ’or'iababstracta, désligada de los
sujetos, que da cuenta del “valor” o el “lugar” que le debe ser otorgado al trabajo, sin
incorporar la pregunta poi el sérifidb’.que los sujetos otorgan a éste. Resulta entonces
una reflexién centrada en la soc1edadque deja.fuera la experiencia de quienes la

viven!s,

1E] planteo de Beck expresa una clara preocupacmn por la problemitica de la integracién europea y la
cohesién social, que reaparece en autores'como R. Castel. v :

15 Las discusiones precedentes dieron _igualmente lugar a algunos planteos en el contexto
latinoamericano, ya sea en funcién’ de reﬂexmnar sobre las caracteristicas: que adquiere en este
contexto, ya sea para discutir las tesis’ prev1as Entre ellas se destacan dos trabajos que constituyen,
como puede observarse en el titulo de los : mismos, respuestas o refetencias a los trabajos mencionados.
Por un lado, el trabajo de R. Antunes pubhca_do en 1999 que denomina ;Adids al trabajo?y por otro, el
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A las visiones sobre el “finfc'l.i:el; -"tfabajo”.se contrapone una mirada sobre la
“metamorfosis de la cuestion social”, desarrollada por R. Castel en 1995. A partir de
una presentacién de gran éhVergadﬁra, histérica sobre “la condicién salarial”, el autor
sostiene que la situacién. actual esta marcada por una conmocién que ha afectado
dicha condicién: el desempleo maswo la precarlzac1on de las condiciones de trabajoy
la inadecuacién de los sistemas clasmos de protecc1on social. En este proceso el ¢ lugar
del trabajo, como soporte privilegiado-de inscripcién en la estructura social, se ve
amenazado. Como consecuenc1a se produce una presenc1a cada vez mads insistente de
1nd1v1duos ublcados en una 31tuac1on de ﬂotac1on en la estructura soc1a1 que no

logran encontrar un lugar en ella. -

Para con51derar este fenomeno contrapone al concepto de exclusién, la nocién
de “desafiliacion”, una categona que, a diferencia de la primera, introduce la idea de
proceso. Segun el autor, esta optlca permlte ublcar a los 1nd1v1duos en pos1c1ones
determinadas en lugar de comprender los recorrldos que los llevan de una “zona” de

1ntegrac1on aotra de ° desaf111ac1on La cuestlon social” es entonces el problema de
la cohesién, el modo en que una _s_o‘cvledad resuelve las condiciones de vida de
determinadas poblac1ones como. ’los pobres, los indigentes, los vagabundos, los

excluidos, que se ubican en. los margenes de la v1da soc1al " pero que desafian al

conjunto de la sociedad. Hablar de metamorfos1s es; para R. Castel, identificar las

trabajo de J. Neffa E/ trabajo Humano. Contitbuciones al estudio de un valor que permanece. En el
primer caso, R. Antunes se interroga sobre la posibilidad “real” de decirle adiés al trabajo, afirmando
‘que las tendencias en curso, ya sea en dife‘céién a una mayor intelectualizacién del trabajo fabril, al
incremento del trabajo calificado, en la d1recc1on de la descalificacién o la subproletarizacién, no
permiten sostener estas tesis. Retomando. el traba)o de a A. Héller, afirma que es el “olvido” de la
distincién entre trabajo abstracto y conereto, en- terrmnos de'la’ autora Iaboury work, él que lleva a que
la “crisis de la sociedad del trabajo abstracto sea comprendlda como una “crisis de la sociedad del
“trabajo concreto”. El autor recupera la noc1on de trabajo (work) como creador de valores de uso, como
trabajo 1itil que constituye una experiencia elemental de la vida cotidiana. Por su parte, J. Neffa (2003)
revisa las principales discusiones en torno al “fin del trabajo” para afirmar que éste no estuvo a menudo
‘bien planteado, tanto estadisticamente ;/como"en las concepciones mismas del trabajo y sus
significaciones. Afirma que si el trabajo es una necesidad antropolégica -que fundamenta el derecho al
trabajo y al empleo-, resulta un valor esenc;al que permanece a pesar de sus transformaciones.
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transformaciones histdricas de un modelo subrayar lo que sus pr1nc1pales

cristalizaciones traen a la vez de nuevo y de permanente

La conmocién que afect$ a la .‘_‘-sdciedad salarial” a principios de la década del
setenta puso de maniﬁesto, en primer' lugar, la transformacién de la problematica del
empleo y de la precarlzacmn que, para el autor, es una de las caracteristicas mas
importantes. Este cambio marca Ia perdlda de supremac1a del contrato por tiempo
determinado a partir de la p'roli-ferac'ion de formas ¢ atipipas de empleo, proceso que
se presenta como irreversible. Este .av"a'nce de lé precarizacién es un elemento que
nutre la vulnerabilidad social ge'ne‘ran‘d(‘) la “desafiliacién”. Entonces, lo que esta en
riesgo de ser cuestionado es la estructura de la soc1edad salarlal misma y el problema
actual es, fundamentalmente el de la “desestab1hzac1on de los estables Sin embargo,
el traba]o sigue siendo, segun el autor una referenc1a no o s6lo econémica y psicoldgica,
sino cultural y s1mbohca, tal como lo ponen en ev1denc1a las “reacciones” de quienes
no tienen trabajo. De lo que se trata, entonces es de pensar la sociedad salarial como
una construccién histérica que sucedlo a-otras formas y, por lo tanto, no es eterna,
pero que puede seguir 31endo una referenc1a viva en cuanto al alcance 1n1gua1ado de
' traba]o y protecciones, que atnbuye mertos Valores a heredar Por tanto, afirma
Castel, se deben tomar con muchas reservas las declaraciones sobre la muerte de la
sociedad salarial. Lo que proponeA én cohtraposmlon es analizar las “metamorfosis”
antes que resignarse a su hquldacmn, lo que 1mphca pensar las protecciones en una

[

sociedad que se vuelve, cada vez mas .una’ soc1edad de 1nd1v1duos .

Otros autores como C Dubar _(2002), han cuestionado igualmente los debates y
lecturas sobre el fin del traba]o en.los que se mezclan, siguiendo al autor, dos
registros: . el de la tendenc1a observable y el del proyecto deseable Atemendose al
nivel de lo observable, C.: Dubar afmna que la centrahdad del traba]o, tanto en el
funcionamiento econdmico como en la estructuracmn social y el desarrollo psiquico,

es intentar una interpretacic')n del sentido del proceso historico, cuestionando la toma
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de posicién politica o étic_a' sobr_e'_las orientaciones. Su tesis sostiene que se ha
producido una mutacién, durante los ultlmos treinta afios, en la ‘configuracién de
formas identitarias en los campos de la fam1ha y las relacmnes entre los sexos, el
. trabajo y las relac1ones profesmnales y 'lo religioso, lo pohtlco y las relaciones
institucionales. La conf1gurac1on de formas identitarias constituida durante el periodo
previo ha perdido Iegitimida_d A pdr ‘vlo tanto es legitimo hablar de una crisis de /as
identidades. En este sentldo, podemos demr que en este planteo, el traba]o ex13te en

tanto existe el traba]ador, 51endo 1nseparable de este

Estas lineas de anilisis, princi’palm;ente' en el trabaj‘b‘desarrollado por R. Castel,
tuvieron especial influencia en las ieﬂexiones sobre las transformaciones del “lugar
del trabajo” en Argentiné y su -rol cd.'r.'n(.).soporte identitario y creador de lazos sociales.

‘A diferencia de los traba]os antenores, aqu1 el ejees el estatus del individuo en
func1on del que se reflexiona sobre el destlno de la soc1edad A las lecturas proféticas
propuestas por los teéricos del “f1n del traba]o , s€ contrapone una mirada histdrica,
que sin embargo permanece ligada\a'visiones generales en las que el trabajo resulta
deshgado de las exper1enc1as partlculares y por tanto de las significaciones que en
dichos contextos espec1f1cos adqulere para los sujetos

Slgulendo su tradicic')n” la antropologl'a 'eflfo'.cé pfiﬁcipalrﬁente el andlisis de
problematicas relacionadas con el traba]o campesmo el traba]o doméstico o el trabajo
artesanal, por sobre el traba]o 1ndustr1al Sin embargo en las dltimas décadas el trabajo
asalariado e incluso industrial - ha constltuldo un campo de estudio creciente. La
incorporacién de las soc1edades comple]as al Campo de la’ antropologla y los

cuestionamientos sobre el enfoque, favorec1eron esta tendencra16 En este marco

°En este sentido es 1mportante tener en cuenta al mismo tiempo, el desarrollo, al interior de la
sociologia, de enfoques etnograficos como por ejemplo el célebre trabajo de R. Linhart sobre la fibrica
Citroen, al que haremos referencia mis- adelante, © mds recientemente la.obra-de S. Beaud .y M. Pialaux
(1999) sobre los obreros de Peugeot. Se-observa entonces un doble movimiento: la i incorporacién en la
antropologia de tematicas trad1c1onalmente abordadas por la socwlogla y de enfoques ‘propios” de
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algunas teméticas adqui'éren relevanc1a, entre. ellaé,_ la -~claSé obrera como sujeto
| politico y su formacién (Sariego Rédﬁgﬁez, 1992) la cultura del trabajoA o de la
produccién (Navar;o Mo'reno, 1997; Gerome '1984; Monjaret 1997; Lazarus 2001) la
relacién espacio de trabajo — no trabéj_q_ (Weber, 1989; Schwartz, 1990), el andlisis de
los procesos de globalizac_:iéﬁ ».Y- _lé' mstalaclon de .multiﬁééionéles en “zonas francas”
(Nash y Fernandez-Kelly, 1 9'8_3.;YFre;e'_;m_al1'ﬁ;.1'v99'8;' Mills, 2001; Ong, 1991).

A partir de estos estudlos es p031ble identificar una antropologia del trabajo
cuya perspectiva es el aborda]e de la reahdad de los traba]adores desde un andlisis de
las categorias de los propios su]etos17 Cuestlonando el anal131s del trabajo desde una -
perspectiva técnica se enfatiza la nece81dad de dar cuenta de la produccion de -
significados en los procesos de trabajo. chha antropologia desarrolla una mlrada' '
especifica sobre la cuestion laboral cuyos supuestos son, entre otros, la(s)
heterogeneidad(es) de los traba]adores concebidos como sujetos activos que otorgan
sentidos a sus practicas, tema que mcorporaremos de. manera critica en nuestro -
trabajo. | | |

En estrecha Vincﬁlaci(').rvlvcon lé'sv‘-_i-d"i.scusio'nes sobre el “fin del trabajo”, “el lugar;’
y el “valor” del mismo en la éociedad,_c_:ontémporénea, dentro del campo de las teorias
de la accién colectiva y- los’ movimientos sociales, se desarrolla paralelamente un
fuerte debate, —principalme:r;te: enEuropa—, s_pbfe'_ "e'l‘,,t.lfaBz_ijo ‘como eje de accién

colectiva o més precisamente, el trabajador como sujeto de la accién. En este marco,

nuestra disciplina, de modo que en‘esta revisién incorporéremos igualmente trabajos tealizados por
sociologos que 1nﬂuyeron y aportaron en‘lo que podemos denominar, una “antropologia del trabajo” o -
mejor dicho una “socio-antropologia del traba]o” (Bouvier, 1990) . .

7 Esta linea se diferencia de lo que ha sido denominada “antropologia mdustnal” desarrollada a
mediados del siglo XX en Estados Unidos con fuerte orientacion de una perspectiva de la antropologia
aplicada. Para una revisién de la antropologla del trabajo y la antropologla industrial (Roca, 1998;
Holzberg y Giovannini, 1981). Esta linea resulta un antecedente de lo que mas tarde se denominé
antropologia orgamzaczoaa] dedlcada a cuestiones como cultura de la empresa y cultura de las
organizaciones.
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se desarrollan una serie de discusiones en torno al caracter de la accidén colectiva sobre

los que nos detendremos a continuacién. -

Revisando los enfoques sobre movimientos sociales y accion colectiva's.

La “efervescencia”' pojliti'cal-_; d‘e" Ios afios sesenta -cuyas expresiones méo
1mportantes seran las mov1hzac1ones contra la guerra de Vletnam o los
acontecimientos de mayo del 68 en Europa, pero que se prolongan en el desarrollo de
movilizaciones estudlantlles, femlnlstas ecologlstas, etc.-, reanimd la discusién
académica sobre la accién colectlva_y_los movimientos sociales. Se desarrollaron
entonces diferentes enfoques q’ue' compartieron como elemento comun el
cuestionamiento a ‘las teonas dlspombles sobre acc1on colectiva, las cuales no
permitian explicar el desarrollo de estas nuevas formas ‘de movilizacién, que
acompafiaban la llegada de un “,nueyo” capitalismo. Se introdujeron una serie de
criticas a las teorfas “clasicas” incapaces de explicar estas expresiones, a partir de las
que se desarrollaron dos linee_s otrad1c1ones teoricas.

La primera, con eje enEstadosUnldOS,haceenfas1sen el caracter estratégico
de los movimientos sociales;; cen't,rzi__nao{ su an‘élis_iéen' la-organizacién y los recursos
que posibilitan la accion colectlva Cuestionando las lecturas psicologistas del
“comportamiento colectivo”- que "'c'on'si'deraban a los mismos como una accién

irracional, esta tradicién dard hiz a la “Teorla de la Mov1l1zac1on de Recursos”, que

impulsan autores como J. Cohen, ] ]enkms ] McCarthy, M Zald Fuertemente
influenciada por la “teoria de la elechon rac1onal_ (Olson, 1965), este enfoque
considera que el “actor racional”, ya sea el individuo o el gmpo, reemplaza a la

muchedumbre como punto de referenCia central en el andlisis de la accidn colectiva

18 Presentamos .aqui una breve sintesis: de las dlscusmnes generales sobre accién colectiva y
movimientos sociales. Para una revisién de” estas teonas pueden consultarse: Revilla. Blanco, 1994;
Edelman, 2001; Neveu, 2002; Garc1a Rubro, 2003' o :
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* (Cohen, 1985, Jenkins, 1983). El punto de partida de este enfoque es que los
individuos participan en la accién colactiva en funcién de sus intereses, realizando un
célculo de costo y benefiéio en el que se sostiene su involucracién. La “teorfa de la
mov1hzac1on de recursos’ engloba una dlver31dad de propuestas que convergen en
una serie de presupuestos comunes y se d1ferenc1an en relacién al objeto de estudio,
elegido en funcién de anahzar el ongen y formacién de los movimientos sociales,

aspecto que resulta la- preocupacmn central para este enfoque (Garcia Rubio, 2003).

Las hneas de anélisis que se desarrollaron en su interior, en funcién de la importancia
que cada una otorga a 1os elementos que exphcan la conformac1on de los
movimientos, definen dos grandes enfoques Uno; de desarrollo més temprano, enfoca
cuestiones como la orgamzac1on, los ;e"cursos y la movilizacién. El otro, que resulta de
los debates y desarrollos poster‘iores‘ ‘dé“n‘tr‘o de esta teoria, dio lugar al enfoque sobre .

los procesos pohtlcos o las “Estructuras de Oportumdades Pohncas de la mano de P.

Eisinger, S. Tarrow o C. Tllly
La segunda tradic_ic")n,." elaborada “en Europa, se preocupa por los factores
estructurales e 1dent1tanos que onentan alos 1nd1v1duos a movilizarse e involucrarse

en acciones de protesta. Esta segunda hnea dio nacimiento a la “Teoria de los Nuevos

Movimientos Sociales”, con sus vanantes dela“® soc1olog1a del actor” propuesto por A.

Touraine o el paradlgma de la 1dént1dad” que llega en manos de su dlsc1pulo A.
" Melucci. El cuestionamiento estd onentado en este caso, tanto a las primeras
expresiones de los enfoques « desarrollados en Estados Unidos -principalmente aquellas
' 1nﬂuenc1ados por la teoria de la acc1on rac1ona1 de Olson (1965)- como a las lecturas
del marxismo estructurahsta que enfatlzan en el concepto de- clase para ‘explicar la
accién colectiva, cuyOS' anahsls empmcos» ~habfan. estado orientados casi
exclusivamente al estudib del mov_imié'ht(.) obrero. A diferencia de esté ultimo, las.
vailizaciones del capit'al__is__r_n_o- ta;d_iq v .‘la “sociedad posindustrial”_ no operarian en

torno al componente obrero, no estarian organizadas en relacién a “la clase”, sino a
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otros elementos 1dent1tanos como el genero, el orlgen etmco, etc. Para los “nuevos”

movimientos soc1ales como los mov1m1entos ecologlsta feminista, pacifista,

estudiantil, etc., la clase de]a de constltulrse en el eje articulador y sus fines no estan
orientados por intereses estnctamente ‘econdmicos o politicos. En funcién de explicar
este cambio, dicho enfoque anahza tanto los cambios estructurales como las
consecuencias que, segiin los teorlcos, han ten1do lugar sobre la acc1on colectiva. El
caricter “novedoso” se expresa en dlferentes nlveles como en el de los actores que
participan, los valores y objetivos que sostlenen y las formas de organizacién y accién
que desarrollan. Sin embargo, a __'Pesar de las diferencias con los paradigmas
desarrollados en Estados U.ﬁidos, u_r_,fa pfe0cupacién comun por el involucramiento y

el origen de la accién fcolectivairec,:jc')rre"émbc__)_s ean'ques.

De esta manera, mléntras que- dufante los afios' setenta y principios de los
ochenta estos paradigmas tran31tan por caminos separados, revisando y redefiniendo
sus orientaciones, hacia ﬁnes de esté'década-se irdn encontrando en una serie de
1ntentos de acercamiento y propuestas de integracién. Uno de los resultados mas
remarcados de este proceso de conﬂuenc1a es la or1entac1on a una mlrada de la accién
colectiva incorporando la.idea de co_ris‘ti'ucc_:ién'social». Este'proceso de confluencia se
expresa asf mismo en la el.aborac.‘i_(').rvl_.c‘lé una serie de obras colectivas como From
Structure to Action: C’omparjhg vSoc{'J,'a"‘lA Mo Vément Research Across Cultures publicada

en 1988 y editada por B. Klandermans. H Kriesi y S. Tarrow y en 1996 Comparative

perspectives on social movements. Po]1t1ca] opponumtzes mobJ]zzmg structures and
cultural framings”, editada por Doug McAdam Iohn D. McCarthy y Mayer N. Zald
En este caso se busca elaborar una perspectlva sintética desde un andlisis que
considere tanto la estructura de oportumdades pohtlcas como las formas de
organizacién -formales e 1nformales- y los- procesos. colectlvos de “enmarcamiento”
(Snow y Benford, 1988), que remlten a la con31derac1on de los procesos identitarios y

a las dimensiones culturales puestas en ]uego
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Las teorias sobre aC;ién cdllect}'iva: y movimientos sociales han tenido una
importante repercusién en Américé Latina, destacdndose la influencia de las teorias
de nuevos movimientos soc1ales pamcularmente a partir de la obra de A. Touraine
(Edelman, 2001). Siguiendo esta tendencla, las dlscusmnes en Argentina estuvieron
d1r1g1das, pnnc1palmente durante la- decada del ochenta al analisis de la_s
organizaciones de derechos humanosc’orno principales exponentes de los “nuevos”

movimientos sociales que acqm'paﬁalv'i?' este proceso (Ferndndez, 1991; Jelin, 1985).

Los afios noventa pondran en escena prmc1palmente, la categona de protesta
social desde diferentes hneas de analms en los se que 1nc1uyen aportes de ambas
tradiciones académicas'. Estos estudlos se dmamlzaron a partlr de los fenémenos de
movilizacién social que tuvieron ‘l:‘l‘l‘gar“e_‘l‘l la Argentina durante el periodo 2001 y
2002, entre los que sobresalen‘ los ‘é‘c“oﬁ-‘tec“imientos del 19 y 20 de diciembre de 2001,
que centraron en el estudio de las movﬂlzacmnes plqueteras y de otros actores sociales
como las asamb]eas barna]es Por un lado algunos autores (Schuster y Pereyra 2001;
Scribano y Schuster, 2001) con51deran que esta categorla permite interpretar el
cardcter segmentario de la acciéon cole‘ctlva contemporanea, al tiempo que enfatiza el
sentido politico partlcular y concreto de cada protesta 0 c1clos de protesta. Esta linea
de andlisis, que retoma pr1nc1palmente los aportes desarrollados por la academia
norteamericana, plantea la relevanc1a del concepto de protesta social para describir y |
conceptuar la movilizacién Contemporanea frente a la nocién de movimiento social.
Desde este enfoque, /a protesta so"cz'a] 'Ha‘ sido definida como una forma de accién
colectiva de caracter contenc1oso e 1ntenc1onal que adqulere v1s1b111dad publica y que
se orienta al sostenimiento de demandas, centralmente, frente al Estado: Los autores
sostienen que la protesta soc1al en la Argentma se transformo durante la década del

noventa, en un proceso de mutacién de 1dent1dades desde las clasicas -centralmente

19 Desarrollamos un analisis de los enfoques recientes sobre la protesta soc1al en nuestro pafs en:
Grimberg, Ferndndez Alvarez y Manzano (2004)
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el sindicalismo-, a la apar1c1on de nuevas formas de lucha nuevbs actores y temas
1nvolucrados Aun cuando desde esta vision “se anahzan las protestas delimitando
ciclos que permiten captar espec1f1c1dades como tipos de conflicto, actores
involucrados, modahdades de demandas y formatos de protesta; es posible reconocer
que este tipo de conceptuahzacwn opaca el anahsls de continuidades que remiten a
procesos orgamzatlvos mas amphos vmculados con la cot1d1ane1dad de los sujetos; al
tiempo que soslaya la 1nc1denc1a de los modos cotldlanos ¢ histéricos de organizacion

sobre la forma de la protesta.

Otras lineas de invéstigaciéh::“"(Auyero,ZOOZa y 2002b; Farinetti, 1999), que
recuperan los aportes teoncos de Ch Tllly, S. Tarrow y:E. P, Thompson prestan
especial atencién al anahsls de la protesta soc1al a partlr del concepto de repe.rtono
'En este caso, se cuestionan las visiones que vlnterpretan la protesta social desarrollada
en los noventa en Argentina en términos de “estallido”, como reaccién espontinea
frente a la pobreza y el ‘dés.'émp.lvéb:‘-':Pof el contrario, éstas estan atravesadas por
diferentes procesos como la desproletanzaclon la retlrada del Estado ensu func1on de
blenestar la descentrahzac1on y el proceso de democratlzacmn Estas nuevas formas 7'
de protesta permiten identificar ° 1dentidad'es insurgentes construidas en torno a la
nocién de “pueblo” (Auyero; 2002a), que se distancian del “repertorio cldsico” de la
protesta social en Argentma donde pnmaba un lengua]e 1dent1tar10 fuertemente
asociado a la clase obrera (Farmettl 1999) Desde el concepto de repertorlo, se
examinan las regulandades en las | maneras de actuar colectlvamente en funcion de
intereses comunes, medlante ‘rutinas 'aprendldas , creaciones culturales que emergen
en la lucha de las intera'céione's.‘ ehtfe' 'ciudédanos y el Estado. El andlisis de estas
regularidades tiene en cuenta la 1nnovac1on en las formas de protesta que asociadas a
los logros pasan a formar parte de los repertonos En estos estudios se combinan
distintos niveles de analisis: el de los camblos estructurales y el de los cambios en la

cultura de la lucha popular. A part_l_r de una lectura que incorpora la dimensién
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histérica, se analizan los camblos en la accioén colectiva, con el fin de cuestionar las
lecturas de la protesta soc1a1 en termmos de causa-efecto, entendiendo la accién
colectiva en términos de ruptura respecto de las modahdades ‘clasicas”, a partlr de la

identificacion de 1ntereses, oportumdades y formas de orgamzac1on

Por 1ltimo, algunos trabajos aB‘Ofdan la acciéon colectiva desde el concepto de
movimiento social. En algunos casos se trata de mostrar la potencialidad de los-
“movimientos emergentes” para contrarrestar los efectos del modelo neoliberal en
Argentina (Di Marco y Palomlno 2004 Magnam 2003) En tanto nuevas expresiones,
estos _mov1m1entos se presentan'como al_temauvos en términos de orgamzac1on social,
cornuhitaria, y de représe.ntacién‘politj'ca. Otros estudios muestran la incidencia de las
transformaciones socialeé ‘p.roduc,id.a'é- .,e.nv la 'Argentina, particularmente lo que
denominan proceso de “descolect1v1zac1on en la conformac1on de un nuevo actor
politico, en este caso el mov1m1ento plquetero (Svampa y Pereyra, 2003; Svampa'

2005).

Los estudios sobre.empresas reéuperadas se vieron fuertemente influenciados
por las discusiones sobre " el caracter de la accién colectiva en la Argentina
contemporanea (Fa]n 2003 Favaro y AlZlCSOl‘l 2003) En -este marco . han sido
1nterpretadas como expreswnes de una coyuntura que constltuye una oportumdad”
particular para el sugimiento de “ nuevas formgs de protesta social” en las que emergen
“nuevos sujetos sociales” V(Fava_r_o ';y.'Aizicson,' 2003), ‘como una ruptura en la
subjetividad de los traba]adores (Fa]n 2003) o bien, como el espac1o de constitucion
de movimientos alternatlvos (Magnam 2003) Algunos traba]os sin embargo sitian
las “recuperaciones” en un proceso mas ampho de acc1on de la clase obrera, poniendo
en evidencia los lazos co‘n -algunas’ organlzac1ones smdlcales (Perelman y Davalos,

2003, Rebon, 2004).
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En este sentldo las d1scu31ones loceles retorﬁaron los debates desarrollados de
ambos lados del atldntico, reahzando ‘un 1mportante aporte al andlisis de la accién
colectiva contemporanea. Sin embergo, desarrollaron una mirada que fortaleci6 mas
bien visiones generales; marcadas ﬁ,p'o‘r una leetura en términos de ruptura. En
contraposicién, nuestro trabajo parté. de un enfoque que retoma aportes de la
investigacién etnografica respecto delos estudlos _sobre accién. colectiva y
-1"-110vinﬁentos sociales. Esta niirede recupera una -tradvici:éﬁ’que focaliza en las formas
“cotidianas” de resistencia y;dominacieh asi como en la incidencia de los procesos de
significacién y la experiencia de 1 los sujetos sobre las modalidades que adopta la
accion. |

Contraponiéndose a una trad1c1on 'eéeideﬁtal del analisis 'i)olitico que hace
excesivo hincapié en las formas .“ofieiel'e:s” de gobierﬁo, la antropologia desarrollé una
perspectiva que considera la 'necesidé"dlde comprender las relaciones de poder en la
soc1edad mas alld de un anahs1s 11m1tado a las mst1tuc1ones formales (Gledhlll 2000).
En este mismo sentldo, Abeles (1992) defme como 1lusor1a la autonorma de lo
politico en las soc1edades modemas aﬁrmando que el poder descansa, por el contrano
en las practicas cotidianas que constltuyen la forma concreta que adoptan las
relaciones entre gobernantes y gobernados Esta perspectlva se enriquecié con los
replanteos desarrollados al 1ntenor de la dlsc1p11na a partlr de la decada del 70, tanto
en sus enfoques tedrico- metodologlcos como en las problematlcas abordadas (Pires do
Caldeira, 1989). En este marco, el problema del poder que habia constituido un eje
central de la denomlnada antropologla politica”, fue redefinido en términos
relacionales. Esta redef1n1c1on estuvo fuertemente influenciada por la incorporacién

de la perspectlva gramsciana del pode ¥ en termmos de‘ “hegemoma” (Roseberry, 1985;

1994 Comarrof y Comarrof 1991 Grlmberg, 1997) y las miradas foucaultlanas del
“biopoder” yla gobernamentahdad (Fassm 2000; 2002; Schoreyerght 1997)
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En este marco, se desarroll6 una linea de investigacién que entiende a la
politica como una dlmenswn dela v1da cot1d1ana (Vincent, 2002) y se interesa por los
procesos de lucha y conﬂlcto dando Cuenta de- los vanados mecanismos de
dominacién y resistencia. Esta hnea recupera los aportes de E. P. Thompson y sus
categorfas de campo de fuerza soc1etal y experiencia, mostrando la importancia de
considerar las tradiciones en los précéSOS de lucha y la incidencia de los procesos de

significacion (Roseberry, 1985 1994 Nash 1979 2001 Gnmberg, 1997; Lagos, 1997)

Estas perspectivas se 1nsénben en las d1scu31ones sobre los analisis del
" problema de la re31stenc1a, una hne_a _c_le 1nvest1gac1on que cobré auge a partir de la
revision critica de los efectos. dvell orden colonial sobre las sociedades que
tradicionalmente habian constltuldo el ob]eto de estudio de la antropologia (Vmcent
2002). Se elaboraron entonces estudlos que recuperaron 1a teorla del sistema
mundial y la economia pohtlca, ,cuyo ob]et1vo central consistia en comprender la
subordinacién de las sociedades colomzadas al orden capitalista internacional (Mintz,
1985; Wolf, 1993). Estos estudios,'-is-in embargof no dieron cuenta de las relaciones
entre los procesos 1nternac1onales y las h1stor1as locales, siendo por tanto objeto de
cuestlonamlento (Gledhlll 2000 Splvak 1996) El estudlo sobre los procesos de '
resistencia adqulrlo relevanc1a como forma de abordar las practlcas de quienes habian
sido colonlzados, dando cuenta del modo en que los sujetos subalternos redefinian las
estrategias de dominacién. Se 'abric')'dél este modo una linea de trabajo y discusion que
focaliza en el problema de la re31stenc1a, dentro de la que sobresalen los traba]os de J.
Scott para quien las practicas de re51stenc1a deben buscarse en “formas ocultas” (Scott,
1985 2000). El enfoque de Scott ha s1do cuestlonado sin embargo, por algunos
autores que lo con31deran una visiéon romdntica del “sujeto resistente”, del que se
presenta, por otra parte, una mlrada umforme opacando las diferencias y
contradicciones de 1ntereses dentro de los grupos. subalternos (Abu Lughod, 1990;

Ortner, 1995; Gledhill, 2000; Gal 1995) Estos autores cuestlonan la existencia de un
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espacio auténomo de la sub.éllterﬁidari;:y sé preguntaﬁ en qué medida esos espacios son
limitados y configurados por un Q;fdéﬂv_domi_nange,_ .

Esta linea de estﬁdios'ahtfé?diégiéés "ha.te'r‘lido.' importante influencia en los
estudios sobre América Latina al pibponer ‘la aﬁiculacién entre procesosv de
desigualdad y dispositivos de politiZaCién'y accién colectiva, que permiten captar las
acciones de los grupos subalternos en contextos que trasc1enden el sistema politico
formal. Dentro de ella se 1nscr1ben algunos anahsls que abordan el papel de la
ritualidad en la conf1gurac1én de relac1ones de clase, conciencia y autonomia, como el
caso de los trabajadores de las minas bolivianas (Nash, 1979; 2001), el lugar de la
violencia y el terror en la const1tuc1on de relaciones politicas y sociales (Taussig, 1993;
Isla, 1999); la relaciones smdlcales y laborares a partlr de la reconstrucc1on de campos
de fuerzas sociales en Venezuela (Roseberry, 1985) las relac1ones morales y de
coerci6n en los ingenios de azticar de Pernambuco (Slgaud 1996); el papel actual de
los sindicatos rurales en la ocupac1on de tierras en Brasil (Sigaud, 2000); el estudio de
los procesos de salud- enfermedad Yy su 81gn1f1cac1on politica en el caso de los

trabajadores graficos de Argént-ma- (_G‘rlmb,er_g; 1997). ..~

Partiendo de estas .discuSiones,, nuestra investigacion’ analiza el proceso
particular de las recuperac1ones de fabncas, considerando dos dimensiones: aquella

que refiere a los procesos de 31gn1f1cac1on del trabajo y aquella que remite a las

modalidades de accién colectlva Para ello nos preguntamos sobre la- expeneuaa de

los traba]adores y las traba]adoras que llevaron adelante 1a recuperaczon de La Celeste,
| frente a los procesos de camb1o en relac1on al traba]o Nos proponemos comprender
cuales son los sentidos que estos._su]_et_os: otorgan al traba]o y cuél es su relacién con el

caracter y el sentldo de accién. colectlva desarrollada en este marco.

EE

En este sentido, nuestro ob]etlvo es doble Por un lado lIISCl’lbll’ los procesos

‘ de recuperacion de fabncas en el campo “de fuerzas en el que se desarrollan, dando
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cuenta del caracter y el sentldo de esta partlcular modalidad de accion colectiva,
cons1derando que el modo en que se conﬁguran estos procesos es, a la vez, resultado y
producto de las interacciones entre. Ios traba]adores de la fabrica y las orgamzaaones
que los representan y las mod_ahd_-ade_; ,dq intervencion del Estado frente a éstas. Por
otro, abordar las .expenbn’ci}ﬁfdéi‘ll_c')vs' su)etosmvolucrados en estos proéesos; ‘dando
cuenta de la forma de significar '_él_‘f-'fr:a.lbajo vy. la aéciéh,‘ formas que adquieren
particularidades vinculadas.‘a_l gér_le_fo, la edad, las trayectorias laborales y asociativas

previas.

Proponemos entornces una mlrada del traba]o que de cuenta de sus formas de
51gn1f1camon contrapuesta a su v15uahzac1on como categona abstracta. En este
sentido, retomamos en nuestro traba]o, de manera critica, una antropologla del

-trabajo que considera la(s) heterogeneldad(es) de los trabajadores concebidos como
sujetos activos que dan sentldo a sus practlcas (Sarnego Rodnguez 1992; Palenzuela,
1995; Moreno Navarro, 1997 Nleto, 1994 Nelburg, 1988 Wallace 1998 Manzano,
2000; ). Partlrnos de un enfoque antropologlco pohtlco y relac1onal para abordar los
procesos de desigualdad en vinculacién con las modalidades de resistencia y accién

‘colectiva desarrolladas, .buécando artlcular Tos .proc;..esos cotidianos y los dispositivos de

poder, lo individual y lo colect1vo Un anahsm centrado en las articulaciones entre

procesos de desigualdad, precarlzacmn soc1al cond1c1ones d1ferenc1ales de vida y
‘'modos de politizacién y accién coIectlva, con31derando que la desigualdad y la
precarizacién social son al mismo t1e1npo un proceso. estructural y una experiencia

subjetiva (Gnmberg, 2003 Fassm 2003)

Desde este enfoque sostenemcssrque las recuperac1ones de fabncas o) empresas
pueden interpretarse como un proceso que 1nc1uye una serie de acciones en 1 las que se
resignifica un repertono “clésico”. . En este proceso, permeado por tradiciones
histéricas y asociativas, dicho repertd_'rio adquiere caracteristicas particulares, en las

que la demanda deja de esvtarbvin'clul'éda principalmente a las condiciones de trabajo
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para centrarse en la fuente de traba]o en 51 misma. En esta defensa por la fuente de
trabajo, la dignidad ocupa un lugar central en los sentidos que adquiere el trabajo,
conflgurando el caracter que adqulere la acc1on desarrollada y expresando una “lucha”

a la vez material y 51mbohca

| Notas metodoldgicas
Adoptamos para nu'eSféra"' 1nvest1gac1on unenfoque étnogréfico, en funcién de
captar la diversidad de 51tuac1ones y practlcas de los sujetos sociales -que implican
representaciones respecto de las cond1c10nes en las que dichos sujetos desarrollan su
vida cotidiana-. Nos centramos en, el estudlo de las narrat1vas y-las practlcas de los
sujetos, en la reconstruccmn de sus. trayectonas y modos de V1da y en la construccién
de los datos desde el contexto global_de sus relac1ones y practlcas sociales (Grimberg,
2003) El enfoque etnogréficb_resulgai una herramienta que contribuye a este analisis,
dado que implica un acceso ipél.'ti'cular a la realidad, permitiendo trabajar en el nivel
de la cotidianeidad y la partlculandad Buscamos construlr un ob]eto de conocimiento
que incluya y registre las 1rregu1ar1dades y d1ferenc1as Por lo tanto, ‘el disefio de
' investigacién etnograﬁco empleadoves, en principio, ﬂex1ble, a lo largo de todo el

proceso de investigacién _(Taylor y Bo_gdan‘, 1984).

Traba]amos en un dlseno artlculado en dos mveles Un nivel de andlisis
1ntermed10, de caracter sectonal en el que se' con31dero el proceso de empresas
recuperadas de la Cu1dad de Buenos Alres Este nivel nos ‘permiti6 abordar el proceso
en su totalidad a partlr de la observacic’m de Tas distintas experiencias, trabajando en
una primera instancia con 1nformantes claves realizando luego entrevistas en
profundidad con traba]adores de dlferentes procesos de recuperacwu dirigentes de las
orgamzaaones de empresas y fabncas recuperadas y func1onarlos de distintos

organismos pubhcos vinculados con el sector Un segundo mvel en profundldad en el
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que hemos desarrollado la mayor p;irte de nuestro trabajo de campo, en el que

abordamos especificamente el analisis de una empresa en particular.

Utilizamos como tecmcas de mvestzgaczo.rz herramlentas clésicas” ‘de la
investigacion etnograﬁca como la observac1on con y sin pamc1pac1on, a partir de una
guia de observacién y la elaborann de un registro de campo. Estas incluyeron
distintos espacios de interaccion soci_él‘ de la vida cotidiana, entre ellos situaciones de
accién colectiva, asambleas, mov1hzac1ones, ocupac1ones, etc. y de interaccién con
otros actores como reun1ones leglslauvas, rondas de negoc1ac1on con organismos del
gobierno, etc. También ,se'reahzaron"f,entrev1stas'.en' p‘r'ofu‘ndlda_d: entrevistas abiertas a
partir de gufas temadticas dirigidas a 'feéupéfar material espontdneo resultante de la
interacciéon con el entre{fistado' d_oﬁdei- aquel puede incluir temas, percepciones y
valoraciones propias. Se 1ncluyo ademas el metodo blograflco para la reconstruccion
de trayectorias. Estas tecmcas fueron complementadas ‘con la recop11ac1on 'y andlisis
de documentos elaborados por los traba)adores, las organizaciones de fabricas
recuperadas y los organismos del estado desde los que se elaboraron programas
destinados al sector asi como las versmnes taquigraficas de las leyes de expropiacion”

sanc1onadas en la Ciudad de Buenos Alres A31 mismo se mcluyo un segulmlento

hemerograflco y un relevamlento de matenal secundarlo sobre ocupac:lones de
fabricas en Argentlna, sobre leglslaclon en materia de expropxacmnes, concursos y
quiebras, asi como sobre el sector de confeccxones y textil, que corresponde a la

fabrica en la que se focahza nuestro traba]o

El trabajo de campo en. La. Ce]este, en. el que se- apoyo el analisis en
profundidad, presento algunas partlculandades que deflmeron la dmarmca del mismo.
Esta empresa recuperada de la C1udad de Buenos Alres ala que llegué a raiz de una
charla de una trabajadora ‘en la 'Fac'_ul'f_cad de Filosofia y Letras, se convirti6
riapidamente en un “ejemplé .de{iuc__ha”, invadida en consecuencia no sélo por

periodistas, sino también por militantes de diferentes partidos de los que era necesario
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diferenciarme. Relatar el proceso de ”traba]o contar su exper1enc1a describir la
recuperacion. fue conv1rt1endose rapldamente para Ios trabajadores en parte de las
“actividades de trabajo” y e incluso en una “herramienta de lucha”. Una tarea que se
extendia en el recorrido por las -'»uﬁi{fersidédes, la'part.icipacién en charlas que se
multiplicaron durante el 2002 en las que el relato de su hlStOI‘la se fue rutlmzando,
volviéndose cotidiano. Por otra parte, la desconﬁanza y los miedos eran. en este caso,
‘una constante para un grupo de personas a las que se acercaban, por dia, un ndmero

creciente de “extrafios” entre los que se 1nclu1an las fuerzas policiales.

. El trabajo de campo eétuvo maréado entonces por la necesidad de establecer
distinciones con una serie de otros que pasaban por La Celeste, recoglendo la
“historia oficial” de la recuperaczon Presentar el proyecto de 1nvest1gac1on exphcar el
por qué de mi elecc1on descrlblr el quehacer antropoldgico y discutir con los
trabajadores los términos de mi esta;dia: en la fébrica fueron algunos de los requisitos
necesarios para desarrollar mi tarea. Estar, permanecer, convertlrme en una presencia

cotldlana resultd una caracterlstlca que me d1ferenc1aba de estos otros, p051b1htando

un didlogo orientado mas a la reconstruccmn de la exper1enc1a que al relato de una
“historia oficial”. En este s_entido,_ sc')'bre todo en el primer tiempo, privilegié un
‘trabajo de observacién ‘y..de‘ partficipa{ciéﬁ' en charlas informales durante momentos
como las pausas de la ]ornada productlva o las guardlas, por sobre la realizacién de
entrev1stas. Al mismo tlempo, busque‘. ﬁlultlpllcar las: entrev1stas en profundidad
reahzadas en cada caso, asi como llevarlas a cabo fuera de la fabrica, en los casos que
esto era posible, en el espacio famlhar Esto permitia ademas reahzar observaciones
fuera del ° espac1o de traba]o Las entrev1stas estuvieron orientadas ademés a
reconstruir las trayectonas de Vlda —dedlcaremos el capltulo V a_esta cuestion-
dejando supeditado a esta reconstrﬂc’cmh el' rglat-o sobre lg'rec_uperaczOn en func1onv de

captar el modo en que esta se inscribia en la experiencia.
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Establecer una pres_en'cia‘ cotidiana en el espacio productivo, un “espacio de
trabajo”, a diferencia de otros ambltos que se defmlan como espac1os de intercambio,
como las guardias, las charlas- ab1ertas, las Feuniones con empresas recuperadas etc.,
present6 también ciertas partlculandades Esto 1mp11co una negociacién sobre cémo y
en qué participar. Durante los primeros meses acordé con ellos limitar mi presencia al
horario “no productivo”, parvti,cipandc_.if_.en las guav'rdias, cortes de calle, movilizaciones,
etc. en las que les resultaba habltual la presenma de algu1en a]eno ala fabrica. Con el -
correr de los meses mi presenc1a en el espac1o productlvo se fue haciendo menos
extrafia y mas habltual abnendo la p031b111dad de c1rcular por los sectores sin
restricciones y observar el proceso productlvo El espac1o del almuerzo resulté un
momento pr1v1leg1ado de 1nteracc1on durante este tiempo. Por el contrario las
asambleas, salvo en algunas _éxc‘e_p_cio‘qes_ Permane;ieron Asie_n‘do “privadas”.

El trabajo de campo se extendié entre abril de 2002 y diciembre de 2004
Durante este tiempo se ‘realizaron_: un - total dé' 50 entrevistas con trabajadores y
trabajadoras de la fabrica en la- qiie se focalizaron nuestras observaciones, 20
entrevistas con traba]adores y traba]adores de otras fabrlcas de la Cludad de Buenos
Aires -realizadas en 10 fabrlcas recuperadas sobre un’ total de 26 registradas-, 12
entrevistas con dirigentes y abogados de las organ1zac1ones de empresas recuperadas y
4 entrevistas con funcionarios de orgamsmos pubhcos. Las entrevistas realizadas en el
caso de La Celeste, fueron llevadavs“,a.l :éébo en distintos momentos del proceso de
recuperacion -de manera de poder reglstrar las exper1enc1as durante cada uno de
ellos- . Fueron entrev1stadas un total de 32 mu]eres y 10 ‘varones —respetando la

| proporcién de cada uno de ellos sobre el total de mlembros de la fabrica-.
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Estructura de Ia tesis

La tesis esta orgamzéda en se1s capltulos que tienen como eje el proceso de
recuperacion en el que se focahzo nuestro traba]o de campo En el primer capltulo
Historia(s) de una recuperaczon presentamos uria narrac1on detallada del proceso a
partir de los relatos de los tra_ba]a'd_or_es:'Con el Ob]etIVO de revisar las miradas
generales y lineales sobre las recﬁpeféciones, .introdujimo's una reconstruccién del
proceso desde la éxper'ienci'a de los »-ffabajaddres. Desarrollamos los elementos que
seran retomados en los 31gu1entes capltulos como aspectos o dlmensmnes desde las
que abordamos el modo en que opero la categorla de dzgmdad en la recuperaczon En
el segundo capitulo,. La fibrica en perspecava, anahzarnos las recuperaciones en tanto
forma de accién, a la luz de las ocupac1ones de fébrica llevadas a cabo en Argentina en
decadas pasadas. Proponemos una lectura de las recuperac1ones desde una mirada
histérica, considerando las particulari'dades que adquiere este repertorio. Analizamos
el modo en que recuperar una fabrlca resulta una forma de acc1on prlvﬂeglada, dando
‘cuenta de las orgamzac1ones que 'se constltuyen en-torno a esos procesos. En el
capitulo tres, Expropzar la fabnca Apropzarse del trabajo, abordamos el proceso de
construccion de demandas en art1cu1ac1on con las modalidades de intervencion del
estado. Con el propésito de cons1derar el modo en _que la expropzaczon fue
instaldndose como forma de demandar y a la vez mtervemr frente a las
recuperaciones, analizamos las caractenstlcas que adqumeron las mismas en el ambito
de la Ciudad de Buenos Aires. En el Capitulo cuatro, La fdbrica en marcha,
describimos el dfa a dia en Lé'Ce]esté;".'anéliiando la gestién de la produccién, uno de
los ejes de la recuperacion. Descnblmos el. proceso de traba]o prev1o con51derando los
camblos y las 51gn1f1cac1ones que estos tlenen para los traba]adores y el modo en que
se redefinen las relac10nes entre ellos a part1r de la recuperacidn. En el capltulo cinco,
El trabajo en la VJda, reconstrulmos las trayectorlas de vida de quienes llevaron

adelante la recuperacion, dando Cuenta del modo en que dan sentido a sus
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cond1c1ones de vida. Con el ob]etlvo de revisar. el modo en que se. anahza el “lugar”
del trabajo, proponemos un aborda]e desde las trayectonas ‘de vida por sobre las
trayectorias laborales, considerando el modo en que esta practica social aparece en el
relato de los trabajadores y las significaciones que adquiere la misma. En el capitulo
seiS, Dar sentido al trabajo, p“one‘r':"_r“_én_ acto la dignidad, analizamos los sentidos
otorgados al trabajo, ,mostrand'c‘i_:._'.ei‘: nodo en ) que - éstos se actualizan en las
| argumentaciones y las AApré‘ctiéasl"'desplegadas{ Nuestro propésito es revisar las
eXplicacibﬁes de la accié.ri colectiva' como una “lucha por el reconocimiento”,
jerarquizando cuestiones: como la 1ntegrac1on oel respeto por sobre la supervivencia.
Analizamos, el modo en que, por el contrano supervzvenaa y ngnzdad se articularon

en esta “lucha por el traba]o S e
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Capitulo I Historia(s) de una recuperacién.

Como todos los dias, el 18 de d1c1embre de 2001 Marganta se levanto minutos
antes de las cuatro de la manana, se preparo unos ‘mates que tomé rapldamente
mientras armaba su bolso y emprendlo camino a La Celeste, donde trabajaba como
costurera desde inicios de vlo‘s noventa-.Llevaba con ella unas pocas monedas que le
alcanzaban apenas para llegar ala fabrlca, lo ultimo que le quedaba del vale de 5
pesos que hab1a cobrado el v1ernes antenor A las se1s de la mafiana ingreso a la

' planta Como hab1tualmente, camb1o s, camlsa ﬂoreada por su guardapolvo celeste y
se sentd en su maqulna."Pero ese martes fue diferente. Si la mafiana transcurrié
lentamente, como los ﬁltimo:s dias e'n‘q‘ue habian émpezado a disminuir el ritmo de la
produccién en reclamo de los pagos atrasados, los acontecumentos se fueron
acelerando hacia medlados del d1a y a las ocho de: la noche se. encontraba en una
asamblea con sus c_om_paneros en _l_a' que discutian la permanencia en la planta.
Tiempd despusés, cﬁaﬁdo su fabrica n“se habfa convertido en una de las primeras
recuperadas de la Ciudad ae Buénds ‘Airés, _Margarita relataba asi el recuerdo de ese

dia:

‘el dltimo Vale fite de 5 pesos, des_pues e]]os se ﬁzeron [en referencia a los
duefios de la empresa] E]]os se ﬁzefon y]a gente que no tenia para viajar
se fie quedando... porque ya Vemamos de una semana... Era un dia

martes... me acuerdo e] Vzemes 1105 fiumos todos ma] todos asi.. porque

nos habian dado 5 pesos, e] ]utzes apareczeron con 2 pesos y la gente se fue,

]a que pudo irse se fire. E] martes lemos temprano normal, a trabajar
con la esperanza de que RJC_arc{o (el jefe de personal] a /as 10 de la maiiana
nos iba a dar los vales. vYH.o,'_ no aparecio a las 10, ni a las 11, ni a las 12.

" Después habld por teléfono que no.consiguid 1a plata. Y- bueno, nosotros
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nos ‘quedamos con eso, con ]a esperanza que por a]u andaba buscando VE]
plata[...] Yo por ]0 menos, ni a]u pensé que jba a Jlega.r hasta ahora... yo
dije, no, capaz que manana vienen, nos traen el vale y nos vamos. O esta

misma noche, nos cjuedamos 5: V1'e11e11 a las siete u ocbo van a volver y

nos traen los vales. Eran Ias SJete Jas oc]zo, _/as once, Ia doce y nada’.

(Margarlta 58 anos, 13 afios.de antlguedad enla empresa)

Entre emocionada. y melancohca Margarlta evoca la esperanza de una promesa
no cumplida y la forma en que cas1 sin proponerselo, fue quedandose en la fibrica. El

relato también hace referencm al modo en que la* normalldad de su’ v1da cotldlana

E que incluia malestar y d1scu31ones habltuales por el pago de los salarios atrasados, se

vio a partlr de entonces transformada Recorta un hlto que camblo su cotidianeidad.

Beatriz tenia 48 ,aﬁ'o's y “vtoda..:'uﬁa‘l vida dedicada a la costura” cuando sus
compafieras y compafieros le mformaron que. 1ban a: bajar al prlmer piso, donde
estaban las oficinas de los duenos y el personal ]erarqulco, a. ex1g1rles que les paguen
los sueldos atrasados. Su mando Vema 1n31st1endole que dejara de ir al traba]o ‘total
no le alcanzaba ni para Viajar” pero Beatriz no queria “regalarles” su indemnizacion.
No querla perder sus afios de sentada enla maquma Fue la sensacién de bronca,

segun Beatrlz la que los hlZO quedarse ese. dla como lo relato algunos meses despues

.“Yo‘te digo cémo nos qﬁedaméﬁ. ;No's quedamos porqué... yo creo que mds
por bronca, mds por. -brozica. Nb;zforque uno pen;saba quedarse. Fue por Ia
“contestacion -de [nombre de uno de los duenos] Porque ya en ese
momento habian ba]ado a bab]ar con e] con Ia sefiora que estaba en ese
momento, toda la gente de ]a oﬁcma Yo creo que no nos fuimos por
bronca, que nos quedamos Bronca en el sentido de todo lo que uno iba

acumulando, de la. p]ab_é -_ que'ﬂos“esté’bamos llevando y habiendo mucho
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trabajo y mucha engénaa Porque e]]os nos ped1a11 por ejemplo que

entreguemos el traba]o, que termmemos, nos engzan mucha producczon :
porque habia muc]zo trabajo, eso es ]o que uno no comprende dA donde

1ba y por que no entraba Ia p]atavbabzendo macbo trabajo? Porque yo te

puedo decir, bueno, SJ tenian. razon, s1 nosotros no produciamos y no habia
trabajo aqui. adentro si 17111'3 Ja cosa_ estd ma] Pero babza mucho
trabajq. (Beatnz 49 anos obrera cahﬁcada 12 anos de antlguedad en la'

_empresa)

El relato de Beatriz énfat‘iZa en la “bronca” por el inexplicable

comportamiento de * los duenos ', qulenes aunque ex1g1an producc1on no cumplian

con el pago de los salarlos Rememora la ruptura de una relac10n su sensacién de
- traicién y de Injusticia. Sensac1ones que se. entrete]en con la experiencia de ver sus

condiciones de trabajo deterioradas. - - -

En el 5to .piso ‘de 'la“ plarll"'ta:'.-t ;'ﬁlnciénaba la seccién de pantalones donde
trabajaban Julia, Pedro y Eduardo Pedro v1V1a en Buenos A1res desde i inicios de los
noventa, afio en que hab1a partldo de Oruro en busca de traba]o Julia y Eduardo
tampoco eran portefios. Ella se fue de Salta 31gulendo al padre de sus hijos y él se vino
de Perti pocos afios antes, de donde habi’a'migrado “por problemas econémicos”. Una
vez en Buenos Aires, Iuha habla logrado acceder asu departamento en el barrio de La
Paternal, despues de vanos anos de lucha por su v1v1enda ,' a traves de una -
-orgamzac1on de la c1udad con la que se vmculo tras su llegada Unos meses atras el
5to plSO se habia quedado sin delegados y ]uha le habia insistido a Pedro que
asumiera ese rol. Ese afio ademas, con algunas de sus companeras venian ganandole

terreno” a Antonia, la encargada, feste]ando los cumpleanos durante el horario del

almuerzo. Pero en el ultlmo tlempo, Sandra, que traba]aba en la 11mp1eza les habia

transmitido su preocupac1on por las mov1das extrafias” ' que observaba en el primer
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i)iso. “Los dueﬁos”‘, segun 'decia, “se- e’st-éllba'n‘ l.levarido sus cosas’;. Estos movimientos
inusuales, sumados al retraso.en los p_agos semanales y al anuncio de las vacaciones
para el conjunto del personal en enero 1nqu1etaban a ]uha, Pedro y Eduardo como a
algunos de sus s compafieros de otros plSOS, qulenes empezaron a reunirse a la salida de
la fébrica. As1 lo relataba ]uha algunos meses despues en una entrevista que

realizamos en su casa:

“El 18 de diciembre del 200] zma de Ias mzczatzvas fue... 13 bronca que a
mi me pemutch quedamze en Ia ﬁibnca Para a]gunos companeros se
quedaban, para: mi ﬁze la toma de ]a fibrica. Porque con algunos
compaiieros nos sentamos a bab]ar yyo. les conte, Ies dije “no puedo pagar
mi casa, estoy mal- _es,c‘o'u_ un. banco gwste?’ Estaba re preocupada, sabia

- sentarme ah{ y lloraba y estaba m1 mando mi cunado y]es dzgo no tengo

para...” Mi marido estaba sin’ traba]o Les dzgo 1o sé cémo hacer para que
vivamos esta semana Por ]0 que nos venian pagando lo iltimo ya eran 5
pesos los que nos Veu{'élzz d‘a_p__doﬂ._v_ Después nos juntdbamos con algunos
comparieros y sabes: )'QUe -. bzéeﬁo.’ | Entonces nos juntamos con los -
companeros. Hab]amos ce.rca de Ja esquma Jes d}go y; Que hacemos?” Y ya
cuando nos dieron 105 dos pesos bueno ya esta... ento_nces yo digo ya esta.
No, esto ya no se recupera mas [hac1endo referencia a la empresa). Za
chica de limpieza nos ]zabla coutado que se estaban llevando las cosas, la
Izeladera cosas persona]es estaban sacando Por e/emplo la heladera de la
| duena, no se que otras cosas se babzau 11evado e]]os y nosotros deczamos
“/No! ,Estos se esta_n por 1r/ Yenama ya ﬁ]taba una semana para salir de
vacaciones todos. 1Yy no./-Nosotros‘ deciamos ,‘No/ jEstos se estdn por ir! Y en
VE] des_esperacio’u nos juntamos jk-'d'e_’c')’amos ‘No. Tenemos que quedarnos.

Tenemos que tomarla”. “Bueno  pero hablemos, hablemos con lIos
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compaueros con las.que vse céuzeran quedar Yo creo que Izay mucbos que
tienen bronca y. de u]tlma no 1mpona nos quedamos nosotfos Como los
duerios se iban... Y bueno y nosotros siempre habiamos dzc]zo ‘nos
quedamos a pedzr los Vales basta que- traigan la plata. Nos quedamos a .
pedir los vales, nos ponemos candado y nos quedamos encefrados ahi” Yo
les habia ped1d0 ayuda a. Jms Vecmos Los zmsmos que habiamos 1uc]1ado‘
por la vivienda. A ver si se podJazz acercar po.r si nos pasaba algo. Yo tenia
miedo a la policia, que se yo..." Bueno llega ese dia, para esto estuve
hablando con mubb;i?s_' compaﬁeras ““Miren .Cbl'CaS que 1n0sotros nos
quedamos. Estamos deczdzdos a, quedamos sI 0 sL. AS] nos vengan y nos

den 20 pesos nosotros 1105 quedamos Porque 110 e.ran 20 pesos los que

estaban metidos adentro” (]uha, 33 anos 7 afos de antlguedad en la

empresa).

En su relato Julia tamb1en destaca la bronca Una bronca que le pérmmo
quedarse”, una bronca compartlda con: éus companeros Evoca al mismo tiempo su
sufrimiento frente a la 1rnp051b111dad de seguir mantenlendo a los suyos, el temor al
cierre que parecia inminente, y con él, a la pérdida de “su fuente de trabajo”. Refiere
ademds a la necesidad de oirganizafs"e{ y ala posibilidad de convertir la bronca en

accion.

La recuperacidn de esta fabrica se inicia en la vispera de las jornadas del 19 y
20 de diciembre, sin duda uno de los momentos mas particulares de la historia

Argentina reciente®. Un h1to en su v1da que se enmarcaba en un h1to en la historia

2F] 3 de diciembre de 2001, en un marco de receslon economlca que no se detuvo desde 1998, el
* ministro de Economia, Domingo Cavallo, anunc1o ‘el “corralito”. Est_a medida, sancionada como decreto
(1570), limitaba la posibilidad de retirar efectwo de los bancos. Algunos dias después se realizaron los
primeros cacerolazos principalmente en la Ciudad de Buenos Aires -que consistieron en la salida de los
“vecinos” a la calle o la puerta de'si casa golpeando cacerolas-, en repudio al congelamiento de las
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del pais. La mirada social Vlnculo la prox1m1dad de estos hechos y en general el
“fendmeno” de las empresas recuperadas, 1nterpretando estos  procesos como acciones
en respuestas al desempleo y expresmnes de la cr1s1s ~ del neohberahsmo

Despertando rapldamente la adm1rac1on de numerosos 1ntelectuales, académicos,

militantes, perlodlstas, mdudablemente también la nuestra, fueron explicadas como
“una nueva subjetividad d‘é c’-iasé,i-qﬁe eiprésa un salto en la conciencia obrera”
(Martlnez 2002), expres1ones de nueVos movumentos soc1a1es (Magnam 2003; Di
Marco y Palomino, 2004) resultado de un nuevo c1clo de protestas que se intensifica
en los noventa” (Fajn, 2003) el desarrollo de una economla solidaria”, alternatlva al
neoliberalismo (Rofman y otros, 2003 Palomino, 2003b). Lejos de estas lecturas, los
relatos de nuestros interloc‘utbres‘sbiﬁrzé el “dia de la recuperacion” dan cuenta de
varones y mujeres en su cotldlaneldad evocan sus . emoc1ones, sus hlstonas, sus
ésperanzas, sus temores-y sus conqulstas -personales y colectlvas— la vivencia de sus
condiciones de trabajo deterioradas. Refleren aun h1to que cambid su cot1d1ane1dad

marcando un antes y un después, mo’yﬂizado por las sensaciones de bronca, injusticia

o traicion. Expresan el modo en que la experiencia de la precarizacién dio lugar a la

o

accion.

cuentas bancarias y se desarrollan saqueos a supermercados en distintas regiones del pais con una
importante concentracién en el Gran Buenos Aires. El 19 de diciembre los saqueos se multiplicaron y
fueron reprimidos dejando un saldo de seis muertos y més de cien heridos. Ese mismo dia, a las 22hs el
Presidente de la Nacién, Fernando de. la Rua, decreto el estado 'de’ smo por 30 dias en todo el territorio
Argentino. Mientras la medida se- anuncxaba por éadena’ nac1onal comenzaron a multiplicarse los
cacerolazos y las movilizaciones en dlferentes regiones del pais, una de ellas dirigida hacia la Casa de
Gobierno. Ante la movilizacién que reclarnaba ‘la renuncia. de las autoridades, cerca de la una de la~

mafiana del 20 de diciembre, el ministro de Economia renuncié a su cargo. Sin embargo, algunas
personas permanecieron en la plaza, frente a la casa de Gobierno, multiplicindose desde primeras horas
de la mafana. Se exigia la renuncia del Pre51dente de la Nacién. A media mafiana del jueves 20 se
inici6 una fuerte represién, que se agudlzo en las primeras horas de la tarde, incluyendo detenciones,
heridos y més de 25 muertos en todo el pais. Pasadas las 19hs-el Presidente anuncié la renuncia. E12 de
enero de 2002, tras la sucesién de: vatios presxdentes interinos, - Fduardo Duhalde fue designado
Presidente por la asamblea legislativa; Para- una cronologia ¢ detallada de las Jornadas del 19y 20 y los -
_procesos de movilizacién de 2001 ver Chesnals y Dlves, 2002; Wllkls y. Vommaro 2002; Casas, 2004.
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Nuestro propdsito es entonces en este capitulo introducirnos al interior de esta
recuperacion, contarla desde la vivencia de quienes la llevaron adelante, reconstruir
el proceso a partir de sus narraciones, saliendo de las visiones mas generales en las

que las recuperaciones, atin cuando ‘sean. deflnldas . como heterogeneas se

homogeneizan, perdlendOSe no- solo las partlculandades sino los sujetos, sus practlcas '

'y los sentidos que éstas adquleren. Por_-ello, este capitulo se propone como una puerta
de entrada desde la que damos cuerpo a la tesis. Anahzamos aqui la recuperacion, en
tanto forma de accién colectlva buscando captar los sentidos que los sujetos otorgaron

a esta practica. Como veremos, si "la..'zfgc'uperac‘io’nde Ia C’e]esté, no fue el resultado de

una “accién planificada desde afuera™' tampoco se traté de un comportamiento

espontaneo o e'spasmédico frente al deSempléo. Por el lo contrario, se combinaron en
ella, como intentaremos mostrarlo, practlcas de organizacién previa, la experiencia de

la precarizacion del traba]o la 1ntoleranc1a frente a c1ertas situaciones percibidas

como m]ustas y la defensa de la ﬁzente de: trabajo apelando a determmados valores

como la dzgmdad Con el ob]etlvo‘ de brmdar un marco que nos permlta ir
desplegando los ejes sobre. que desarrollaremos a contmua(:lon reconstruimos el
proceso de esta recuperaczon a partlr de las narrativas de los trabajadores. Partimos
entonces del 18 de d1c1embre d1a en: que. esta se 1n1c1a, para desplegar el proceso
desde la exper1enc1a de los su]etos marcando aquellos ‘momentos que, tal como
-aparecen en sus narraciones, resultaron pamcularmente 31gn1f1cat1vos ya sea en
términos de la p031b111dad de llevar adelante la accidn, de la definicién del caracter de
la misma, de la const1tuc1on el colectlvo o de los poswlonamlentos que este adopto.

Lejos de constituirse en una h1stor1a hneal nuestro. traba]o centra en las vivencias de

quienes lo Hevaron adelante y las 1nteracc1ones que fueron establec1endo con’ otros

ZEsta fue la acusacién de los propie’t'ari'o's de la empresa, sostenida por algunos legisladores y abogados
que cuestionaron el proceso, c0n51derando que se trataba de medidas ilegales 1mpulsadas por “activistas
de extrema 1zqu1erda ' '

39




Capitulo I Historia(s) de una recuperacion

actores. Daremos cuenta en este recorndo del modo en que esas. 1nteracc1ones fueron

cambiando, (re)deflmendo el proceso y su propla exper1enc1a

En base a las narraciones y é nuestro propio trabajo de campo?, distinguimos
Cuatro momentos claves. El’ﬁprime'r’O--lo ubicamos con el inicio de la recuperacion,
entre diciembre y marzo ‘de 2002 Conmderamos la permanenc1a en la fabrica y la
organ1zac1on del proceso - el establecumento de las guardlas, el sa.hr ala calle”, el
primer corte y la relac1on con las organlzacmnes soc1ales y pohtlcas- El primer
desalojo en marzo de 2002 marca e1' inicio del segundo momento, durante el que La
C'e./este se constituyd en un 31mbolo de lucha , orientando la demanda hacia la

estatizacion ba]o control ob_rero El terCer momento esta marcado por el acampe. A

partir del tercer desalojo. los traba]adores montaron una carpa frente a la planta que
mantuvieron durante nueve meses El acampe como lo veremos aparece en los
relatos como un momento de ruptu'rg{d'e‘ sufr1m1ento y aprendizaje, de redefiniciones
al interior del colecfivo y jcoﬁ -‘lasb.r:ga'r.ii.zaciones con quiehes se vincularon. El dltimo

corresponde al reingreso a la planta, en: d1c1embre de 2003 A part1r de entonces las.

relac1ones 1nternas asi como con las orgamzacmnes quedaron redefmldas

o

2 Como mencionamds en la introduccién, iniciamos los primeros contactos en el campo en abril de
2002, lo que nos permiti¢ seguir este proceso desde los primeros meses.
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Fragmentos de una recuperacién enunciada

FEn defensa de Ia fuente de traba]o

A las 11 de la mafiana del martes 18 de dlclembre algunos traba]adores de
diferentes sectores ba]aron al pnmer piso donde estaban las oficinas de los duefios y
el personal jerarquico, a ex1g1r el pago ‘de “un vale digno”. Si en los afios previos el

pago de salarios se habla VlStO detenorado de manera creciente, durante el ultlmo

tiempo la situacion se habla hecho 1nsovsten1ble Yy ya no alcanzaba ni para Volver ala
casa”. Ademas las vacac1ones que esta vez -a d1ferenc1a de otros afios- hablan 51do
estlpuladas para todo el personal al mismo tlempo estaban préximas. Todos
recordaban con temor el dia‘ en qﬁé‘é'médiados del 2000, después de una suspensién
de dos semanas llegaron a la fabnca y la encontraron con una fa]a de clausura. La
proximidad de ese momento, que no. | éuerlan volver a atravesar era demasiado
~ cercana Como para olv1darlo La qulebra que en ese ‘entonces se habia convertldo
rapldamente en CONCurso preventlvo —s1tuac1on en la que se encontraba la empresa

desde entonces—, 51gn1ﬁcaba para ellos el cierre de la fabrica y, en consecuencia, la

pérdida de su fuente de traba]o En este contexto unos d1as antes algunas traba]adoras

‘habfan dec1d1do consultar con un abogado Slgulendo su conse]o, hablan enviado un
telegrama por el que “se con31deraban despedldas Con este procedlrmento se

proponian cobrar més tarde, al menos, el seguro por desempleo?.

B En el afio 1993, en el marco. de ‘una de Ias reformas ‘mas radlcales de la leglslac16n laboral en
Argentina, una de las medidas 1mpulsadas por el TFstado fue el otorgamiento de un “Seguro por -
desempleo”, aun en curso. Esta reglamentacién ‘establece ‘que los beneficiarios del seguro serdn aquellos
que puedan demostrar haber tenido una relacién laboral con cierta permanencia en el tiempo y
acreditar mediante un documento legal la situacién de desempleo (como despido sin justa causa y
despido por quiebra o concurso preventivo. del empleador) Este seguro estipula una prestacién basica
que se calcula tomando el 41,5-% de la rne]or remuneracién neta mensual, normal y habitual de los
ultimos seis meses trabajados y cuyo ‘importe no puede superar los 300 pesos ni ser inferior a 150 pesos.

La duracién de la cobertura por desempleo se relaciona con el tiempo .efectivamente trabajado y
cotizado a la Seguridad Social; por ello la duraciéu del beneficm contempla un minimo de cuatro meses
y un méximo de 12 meses. Esta medxda tlene un caracter preformatlvo de la categorizacién del
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A comienzos del nuevo mllemo las co.nd1c1ones de traba]o en La Ce]este ya no
eran las de antes. Hacia medlados de la decada se hablan ido perdiendo el pago de
aguinaldo, vacaciones y escolaridad; a“‘partir del afio 1998 los aportes jubilatorios; y
desde el afio 2000 los pagos qulncenaIes convertldos en vales semanales cada vez de
un monto menor®. A Inés le costaba creerlo Los duenos s1empre hablan 51do muy
atentos con ella y con sus c_ompanle_.r__os_, Todavia recuerda el momento en que le
adelantaron una quincen'a‘ para pagar' ‘éll viaje al enﬁerro de su madre o prestaron la
casa para el casamiento de Daniel,_ uno -de sus compaﬁefos “de corte”. A mediados de

los afios noventa, tlempo despues de que la empresa se hab1a mudado maugurando el

nuevo edificio de seis PlSOS los duenos hablan empezado a rodearse de un entorno
malisimo” que “no sabla gestlonar la empresa y no cumpha con ellos”. Este entorno

exphcaba para ella la respuesta 1rrespetuosa de uno de ellos esa maifiana:

desempleo y el desempleado, ya que dellmlta un t1po partlcular de ruptura de la relacion laboral estable
y supone, por el tiempo de duracién del’ beneficio; que la persona estara ¢apacitada para reubicarse en
otro trabajo. Quedan excluidos de este beneﬁcm ‘todas aquellas personas envueltas en relaciones
laborales temporales asi como los ocupados €n traba)os everntuales y no registrado.

2 Estas medidas deben ser consideradas en el marco. de las transformaciones sociales, econémicas y
politicas introducidas en Argentina en la década del noventa. En efecto, una de las medidas centrales
impulsadas por el gobierno menemista, orientadas a favorecer la apertura de mercado y el ajuste dela
"economia, fue la modificacién de: la leg1slac1on laboral. Esta modificacién se sostuvo en un discurso
segun el cual la promocién de la 1nver31én extranjera, que traeria con ella el desarrollo del empleo,
exigia-un cambio radical del sistema de relac1ones laborales, definido.como sumamente “rigido”, que
debia ser reemplazado por una nueva legxslamon mis “flexible” (V asﬂachls dé Gialdino, 1997). En este
marco, se inicié una « reforma laboral » art culada en base a tres ejes: la flexibilidad del trabajo,
asociada a los cambios en el derecho 1nd1v1dua1-'.;. modificacién en las legislacién de los contratos de
trabajo, flexibilidad en el pago de bonificacionés, movilidad ‘funcional, flexibilidad en los horarios de
trabajo y en los periodos de descanso-; las reformas asociadas a los derechos colectivos -

5

descentralizacién de la negociacién colectiva y limitacién del derecho de huelga- y la desregulacién del
sistema de seguridad social -reduccién de: 'imp'u'estos directos o indirectos, libre eleccién del sistema de
obra social, reforma del sistema ]ubllatorlo con la implementacién del sistema privado, modificacién
de la legislacién referente a los acc1dentes de trabajo-. ‘Tomadas en su; ~conjunto, estas medidas tendieron
a reducir los costos laborales, favorec1end0 formas de ‘contratacién flexibles y desprotegidas que
resultaron en la proliferacién de formas precanas de emplec. Por: 'su_parte, los niveles de desempleo
lejos de disminuir mostraron una tendencia: .c_reclente sobre todo a partir de mediados de la década para
alcanzar el 18, 3% de la poblacién econérr_ﬁcame‘hte activa (PEA) en el afio 2000. En este marco, los
trabajadores en relacién de dependencia vieron limitada su capacidad de accién, cuestién que resultd
reforzada por la posicién adoptada por la'iﬂéj{6t parte de las cupulas sindicales. Para un analisis de estas
transformaciones puede consultarse Zeller, 1999: Marshall, 1994, 1996.
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“Ese dia bab1a1nos ba/ado un grupo de] 5to., un grupo del 3ro. y del Zdo. y
con ellos estaba Ia de]egada nuestra ]a de]egada de] 2do. piso... Y nos
puszmos a hablar de por gue ;1_0;7 : pagaban,as;, -que no nos alcanzaba Ia
plata... Y en una de esas [nomBré de uno de los dueﬁos] sale muy airoso y
dice 7 Qué quieren, que trazgé'}a plata de afulera?” y nos pegd un portazo.
A mi Ia Verdad fue lo peor que me pudo baber bec]w, < viste? Porque uno
de bronca te puede deczr mucbas cosas. pero que vos en ]a ﬂeceszdad te diga
‘qué que.res, que te tralga Ia p]ata de aﬁzera como burlindose, fite Ia
pflmera vez que senti que me 11enaf1 como si me _bubzefan dado un puna]
Porque vos como podes Para mJ { fue algo tremendo eso que me ]Jayan
- dicho, qué se yo, me bublera d1c]10 110, no tengo p]ata capaz que si me‘

hubiera engaﬂado en ese momento, cua]qwer cosa, 110 me ]zubzera herido

tanto como me 111r10 con esa soberbla de decute dque querds, que traiga la
plata de afuera?” Ynos cerrd Ja puerta se fue y dio un portazo. Y eso fue lo
que a mf, a mf... yo estaba a]u y ﬁze ]o que a mi me cayd horriblemente

mal y después qué se yo, term 7 mos a]u estuvimos bab]ando con [nombre

de otro de los duenos] que te dzgo Ia' Verdad e] s1empre fue un bombre que -
nos escuchd, puso toda la Vo]lmtad su sefiora también, Ia verdad es que
siempre nos hab]aba y nos e@]zcaba ¥ todo eso, pero el entorno que lo
rodeaba era ma]zszmo podJa te_ner toda ]a voluntad, pero la gente que

' estaba a]rededor de éI 110 ]e bacza Ver o no: se, ajgo pasaba a]u o nolo

quzso ver, no se. Fue ]0 que para m1 1e Jlevo a ]a quzebra adonde Ia llevo,
Jviste? Para mi ﬁze eso. Ybue.rzo, ese dza fue ast”, (Ines 42 afios, 8 afios de

antigiiedad en la empresa) e

Al igual que en el caso. de Beatnz y Iuha, la bronca fue el sentlmlento al que

Inés hizo referencia para relatar 'el d1a ‘en-- que mov1da por la hum111ac1on y la
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sensacion de traicién, permaneci6 en la planta. Una sensacién que la enfrentaba al
deterioro de las condiciones de tra’baj'o'"y,.'de vida durante los tltimos afios en los que

su relacién con “los duenos se hab1a 1do modlflcando La precanzacmn de su

situacioén laboral que marcaba un contfaste con: los pr1meros aflos de trabajo como
costurera, veinte afios atrés. Durante el resto de’la ]ornada laboral hablan vuelto a sus
puestos de trabajo esperando que “la plata llegara algunos cumpliendo con la orden
‘de los encargados de termlnar la producc1on otros 1n1c1ando una medida de fuerza

que mas tarde se continuaria con la permanenc1a en la planta Pero cerca de las tres

de la tarde, horario habltual de sahda, : los duenos se hablan 1do 'Fue entonces
cuando Julia, Roberto, Pedro y Dlana corﬁenzaron a recorrer los pisos trasmitiendo la
decision de permanecer en la planta al resto de sus companeros Algunos, con temor,
prefirieron volver al dla 31gulente Otros sin posibilidades de regresar a sus casas |

pasaron la noche por pnmera vez en la planta

Nos reunimos con p]a.rzc]za, tres menos cuarto, tres menos veinte eran me
acuerdo. Porque tres menos. cuarto. ya se iban a badar algunos. Nos

reunimos con p]ancba v subunos con Roberto que dice “bueno,

compaiieros’ dzce asi, 41107 [con tono energlco, como 1m1tando a Roberto

en ese momento] ° vmzmos a bab]a_r]es, estamos con e] sector panta]on y
p]anc]}a y nosotros hemos _pensado qgue nos vamos a quedar asi vengan con
20 pesos nosotros nos.qaedamos‘-zgual, porque estos seguramente piensan

vaciar 18 empresa CU&HdO IIOS VaHIOS de Vacaaones, asr que nosotros,

entonces nosotros, los que Izos~_qu1eran ecompauan estamos en el segundo
- piso.al fondo y los espe.ramos 3111 .nosotros de acd no nos movemos, el que

quiera ir a a]ca]zuetear]e ala patro.na] -eso lo dzjo por delegados de...-, que

les vaya a decir. Aca no bay smd1cato nadie que nos ayude, nosotros nos

vamos a quedar ¥ nos sabemos defender y que Veuga y se entere la
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patroua] manaua que acd 110 estamos dzspuestos nia trabajar ni a mover
- un dedo, ni szqu1era a zmos si el]os no traen nuestro sueldo, sueldo que
tenemos metido ade.rztro” (Sandra, 48 afios, 9 afios de antigiiedad en la

empresa)

Dos elemento.s q‘ué' v{épéavfeciéﬁ eneste ._re.:l';_to._flfesu_lvtan, a ~n‘ues,t‘ro. entender,
importaﬁtes de remarcar. El pr‘imérd 'réfiere al posiCioﬁarﬁiénto del sindicato. En el
caso de la recuperacion en la que _focé_lizamos-nuestro trabajo el sindicato adopt una
posicién critica respecto "de las acéidneé llevadas adelahte por los trabajadores®. Son

reiteradas en este sentldo las mencmnes no solo ala falta de apoyo por parte del

sindicato sino también al comportamlento negoc1ador ‘a la ‘traicién” de los
dirigentes que en lugar de defender su traba]o llegaban ala fabnca discutian un rato,
.se llevaban unos trajes y. 'tbdo ‘seguj’zi_ zgual Fl sindicato, resulté en términos de los
traba]adores, el gran ausente en este proceso en el marco de un discurso que

denuncia los arreglos de “la patronal”‘ con la burocrac1a” 2, El segundo relativo a la

idea de vaciamiento. Esta cuestlon que se replte en un nimero importante de los
casos, resulta un elemento central en los procesos de recuperacion, destacandose a la
'hora de relatar el inicio de la misma: En las narraciones sobre la recuperacion los
traba]adores enfatlzan en la observac1én'de mov1m1entos no habltuales o rutinarios y
expresan el temor al c1erre de la empresa como uno de los elementos fundamentales '
que movilizaron la acci6n, 51tua01on que se suma al 1ncumphm1ento en el pago de
salarios. De esta manera si el deterloro de la relacmn salarial venia agudizandose,

como lo vimos en este caso desde Vanos ‘afios atrds, la amenaza de la continuidad de la

5 A diferencia de este caso en otros pfdégébé el sindicato, o mis precisamente algunas seccionales,
resultaron sino promotores al menos in importante apoyo en las recuperaciones.

% Un andlisis de las estrategias sindicales frente al proceso de “reforma laboral” puede consultarse en
Murillo 1997; Fernandez, 1997. Sobre los modelds sindicales en los noventa ver Martuccelli y Svampa,
1997; Fernandez, 1998; Palomino, 1995. ke ' »
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produccién y con esta del trabajo ~vinculada sobre todo a la presencia de acciones

“ilegales” por parte de los'empresarib ‘hes‘iiltancilest_iqne_sv_fdestacadas en los relatos.

Cerca de las ocho de la noche las re1v1nd1cac1ones ya habian sido defmldas,
‘establec1endose ‘cinco puntos”. Roberto guarda atn con él la hoja, donde los
escribieron esa noche, que. inter,ca'mbié conmigo en sil casa mientras narraba la

recuperacion. ‘Si querés apaga el grabado.r que 10 busco , me d1]o, y agrego “Ac4 esta.

Los cinco puntos que Jevantamos Izosotros para engzr a ]a patrona] El pnmer _punto
dice que la empresa no tome represa]za contra los traba]adores, nI despzdos Segundo
punto remcorporaczon de los compa.rzeros despedeOS Tercero que se paguen los
salarios atrasados este V.lemes, Como mmzmo $200. Cuarto refinanciacién de la deuda

que la empresa tiene o b1e11 que Ie p]anteen al gobJemo nuevos credztos ,]Wzra vos lo

que pediamos! Quinto . mantener a. cua]quzer costa nuestra ﬁzente de trabajo. Esos son

»” L«

los cinco puntos que e]aboramos ese dla La Jdea era permanecer en la fdbrica hasta
que la patrona] venga y so]uczone los prob]emas sa]ana]es’ agregd después. Fue
entonces cuando un grupo de vecmos, algunos familiares y compafieros de Julia

“junto a los que habia luchads ;p'or su V1y1¢nda» , se acercaron a la planta a alcanzarles

comida. Asf lo recuerda ella:

‘Eran las nueve de la noc]ze y ]]egau mis vecinos con comida. [Uy una
alegrial, [...] mis vecinos que habzan quedado todavza en La Rioja viviendo

[hace referencia a sus companeros;-de‘la orgamzaclon por,;la:vflv1enda en la

que participaba ella a partlr de Ia que -habfa obtemdo su casal, que 1o les
habian dado la V1V1e11da todawa porque babzamos formado grupos, ellos se
acercaron con comida ahi, Para'-ésm ya era otro porte.ro el que estaba, un

vigjito mas pz]zta, nos Hama a ﬂosotros Los otros llegafon con . pizzas,

milanesas. Mira no se: _para mJ, yo o los sa[udaba tema ganas ‘de llorar,

porque estaba de este ]ado, como babza pe]eado por ]a V1V1e11da con ellos,
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unido con ellos, estaba de e‘;_'te_ "];adovestaban.ellos de afuera y yo de
adentro... ‘jQué -ngces?tas&'Qucf ‘querés?” Les digo “Aerosoles vos traenos
aerosoles” bueno no _ﬁé de fdonde consiguieron pobres, me trajeron
aerosoles, me tfajéron:a-:es.a;'ﬁjoﬂr;-} Y]égé"]é ‘?é_sposé de Roberto, -'otra vianda
de comida. ,No sabes el festm esa IJoc]ze/ Despues subzmos todos el
hermano de [u110 me acuerdo 0 sea que no eran sélo mis vecinos sino que
también el hermano de /u]10 tambzen que habia Illegado. Fuimos todos.

Ellas contentas [reﬁnendose a sus companeras de traba]o] “Mira como los

vecinos nos Vzme_ron, Jos Vecmos de ]zzl1a, ]a mu]e.r de Robe_rto ,M.ra/
jComo .rzunc*a/ Hace cuanto que no comzamos asi” Bueno después
empezaron a llorar ]as c]:ucas, 41107 Que como estaba su familia y nosotros

comer asr.. (Iuha, 33 anos, 7 anos de antlguedad en la empresa).

A med1anoche, mlentras alguno_ ;buscaban un lugar donde dormlr, los retazos

de tela sirvieron de- 1nsumo para coser -banderas con ‘consignas en las que se
plasmaban no solo re1v1nd1cac1ones relatlvas ala 31tuac1on de la fabrica sino también
al pais, como nos contaba tlempo':despues esta traba]adora. La recuperacion de La

Celeste se 1nscr1b1a asi en’ las ]ornadas del 19 Y 20 de d1c1embre de 2001, del jQue se

vayan todos!, de los cacem]azos Y. la vuelta de los saqueos Como veremos mds
adelante la relacién entre ambos momentos hizo que este caso se configurara en poco

tiempo en uno de los procesos mas renombrados y mediatizados:

z2» »

“La primera bandera decza “Fuera De La Rua 24 “Ca Vallo, basta: de ajustes
[riendo] Y ah{ viene ]a pa.rte mcrezb]e, porque ﬂosotras IzabJamos becbo las

banderas ese dfa, deczan “fizera De La Rija y“C’a Va./]o, basta de ajustes”, y al

segundo dia ya- estaban ﬁzera De La Rua y Cavallo, y todo, ;viste?
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Recue.rdos que se quedan y no ]0 01V1das nunca (Dlana 49 afios, 12 afios

de antigiiedad en la empresa)

El 19 de diciembr‘e.z'la'-» recuperaczon habia cdmahzado. Como todos los dias
quienes se hablan ido'a su .casa volv1eron alas 6 de 1a mafiana pero esta vez “los
duefios” ya no estaban en- la planta Se hablan 1do para no Volver Encargados,
personal jerarquico, empleados admlmstratlvos y de ventdas permanecieron en la
calle. Solamente los operarios se sumaron a la medlda en defensa de su fuente de
traba]o . En la prlmera asamblea def1n1eron la conformacmn de una comisién
interna, compuesta por seis de ellos Esta sena la cara. v1s1b1e de la fabrica al menos
hasta finales del 2003. Horas mas tarde el pres1dente De la Rua decretaba el estado de
sitio. Algunos de ellos recuerdan la sensacién de temor frente a esta medida
desobedecida, ante la que tuv1eron lugar cacerolazos, saqueos 'y movilizaciones en

diferentes puntos del pa1s

“Al otro dia renuncia Cava]]o y se decreta el estado de sitio, y nosotros con
Ia fibrica ocupadal ,NO/ deczamos ‘Va a venir Ia po]zcza Yy 10s van a sacar.
/Qué hacemos?”.. Quen’am eScapafse algunos, decian “No, vamos nos”
~ Sacamos las banderas, cerramos 1as ventanas ¥ nos metzamos en e] fondo.
Mientras vefamos en ]a te]e 10 que estaba pasando Jos saqueos o sea, la
rebelion del pueb]o, como sa]za a Jas ca]]es a pe]ear Las asamb]eas, los
estudiantes, gente ]zumz]de, gente de clase media, todos salian a la calle,
era un quilombo- tota]. Era zma_ C'osa muy ternb]e para nosotros. Asi
pasamos u.rzos dias, Izasta que IzaVJdad 13 pasamos acd adentro afio nuevo
lo pasamos ac4. Un grupo se quedo para nawdad y otro se quedd _para afo

nuevo. Asi fuimos, como se dzce rotando ]os gmpos Yo por e]emplo en la

primera instancia me habia quedado los tres dias, después un dia fui a la
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‘casa, volvi, otros tres dias, asz"estuvimos, hasta que vimos la necesidad de

organizarnos un poco IHE]OI' No podzamos estar. todos acd. Entonces nos

fuimos rotando y bueﬂo, ]os duezzos 110 apareczan para nada ;o7 Habian
desapa_reczdo por comp]eto” (Pedro, 41 afios, 7 afios de antigiiedad en la
empresa)

Siguiendo la,na.lrraci.én-b de '.P_v‘é(:h'o',ﬂ lo ciue vino después fue el comienzo de la
orgamzaczon En un prlmer momento sé. trato de armar las guardlas que incluyeron
las noches de nav1dad y afio nueve, No sena la tinica vez que pasarlan “las fiestas” en
la fabrlca. Fueron numerOsas las V_eces' que‘, mas adelan’te, nuestros interlocutores
relataron estos dias en las entreVistas "o" e‘ﬁ las charlas que mantuvimos eﬁ la fabrica. A

veces emocionados. por lo que fueron capaces de hacer otras evocando la tristeza de

un afio nuevo “con ‘lo poc0 que habia para corner Los dlas sub51gu1entes son
recordados también como momentos de sufrumento y humlllac1on sobre todo cuando
habia que sahr a pedir”, una s1tuac1on a' la que nunca habnan creido que deberian
enfrentarse. Asi lo 're(v:uelj._d_a-v Marla,. ;gna ltraba]adora incorporada a la planta como

jubilada?”:

“‘M: Me acuerdo ‘de la navz'dad izna nahb’a'd mds tnlcte, ahi adentro,
cuidando la fébrica. Pero todos ]os vecinos que pasaban nos traian para
comer, nos de]aban en e_/ c])angzuto

MI: ;Un cbangu1t07

M Un changuito para que 1105 den Ias donaczones. Despues yo pedza de un
lado de Ia vereda v “Diego. [hace referenc1a a un compafiero de la fébrica]
pedia del otro lado, y ya_ teniamos los c]jeﬂtes que a la mariana nos daban
ya las moneditas, y _coﬁ esas mo:ji::éd)'tas haciamos la comida al mediodia. Y

con lo que quedaba, si a[guna’- cbmpaﬁera- se,g'ueflé Ir, 'fentolzcés vigjaba con

7 Como lo veremos en el capltulo v, durante los afios 90 uno de los mecanismos de reducir “costos
laborales” fue la contratacion de traba]adores ]ubllados que se empleaban en negro’.

49




S Capztulo I Historia(s) de una recuperacion

esas monedas. Asi que para nosotros fie muy... la verdad que la luchamos
tanto, tanto, para tener el trabajo, Porque nosotros lo inico que queriamos

es el trabajo’. (Marla, 72 anos, 7 afios de ant1guedad en la empresa)

Entre ﬁnales de d1c1embre y'comlenzos de enero se sucedleron una serie de
reuniones en el Ministerio de Traba]o por la conc1hac1on obhgatona, sin alcanzar
‘resultados positivos. De”esta manera, _"a ‘comienzos de ‘enero la necesidad de

orgamzaczon se tradu]o no solo en ‘mantener - las guardlas sino pr1nc1palmente en

garant1zar algun 1ngreso que permltlera sostener ‘la medlda, reiniciando la
producc1on Retomar la produccmn fue una dec151on tamblen medlada por el miedo.
Esta se exphca, como lo relata _esta traba)adora, como una accién frente a la
“necesidad” de “subsistir” '-y_;-val. rmsrno tlempo se contrapone a la “vergiienza” que

producia el “salir a'pedir”™

- “Como un mes despues co_mo no 1105 deCJdJamos a traba]ar por miedo de
todo entonces habia gente que vivia lejos, por. e]emp]o para subsistir
teniamos que: sa]1r a pedzr con Ia a]cancza. Habia gente que no queria -

'bacerlo y no 10 ]1120, y dzjo no, yo; esto 1no 'lo;v-fzago',."me voy ar_mi casa y

vivo de lo que puedo, o vivo- con 10 lque gana mi marzdo ) pero acd si vos te
ponés a preguntar]e a Jas mu]eres, 13 mayoria es sepa.rada oes Vzuda Oes
madre soltera. La mayona, abora cuaudo vos preguntes te van salir ‘si, soy
so]te.ra, casada o separada entouces es como que la unica fuente de
mgresos que tenés en _Ia Casa sos VOS y Sa]zamos con 13 a]cancza a ped1r Y
' con eso comiamos, co.n eso Jbamos a ]a casa. Quedabamos asi dos o tres
dias seguidos y Vo_lvzamos ala casa con la plata que juntamos. C’ocmabamos
todo para todos. Sabés lo que era a] prmapzo que 1o teniamos un mango,

no sablamos que pod1amos bacer eso, Vema gente ¥ nos decza pero, por
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qué no po.nen una ca/a a]u afbera y ponen que co]aboren Pero no éramos

capaces de sacar fa. a]cancza ]zasta las u]amas consecuenaas Yo me -
acuerdo que nos babzamos mandado con Lufsa Yy juna vergiienza! [...]
Gracias a Dios qué la géﬂié:_'tédaVJb podia colaborar aunque sea con
-moneditas. Pe.ro entre monedzta o4 monedzta, se /zuztaba bueno asf .
hasta que un dia deczd1mos 110 dabamos mas e . .81 yo me podza bancar con

40 pesos que traba]aba 105 sabados" j'te 1mag1nas que no babza personas que

no traba]abaa en nmgun otro ]ado que no era acd. Si yo podia tirar con
esos 40 pesos y con a]go que 1105' ‘ayudaba mi .be_rmana, te Imaginds que

habia personas que no podzan t1rar con nada porque e] tnico mg.reso que

tenian era esto. Y bueno, sa]zerou c011 carnto y e]]as HHSIHaS hicieron el

carte] sa]ze.ron a pedz.r por aquz por a]]a 1os mandaban a un lugar, a otro,
y ellas iban a buscar... es para ]os companeros dramos concientes de... creo
que entonces estabamos mas umdos que abora [...] Cuando decidieron...

recuerdo plISIel‘OIZ acd aba]o para deczdzr que baczamos Bueno «como los

patrones no dan ]a cara esto no- se resue]ve basta marzo’, que ya el

Ministerio de T rabajo ]zabza dic]zo que a’e ]a feria ]udJCJaJ y todo eso, hasta
marzo no respondzan nada. - Y como estaba el pals, menos. Asi que
decidimos empezar a t.raba/ar Lo pnmero que hicimos file ent.rega_r el
trabajo [hace referenaa a un traba]o que habia quedado sin entregar a otra

empresa en el momento en que .se" inicia la recuperaczon] Bueno,

entregamos y despues nos ammamos aen tregar]e a otros trabajos también.
Ah{ cuando entregamos eso hicimos el primer corte de ruta, me acuerdo.

De calle. /Qué Vergz'jeﬁza' Yo me Voy a poner a]go, no sé, un gorro de

carton que no me conozca nadze Y despues me pareczo dzvertzdo sa]zr ala
calle. Y d1]1mos bueuo Vamos a trabajar, vamos a traba]ar babza' gente

que por ahi traba]aba y cortaba que traba]aban ¥ cortaban, cortaban y
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trabajaban... abnmos aquz v VJmos ¢udnto se vendia. Fs barata la ropa aqui.

Puszmos el plzarrozz aﬁzera con Ias ofertas Yre bzen Empezamos a llevar

100 pesos por semana. ,T e Jmagmas ]0 que e.ra/ /Uy’ (Manuela, 38 afios, 7

afios de antigiiedad en la empresa)

La organizaciéns‘ecornplé‘té‘.entonces con la realizacién de acciones de
protesta, que en los pruneros tlempos fueron sobre todo cortes: de calle y
movilizaciones. Una acc1on que, en termmos de Manuela en un ‘inicio daba
vergﬁenza pero se‘_ -fue conV1rt1endo.en divertida ..Este'pasaje'en su relato sintetiza
algunas sensaciones respecto de la .recuperaczon, en la que se entremezclan sacrificio
y sufrimiento pero a la vez alegna y conquista. Asi, estas acciones fueron

incorporandose en la cotldlaneldad de la v1da de estos traba]adores que a partir de

entonces no 1nc1uyo umcamente el desarrollo de act1v1dades productlvas sino que
estas se mezclaron con acciones de protesta Mais prec1samente la producc1on en si
misma se convirtié a partir de entonces en una accién de protesta. De esta forma, la

orgamzac1on de la recuperaczou mcluyo act1v1dades como gestionar la produccion,

reahzar cortes de calle, mov1hzac1on__ : conferenc1as de prensa mantener las

guardias.

Fue a partir de estas accionés que conocieron a algunos estudiantes de
facultades nacionales, miembros de 'a$ambleas barriales®® y militantes de partidos

politicos, pr1nc1palmente de 1zqu1erda,_. que se acercaron en sohdandad” y les

ofrecieron su apoyo. Empezaba entonces una relac on'que ublcarla ala Ce]este en los .

2 En el marco de los acontecimientos del 19y 20 de diciembre de 2001 y las movilizaciones de los
primeros meses del 2002 se constituyen una serie de “asambleas barriales” o “populares” que se
organizaron como un “cuestionamiento a los modos de representacién politica”, poniendo en juego
demandas y ejercicios de * democratlzacmn de las practicas sociales y politicas (Grimberg et al, 2004).
~ Las asambleas constituyeron sobre todo’ durante principios del afio 2002 una de-las. organizaciones
sociales con mayor articulacién “¢on los procesos de’ recuperacmn, dando lugar 1ncluso al inicio de
algunos casos. Para un anlisis-de las asambleas barnales tamblen pueden consultarse Abal Medina,
Gorban y Battlstml, 2002; Trlguboff 2005...
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titulares de los ciiarios 'ﬁa'c_i.(.)nales‘,'é{»ﬁ;ﬁir"“ de la quese fue definiendo una demanda
orientada a “la estatizacién ‘de la féBfica béjo c.ontrol obﬁrero”. Los comunicados de
prensa de los trabajadores dan. c’uéhfé- cié este proceso. Mientras que los primeros
hacen énfasis en los atrasos salarlales, ev1tar el Vac1am1ento Y. el c1erre de la empresa,
a comienzos de febrero se h1zo exphc1ta la demanda de | e_statlzac1on -0
‘municipalizacién en ese entonces- _de la planta bajo control obrero”. Transcribimos

dos extractos de comunicados de prensa de enero y febrero respectivamente:

“Los trabajadores de [La C’e]este] no aceptamos mas el chantaje del szstema,

ni tampoco de la empresa No que.remos perder e] traba}o que mantiene a

nuestras 120 familias, rec]zazamos el pago como sa]ano de $5.-, porque lo
consideramos 111d1g110 como traba/adores y como personas, queremos todo
nuestro salario de bace dos meses, el aguinaldo y las vacaciones Los

sefiores [nombre de uno fde‘ ,I‘os‘ pt‘o’pie"tario‘s 'dé’»lafﬁrma]“buye.ron de la

fébrzca de]ando las méqumas y]os bzenes produczdos sin pagar ﬂmguna de
su deudas. Por lo tanto bemos tomado la decision histdrica de ocupar Ia
empresa paczﬁcameﬂte para ewtar que se lleven el stock y las maquinas,
en defensa pura y exc]uszvamente de nuestra ﬁJente de traba]o, hasta Ias
u]ﬂmas consecuencias. Abo,ra Jos traba]adores debemos deczdzr como |
garanazar nuestro traba/o y nuestro fizmro El camino que ya iniciamos es
e] de la lucha. Llamamos a todos los traba/adores a que nos apoyen’.
(Comunicado de prensa de . enero 12002, Traba]adores de La Celeste en
defensa de sus puestos de traba]o)
“En e] dia de ]a fecba _/os traba]adores de La C'e]este reaIJZaran una
mov:bzaaon obrera, ba/o Ia conszgna ni un desocupado mds, trabajo para

todos. Los obreros de La C’e]este ﬁzeron abandouados por Ia patronal quien
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se fugo de la fabnca adeudando mzles de pesos de salarios. Los t.rabajadores
exigen Ia contmuzdad de Ia ﬁzeute de traba]o ¥y para garantzzar esto,
reclaman que la fabnca pase a manos del Estado bajo el control de los
trabajadores’. (Comumcado de prensa del 4 de febrero Trabajadores de La

Celeste en defensa de sus puestos de traba]o)

Pero a mediados de marzo, cuando la produccién ya estaba nuevamente en
marcha, ahora en manos de los trabajadores, un pedido de desalojo “por usurpacién”
solicitado por los propietarios de‘la'tﬁr‘l‘n:a —que se encontraba entonces en situacién

concursal- marcé el segundo momento de esta recuperaaon, que para entonces

comenzaban a multlphcarse en: 1a Cludad de Buenos Alres

La constitucién de La Celeste en simbolo de lucha

Fue pocos dias deSpué‘s‘fdell prlmer desalojo, a medidos de marzo de 2002, que
conoci a Julia y a través de ella a La Ce]este Acompanada por algunos militantes
estudlantlles ingres6 en el aula magna de la Facultad de Fllosoﬁa y Letras, portando
su guardapolvo celeste y una ca]a con una 1nscr1pc1on que decia “fondo de huelga
Frente a cientos de personas y como 31 se tratara de una actividad cotidiana a la que

estaba habltuada hablo de su fabrlca relatando los sucesos del pasado fin de semana.

“Hace tres meses’ que estamos sostenlehdo nuestra lucha en defensa de la fuente de
trabajo”, exphco Relato a cont1nuac1on el intento de desalo;o res1st1do por ella y sus
companeros unos dias antes, destacandd “la’solidaridad” de diferentes agrupaciones
soc1ales y politicas. .Inv1to .'a‘ qulene's:la' escuchabamOs atentamente a sostener “su
lucha” y circuld entre los presentes la ca]a en la que cada uno fue dep031tando algunas

monedas

Dias después me acerqué a la fabrica decidida a iniciar contacto con los

trabajadores, esperando iniciar mi trabajo de campo. A comienzos de abril asistia por
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primera vez a la realizacién. de un .'(:Oi*te de calle, bajo la consigna “estatizacién bajo
control obrero”. Ademas de m111tantes de dlferentes agrupacmnes los acompaiiaba un
grupo de c1neastas y per10d1stas qulenes hablan 1n1c1ado un’ documental sobre La
Celeste, que para entonces comenzaba a convertlrse en un s1mbolo, en “un ejemplo
de lucha”. Durante los meses 31gule_ntes‘ mis mtercamblos no se limitaron a la
interaccién con obreros de la gonfeéti'én, sino que incluyeron también a militantes de

diferentes agrupaciones, estudiantes-de ciencias sociales y periodistas de medios

independientes, entre otro_s."
En los meses que haBién fréﬁscuﬁido des&é 'e.:l..1.8v d.e diciembre de 2001,
situaciones 31m11ares se hablan produc1do en dlversas fabricas y empresas en la
Ciudad de Buenos Alres A d1ferenc1a de La C’e]es{e en estos casos no se solicitaba la
“estatizacion bajo control obrero smo que hablendose constltuldo en cooperativa de
traba]o, demandaban la sanc1on de una ley de e@ropmczon denommandose
' .recuperadas” Esta diferencia 1mphco una dlscusmn pohtlco 1deolog1ca sobre el modo
‘en que debian llevarse ad‘elante los.p'roces_os y el cardcter que estos debian adquirir,
incluyendo el modo en’ que deblan def1n1rse ocupac1ones tomas, recuperaciones,
autogestiones, etc.-3, Como en el caso de La Ce]este, estas’ empresas atrajeron la
atenc1on de NUmMerosos 1ntelectuales no, solo locales smo tamblen extran]eros Entre | .
ellos se desatacaron personahdades como o Naomi Kleim y ]ames Petras para quienes
los trabajadores de esta fébrica, y en ._'e_kte’nsién las fabricas ocupadas o recuperadas

“devenian un cuestionamiento a la propiedad privada, al capitalismo”. Una esperanza

% A diferencia de este caso,. el proceso .de construccxon de demandas —que anahzaremos
especificamente en el capitulo III- se.oriento en, la: ampha mayoria de las recuperaciones en el 4mbito
de la Ciudad de Buenos Aires a la expropiacion, lo que suponia la conformacién de los trabajadores en
cooperativa de trabajo.

% Esta cuestién fue objeto de un 1mportante debate eritre las orgamzac1ones que apoyaron,
promovieron o acompaiiaron las recuperaciones, quedando plasmado en los encuentros llevados
adelante en este periodo asi como en una. abundante literatura producida en el afio 2002. Abordaremos
en el capitulo II el modo en que. la recuperaaon se lnstalo como forma de accién, para detenernos en el
capitulo IIT sobre el modo en que. la- exptopzaaou se convn’txo, a la vez, en el modo ‘correcto” de
* demandar, por parte de los traba]adores, e mtervemr, por. parte del estado '
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de que “otro mundo era p051ble : Pero 51 estas empresas eran con31deradas, en
términos generales, e]emplos de que el neollberahsmo daba signos de fracaso algunas
caracteristicas de La C’e]este hacian de esta un:caso paradigmético. La vinculacién
entre el ‘inicio del proceso Y. las ]ornadas del 19 y 20 el componente
mayorltarlamente fememno, la demanda de estatlzacmn ba]o control obrero” y la
- resistencia a los desalo]os, dleron a este proceso un caracter partlcular convirtiéndolo
para algunos sectores en un emblema de lucha. Asi recuerda un trabajador ese

momento en la recuperacidn: -

“Yo siempre me acuerdo uzza COSa z'e Jmpon‘ante, e] ]6 de . e1 17 de
marzo, un dza después de] desa]o]o Ese dommgo se hizo en Parque

Centenarzo ]a asamb]ea, ]a mterbarna] ese dia a] término de la reunion se

vino la co]umna acd.. ,Una co]zzmna maszva/ T odas las asambleas. Y acd se

hizo un acto porque babJamos rec perado ese dza y era un e]ogzo para

- nosotros, como Ia gente cbar]aba de 10 que _blczmos nosotros, ap]audzan 54 |
1105 felicitaban 4'110-7' Y nos}otro's‘,naevamente con Ia ﬁ:b.rzca, que se hizo un
acto politico, se eséi_z_c]zo’ las =zopfl_ufo_1__14»5'5, se escucho el discurso de gente
Importante, dzpiztados géﬂte déwc]ase media [saluda a alguien] ¥ /a gente

de los movzmlentos de los desocupados, ge_nte gue sufrza estudlaﬂtes que

V1v1a11 pe]eaﬂdo Entonces era zma causa muy 1mp0n‘a.rzte, con todo eso. Es

historico 10 nuestro”, (Pedro 41 anos 7 afios de antlguedad en la empresa).

Otro elemento ceﬁtral en: la const1tuc1on de La Celeste como “ejemplo de
lucha fue el componente mayontanamente fememno de la fuerza de traba]o de la
_empresa Respond1endo a las caractenstlcas del sector, esta empresa de confecc1ones
contaba con un porcentaje de mu]eres cercano al 80%. Esta caracteristica dio un signo

‘particular al discurso centrado. .er_l‘vla‘de_fensa de la fuente de trabajo” como tnico
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medio de “garantizar el pan de Ios h1]os , reforzando la smgulandad del caso. El
componente mayorltarlamente femenlno de la fabrlca resulto una carta de triunfo
que los: traba]adores aprovecharon en su favor ‘Fueron entonces las mujeres las que
encabezaron las mov1hzac1ones las encargadas de llevar adelante las conferencias de
prensa, las que aparec1eron retratadas y ‘entrevistadas en la prensa -en numerosas

situaciones acompafiadas de sus h1]os— construyendo un. dlscurso que hizo énfasis en

su rol de “madre”. Asi lo expresaba una carta d1r1g1da.va los pOhC1as que vallaban la’

planta el dia siguiente al tercer desalo]o, en la que se aﬁrmaba

“Policia: somos trabaj?dofés:} ira béjladofas ¢Vas a mancharte las manos de
sangre? Somos mu;eres, camo tu madre w bermana, tu. esposa, tus hijas.
J Vas a apa]eamos7 T madre t;' educo para tenez' un puesto de t.raba/o Hoy
somos madres como la tuya que estamos’ ]uc]zando por el pan de nuestros

hijos. Sélo somos traba/adoras que defendemos nuestro trabajo. Eso es lo

Unico que sabemos ]zacer (Traba]adoras y trabajadores de La C’e]este,

abrll de 2003)

El “nosotras 'traBajaddfas’; s"e;;)ns‘fiu‘lyé entonces en una referencia utilizada
no sélo. por “ellas” sino. también por-‘féllos”.. Esta apelacién al “nosotras trabajadoraé”
'se hizo mas enfatlca aun, durante los acontec1m1entos que sucedleron al tercer
desalojo. Al respecto, un volante elaborado a pr1nc1plos de mayo tltulaba orgu]]osas
por la lucha que estamos daudo y segula “estamos. orgu]]osas de ser un e/emp]o de
lucha de los argentinos, cuaudo el _pat.ron corrupto abando_no la fdbrica, nosotras la
ocupamos y la puszmos a producu“ ba]o nuestra gestion (...) Asf defendimos nuestro
trabajo, garantzzamos Jzuestro sue]do y sumamos 1mds traba]adores (Trabajadores y

: Traba]adoras de La Ce]este) En este m1smo sentldo el diarlo Pagma 12 del 25 de abril

de 2003, dedlco su ed1c1on de las/ 12 ~suplemento subtltulado erada de mu]eres
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a “las trabajadoras de La Celeste’ a quienes denominaba “las otras leonas™!. La nota
principal de las doce titulada “tizas y ‘tijei;as", recoge testimonios de algunas de ellas

que expresan “el orgullo de ser t»rébdj_adprgs” y “solo exigen que las dejen volver a lo

suyo, el trabajo”.
La diSfinci_én del _co'léActi'vo..éth(') “un colectivo de mujeres se sumé a la
demarcacién del colectivo de ,obreros.'vEsto. se expresd en una serie de marcas como la
vestimenta con la que se concurrla a las movilizaciones, a las que se asistfa portando
ropa de traba]o el guardapolvo celeste dlstlntlvo del grermo— la realizacién de actos |
de protesta como los maqumazos sobre los que nos detendremos a ‘continuacién-;
la realizacion de carteles donde se 1mpnm1an ‘maquinas de coser o tijeras realizadas
sobre materiales metélicos-, que reprodﬁciah instrumentos de trabajo. A diferencia de
la distincion de genero, esta demarcac1on no const1tuyo una partlculandad de La
Celeste. Por el contrario la d15t1nc1on del colectlvo como un colectlvo de obreros o

trabajadores constituyé una ma_rca_.en_{ tanto qu_e_.ﬁbn'ca? recuperada.

Al componente “femenino” ',de_ la empresa se sumaron dos elementos: la
relacion estrecha entre el 1n1c1o de esta recuperaczon y los acontecimientos del 19 y

20 de diciembre; y los. desalo]os, que en algunos €asos fueron re31st1dos 'y en otros

reprimidos. Es fundamentalmente a, partlr del prlmer desalo]o que La Celeste
comienza a conformarse en un caso emblematlco, adqulere amplia visibilidad publica
logrando una unportante dlfllSlOIl medlatlca Durante este periodo la demanda de esta
fabrica estuvo orientada a la sancmn de una ley que declarara la “estatizacion de la

empresa bajo control obrero™3, Esta demanda, que 1mp11caba que., los. traba]adores se

ERI P

31 Esta denom1nac1on hace referenc1a al nombre de la selecc1on de ]ockey de mujeres, al que se
denomina “Las leonas”.

% El proyecto de ley estlpulaba la- expropzaczon de la empresa y la transferencia de la propiedad al
Estado de la Ciudad de Buenos Alres quien seria el encargado de mantener el funcionamiento de la
misma bajo el control y la adrmmstracmn de los trabajadores. Se estipulaba que la fabrica estuviera
~ destinada a producir indumentaria. y artlculos afines, para -abastecer reparticiones y organismos
publicos. El establecimiento se podria en func1onam1ento con el total del personal que al momento de
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convirtieran en empleadOS' del estadoadmlmstrando y ;gestionendo,la ,prdauccién, dio
1ugar a tensiones internas y redefihicie;les. en la relaciéﬁ con las organizaciones
sociales y pohtlcas como las de empresas recuperadas y los partidos. Esta cuestién
impregnoé el debate en tomo a las recuperaaones durante el afio 2002 e inicios del
2003, resumldo en la dlSCUSlOIl cooperatlva vs control obrero que atravesd.tanto a
las organ1zac1ones como a las reﬂex10nes de la 1ntelectuahdad que se multlphcaron |
durante ese afio. La Ce]este aparec1o entonces como un referente del “control
obrero”, convirtiéndose asi en un Acaso‘ .embl_‘er_n‘auco dentro de las recuperaciones de
la Ciudad de Buenes Aires. De esta ﬁianera se constituyé en organizacién convocante
de los “Encuentro de Fébric'a;'s' Ocupadas”33, adopﬁaﬁde-ﬁﬁ‘ciiééufeo'que hizo eje-en la
pecesidad de ‘fampliar_ la lucha®, ldg".:‘i‘._iechar “por ia ﬁnidad de los ocﬁpados y
desocupados por el trab.aljo. gehuino”f. o |

En este marco por e]emplo eorﬁenzaron a realizarse en la fibrica reuniones

semanales para formar una. coordlnador reg10na1 entre dlferentes orgamzacwnes

sociales y pohtlcas en las que part1c1paban mlembros asambleas barnales partidos
pohtlcos organizaciones de desocupados Estas reuniones resultaron espacios de
articulacién entre orgamzacwnes y de reahzac1on de actividades conjuntas como
festivales o encuentros. Al 1gual que ‘estas reuniones, los ° encuentros de fabricas

ocupadas”, con sede en la lanta, const1tu eron es ac1os de 1nteracc1on, en: los que se
P

transmitian experiencias y de conﬂuenc1a de orgamzacmnes cuya re1v1nd1cac1on '
comun fue plasmandose enla »comlgn‘a‘ de traba]o y genuino”. Esta consigna sintetizd
una reivindicacién que cuestlonaba la loglca de 1ntervenc1on del Estado en materia de

empleo 1mplementada durante la decada del noventa, orientada principalmente a la

entrega de ¢ planes de empleo trans :01'10, que se’ habla multlphcado durante el afio

la presentacién. de la ley formaba parte dé'_-_la‘- empres'a‘.;EI gobierno fde la Cu'idad debia garantizar un
sueldo minimo y el pago de las obligaciones sociales y de seguridad social.

BA partir del afio 2002 se sucedieron una serie de encuentros entre empresas y fabricas recuperadas u
ocupadas. Nos detendremos en esta cuestién en el capitulo II en ¢l que abordamos la recuperacion
como forma de accién y el proceso de _forﬁiac_iéh de las organizaciones.
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2002 bajo la pre51denc1a de Eduardo Duhalde El trabajo genuino, asociado con la
“dignidad” en.oposicién a la 1nd1gn1dad relac1onada ala vez al desempleo y ala
asistencia, constituy6 una cons_igna-'_'moﬁlizada' por quie_n_éS' promovieron la “gestién
obrera directa” asf como por 'org'aniz:ié'ciones de desocupados y aparecié también en
reivindicaciones de las ofg‘aniZacidnes de':'empresas 'rééuperadas, como lo veremos

mas adelante.

Los encuentros de empresaé ocupadas artlculadas en torno alas fabricas que
‘demandaron la gestlon obrera dlrecta o el control obrero”, recurrieron
preferentemente a la apelacién de f_‘fabn_cas ocupadas-o tomadas”, enfatizando en el
“cardcter combativo” de la éCc'ic')n'qi'lé se cohsideraba"‘legitima” y en el componente

“clasista” de las acc1ones, llevadas' adelante prmmpalmente por . obreros. Estos

encuentros que se desarrollaron entre marzo 2002 y. abrll de 2003 pu31eron en
evidencia la discusién sobre la forma de organlzac1on de las ocupaciones como
cooperativas de traba]o 0 como fabrlcas estatlzadas bajo control obrero. Nuestros
registros de campo dan cuenta del modo en que esta discusiéon se fue gestando

también al interior de La C’e]este, dando lugar a una tensmn que se hlZO cada vez mis

1mportante respecto de la p031b1hdad de conformar una cooperatlva de trabajo,
elemento que constltuyo un paso obhgado para la sancién de las leyes de
expropiacion. Transcribimos. a contintiacion dos fragmentos de nuestro cuaderno de

campo que recogen comentarios en relacién a esta discusion:

En una c]zar]a con a]gunos traba]adores mate medJaute, una trabajadora
me comenta en re]aczon a una ﬂabnca recuperada que viene de reabrirse
ese mismo dia e]]os Se comzeron ]o de Ia cooperativa porque es mds ficil

Acd vinieron a. querer convence : 108 de eso. Nuestra zdea s una empresa

bajo contro] obrero y zo Lma Cooperat1va Porque Ia cooperaava _puede

generar IIUE'VOS’P&[I‘OHE’S . AII[C.‘C’SKE'_ comen‘tano- uno. de sus COIHP&IIEI’OS
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agrega “Nosotros quefe}zzos qué ';s;ea la solucién definitiva, que sea una
buena solucion y no que. fengéﬁéé t}Opzézos ¥y mads adelante esto se caiga
por una u otra razon Por eso creemos que e] estado sI puede daf una
solucién. La otra so]uczon, e] cammo de Ja cooperatz va, sabemos boy en dia-
que ese esta mal, porque (:‘StélI?‘ »tzopezando to_das. Los que elzgzeron el
camino de la cooperativa 1‘10': pueden empezar a producir, tienen
problemas, por esb_nb&otrés pz.éﬁtéédé el otro proyecto. ”(Notas de campo,

agosto de 2002).

Mediodia. Se apagan _Ias ]ucbés_"v'vd?]‘j ;3éct0f 'Jvﬁdz'cazjdo.‘ “hora del almuerzo”.

Como todos los dias, en la salita continua a donde estdin ubicadas las

mdquinas, se prepafan ]05 p]atbs' y cada uno deposita su vianda, que se

comparte. La dzscus1011 de lzoy gz.ra en tomo a ]a JngSJatura A los

prob]emas para que se- Vote e]‘ proyecto de ]ey y a las reuniones que
mantuvieron los dias .antenores_-con_asesores y ]egzs]adores. Beatriz estd
preocupada. Me dzce que le mquzeta no encontrar una ‘salida legal”. No es
la primera vez que me bace este comeﬂtano “T endriamos que armar la
cooperativa, por e] momento almque sea y después segzur pe]eando . Sofia
se suma. “Lo que pasa es que 110 113 V. caso con.el tema de Ia cooperativa. No
quieren armarla porque pJensan que bay muc]zos casos que fracasaron y

que no tiene sentido” (notas de campo octubre 2002).

Fue ]ustamente en octubre de 2002 que el proyecto de ley de estatlzacmn bajo
control obrero” fue rechazado por la Leglslatura Portena La demanda quedo
entonces definida en los s1gu1entes_‘term1nos: expropzaczon sin pago inmediata y

definitiva de 1nmueb1es, maqumarlas y marcas para que los trabajadores contintien

con la produccion bajo gestlon obrer ',que el estado garantice los salarios, como
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minimo los de convenio; sub31d10s no relntegrables para ampllar y dlver51f1car la
producc1on e 1ncorporar ‘mds traba]adores actualmente desocupados, que el estado
compre la produccmn ASl si la estatizacion desaparec1a al menos del discurso la

‘gestién obrera se mantenia como parte de las reivindicaciones.

En abril de 2003, dlas antes»de las elecc1ones nac1onales que llevaron a Nestor

Kirchner a la pres1denc1a los traba]adores de La C’e]este sufren el tercer desalo]o que
| a diferencia de los anteriores -en l_c_>s que lograron volver a ingresar a la planta-, se
produjo mediante un des-I.)lieguevip'(')lic':ial" mnotoriamente mayor, desembocando tres
dias después en una fuerte represmn El 31gu1ente fragmento de una entrevista

realizada meses despues nos habla de ese d1a ternble

I Ese dia ﬁie...terrib]e, ,iﬂolw'déb]é. Hoy en dia hasta lo podemos contar
como anécdota a Ios companeros pero ese dia fue terrible, nunca babzamos

estado en una represwu en una cornda de ese t1po 41107 Bueno, ese dia

estuvimos negoczando con e] Mmsteno de T rabajo, ¥ con e] gobzemo, y

_negoaamos desde aca Por telefc;no Estaba Ia muustra de trabajo, estaba
Camario en ese momento, y bueno estaban haciendo reuniones, que se yo
Yy se mantenian en contacto con una companera, el comisario también.
Bueno y serdn las ansias... yo qu1ero creer que fue. Ia auszedad de ingresar
de nuevo a la fabnca que 11120 que se tzraran ]as vallas, jno? Tan
preszonadas estabamos tan presmnados en ese momento ahi adelante...

MTI: ;Presionadas por que7 |

I jPor qué? Porque Jos companeros desde atrds, de las orgamzaczones

decian... y por te]efouo 1105 deczau Ho, que esperen que estamos

uegoczando 5 mmutos mads, asz estabamos, o medza ]wra mds era, y bueno

y la gente desde atrds decza /I]O/ qué vamos. a esperar, qué van a
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negociar”, o sea habia mucbé..'., éo"mo ‘te puedo explicar... Mucha presion,

de todos lados, dzstmtas opmzones,

'V13't€.7.
Pero también nosotros sabzamos, o por 10 menos quenamos creér que la
. policia no iba a tzraL como -emm_o_‘s mujeres, adelante estaban las Madres de
Plaza de Ma yo; lzabz’an disﬂ'ntas- persona]z'dades pensé que no iban a
reprimir de esa mazzera, ‘con gases y todo, mucho menos que iban a correr
ala gente que los perszgweron como cua]qwer cosa,. 61107 (Inés, 42 afos,

7 de afios de antigiiedad en la_ _empr,e'sa)_.:

Al dia siguiente uh-é _carpai fue instalada frente a la fabrica en la que los

traba]adores mantuvieron una guardla durante nueve meses. Ambos elementos, el

3i

desalojo y el acampe, , reforzaron Ia const1tuc1on de_“La Ce]este cOmo un caso.

emblemat1co Al mismo t1empo el acampe abtié un tercer momento: el de la

redefiniciones pohtlcas la conformacmn de la cooperatlva y la sancién de la ley.

El acampe

Los nueve meses que transcurneron en la c‘:avrp_avﬁier_cv)h relétad'oé'ébmo los mds
duros, los mas dificiles, IOS'.I'II'E'IS tnstes Para;déjicérhéﬁte, témbién fﬁéron narrados
como un momento de aprendizaje ¥ C,f"ecimiento. Fl acampe fue ademds un momento
de ruptura, un nuevo hito que 31gn1f1c0 redef1n1c1ones en las relaciones internas y con
las organizaciones con las que se vmcularon En {ina’ entrev1sta reahzada algunos_
meses despues, Ménica, una traba]adera que llevaba casi d1ez afios como obrera de la
empresa cuando se inici6 la 'recupemczon,- recordaba ese momento con una mezcla
rara de melancolia, tristeza y orgull‘d;p‘or la capacidad de mantener “su lucha por la
fuente de trabajo™. Recordaba la “fe” y la conviccién” que la sostuv1eron esos 9 meses

en la calle
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“Uno lo hacia con la conviccion. de que ibamos a entrar, que lo {bamos
lograr, entonces fbamos.con esa. fe. Las noches se nos hacia duro estar ahi,
a veces 1nos temamos que quedar basta el otro dia y despues Ir a la marcha.
Cuando veniamos reczen era esta bora e.ntonces veniamos. re cansados,
pero szempre con la fe. que Jbamos a entrar.. La Ca.rpa .. o ﬁze nada
lindo. Lo mds triste era el dia dc_)mmgo o0 el dia sdbado cuando habia que ir.
Los dias domingos me 'daba-fufzé tristeza cuando tenia que Ir, los dias
sabados, vos sabés que Jbamos y deaamos dA que Vamos7 Que no sabiamos
en esa cazpa so]ztana a Veces estaban dos Compaﬂe.ras y yo Una noc_be sf
me dio mucho .rmedo porque no babza mngzmo de los muchachos atrds
cuzdando, nada, y estabamos so]as las tres, entonces yo dije... ah! Las
chicas se babzan acostado y yo 110 me quena acostar porque tenia miedo.
Pensé: si a[guzen pasa y p.rende Ja cazpa o tzran un fosforo oun puc]Jo que

te 31'1‘11713]1 nos quemamos V]VHS LBS OU‘HS dOI‘IHI&I], VOS que mzedo te_nes,

venf a acostarte, veni a acostane, Yo no me quena acostar por nada porque
tenia miedo. Despues e] fno cuando llovia, esa carpa que se movia toda,
que te entraba todo, e] agua, que entraba todo Ah, nunca me voy a olvidar

de cuando ]]0V13 pero dentro de todo. ]zaCJamos tortas fritas- [nendo] :

Ya los LL[UIHOS meses poca gente, se ﬁzerozz todos, estabamos solos, pero ahf
fue ‘cuando nos dec1d1mos y ﬁumos al frente, nos dijimos: lo vamos a
conseguir con nuestros med’zos sI ya.no lo conseguimos bueno, y ahi fue

cuando nos decidimos de 11', de ﬁrmar toda para la cooperatzva "(Ménica,

58 afios, 14 de antlguedad en la planta)

Entre ‘abril y diciembre, “a pé.s_"la"r"del frio y la lluvia”,bpermanecieron en la
carpa “cuidando la fa'lbrica Sl la defensa habla 51do posible hasta abril desde adentro,

ahora era necesario mantenerla desde la calle {Que es lo que se defendia? Una vez
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mds, se trataba de la defensa a’e ]a ﬁzente de traba]o Esto ex1g1§ co.mo éntes custodiar
la planta frente al Vaczamzeﬂto 31tuac10n que se reabna con la potenc1ahdad de que el
juzgado a cargo de la causa dlctammam‘ la posibilidad del reingreso de “los duefios”.
Al mismo tiempo, requeria ‘n‘iultipl‘i‘qéf‘léé acciones de protesta en pos de demandar
una “solucién viable”. Pero‘ ‘,eéta vez -_'la' defensa no.se agotaba alli: Se. deféndian
también los “meses de luéhé’ :el tlempo transcurrldo custodlando la empresa,
cuidando la fuente de traba]o Una defensa por el sacr1f1c1o de la lucha”, por los dias

“robados” a la vida en familia, las noches pasadas en la planta cubriendo las guardias,
la Capacidad de haber sahdo a pedlr a pesar de la “vergiienza”, el enfrentamiento a

la policia sobrepomendose al mledo A31-lo expresaba entonces una traba]adora

“Es como que no podes abandoﬁaf ' ya, no, éorque sacrificas mucbas cosas,
pasas muchas cosas, y 10 vas a de}ar que todo se vaya abajo, después de
tanto sacrificio, tanta ]uc]za, de pasar muchas necesidades... Nunca me
hubiera Imagina con una cajzta pzdzendo monedas P sm embargo estu vimos
por las ﬁ?ca]tades ana’uwmos por todos Iados pzdzeudo, en el semaforo,
pidiendo mouedes Antes yo me ‘horrorizaba, porque yo decia no, nunca
voy hacer eso, porque dqué necesza‘ad tengo? Si yo trabajo. Pero ya vez que

te van llevando las cosas, una cosa 11eva a ]a otra y bueno ”(Rosana, 54

afios, 7 afios de antlguedad en la _‘mpresa)

Estar en carpa signific6 también “salir a pedir” nuevamente, recorrer las
universidades, confroﬁtarse a diario‘ .con la policia que custodiaba la planta. Al mismo

tiempo, como aparece en. los fragmentos transcrlptos anterlormente los relatos

relacionan la carpa con un momen o que los constltuye como colectlvo E acampe es

~entonces tamb1en una referenc1a 1dent1tar1a comun ala vez del sacrificio compartido
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y del orgullo por la capécid'aid def:‘_‘l.l:_,l(:ih.a”,v més alld incluso de lo que era posible

imaginar. Como nos dird esta trabajadora; -

“En la carpa fie... mird, Iasque }asaméé en ]a-..ca.'rpa sdlo nosotros
sabemos. Porque babfq noches que uno se quedaba y éramos 4 o 5 mujeres,

a veces esta’bamos con 'Jos IIYIUC];aC]IOSY de atrds que nos cufda’bamos pero
habia veces que estabamos so[as En p]eno mvzemo que si te despez'tabas ¥
tezuas ganas de orinar temas que cruzar enﬁrezzte Y. todos los banos sucios,

todo, que fue demgrante estar ]Qs 9 meses, 8, que estuvimos ahi Que no
dormiamos, estdbamos é]u’. sezgvzv‘q.c'iagbasta la 1, las 2 de la maniana, a veces
nos recostdbamos y 110 sabzamos 51 )’l7amos a entrar, no fbamos a entrar de
vuelta [.. ] Nunca me o[vzdo cuando 1e ﬁumos a bacer el escrache34 a
Ibarza con todas ]as maqumas arﬂba E.nfreﬂte de ]a casa de gobzemo, ¥y
despues que nos szmos en e] camion cantando y qué se yo, des_pues ya
hacia frio. Eso deﬂtfo‘de to_do;ﬁ'ze dz'véﬂz'do, pero habia que andar en todas
esas cosas, es cansador vos 110 sabzas a que pzmto Jbas a llegar si 1bas a
tener buen fm o no. Nosotro.s est‘;bamOS ahi.. un dza estabamos bzen otro
dia no tenias ganas de nada pensando szemp.re en 10 mzsmo pero dentro

de todos los compaiieros que So_mos los que estamos ahora, nos dibamos

fuerza uno al otro”, (Maria, 72 Aﬁds; 7 afios de antigiiedad en la empresa).

La carpa se fue convxrtlendo ademas en un: lugar de espera, de 1ncert1dumbre

en donde no solo se: trataba de sobrellevar el d1a a d1a, que se hacia cada vez mds

3Los escraches constituyen ima mc')dalid'a'd' particular de accién colectiva que consiste en una
movilizacién hacia la vivienda de un func1onar10 del estado, en expresion de protesta y principalmente
repudio por las medidas o acc1ones desarrollv das Se trata de una accién dmglda a una persona en
particular més que a frente a un’ organisti fo una- politica: Estas” acciones fueron- ampliamente
desarrolladas por las organizaciones de los h1]os de desaparecidos durante la tltima dictadura militar,
en las que se realizan repudios frente ala v1v1enda de los militares que participaron en ella.
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dificil. Requerfa también sostener unamedlda q.ue.‘re's"ulté‘lv)af de manera creciente més
complicada mantener, cﬁando_ conel paso de los meses parecfa mds lejana e
imposible. Una dificultad'-q_ue',hab'iei'-‘ql'ie so.stener frente a si mismo -pasar las noches
en la calle, sentir mledo soportar el frlé y mantener “la lucha”- pero ademas ante la
familia, frente a quienes: habla que dar cuenta del por que de la permanenc1a en la
carpa a pesar de “no llevar ni un. peso a la casa’, de los tiempos que se alargan sin

encontrar soluciones.

Frente a la 1ncert1dumbre del tlempo en la carpa se desarrollaron dos
estrategias combinadas. La pnmera tuvo que Ver con; el desarrollo de formas
“creativas” de protesta Una de- ellas fueron sm duda los maqumazos Estos
consistieron en una modahdad partlcular de cortes de ruta en los que se instalaron
méquinas de coser en la mitad de la calle, en algunos casos frente a la fabrica o la

carpa -dado que el vallado de la p011c1a__v1mpedla acceder a la puerta de la misma-, en

otros frente a edificios. pubhcos co.mo la Casa de Goblerno de la Cludad de Buenos
_ An’es En estos eventos, las traba]adoras —como senalamos en el apartado .anterior
fueron principalmente las mu]eres las que se mostraron en estas acciones- cosfan
durante el lapso de una o dos horas dlferentes insumos como ropa, sabanas etc. En
algunos casos, los maqumazos termmaban con un acto o una conferenc1a de prensa
en la que hacian exp11c1tas sus re1v1nd1caaones Durante uno de ellos, un grupo de
artistas en apoyo a las 'tlfaba]adoras_- y :traba]ad'ores, .eg'tamparon sobre los delantales

celestes serigrafias con_dibuj_os relativ.os a su_oﬁczb y a su ]uc]za.

La segunda fue convertir la’ carpa en un lugar de trabajo, volver cotidiana la

estadia, hacerla rutinaria transformandola ‘en’ und’ prolongacmn de la fabrica. Se

recrearonentonces los horanos de llegada y sahda, las guardlas los controles

internos, la distribucién de tareas Se deflmeron ademds “normas de disciplina”, como

la interdiccién de consumir-alcohol durante las guardias o fumar en el interior, que
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hacian mas tolerable la conv1venc1a Al respecto resultan ilustrativas . las notas de

campo de “la v1da en la carpa:

“Minutos antes de las 10 de ]a manana fueron llegando los ultimos. Uno a.
uno, firmaron el cuademo a’e presentes cumpliendo con el horario de
llegada pautado, de Ia mzsma forma que ]o baczan cuando estaban adentro
de la fdbrica. Quzenes pasaron Ia nocbe en Ia cazpé cubnendo su guardza

hace ya a]gunas horas que estam despzertos Mientras esperan el comienzo
de la asamblea, los recién ]Jegados acomodaﬂ sus cosas en un pequeno
estante, donado por un Vecmo de] ba_rrzo C’omo ‘habitualmente 10 hacian
en la fabnca cambzan Ia ropa con 1a que ‘VIIIIEI‘OH por e] guardapo]vo
ce]este, convertzdo en una marc;'l de S ]ucba Luzsa reparte a cada uno
un pape] con el turno y la dxrecaon de] Banco C’Judad al que deben ir a

cobrar el subsidio que: Conszgzueron ‘a partir de las negociaciones en Ia

carpa con a]gunos ﬁmczonarzos 5de./ gobzemo Esa maﬂana, la agenda del

dia mc]uye la visita. de uu Jegzslad 1 y ﬁna reumon con un represeatante'
de la defensoria de] pueb]o La pava esta stta ¥ e] mate prepardndose.
Beatnz, Inés y Rosana, ]as encargadas de bace.r Ia comida para ese
mediodia, ya sa]zeron a consegwr o gue les .ﬂa]ta, unos huevos y verduras

para hacer tor.re]as con e] ezrz'oz que todavza queda de las bo]sas de

a]unentos recibidos. A] fondo [rma y Margarzta te]en batztas de bebe y

he [N

medzas de lana, mientras comentazz con a]gunas de sus compaueras

cuando”]es toca la meJma guardJa Me siento cerca de ellas. Irma me

cuenta.que esta te/1e11d0 para; Vender en e] barrzo y con eso saca a]go de

plata. Me soanende ./a se.rzsaczonﬂde quzetud J. tfafzquzlm’ad que percibo,

- sobre todo en contraste c011 e] am b1e11te de] dza antenor cuaudo estuvieron

cortando la calle pa.ra e] maqumazo Al rato Diana se acerca para
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comentarnos que un clzente se' acerco para . ofrecerles “un trabajito”.

E'Xp]lca de qué se trata y]es d1ce que estdn peﬂsando en repaz'tzrlo para que

cada uno haga una parte V. pueda quedafse con’ a]go . ‘Por fin Voy a poder
Volver a lo mio, auuque sea por un raato e responde Margarita

sonriendo”. (notas de _campo, may',o" de 2003).

Desde el 18 de d1c1embre v hasta el momento del desalo]o en abril de 2003 la
recuperaaon de La: C’e]este habla 1mphcado un proceso por el que el espac1o de
~trabajo” se convertla al mismo tlempo en un espac1o de lucha En el acampe, por su.
parte, esta relac1on fue 1nvert1da hac1endo del ° espac1o de lucha” un “lugar de
trabajo”. En ambos casos la producc1on y “la pohtlca se entremezclaban en la vida

cotidiana.

Durante los nueve .méses; se' sucedleron una serle de neg001ac1ones con
diferentes agentes del estado y repres’entanteS' de distintos organismos
gubernamentales, como del M1n1ster1o de Trabajo, sobre todo en los primeros

tiempos, el Goblerno de la C1udad de Buenos Aires y la Subsecretaria de Derechos

Hurnanos. El eje de las negoc1a : nes y dlscusmnes estuvo relac1onado a las

posibilidades de sancionar una ley que permmera la e;q;ropzaczon dela empresa y la
propuesta del Goblerno de la Cludad que 1mpulsaba la apertura de un taller en otro
emplazamiento®. Dos elementos eran necesarios para avanzar en el sentido de la

expropiacion: la conformacién de la cooperativa de trabajo -que se realizé en junio- y

% A mediados de mayo el Diputado Rodriguez (Bloque Justicialista) elaboré un proyecto de ley, con las
mismas caracteristicas de las leyes sancionadas hasta entonces. Esta propuesta fue discutida, dando
lugar a una serie de negociaciones sobre el contenido de la ley, la mayoria de ellas desarrolladas en la
carpa montada frente a la fdbrica. Durante. los meses siguientes el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires propuso conformar un taller en otro emplazamiento mientras los trabajadores mantenian su
demanda de expropiacién “deflnmva En este marco, tuvieron lugar una serie de discusiones sobre las
posibilidades de alcanzar la sancién. de la Iey.y: el contenido de esta en'la que interviniéron abogados de
los trabajadores, representantes del _Gobierno ‘Nécional —a " través de la- Subsecretana de Derechos
Humanos— y de la Ciudad de Buenos- A1res, leglsladores y- asesores de la Cludad de Buenos Aires.
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la declaracién de la quiebra-de la empresa -que se decreté en octubre-. Ambos
elementos, constituyeron pilares en'la fundamentacién de las leyes que declararon
sujetos a expropiacion u ocupacion temporaria las empresas recuperadas en el 4mbito

de la Ciudad e Buenos Aires.. | _'

La vuelta a la fibrica

A fines de d1c1embre las traba]adoras y los traba]adores de La Celeste volvieron

a 1ngresar ala planta Ya no eran los mlsmos Los meses en la carpa, largos y frios,

habian traldo con ellos la conformacmn de una cooperatlva de traba]o y la sancién de -
- una ley de ezg;ropzaczou La carpa habla 31gn1f1cado ademas un momento de ruptura
en el recorrldo de esta recuperaczon a partlr de la que se habian redefinido no s6lo
las relaciones internas smo tamblen.hac1a afuera con las organizaciones sociales y
politicas, con: los orgamsmos pubhcos Esta cuestlon lmpllco un rep031c1onam1ento en
tanto que empresa recuperada y una redef1n1c1on de su dlSCllI’SO pubhco que hizo
énfasis en el cardcter “no pohtlco de la recuperaaon y en la “legalidad” del proceso.

Al respecto resulta ilustrativo el s1gu1ente fragmento de una entrevista con una

trabajadora, meses después: del remgreso a la planta en el que hace referencia al modo

en que se define el proceso.--_ e

“Porque nosotros no es como muchos dicen: tomaron la fibrica. Nosotros
nunca tomamos la ﬁa’bn'ca nosOtros nos quedamos. adentro de la fdbrica,

nosotros no ﬁumos como otras ﬁabncas que estuvieron cerradas y fieron a

‘entrar. Nosotfos 1o, nosotros estabamos .resguardando _/a fébnca Es como

[

resguardar la f.abnca, nosot.ros szempre ]a estuvzmos ‘cuidando” (Mana 72

afios, 7 afios de antlguedad en la empresa)
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Este rep031c1onam1ento se expreso a dlferentes mveles ~como la incorporacién

de La Celeste a una de las organlzaaonesr de fabrlcas recuperadas yla adopcmn de un
discurso que hizo énfasis en la d1st1nc1on entre “ser traba]ador y “luchar por el
trabajo” en oposicién a “ser polit_icqf’ y-“la lucha por la politica”, redefiniendo incluso
el modo en que se -hablaBai del ‘proéeéo de .fecuperacio’n o la reorganizacién interna.
Los meses de ° sacr1f1c1o de]ados en 1a carpa, se conv1rt1eron en’ ese. marco en un
elemento de orgullo que ex1g1a un mayor compromlso con el proceso, que hac1a

necesario reﬂemonar sobre lo ocumdo

Des_pues lo dltimo de tanto sacnﬁczo, fue la u]tzma vez, el ultimo desalojo
hicimos 9 meses en ]a cazpa 9 meses y 8 dzas en Ja carpa y volver
nuevamente a entra; aca adep:ro. para mif ﬁ1e- un orgullo. Esos 9 meses
' fueron tremendos, péjar frio, dé ‘iédo hemos pasado. Pero, a ver, también
hemos aprendido a Va]orar mz"zc;-b'o,'. a ver mucho -que alrededor de nosotros
hay muc]zas cosas, buenas y malas, buenas en el sentzdo que tenés que

tener muc]zo esp1r1tu para salzr ade]aﬂte, mucba forta]eza y saber aceptar a

i

veces muc]zos errores, no so]o de uno 51110 tambzen de Jos demis ¥y que nos
ayuda hacer esos errores, para 1o volver a cometer los errores que ya
hemos cometido. Vos dec1s bueno c]ze hicimos esto, hicimos aquello, hoy

estoy acd adentro, tratemos de 1o ]zacer Jo que, ya ]11c1mos, tratar de

fortalecer eso, porque Ja Verdad de itodo es que boy somos Ia esperanza de

mucha gente, y para m{ e] orgu]]o mds grande, SJempre digo, es poder
llega.r a que pasen 105 a.rzos, 5 ] 0 anos y viste, acd estamos, estamos
trabajando, es el orgu.l]o mas grande porque haber pasado todo lo que

hemos pasado y de repente perder todo, de que te 51rve ]zaber estado. Esto

es lo que quenamos nosotros mantener una ﬁzente de traba]o ”(Beatrlz 49

’-.,-

afios, 12 afios de antlguedad en la empresa)
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Afirmando este co.mproniis;)z y éxplicitando el reposicionamiento se
1ntrodu]eron cambios a dlferentes mveles Entre ellos se 1ncluyeron mod1f1cac1ones
en la organ1zac1on interna, resultado, por un lado, de la conformacién de la
cooperativa de trabajo, que exigia cumphr con determmada estructura organizativa —
definicién del consejo de Aadministracion, confeccién. de un. estatuto interno,
elaboracién de actas de las: as"am.b'.lé"as',-v' etvcvv.-. Por otro lado, cambios en relacién a la
organizacién de la producc1on, para lo que se deﬁmeron nuevas comisiones de trabajo
con coordinadores por sectOr, cuya tarea con31st1a en asegurar el cumpllmlento de

las actividades, organizar el traba]o -etc.; tareas que fueron llevadas adelante por
aquellos trabajadores cuyo saber.',e’ra. reconocido por sus compafieros. A las

modificaciones en ‘la orgamzacmn se sumé una redef1n1c1on de las normas

dlsc1phnares internas. En este caso tamblén algunas cuest1ones respondleron ala
reglamentacién que exigia | la Ley de cooperatlvas de traba]o bajo la que deblan regirse
desde entonces, como la defm1c1on de un estatuto 1nterno Otras cuestlones fueron

resultado de las 1nnumerables reﬂexmnes a las que hablan llegado en los meses en la

carpa en relacién a la p051b1hdad de me]orar la organ1zac1on 1nterna Yy la produccion.

Al respecto se reorgamzaron 10s sectores para me]orar el proceso y rltmo de trabajo,
_reduc1endo aquellos tlempos que 1o estaban destmados ala producc1on en funcién
de “priorizar el traba]o Esta cuestlon d10 lugar a dlscusmnes internas sobre cuales
debian ser los mecanismos de control y hasta donde debla primarse la produccién. El
fragmento que 51gue de una entrev1sta reahzada en los pnmeros meses postenores al

reingreso a la fibrica menc1ona esta tensmn

“A lo mejor a]gunas companeras me cntzqueﬂ porque digo esto pero a mf

me parece que la ﬂa]]a gue tuvzmos también fue eso, salir mucho y todo lo

que se nos in Vltaba y 1o pnonzamos e] tz‘abago Y qu1e1'as ono el traba]o es
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el trabajo y si no te avocds.al trabajo no.. No digo que nos siper
explotemos pero que trabajemos.a conciencia y si hay tiempo...” (Diana,

49 afios, 12 afios de antigiiedad e@ la empresa).

Poraltimo, las mod1f1cac1ones‘ 1nc1uyeron un camblo de cara” ‘que buscaba
dar una impresién de mayor prohpdad ¥y responsablhdad Se Volv1o a pintar la
fachada de la fabrlca 1nstalando un cartel que indicaba el nombre de la cooperativa ‘
constituida, se disefiaron. dlferentes 1nsumos para la venta como bolsas, tarjetas y
recibos; ‘se reorganlzo la- Venta mcluyendo un redlseno de la vidriera donde se
mostraban d1ferentes productos rodeados por una bandera argentma Dar muestras de

, que La Celeste era por sobre todo un lugar donde se produc1a

La vuelta a la fabrlca se tradu]o en su con]unto en una exigencia en términos
de responsabilidad. Esta era una. Iucha que se habla ganado con el “sacrificio
personal” pero también con el apoyo de otros lo ‘que: 1mphcaba un “compromiso
sobre el futuro” que habia que sostener una vez adentro Pero si el Compromlso de
responsablhdad era compartldo el caracter que este asumla difirié. Mientras que para
unos resultd en una ex1genc1a pr1nc1palmente en términos de “produccién”, para
otros se trat6 de mantenerse enla “lucha”, “devolv1endo la solidaridad recibida. Esta

diferencia dio lugar a tensmnes y ol "‘ﬂlctos mternc)s, como la .conformacién de un

grupo de trabajadores que se auto' enonlmaron “dlsldentes Durante el tltimo

tiempo de mi trabajo de campo, fueron 1nnumerables las veces que mis interlocutores

me hablaron de sus conflictos internos y sus peleas cotidianas.

A fines de 2004 re’al-iia’ba laé ultlmas visitas de un trabajo de campo que habia
iniciado més de dos afios atras Durante este tlempo habla compartldo con ellos gran
parte de su historia. Me llevaba sus emo¢1ones, sus broncas, sus temores, sus alegrias.
Fragmentos de su eAperzeJJCJa Habla empezado un nuevo momento para La Celeste,

el de la “estabilidad” de la .recupera_aon,- ‘un momento que los desafiaba, como lo
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habfa escuchado varias veces en boca de los traba]adores de otras recuperadas Habian
recuperado mientras tanto sul'.fuente de ‘trabajo” y con ella la dzgmdad Un
término, que aparecia en sus d1scursos frente a la prensa, en los volantes que
Vrepartl’an durante el acar_npe, al qu_e 'a'pélaban para explicar cuales habian sido sus

objetivos, sus motivaciones, sus-demandas.
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El inicio de la recuperacidn: entre la :@éﬁeﬂczb y la accion.

Teniendo en cuenta-' la nérf;_.ciéri' previa, quisiéramos cerrar este capitulo
considerando aquellos élementbs'vqlvie',"i a nuestro entend'ér -resultaron» centrales en el
inicio de la recuperaczon Recurnremos a este efecto a. la categorla de experiencia,
para detenernos luego en el modo en, que esta se plasmo en la construccién de un
discurso desde el que se 1eg1t1mo la acczon Pero ;A qué estamos haciendo referencia
cuando hablamos de exper1enc1a7 Retomando el trabajo de E. P. Thompson, esta

categorfa remite al modo en que los su)etos v1ven 31gn1f1can 1nterpretan y actian las

relaciones sociales de producclon Aflrma E P. Thompson en “La formac1én de la

clase obrera en Inglaterra :

“El hecho de que los obreros SIeﬂtan esas In]asaczas de a]guna manera -y

que las sintiesen de forma apasz'ﬂada es: suﬁc‘zeute en 51 mismo para

merecer nuestra ateﬂczon Ynos recuerda, ala ﬁzerza -que algunos de Jos
conflictos mds asperos de aque]]o‘s afios versan sobre temas que no estdn
englobados por las seﬂ'és'de] coste-de-la-vida. Las temas que provocan la

mayor intensidad de sentzmzento ﬁzeron aque]]os en ]os que estaban en

Iitigio.  valores como ]as _ costumbres tz‘adzczona]es, - leStJCla
‘independencia’, segundad 0 economza I?mubar mas que los SImp]E'S

temas de 'jvan - y—mantequz]]a "1 989: 181)

De esta manera, Thompson hace uso. de la noc1on de exper1enc1a para dar

cuenta del modo en que. los su]etos actuan es dec1r Vlven e 1nterpretan las relaciones

sociales. Experiencia que 1mp11ca V1V1r con 51gn1ficado, actuar de acuerdo a valores, a
tradiciones (Grimberg, 1997) Expenenc1a en la que accidn y significacion se unen. Es
a través de la expenenma que determlnadas condiciones —materiales- son vividas y

significadas como injustas. ~ -
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Salvando las dlstanc1as que separan el estudlo de la reahdad de las relaciones
' soc1ales en el siglo XV III en el que el autor 31gu10 la formacién de una clase social
como fue la clase obrera 1nglesa Ia reﬂex1on que propone respecto de esta categoria
nos parece sugerente a la hora de echar luz sobre este proceso. A nuestro entender,
cuando Margarita nos habla de Ia bronca que le permmo quedarse en la fébrica,
cuando Beatriz nos relata, apelando a ese mlsmo Sentlmlento la 1mpotenc1a que le
despert6 la respuesta de “los duenos ; cuando ]uha recuerda siempre refiriendo a la
bronca, la angustia frente al detenoro de sus condiciones de vida y la pérdida de su
fuente de traba]o que poma en ]uego su v1v1enda aquella por la que habia expuesto
su vida, nos estan hablando de su exper1enc1a De Ia expenenaa —comparuda del
deterioro de sus cond1c1ones de traba]o, y por tanto de vida, del atraso en el pago de |
salarios, de la pelea por llegar a fm de mes de la perd1da gradual y creciente de sus
beneficios sociales, de la amenaza de" la.continuidad del empleo. Lo que Margarita,
Beatnz Julia, Pedro, Roberto y sus. demas companeros comparnan era la experiencia
de ver su cot1d1ane1dad detenorarse d1a ~a ' dia, de manera ca31 inevitable
convirtiéndolos en potenc1a1es desocupados Exper1enc1a que se reﬂeJaba ademas a
-'traves de la vida de sus parejas, sus hl]QS, sus hermanos. Como lo sefiala Thompson, la
experiencia compartida por 'eStos trdbéjadores no se limitd solamente a cuestiones que

tenfan que ver con el coste de la v1da Por el contrario la bronca apel6

pr1nc1palmente a las sensac1ones de tra1c1on ' 1n]ust1C1a De esta manera, le]os deuna -
reaccién frente al desernpleo en la que los su]etos actuaran 1rrac1onalmente, estos
traba]adores desarrollaron una accién en defensa de sus derechos apelando a valores

como la dignidad desde lo_s que se deﬁni‘é el trabajo.

Volviendo sobre la c1ta de E.P. Thompson el hecho de que los obreros

sintieran la injusticia- muestra que las acc1ones que desarrollaron estan vinculadas con
‘cuestiones que van més all4 de la superv1venc1a en sentido estricto, a partir de las que

la cotidianeidad de la precarizacién y el riesgo del desempleo, resultado de la accién
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inmoral de los empresarios 'ﬁléron'signiﬁéadas como injustas. La dignidad del trabajo
se opuso en este marco a la’ 1nd1gmdad del desempleo dando lugar a la construccién

de un mto]e.rab]e (Fassm 2005)

Podemos pensar entonces é"n”.‘elﬂ i’peéo de esta experiencia en la conformacién
del colectivo, dando lugzir ala aéc'i"’(')ﬁ’,"é's_"decir, “luchar i)or el trabajo”. Una “lucha”
que no 31gn1f1co una mera. pelea por la superv1venc1a sino pr1nc1palmente una pelea
por la dignidad. Esta categorla moral opero como elemento artlculador de procesos de:
_ identificacion, eje de argumentacxon de las practlcas ydela elaborac1on de demandas.
Articulé un discurso desde el que, mas all4 y a pesar de’ las diferencias, la dignidad del
trabajo se opuso a la indigrii"(.i.ad‘vdel déSeIhISIed La recupefacz'o’n de la fabrica expreso,

siguiendo a E. P. Thompson (1984) una lucha a la vez: matenal -por la superv1venc1a—

y simbdlica -por la dlgmdad- O mejor dlChO, en la que la “lucha por la
supervivencia 1mphco una “lucha”™ por la dlgnldad Asi lo entendemos cuando-
recordamos las af1rmac1ones de nuestros 1nterlocutores respecto de los objetivos de la
accién: To que nosotros quenamos era t.raba]ar Porque el trabajo forma parte de la

dignidad de cada ser bumaﬂ_oﬂ Se ‘ ng;de el trabajo y;iaqtomat{cam_ente' se pierde la

dignidad’.
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Capitulo II: La fibrica en perspectiva: de la recuperacion como accién a la

recuperacion como proceso

Durante el afio 2002, mientras La Celeste se constituia en simbolo “de lucha”,
las recuperaciones se aceleraron y multiplicaron en la Ciudad de Buenos Aires,
adquiriendo amplia visibilidad publica®. Estos procesos habian alcanzado mayor
desarrollo en otras dreas un afio antes. Sin embargo, los acontecimientos de 2001 y la
movilizacién social de los meses siguientes, dieron particular énfasis a las
recuperaciones en la capital del pais. Asi, entre el afio 2002 y el 2003, se sucedieron
en este ambito una serie de acciones, que fueron adquiriendo formas semejantes,
tendientes a “salvar la fuente de trabajo” en empresas o fabricas en situacién de crisis.
En su conjunto, las recuperaciones constituyeron un proceso iniciado en una amplia
mayoria de los casos con la ocupacién o la permanencia de los trabajadores en la
unidad productiva® e incluyeron la gestién colectiva de la empresa®. Aun cuando

divergieron tanto respecto de los “motivos” que los desencadenaron, como en el

*Nuestros registros sobre recuperaciones en la Ciudad de Buenos Aires muestran una fuerte
concentracién en el afio 2002. Estos datos coinciden con los estudios realizados por algunos equipos de
investigacién que abordaron el proceso tanto a nivel regional como a nivel nacional. Estos estudios
ponen en evidencia que a diferencia de la Ciudad de Buenos Aires, en el caso de la provincia las
recuperaciones se aceleran en el 2001, alcanzando igualmente un ndimero importante en el afio 2002
(Facultad Abierta, 2003; 2005; Fajn, 2003).

% La ocupacién de la unidad productiva constituy6 una accioén desplegada en un niimero importante de
los casos, aunque no constituyé un “paso obligado™ en la totalidad de los procesos. Durante los
primeros tiempos las recuperaciones dieron mayor centralidad a esta medida (tanto en lo que refiere a
la accién como a la reivindicacién de la misma) constituyendo uno de los lemas del Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas (MNER). En efecto esta organizacién, retomando consignas del
MST de Brasil, sostiene como lema “ocupar, resistir y producir”, revindicando como metodologia la
ocupacién. Como contraparte, el MNFRT sostiene que no se trata de ocupaciones sino de permanencia
en la planta reivindicando el derecho de huelga, enfatizando”en la /egalidad de la medida. Nos
detendremos en la segunda parte de este capitulo sobre este punto.

%La ocupacion o permanencia y la gestién de la produccién constituyeron en algunos casos momentos
paralelos mientras que en otros consecutivos en el tiempo, dependiendo del modo en que se llevo

adelante el proceso, las negociaciones con los jueces o la concepcion desde la que se Hevo adelante la
recuperacion.
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recorrido que atravesaron, recuperar una empresa o una fabrica, fue constituyéndose
en el modo privilegiado no sélo de denominar sino de llevar adelante estos procesos.
Analizar el modo en que recuperar una fabrica se constituyé en una modalidad
recurrente de accién frente a la crisis de una empresa constituye el objetivo de este
capitulo. De esta manera, mientras que en el capitulo I buscamos comprender la
forma en que se llevé adelante la recuperacion de La Celeste, en este caso
abordaremos el modo en que las recuperaciones conformaron una modalidad de
accién particular, que a pesar de su heterogeneidad adquirié formas semejantes. La
recuperacion se constituyé asi en una modalidad recurrente de demandar por trabajo,
expresada en la “defensa de la fuente de trabajo”, dando lugar como lo veremos en el
proximo capitulo a las expropiaciones. Es decir, si como lo muestran otras
investigaciones el piquete configuré una forma social para demandar la intervencién
del estado frente al problema de la desocupacién (Manzano, 2005), las recuperaciones

constituyeron una modalidad particular de accién en defensa de la fuente de trabajo®.

En tanto que modalidad de accién colectiva, las recuperaciones fueron
analizadas retomando las discusiones sobre el cardcter que ésta adquirfa en la
Argentina de finales de siglo. La visibilidad que cobré la .creciente conflictividad
social, expresada en la proliferaciéon de formas de protesta y el desarrollo de
modalidades de organizacién social y politica, actualizé los debates sobre accién
colectiva y el modo de analizarlos, desde distintos dmbitos dentro de las ciencias
sociales en Argentina (Grimberg, Fernandez Alvarez y Manzano, 2004; Grimberg,
2005). La década del noventa pondrd en escena principalmente la categorfa de
protesta social en torno a la que es posible identificar distintas lineas de andlisis.

Algunos autores plantean la relevancia de este concepto para describir y conceptuar la

% Retomando el desarrollo teérico propuesto por Lygia Sigaud (2000; 2004) en funcién de analizar las
ocupaciones de tierra en Brasil, Virginia Manzano (2005) analiza las caracteristicas del piguete como
forma social dando cuenta de las relaciones sociales —entre el estado y las organizaciones de
desocupados- que modelaron su forma y del campo de fuerzas que se configuré a partir de estas.
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movilizacién contemporinea frente a la nocién de movimiento social (Schuster y
Pereyra, 2001; Scribano y Schuster, 2001). Para este enfoque el concepto de protesta
permitiria interpretar el caréacter segmentario de la accién colectiva contemporanea,
al tiempo que enfatizaria el sentido politico particular y concreto de cada protesta o
ciclos de protesta. En este sentido, los autores sostienen que la protesta social en la
Argentina se transform¢ durante la década del noventa en un proceso de mutacion de
identidades, desde las clasicas, centralmente vinculadas al sindicalismo, a la aparicién

de nuevas formas de lucha, nuevos actores y temas involucrados.

Por su parte, otros enfoques mostraron los cambios en los repertorios de accién
colectiva, consecuencia de la desproletarizacion, la aplicaci_o’n de politicas neoliberales
y la descentralizacién de los servicios educativos y de salud. Estos cambios dejarian
atrés las modalidades “clasicas” de la protesta, para.dar lugar al desarrollo de formas
de accién en las que se constituyeron nuevos actores y nuevas identidades -de
caracter mads débil-, cuyo “alcance es localizédo y temporalmente episédico”
(Farinetti, 1999; Auyero, 2002a; 2002b). En este sentido, las formas de protesta
desarrollados en la Argentina en los afios noventa se alejarian de las formas “cldsicas”,
cuyas modalidades centrales fueron las huelgas y las movilizaciones cuyo reclamo se
articulé desde las organizaciones sindicales que tuvieron el monopolio de la
representacion, constituyéndose en el principal actor de la protesta laboral. En
contraposicion, las nuevas formas de protesta no expresarian, para los autores, un
lenguaje identitario fuerte, sino que se trataria de una “identidad conseguida en la
accién” que confluyeron en una “identidad beligerante” (Auyero, 2002a). En este
marco, los reclamos se encuentran orientados a la satisfacciéon de necesidades biésicas,
siendo entonces de caracter mas puntuales y defensivos que los correspondientes a las

formas clésicas (Farinetti, 1999).

En el caso especifico de las recuperaciones, retomando las discusiones sobre la

accion colectiva desarrollada en la Argentina contempordnea, los trabajos se abocaron
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principalmente a describir el “fenémeno” incorporando elementos tanto de los
enfoques centrados en los “Procesos Politicos” como del paradigma los “Nuevos
Movimientos Sociales” que nutrieron los debates previamente citados. Dentro de
estos estudios, se diferencian las miradas desarrolladas sobre todo en los primeros
afios, que enfatizaron en el cardcter “espontaneo” de las recuperaciones desarrolladas
como “alternativas frente al desempleo” (Sancha, 2001) o la expresiéon de
“movimientos alternativos” a los procesos de globalizacién (Magnani, 2003; Petras y
Vetmeyer, 2002). Por su parte, algunos anilisis enfatizaron en las recuperaciones
como el resultado de una coyuntura que constituy6 una “oportunidad” particular para
el surgimiento de “nuevas formas de protesta social” (Favaro y Aizicson, 2003)
abriendo un “ciclo de protestas” que trajo aparejado una “ruptura en la subjetividad de
los trabajadores” (Fajn, 2003). Desde este enfoque, las recuperaciones serian
“emergentes” de la profunda crisis social, econémica y politica del pais, constituyendo
“un nuevo fenémeno social” en “respuesta al problema del desempleo”. Otros estudios
(Palomino, 2003a) abordaron las recuperaciones desde la nocién de movimiento
social enfatizando en el “impacto en la construccién de nuevas identidades” que
dieron lugar a un “quiebre cultural” expresado en el pasaje de la identidad obrera a un
~ “nuevo sujeto auténomo”. Desde este enfoque, las empresas recuperadas en tanto que
nuevo sujeto auténomo darian lugar a un “gesto esencialmente politico” desde el que
“se cuestiona la propiedad privada” orientacién que podré afianzarse en la medida en

que “se consolide una nueva economia social y solidaria”.

De esta manera y haciéndose eco de los debates sobre accién colectiva
desarrollados en otras latitudes como Europa o Estados Unidos, los estudios sobre la
accion colectiva en la Argentina contemporanea enfatizaron en la ruptura de estas
modalidades respecto del pasado, privilegiando una mirada que focalizé en la accidn y
en funcién de esta en la constitucién del actor. En consecuencia, para estas visiones el

desarrollo de “nuevas” formas de accién se interpreté como la constitucién de
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“nuevos sujetos” y “nuevas identidades”. Las recuperaciones fueron asi extraidas del
proceso mds amplio en el que se inscribian, no sélo en el corto plazo, en el que
adquieren formas muy similares, sino también en el mas largo plazo, en una historia
de resistencia de los sectores subalternos. Como tales, resultaron herederas -asumidas
o no- de tradiciones asociativas, politicas, sociales; de repertorios de accién colectiva;

de reivindicaciones, iniciativas y demandas, asi como de tensiones y disputas®.

Nos proponemos en este capitulo inscribir las recuperaciones en la historia,
con el objeto de considerar su relacion con formas y tradiciones previas. Al mismo
tiempo, consideramos la forma en que esta modalidad de accién se constituye hacia
fines de los noventa en una practica recurrente, resignificando un repertorio “cldsico”
de accién colectiva como es la ocupacion. Con este fin dividimos el capitulo en dos
partes. En la primera, revisamos cuatro casos de ocupacidn de fabricas en la historia
argentina, dando cuenta de manera sintética del marco en el que se desarrollan las
mismas y las demandas o reivindicaciones en torno a los que llevaron adelante. En la
segunda parte nos dedicaremos a analizar el proceso por el cual la recuperacion fue
definiéndose e instaldndose como modalidad de accién a partir de la articulacién o la
conformacién una serie de organizaciones que expresaron posicionamientos politico-

ideoldgicos diferentes.

“ Algunos estudios posteriores mostraron por el contrario la relacién entre las recuperaciones de
finales de los noventa con procesos previos, dando cuenta del peso de lo que denominaron
“promotores” como figuras centrales, aunque no excluyentes, para explicar las recuperaciones (Reboén,

2004) mostrando el rol que jugaron ciertas regionales sindicales como la UOM de Quilmes (Perelman y
Davalos, 2003).
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Recuperar la historia”

Nos proponemos entonces revisar en la historia Argentina* la presencia de la
ocupacion del espacio productivo como modalidad de accién colectiva. Lejos de un
recorrido exhaustivo por las ocupaciones de fabrica, nuestra propuesta se orienta a
inscribir las recuperaciones en la historia, con la intencién de hacer una lectura de los
procesos actuales a la luz de las ocupaciones previas. Se trata entonces de reparar en
ciertos elementos que nos permitan comprender el modo en que se actualiza una
determinada forma de accién en distintos momentos histéricos, asi como una
reflexion sobre la forma en que debemos entender los procesos en curso. Lejos de un
trabajo historiografico, el desarrollo que proponemos a continuacién consiste en una
contextualizacién histérica de esta modalidad de accién y su relacién con formas

clasicas como la ocupacién en funcién de nuestro trabajo etnografico.

Centramos en la consideracién de cuatro casos en particular, que a nuestro
entender resultan representativos de procesos sociopoliticos més amplios

desarrollados en distintos momentos de la historia Argentina. De esta manera, nos

#! Retomamos aqui parte del trabajo realizado en colaboracién con Florencia Partenio y Verénica
Garcia Allegrone, “Las recuperaciones de fabricas: apuntes para una reflexién a la luz de las
experiencias de ocupacién en la historia Argentina”, Revista Estudios del Trabajo, N 28, 2005. El
rastreo histdrico y la caracterizacién de las ocupaciones fue realizado fundamentalmente mediante una
revision bibliogréfica. Se han revisado también revistas y diarios de la época, como Primera Plana y La
Razén.

“ §i bien nuestro trabajo analiza las ocupaciones en Argentina, las ocupaciones de fabrica o la puesta
en marcha de procesos de autogestion no son una particularidad de nuestro pais. A modo de ejemplo,
es posible mencionar algunos procesos desarrollados en América Latina. En Perd en el afio 1967 un
grupo de militares liderados por el General Velazco Alvarado toma el poder. A través de la
nacionalizacién de fabricas, minas y plantaciones, los trabajadores participan en la gestién de las
industrias. Por su parte, en Chile, durante el gobierno de Allende, se crean los cordones industriales
que coordinaban el sistema de autogestién y defensa en cada fébrica. Finalmente, en el caso de Brasil,
en 1991 una de las primeras experiencias de recuperacion y autogestién de empresas en quiebra serd
protagonizada por los trabajadores de “la Lip de Brasil” -haciendo referencia a la fibrica francesa de
relojes Lip ocupada en la década del 70- al tiempo que la fabrica de Calzados Makerly, ubicada en San
Pablo, fue retomada por sus 482 trabajadores junto a Ja ayuda recibida por el sindicato del calzado que
finalmente cierra sus puertas en 1995. Resultan estos tltimos los que mas se asemejan con los procesos
desarrollados en Argentina. Para un estudio comparativo de los casos de Argentina y Brasil en la
actualidad puede consultarse Ghibaudi, 2005.
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remontaremos a la ocupacién del Frigorifico Lisandro de La Torre, llevada adelante
en el afio 1959% bajo el gobierno de Frondizi, durante la constitucién de lo que dio en
llamarse la “resistencia peronista”. A partir de este periodo se intensifica y complejiza
la protesta social, amplidndose los “repertorios de confrontacién” que incluyen como
métodos las ocupaciones fabriles (Lobato y Suriano, 2003). A continuacion
consideraremos las ocupaciones de fabricas y de empresas desarrolladas en el marco
de la segunda etapa del Plan de Lucha de la Confederacién General del Trabajo
(CGT), entre mayo y julio de 1964, para detenernos luego en las ocupaciones
realizadas en la primera mitad de la década del setenta, focalizando en el caso de la
papelera Mancusso-Rossi, en La Matanza, provincia de Buenos Aires. Finalmente
presentaremos la ocupacién de la planta automotriz Ford en Gral. Pacheco en el afio
1985, tras el retorno de la democracia y en el marco de los procesos de racionalizacion
y reconversion industrial. Durante este periodo, e.n el que se sucedieron una serie de
gobiernos democrdticos y golpes de Estado que finalmente se cierran con la
instauracién del “terrorismo de Estado” en 1976, la Argentina atraviesa una serie de
cambios econémicos y politicos significativos. Sintéticamente, y a la luz de poder
comprender el desarrollo de los diferentes momentos que detallaremos a
continuacién, estos afios ponen en evidencia el rol progresivo y creciente que ird
jugando el capital extranjero en la industrializacidn, el cual favorecera el desarrollo de
determinados sectores como el siderdrgico, el quimico y el automotriz por sobre
otros, como la alimentacién -fundamentalmente los frigorificos- y el textil. Este
proceso es acompaiiado, por un lado, por -la descentralizacién geografica, lo cual
implicé la apertura de polos industriales en otras regiones del pais, como es el caso de

la provincia de Cérdoba, y por otro lado, por una serie de cambios en las formas de

A partir de las fuentes utilizadas no hemos podido rastrear ocupaciones de fabricas previas. Por otra
parte, Segtin Cotarelo y Fernandez (1997), las ocupaciones de fabricas no han sido un medio de lucha
utilizado con frecuencia por la clase obrera argentina con anterioridad a los afios 50. Este dato coincide
con el anlisis que realizan Lobato y Suriano (2003) scbre la protesta social en Argentina.
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produccién que tendieron a una racionalizacién y concentracién de las plantas. Estos
cambios, significaron en algunos casos -como por ejemplo el de los ingenios en la
Provincia 'de Tucuman durante el gobierno de Ongania-, el cierre de las unidades
productivas, a raiz del cual quedardn desempleados un ntmero creciente de

trabajadores.

La ocupacion del frigorifico Lisandro de La Torre, enero de 1959.

A partir del golpe de estado de 1955, que implicé entre otras medidas
represivas la persecucién y encarcelacién de dirigentes sindicales asi como la clausura
de los locales gremiales, comienza a partir de 1956 la “resistencia peronista™. Desde
la asuncion al gobierno del General Aramburu, las medidas del gobierno se centraron
en la aplicacién del plan de racionalizacién -cuyo objetivo se orientaba a lograr el
aumento de productividad-, la desmovilizacién y el control de los trabajadores; la
concentracion de plantas productivas; y el impulso de las exportaciones promoviendo
las inversiones de capital externo. La “resistencia peronista” consisti6 en el desarrollo
de acciones orientadas a defender las conquistas logradas durante los afios previos o el
despido de delegados sindicales. Estas acciones fueron promovidas por comités de
fabricas organizados semiclandestinamente ante la eliminacién de las comisiones
internas por parte del gobierno militar (James, 1990). En este marco, en respuesta a
las medidas dispuestas por Aramburu, durante el afio 1956 se realizaron numerosas
huelgas y paros. En el afio 1957 la intervenciéon militar llamé a la normalizacién
sindical convocando a elecciones. Los gremios fueron conquistados por dirigentes

peronistas “de base” surgidos de las huelgas y las luchas en las fabricas a partir de la

“Los primeros afos de este proceso ponen en evidencia el desarrollo de una serie de corrientes internas
dentro del sindicalismo de orientacién peronista, entre las que se distinguen la linea “blanda” o
“integracionista”, caracterizada como el ala mdas proclive a la negociacién, una linea “dura” o
“combativa”, para quienes los sindicatos. eran principalmente una “herramienta” politica de los
trabajadores para la reconquista del Estado popular, el regreso de Perén y la promocién de una politica
de nacionalismo econdmico (Bisio y Cordone, 1989: 12).

85



Capitulo II: La fibrica en perspectiva

caida de Perdn, que se habian distinguido por la accién diaria en los lugares de

trabajo, renovando de esta manera las practicas sindicales (James, 1990).

A comienzos de 1957 los gremios normalizados crearon una Comisién
Coordinadora Intersindical que finalmente dio lugar a dos nucleamientos: los 32
Gremios, denominado mads tarde Movimiento de Obreros Unificados (MOU),
constituido por dirigentes gremiales no peronistas, representantes de empleados de
comercio, empleados estatales y bancarios; y las 62 Organizaciones, en las que se
aglutinaron dirigentes de orientacion peronista, pertenecientes a las ramas textil, del
vestido, metalirgicos y petroleros, basicamente (Lobato y Suriano, 2003). Segun lo
indican algunos autores (James, 1990), el surgimiento de esta organizacién significa
un acontecimiento trascendente, en tanto promocioné una entidad de cardcter
peronista entre los gremios en la que se canalizé una forma de actuar y presionar
sobre el gobierno. Siguiendo al autor, esta organizacién materializé asi los “principios
ideolégicos tradicionales” del peronismo, principalmente el “nacionalismo
econémico” que definia el “patrimonio nacional” y en vinculacién con estos los
principios de “justicia social” y “soberanfa nacional”. En este marco, el
cuestionamiento no se orientaba a la propiedad privada sino al fin de esta que debia
asegurar el “bienestar social”. Como parte de este posicionamiento se destaca la
definicién del programa elaborado por las 62 Organizaciones en 1957 en La Falda,
cuyo documento inclufa promociones a favor del control de la produccién por los

trabajadores (James, 1990).

La llegada de Frondizi al gobierno en el afio 1958 se tradujo en la puesta en

“A. Frondizi fue electo presidente a comienzos de 1958. Como serd el caso en las siguientes
convocatorias electorales establecidas por los gobiernos militares, el peronismo es proscripto, apoyando
en este caso la candidatura de Frondizi a partir de un acuerdo que éste establecié con Perén en el
exilio. (Rappoport, 2000) Este pacto tuvo una incidencia significativa durante los primeros meses de
gestion del nuevo gobierno: el levantamiento de la intervencion a los sindicatos, la derogacién de las
inhabilitaciones gremiales, el reconocimiento de la personeria juridica y la devolucién de la CGT. En
este contexto, entre las primeras medidas de gobierno se sancioné la Ley de Asociaciones Profesionales
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marcha del denominado “proyecto desarrollista”. Este proyecto se tradujo en una
politica econémica tendiente a acelerar la industrializacién y racionalizar - la
produccién, aumentando la inversién con una importante participacién del capital
extranjero®. Estas medidas se plasmaron en el “plan de estabilizacién” que inclufa la
reduccién de las tarifas aduaneras y los recargos de bienes de capital impbrtados, una
devaluacién del peso, la suspensién de los controles de precios, medidas que se
acompafaron con el congelamiento de los salarios. El anuncio de estas medidas, dio
lugar a una serie de acciones iniciadas por organizaciones sindicales, aumentando el
numero de huelgas y expresiones de protesta (James, 1990). Entre estas se desarrolla la

ocupacion del Frigorifico Lisandro de La Torre.

La ocupacidén del frigorifico se produjo tras las elecciones, en diciembre de
1958 en el Sindicato de la Carne, cuando Sebastidan Borro -perteneciente a la linea
“dura” del sindicalismo- pasé a integrar la Comisién Directiva, otorgindole al
sindicato una impronta netamente peronista. El conflicto del Frigorifico se
desencadend el 14 de enero con motivo de la sancién de Ley de Carnes que habilitaba
la venta del frigorifico municipal a capitales extranjeros, frente a la cual los obreros se
movilizaron al Congreso para demandar el rechazo a la ley. Esta movilizacién
continud en una asamblea realizada en el frigorifico que recibié el apoyo de las 62
Organizaciones, la Federacién Universitaria de Buenos Aires, la Asociacién de

Propietarios de Carnicerias y el barrio de Mataderos. La asamblea decidié la

-que reestablecia la central unica entre otros beneficios y un aumento relativo de los salarios. Las
intenciones del gobierno expresadas en el proyecto sostenido por Frondizi y Frigerio durante la
campana electoral, se dirigian a “peronizar” de alguna manera estas relaciones, pero las medidas
tomadas por el gobierno a fines de 1958 pusieron de manifiesto que los intereses obreros serfan los
primeros en ser atacados, a pesar de las intenciones expuestas al comienzo de la gestién (Salas, 1990).

“En este marco se firman contratos con empresas petroleras extranjeras, que dieron lugar a una huelga
en los yacimientos petroliferos de Mendoza, en octubre de 1958. Esta huelga, dirigida por una
coalicién de militantes radicales y comunistas finalizé con una fuerte represiéon por parte del Estado a
través de la aplicacién del Plan CONINTES (Conmocién Interna del Estado) y la negociacién del

levantamiento de la medida sindical por el gremio de corte “integracionista” (Sindicato Unico de
Petroleros del Estado).
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ocupacién de la planta por tiempo indeterminado, solicitando a las 62
Organizaciones, a los 32 Gremios Democraticos y al Movimiento de Unidad y
Coordinacién Sindical (MUCS), la convocatoria a un paro general por tiempo

indeterminado (Salas, 1990).

Durante la ocupacién del frigorifico, se formaron grupds de obreros para
cuidar la maquinaria, evitar sabotajes, atender a los animales y organizar la defensa de
la medida ante la posible represion. Dos horas después de iniciada la ocupacion
vecinos que habitaban la zona rodearon la planta en solidaridad con la medida. En la
medianoche del 16 de enero el Ministerio de Trabajo declaré ilegal la huelga y ordené
el desalojo de la planta. Este procedimiento se inicié durante la madrugada del 17,
mediante un fuerte operativo represivo resistido varias horas por los trabajadores.
Frente a la represién, las 62 Organizaciones mantuvieron el apoyo sélo durante los
primeros dias de la ocupacién y la planta fue desalojada al dia siguiente. Sin embargo
la resistencia se mantuvo desde el barrio, con el apoyo de obreros de otros frigorificos.
El gobierno, aplicando el Plan CONINTES (Conmocién Interna del Estado) envié
entones a las fuerzas armadas, que los vecinos del barrio y los trabajadores enfrentan
durante cinco dfas. Finalmente el frigorifico se transfirié a manos privadas a mediados

de 1960 y fueron despedidos mas de 4.000 trabajadores.

Algunos autores (Callelo y Parcero, 1984) sostienen que la ocupacién del
frigorifico se enmarca dentro de la tendencia al enfrentamiento politico directo del
sindicalismo con el aparato represivo del Estado, poniendo de manifiesto las tensiones
al interior del sindicalismo de la época entre las denominadas lineas “duras” y
“blandas”. Coincidente con esta postura Ernesto Salas (1990) analiza la ocupacién
como una expresion de la tensidén entre la linea “dura” del sindicalismo con el
gobierno, enfatizando en los motivos de la ocupacién, vinculados con la defensa del
“patrimonio nacional” frente al “avance del capital extranjero”. Esta cuestién se

expresa en los reclamos mas destacados de la ocupacion como el rechazo de la ley que
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favoreceria la concentracién del aparato productivo en manos extranjeras y- la
conservacién del frigorifico en manos estatales. Por su parte, algunos autores (James,
D. 1981) consideran que en esta ocupacién puso en evidencia una “fisura” en el
“proceso de integracién” de la clase trabajadora tanto en el ambito politico como en el
sindical. Estas fisuras surgen, segin este enfoque, en momentos de crisis y plantean
posturas que, desde el movimiento obrero vienen a oponerse a las formas de
organizacién rutinarias o estrategias ‘“tradicionales” dentro del sindicalismo,
permitiendo de este modo la aparicién de la democracia de bases y formas alternativas
de lucha que cuestionan las “reglas de juego aceptadas”. En discusién con las posturas
més deterministas, que en lineas generales enfatizan la ausencia de autonomia de la
clase trabajadora para constituirse en un desafio en el plano politico y a su vez,
aparecer como una clase desmovilizada frente a la dominacién de las cupulas
sindicales burocratizadas, James plantea que la ocupacién del frigorifico muestra un
sindicalismo con “autonomia” con respecto a las cupulas que cuentan con el apoyo y
la legitimidad de sus bases, desafiando a las reglas establecidas dentro del dmbito

sindical.

Lés ocupaciones de fdbricas durante el Plan de Lucha de la CGT, 1964.

En enero de 1963 el Congreso de la CGT otorga la direccién de la Central a las
62 Organizaciones que controlaban entonces los sindicatos industriales y casi todos
los comités regionales de esta organizacién, como resultado de las negociaciones entre
los sectores vandoristas y los “independientes”. Desde el afio 1962, el dirigente
metalirgico A. Vandor venia convirtiéndose en una figura dominante de las 62
Organizaciones, al tiempo que los representantes de la linea “dura” habfan renunciado
o sido apartados (James, 1990). En ese mismo afio, la Argentina habia ingresado en
una profunda crisis econdmica con un importante déficit en la balanza de pagos y el

desarrollo de una espiral inflacionaria. Frente a esta situacion el gobierno de Guido,
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quien habia asumido la presidencia provisional tras el derrocamiento de Frondizi,
respondié adoptando un plan de emergencia similar al que habia puesto en practica
algunos afios antes su predecesor. El objetivo de este plan era restringir la produccion
industrial mediante la limitacién del crédito publico y la contraccién del mercado
interno para lo que se recurria a la limitacién de salarios y al aumento de las tarifas de
servicios publicos. Estas medidas condujeron a una recesion industrial que provocé
aumentos en los indices de desempleo -sobre todo en sectores como el metaltrgico y

el textil- y nuevos niveles de inflacién que disminuyeron el salario real.

En este marco, el Congreso de la CGT aprobd un Plan de Lucha, que se plasmé
en cinco etapas diferenciadas cronoldgicamente, entre 1963 y 1965, bajo un
documento titulado “El cambio total de las estructuras econdmicas”. En este‘
documento, la central obrera expresaba sus demandas que abarcaban mejoras y
transformaciones en lo social, lo econdémico y lo poh’tiéo. La propuesta inclufa “/a
participacion de los trabajadores en todos los Jrganos de conduccion de la vida

econdmica del pais”(Callelo y Parcero, 1984).

La primera etapa del Plan de Lucha consistié en una semana de protesta en
mayo de 1963 que culmind con un paro general (Rapoport, 2000). Meses mds tarde se
realizaron las elecciones presidenciales, nuevamente bajo la proscripciéon del
peronismo -que convoco a votar en blanco-, en las que Illia triunfé con el 25% de los
votos. Dos meses después de la asuncién de Illia, la CGT presenté.un petitorio con
una serie de reivindicaciones que incluian, entre otras, la sancién de una Ley de
Salario Minimo, Vital y mévil, la eliminacién de leyes represivas y soluciones al
problema de la desocupacién. Se lanzé entonces, la segunda etapa del Plan de Lucha,
que consistié en una serie de ocupaciones fabriles en todo el pais, realizadas en su
amplia mayoria en establecimientos productivos. Estas fueron llevadas adelante por
obreros de la gran industria, entre los que se destacaron fundamentalmente las ramas

metaldrgicas y textiles (Cotarelo y Fernéndez, 1997).
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Las principales reivindicaciones que sostenia el. Plan de lucha, incluian la
libertad de los présos politicos; la derogacién de la legislacién represiva; la restituciéon
de personerias gremiales; el mantenimiento y la creacién de nuevos puestos de
trabajo; la reincorporacién de cesantes y prohibicién de despidos en masa; la
actualizacién de sueldos y salarios; la derogacién de cléusulas. proscriptivas de los
partidos politicos y la defensa del patrimonio de la Nacién, de su riqueza potencial y
bienes energéticos. El 1 de mayo el Comité Central Confederal resolvié poner en
ejecucion la Segunda Etapa del Plan de Lucha estableciendo su calendario: entre el 18
de mayo y el 15 de junio se producirian ocupaciones parciales y zonales de grupos de
establecimientos mientras que entre el 15 y el 18 de junio la ocupacién total y
simultdnea en todo el pais por 24 hs. Las primeras ocupaciones se realizaron el 18 de
mayo, de forma aislada, y fueron respondidas con un gran despliegue policial. El 21 de
mayo se produjo la primera ola importante en el Gran Buenos Aires y Capital Federal,
siendo los metaltrgicos y los graficos quienes desplegaron mayor nimero de acciones
-sindicatos donde las 62 Organizaciones tenian mas peso-. El 27 de mayo se puso en
marcha una nueva ola de ocupaciones que se extendi a las provincias del interior del
pais. Los operativos se repitieron el 29 de mayo y el 18 de junio en todo el pais; y el 24
de julio se llevé adelante el ultimo operativo que alcanzé mayor amplitud. Las cifras

de las ocupaciones segin la CGT alcanzaron 11.000 plantas.

Los andlisis sobre las ocupaciones en el marco del Plan de Lucha enfatizan el
cardcter organizado de las mismas, que se realizaban siguiendo instrucciones de la
CGT -secretas y transmitidas personalmente-. Los delegados daban preaviso a las
autoridades del establecimiento y después se procedia a la ocupacién: cierre de las
puertas, ubicacién de piquetes de guardia, se tomaba a los jefes y capataces como
rehenes -permitiéndoseles el desplazamiento al interior de la fabrica-. Al presentarse
la autoridad judicial se acataba la orden de desalojo o se reanudaban las tareas. A su

vez, durante la ocupacién se exponian las reivindicaciones del Plan de Lucha. Sin
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embargo, estas interpretaciones muestran algunas diferencias en cuando a los
objetivos del Plan de Lucha, asi como sobre las lecturas que se hacen de su
implementacién. Para algunos, esta medida se inscribe en la busqueda de la CGT por
convertirse institucionalmente en un factor de poder en el proceso que se extiende a
partir de 1955 (Bisio y Cordone, 1989). Segun esta lectura, el Plan de Lucha fue
concebido como un operativo masivo para convertir en “real”, el “poder virtual” que
detentaban ciertos sectores dominantes de la CGT -encarnados en el “vandorismo”-
que percibian la posibilidad de acrecentar su poder. Las ocupaciones se entienden, en
este caso, como una tictica de presién, agitacion y demostracién de poder sindical,
que formaba parte de la estrategia de las 62 Organizaciones y el impulso de las
movilizaciones provino casi exclusivamente de la cipula sindical, que las organizé
desde una eficaz y minuciosa logistica y con voluntad de control organizacional. Sin
discutir los objetivos, en términos de conquistas ecénomicas y sociales, y afirmando
que estas medidas permitieron obtener concesiones como la sancién de la Ley de
Salario Minimo, Vital y Mdévil, D. James (1990), enfatiza igualmente la dimensién
politica de las ocupaciones que tendian a demostrar tanto la debilidad del gobierno de
Illia como el poder de los sindicatos. Un dato significativo de la obra de James en
relacién al anélisis de la ideologia y politica de los sindicatos peronistas durante este
periodo, es la concepcién de estos sobre la “funcién social del capital”. Esta
concepcion, se expresa en términos de demanda de “cogestién” con participacién del
trabajador a nivel empresarial, segun el anlisis de un documento emitido en el afio
1963 por las 62 Organizaciones, en el que se_aﬁrma que “Ja empresa es un bien comiin
que debe estar al servicio de la sociedad’ (James, 1990: 256). Esta concepcién se
tradujo, segin el autor en una serie de medidas tomadas por sindicatos como la Unién
Obrera Metaltrgica que lleva adelante una serie de ocupaciones de fibricas como

medida de fuerza frente a los cierres y despidos o en la implementacién del Plan de

Lucha de 1964.
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Por su parte Schneider (2002), discute con algunas visiones de la historiografia
sobre el control que ejercia la cipula en el movimiento obrero, disintiendo con las
lecturas sobre las ocupaciones de este periodo como acciones dirigidas desde la
conduccién. En contraposicion, afirma la existencia de cierta autonomia de los
trabajadores en estas acciones. Enmarca las ocupaciones de la segunda etapa en un
proceso mas amplio que va desde el 61 y 62 en adelante en el que se producen
ocupaciones en diferentes fébricas que no son, segin el autor, dirigidas desde la
cupula sino resultado de medidas tomadas por las comisiones de fabricas, decididas en
reclamo a cuestiones como la demora en los pagos de haberes o frente a suspensiones
y despidos realizados a raiz de un conflicto gremial. Destaca el “estado de asamblea”
que reinaba en los conflictos y la necesidad de organizacién y acuerdo interno para
sostener esta medida, asi como la iniciativa, por parte de los obreros, en algunos casos,

de continuar con el proceso de produccidn.

Las ocupaciones en la década del setenta: el caso de la Papelera Mancuso-Rossi.

En junio de 1973, tras la llegada de Héctor Campora al gobierno se desarrollan
una serie de ocupaciones de espacios publicos y productivos, que abarcan fabricas,
ﬁniversidades, escuelas, hospitales, diarios, canales de television, organismos publicos,
establecimientos privados. Se calculan que se produjeron entonces un total de 2.000
ocupaciones, cuyo punto mads algido se registr6 entre el 4 y el 15 de junio de 1973 en
el que se realizan casi 500 tomas en todo el pafs. Es importante destacar que a partir
de junio del 73, se desarrollaron fuertes conflictos en empresas de gran envergadura,
como Philips, Acindar, General Motors, Molinos Rio de la Plata, Terrabusi, entre
otras. Los motivos mas frecuentes ciue desencadenaron los conflictos estaban
vinculados con el mejoramiento de las condiciones de salubridad y seguridad en el
trabajo asi como con la reincorporacién de los trabajadores activistas despedidos

(Torre, 1983). Al respecto podemos mencionar la ocupacién de los Astilleros Astarsa
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como antecedente inmediato de estos conflictos. La ocupacion del Astillero Astarsa,
en Tigre, se produce a fines de mayo del 73 como consecuencia del accidente que
sufre un trabajador del sector de soldadura. Los trabajadores, reunidos en asamblea,
decidieron parar la fébrica reclamando medidas de seguridad y reteniendo parte del
personal jerdrquico. Finalmente, la ocupacién fue levantada y la empresa aceptd las
demandas, entre las cuales se incluyeron: la formacién de una comisién de control
obrero de seguridad e higiene, la reduccion de la jornada de trabajo, el aumento
salarial, la reincorporacién de los trabajadores despedidos por razones politicas y la

destitucion del jefe de seguridad.

El caso de la papelera Mancuso-Rossi se desarrolla en el marco de la
presidencia de Isabel Martinez de Perén. El conflicto de la Papelera se desencadend a
partir de los incumplimientos en el pago de salarios y la falta de insumos a la
produccién cuando los trabajadores cuestionaban la malversacién de fondos iniciada
por la patronal, en base al pedido de créditos al Estado que se obtenian con apoyo del
sindicato y el accionar de la “burocracia sindical”. A raiz de esta situacién comienzan
a efectuarse asambleas entre los trabajadores en las que interviene el sindicato y la
Federacién del Papel. Sin encontrar respuestas de la seccional, los trabajadores
ocupan la fabrica, discutiendo la posibilidad de conformar una cooperativa de trabajo
o de poner en funcionamiento el establecimiento bajo control obrero, optando por
esta segunda opcién. Se conformé entonces una Comisién de Control Obrero que
contd con el aval del Ministerio de Trabajo. El control de la produccién por parte de
los trabajadores se llevé adelante con la presencia de la patronal en la planta y con
intervencién por parte del Estado, de modo que es posible hablar de una experiencia

de cogestién de la unidad productiva?’. Esta modalidad se diferencié respecto de los

47 En el transcurso de la cogestién de la fébrica, el gobierno nombré un interventor para controlar los
libros contables. A su vez, la comisién interna controlaba el ingreso de la materia prima, la produccién,
la venta y el pago de salarios. Por su parte, los trabajadores tomaban decisiones sobre las deudas a
pagar, los créditos recibidos y el dinero que ingresaba a la empresa.
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procesos desarrollados en 1974, como el caso de la petroquimica PASA en la zona
norte del Gran Rosario, en la que la ocupacién de la fibrica se llevé adelante con
gestién y control obrero de la produccién durante un mes, sin participacién de la

patronal.

En este caso la ocupacién de la planta con gestién obrera se inicia como
medida de fuerza a raiz de la agresién a un trabajador del servicio del comedor por
parte del concesionario. Como consecuencia los trabajadores convocan a una
asamblea en la fibrica en la que se exige a la patronal la caducidad del contrato y
frente al rechazo del pedido se decide la ocupacion de la planta bajo gestién y control
obrero de la produccién. El control obrero se organizé a partir de distintos comités
integrados por trabajadores elegidos en asamblea destinados a cada una de las
secciones de la fabrica. Se dispuso asi mismo la permanencia de los trabajadores en la
planta por turnos manteniendo la produccién. Los trabajadores exigian la expulsién
del concesionario del comedor, cuya administracion y direccién del mismo quede a
cargo de la empresa tomando en relacién de dependencia a los trabajadores

¢
empleados en el comedor. Durante este tiempo, un comité de produccién se reunia
todos los turnos en las primeras horas de trabajo, en cada seccién se reunian los
operarios y discutian los problemas existentes y las prioridades en cuanto a
mantenimiento, etc. Un delegado llevaba a la reunion del comité de produccién lo
resuelto en cada seccién. En este comité, el conjunto de representantes de todos los
sectores de la fabrica coordinaba la forma de llevar a cabo el trabajo de turno y se
discutian cuestiones diversas relacionadas con el avance de la medida. Otros comités
se encargaban especificamente de cuestiones como la seguridad, el abastecimiento de
alimentos o las relaciones con los duefios de la empresa y el estado. La gestién de la

produccién en manos de los obreros se mantuvo durante un mes sin participacién de
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jefes, supervisores e ingenieros, hasta que los reclamos fueron aceptados por la

empresa®.

La literatura consultada muestra que en el caso de la ocupacién Mancuso-Rosi,
se pone en evidencia un fuerte cuestionamiento a la dirigencia sindical. En el
conjunto de estas acciones, la Coordinadora de Gremios en Lucha de la Zona Oeste
jugd un papel preponderante apoyando los procesos. El accionar de esta Coordinadora
estaba dirigido a fomentar la democracia interna en las fabricas, con decisiones
tomadas en asambleas generales de trabajadores. En este sentido, Colom y Salomone
(1998), trazan una linea de continuidad entre las experiencias de representaciones
democradticas de base* y las Coordinadoras Inter-fabriles que surgen en las
movilizaciones desarrolladas entre junio y julio del 75°°, con un cardcter
“antipatrénal, antiburocratico y antiestatal”. Estas Coordinadoras Inter-fabriles de
Capital y Gran Buenos Aires, como conjunto de organizaciones auténomas, se
opusieron al Plan econémico de Celestino Rodrigo y a la conduccién de la CGT vy las

62 Organizaciones que se encontraban aliados al gobierno de Isabel Perén.

La ocupacion de la planta Ford de Gral. Pacheco, 1985

Cerca de siete afos transcurrieron bajo una dictadura militar signada por la

represion, el terror y el miedo, hasta el triunfo del radicalismo en 1983. Durante este

% Para un desarrollo del conflicto de PASA consultar el trabajo Iturraspe, F y Poles, J. L. “Movimiento
sindical y autogestién. El caso del control obrero en PASA”, en Iturraspe, F (ed.) Participacion,
cogestion y autogestion en América Latina/1, Editorial Nueva Sociedad, Caracas, 1986.

% Colom y Salomone (1998) destacan el intento por formar una Coordinadora a nivel nacional en 1974,
a partir de la iniciativa de algunos sindicatos opositores (FOTIA de Tucumdn, Luz y Fuerza y SMATA
de Cérdoba, ATE Rosario, entre otros). Particularmente en el caso de la zona Qeste, las autoras
reconstruyen las experiencias de los cuerpos de delegados de la metalirgica Martin Amato, que junto a
otros delegados de la zona, constituyen la Coordinadora Metalurgica de La Matanza, opositora a la
dirigencia sindical.

% Durante estos afios se formaron Coordinadoras en la Capital y en el Gran Buenos Aires (Zona Sur,
Oeste y Norte). La papelera Mancuso Rossi integrard la coordinadora de Zona Oeste, junto a
trabajadores de otras fébricas como Martin Amato, Santa Rosa, Siam, Adams, Mercedes Benz y Roura.
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periodo la dictadura militar articulé procesos politicos y economicos que generaron
una reestructuracién societal de la Argentina (Villareal, 1985). A partir de la puesta
en marcha de la reforma financiera cobraron mayor poder los grupos econémicos
nacionales y las empresas transnacionales diversificadas (Azpiazu et al., 1989) que
afianzaron su control sobre una parte del sector financiero y sobre la
comercializacion, en detrimento de la produccién manufacturera. En este marco, las
medidas econémicas adoptadas durante el periodo 83-89, se orientaron a controlar los
brotes inflacionarios, revertir el estancamiento y enfrentar las negociaciones de la
deuda externa, en un contexto marcado por un fuerte conflicto entre el Gobierno y
los gremios, durante el que las organizaciones gremiales llevaron acabo trece huelgas
generales y purrierosos conflictos laborales. Al mismo tiempo, la dirigencia sindical
atravesd una importante renovacion al interior de algunos gremios que quedaron en
manos de fracciones opositoras a la conduccién®. En este marco, el 14 de junio de
1985 se lanza el Plan Austral en un nuevo intento por encontrar cierto equilibrio que
contenga los conflictos generados por la inestabilidad econémica. De esta forma R.
Alfonsin anuncia la entrada a una etapa de “economia de guerra”. El Plan apuntaba a
controlar la inflacién y se basaba en el congelamiento de precios bésicos, salarios,

tarifas de servicios publicos y tipo de cambio.

Dentro de este marco, en el mes junio de 1985, se registran una serie de
conflictos laborales que incluyen medidas de fuerza frente a los despidos, salarios
atrasados y suspensiones de trabajadores®®. En el caso del sector automotriz, los
despidos masivos venian practicindose en industrias como Deutz, Masey Ferguson, El

Detalle, Dunlit y Merets, como medidas de racionalizacién del personal. Dentro de

>! Entre ellos la Asociacién de Trabajadores del Estado (ATE), el Sindicato Grafico Argentino, la Uni6én
Ferroviaria, y el triunfo de fracciones opositoras a Lorenzo Miguel en las seccionales de la Unién
Obrera Metalirgica (UOM) de Quilmes y Villa Constitucion.

%2 Sobresalen los conflictos encabezados por los trabajadores del Ingenio Las Palmas, en Chaco; los
ferroviarios, de La Fraternidad, los trabajadores de la construccién; los trabajadores del complejo
hidroeléctrico Piedra del Aguila y los trabajadores de la planta Yelmo, en San Justo.
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los diversos conflictos que se plantearon en el sector automotriz, uno de los mas
significativos y desafiantes fue la ocupacién de la planta Ford en la localidad
Bonaerense de General Pacheco. Este conflicto se inicié el 25 de junio de 1985,
cuando la direccién de la empresa anuncia a la Comisién Interna (CI) el despido de 33
trabajadores. De esta manera, las acciones desarrolladas en la planta Ford
representaron una reaccién a las medidas que se avecinaban®®. Con el anuncio de
despido, que contradecia el Acta-Acuerdo firmada el 17 de Mayo con la direccién de
la empresa, en la que esta se comprometia a frenar los 750 despidos anunciados y las -
suspensiones programadas, los trabajadores resolvieron en asamblea ocupar la planta.
Una vez iniciada la ocupacién, el Ministerio de Trabajo se negé a convocar la
conciliacién obligatoria y presiond a una delegacion de la CI para que desalojen la
planta. Esta resolvié entonces mantener la produccién y el estado de asamblea, frente
a lo que la empresa respondié con el retiro de herramientas en algunas secciones. Los
acontecimientos se continuaron con el anuncio del Ministro de Trabajo de la orden
de desalojo, que los trabajadores decidieron resistir. Un comunicado de la CI
enfatizaba la lucha llevada acabo por los trabajadores donde se remarcaban el
cuestionamiento a la politica de “racionalizaciéon” y se explicitaban reivindicaciones

que cuestionaban el plan econémico del Gobierno de Alfonsin.

Uno de los rasgos salientes de este proceso es el rol del Cuerpo de Delegados
(CD) y la Comision Interna (CI) como representantes de los trabajadores. Este rol, asi
como la estrategia de lucha desarrollada, pone en evidencia el constante
cuestionamiento al accionar de la dirigencia del Sindicato de Mecénicos y Afines del
Transporte Automotor (SMATA), que a diferencia de las medidas implementadas en

la planta, promovia una estrategia de lucha en base a quites de colaboracién, dias de

33 Si a principios de la década del setenta, la planta Ford de Pacheco contaba con unos 10.000 operarios,
con el avance de la década este niimero se vio reducido drésticamente. En 1982, meses antes de la
guerra de Malvinas, la empresa despidi6 masivamente a 3.000 operarios. Citado en
http://www.cta.org.ar/NewsPub/Archives/6/7-2004.shtml.
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paro y movilizaciones. En este sentido, las decisiones se tomaban en asambleas por
secciones y luego se volcaban en una asamblea general sin tomar en cuenta las
directivas del Consejo Directivo de SMATA. Esta modalidad de accién, centrada en el
lugar de la asamblea general que actuaba como estructura sindical paralela, encargada
de decidir las reivindicaciones y llevar adelante las medidas de fuerza, retomaba
algunos elementos de las ocupaciones a las que hicimos referencia previamente,
desarrolladas en los afios '70. Al mismo tiempo, se conformaron comisiones
supervisadas por el CD que se encargaban de difundir y darle visibilidad publica al
conflicto. Durante los dias que durd la ocupacién, mientras un grupo de trabajadores
montaba guardias, otro grupo mayoritario ponia en funcionamiento la produccién en
las secciones de camiones, motores, estampado y montaje. Esta caracteristica ha sido
retomada por algunos autores quienes sostienen que durante la ocupacién de la planta
Ford, se llevé adelante un proceso de gestién obrera directa en la que las formas
fundamentales de lucha de los trabajadores pasan de la huelga con ocupacién pasiva, a

la ocupacién activa con gestién de la produccién (Rau, 2004).

A pesar de que el conflicto logré extenderse, generando resonancias en otras
fibricas donde se decretaron paros y ocupaciones, las presiones ejercidas por el
gobierno, la empresa asi como la falta de apoyo de la direccién del SMATA, fueron
agotando las instancias de negociacién. Las nuevas respuestas de la empresa se
presentaron en forma de sanciones, juicio a los representantes del CD y de la CI, a
través de las inspecciones reiteradas de verificacién del estado de las maquinarias e
instalaciones. De esta manera, cumplidos los 18 dias de ocupacién, las instalaciones
fueron desalojadas por un fuerte operativo policial, tras el cual la empresa despidi6 a

més de 700 trabajadores que incluyeron a toda la CI y el CD, levantando causas



Capitulo II: La fibrica en perspectiva

penales a varios de sus representantes que se fundaron en el “caracter ilegal de la

A4 ))54
ocupacion 4,

Es también a mediados de la década del ochenta que se desarrollan una serie
de acciones, impulsadas por la UOM regional Quilmes bajo modalidades similares a
los procesos sobre los que focaliza nuestro estudio. Como resultado de la politica
impulsada por la seccional que desde 1984 habia quedado en manos de la corriente
Felipe Vallese, se desarrollan en la zona de Quilmes y Berazategui una serie acciones
orientadas a ‘enfrentar la recesion industrial metalirgica y evitar seguir perdiendo
puestos de trabajo” (Dirigente de la UOM QUILMES). Estas acciones consisten en
medidas de ocupacién y conformacion de cooperativas de trabajo a partir de quiebres
o cierres de empresas. Como veremos a continuacién, estas ocupaciones constituiran
un antecedente directo de las recuperaciones desarrolladas hacia finales de los

noventa.

**La ocupacién de la planta Ford, segtin algunas lecturas, marcaré un punto de inflexién en el rol de las
CL Estas se verdn obligadas a abandonar una posicién de confrontacién y enfrentamiento a la
conduccién del SMATA y adoptar una postura orgénica respecto de la ctipula sindical. El desenlace de
la ocupacién marcara a fuego las estrategias desarrolladas por la CI, disminuyendo el nivel de
conflictividad y actuando como un factor disciplinador en el futuro (Battistini, 2001).
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La recuperacion: un repertorio que se resignifica®

El recorrido sobre las ocupaciones llevadas adelante por los trabajadores y las
organizaciones gremiales en la historia argentina, o mds precisamente en alguhos
momentos particulares de la historia, nos permite plantear algunas reflexiones sobre
los procesos de recuperacion en tanto que repertorios de accion. Recordemos a que
refiere Ch. Tilly cuando habla de repertorio. Con este concepto, el autor remite a un
conjunto de medios de los que dispone un grupo particular para realizar reclamos, que
no se explican solamente en términos instrumentales, sino principalmente en
términos de aprendizaje. Este aprendizaje se realiza tanto en relacién a elementos
estratégicos como culturales, esto es, en funcién de los sentidos en que se enmarcan
determinadas situaciones y en el que éstas se conciben como injustas. De esta manera,

., N - » « e ;'('j.: . ;.
la nocién de “repertorio _comblna la el&boragxgﬁ; ﬁ‘lé-‘hhbretos histdricos e

improvisacién” que caracterlzan la‘ acmon colecnv’al(hlly, 20@0) Teniendo en cuenta
nuestro recorrido, podemos dec:1r que las recuperaczones pue&en ser entendidas como
una forma particular de accién colectiva, una herramienta dev lucha de los
trabajadores que se va redefiniendo y resignificando en el tiempo.

Como pudimos ver, las ocupaciones de espacios productivos, han venido
formando parte del repertorio de accioén de los trabajadores en Argentina, al menos
desde mediados de los afios 50. Estas modalidades de accién, adquieren en cada
momento histérico formas distintas y expresan demandas particulares, como la
defensa del patrimonio nacional en el caso del Frigorifico Lisandro de la Torre; las
reivindicaciones salariales y las condiciones de trabajo en las ocupaciones

desarrolladas a lo largo de la década del 70; o bien la defensa de puestos de trabajo

% Los datos en base a los que trabajamos en este aparado surgen de nuestro trabajo de campo que
incluyé entrevistas realizadas a los dirigentes de las organizaciones. Se utilizan también fuentes
primarias como documentos emitidos por las organizaciones. Tuvimos igualmente en cuenta datos de
fuentes secundarias (Lavaca, 2004; CEDEM, 2003) en los que se describen recuperaciones tanto de la
Ciudad de Buenos Aires como de otras regiones del pafs.
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como en el caso de la Planta Ford. Estas formas de accién que se van configurando en
el marco de correlaciones de fuerza especificas, adquieren en la actualidad la forma de
recuperaciones de fabricas. Al mismo tiempo, las recuperaciones se inscriben en un
proceso mds amplio, iniciado al menos en la década del 60’ con las medidas de
racionalizacién de la produccién que dieron lugar a numerosos cierres de empresas
desde entonces, y que se continué con una politica de desnacionalizacién y
financiarizacién de la econémia impulsada fundamentalmente desde mediados de la
década del 70'. (Cudl es entonces la especificidad de este repertorio de accién?
Responder a esta pregunta requiere, en primer lugar,A considerar el marco en que estas
se desarrollan, es decir, tener en cuenta los procesos de transformacion social de la
Argentina. En este sentido si bien una mirada de largo plazo permite inscribir las
transformaciones introducidas en la década del noventa como parte de un proceso de
reestructuracién societal (Villareal, 1985) iniciado a mediados de la década del
setenta, los cambios implementados en este periodo otorgan ciertas particularidades a
este proceso que es necesario tener en cuenta a la hora de comprender el desarrollo de
las recuperaciones. Es decir, si las ocupaciones sobre todo a partir de la década del
setenta se relacionan con los procesos de transformacién social vinculados al cierre de
empresas o la implementacién de medidas de racionalizacién que se agudizaron en la
década del ochenta, los afios noventa dieron una nueva configuracién. En efecto,
como mencionamos previamente, Jas politicas de corte neoliberal introducidas,
redundaron en un deterioro del tejido industrial que afecté principalmente a las
pequefias y medianas empresas, produciendo niveles crecientes de desempleo,
precarizacion y pobreza. De esta manera, esta modalidad de accién se fue orientando

de la defensa de los puestos de trabajo hacia la defensa de la fuente de trabajo.

No resulta menor tanto en lo que hace al caricter de la accién colectiva como
respecto del proceso de construccién de demandas -sobre el que nos detendremos en

el capitulo siguiente-, la incidencia de las caracteristicas que adquirieron las
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modalidades de intervencién del estado en materia de empleo/desempleo a partir de
mediados de los noventa. Como respuesta al incremento en los niveles de desempleo
y pobreza, principalmente desde mediados de la década del noventa se
implementaron programas subsidiados con fondos de organismos internacionales -
como el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial-. En lineas
generales, el conjunto de estos programas consisten en la financiacién por parte del
gobierno —a través de préstamos de estos organismos internacionales- de mano de
obra de proyectos para el mejoramiento comunitario que presentaban de manera
descentralizada organizaciones no-gubernamentales u otras entidades comunitarias.

En 2002, estos programas se reorganizaron en torno al “Plan Jefes y Jefas de Hogar

Desocupados”, en el marco de la “Emergencia Economica, Alimentaria y Sanitaria”

dictada por el Poder Ejecutivo Nacional®. El conjunto de estos programas, al igual que
el “seguro por desempleo”, al que hicimos referencia previamente, preformaron la
categorizacién del desempleo y los desempleados en Argentina, definiéndola en
relacién a dos condiciones: la situacion de desempleo —que aparece en ambos casos- y
la situacion de pobreza y condiciones de vida’. Esta segunda condicién aparece en los
programas de mayor alcance frente al desempleo, como es el caso de los denominados
“programas de empleo transitorio” y se superpone a la de desempleado®®. De esta

manera, durante la década del noventa, las formas de intervencién del Estado

% Este plan se dirige a jefes y jefas de hogar desocupados con hijos menores a cargo, quienes reciben
una suma mensual de 150 pesos a cambio de participar en actividades de capacitacién, comunitarias o
productivas.

57 Con respecto a esto ultimo, un buen ejemplo lo constituye la resolucién ntimero tres dictada el 10 de
enero de 1996 por la Secretarfa de Empleo y Formacién Profesional del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social de la Nacién que reglamenta el “Programa Trabajar”. Esta resolucién establece que: “E/
50% de los beneficiarios seleccionados deben ser inico sostén de familia, con por lo menos dos
personas a cargo (menores de 14 afios, mayores de 60 o discapacitados) para que el Gerente apruebe
favorablemente el listado de beneficiarios propuestos”(Anexo I, pag. 3, de la mencionada resolucién).
38Al respecto el trabajo de D. Merklen (2005) analiza la forma en que se reorienta la intervencién social
en las ultimas décadas, marcadas por la “lucha contra la pobreza”, contribuyeron, segiin el autor, a la
produccién de una “nueva politicidad popular”. Esta reorientacién pone en evidencia un
desplazamiento del trabajador al pobre, segin sus términos, en el tratamiento de la “cuestién social”.
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configuraron la categorizacién del desempleo, limitaron un campo de prdcticas
sociales y redefinieron la condicién de desocupado, que quedé asociada fuertemente a
la capacidad de supervivencia en un proceso en el que los programas de empleo
transitorio ocupan un lugar prominente. Es en este campo de practicas y sentidos en
relacién al empleo/desempleo que se configuraron, en articulacién con las formas de
intervencién mencionadas, las reivindicaciones y acciones desarrolladas en torno a las
recuperaciones, que a su vez fueron redefiniendo y modelando estas formas de accién

estatal (Fernandez Alvarez y Manzano, 2005).

Al mismo tiempo, comprender el modo en que la recuperacion se constituye
en una herramienta de accién privilegiada en pos de “defender la fuente de trabajo”,
definiendo un proceso de construccién de demandas orientado a lograr la continuidad
de la fuente de trabajo, requiere considerar el modo en que intervinieron procesos
organizativos previos, que confluyen a comienzos del nuevo siglo recreando su forma.
De esta manera, lejos de acciones esponténeas, de reacciones desplegadas por los
trabajadores como respuestas al desempleo, o mejor dicho para evitar el desempleo,
las recuperaciones resultaron de la confluencia de practicas de resistencia que venian

desarrollandose, al menos desde mediados de la década dev los ochenta.

En efecto, como lo vimos en el apartado anterior, la recuperacion de fébricas
bajo modalidades semejantes a las que adquieren en la actualidad, resulta una
herramienta puesta en marcha por la UOM de Quilmes, organizacién que constituye
uno de las promotoras de lo que a comienzos del 2001 se convertird en el Movimiento
Nacional de Empresas Recuperadas -MNER-. La conduccién de esta seccional, en
manos de la corriente Felipe Vallese desde el afio 1984 definié una estrategia
caracterizada por una politica que sobrepasaba la tarea sindical abarcando cuestiones
como la defensa de los derechos humanos o la participacién en asentamientos
(Martucelli y Svampa, 1997). En este contexto, la seccional impulsé como modalidad

de accién frente a procesos de cierre o quiebra, la ocupacion de la planta y la
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conformacién de cooperativas de trabajo, con el objetivo de hacerse cargo de la
produccion. En este contexto, se constituyen una serie de cooperativas, algunas atin
en marcha, a partir de empresas en crisis. Se definié asi una estrategia sindical y
politica que se diferencié del posicionamiento de otros sindicatos, considerando que
estas resultaban no sélo un espacio de “autoorganizacién de los trabajadores” sino
también de “disciplinamiento respecto de los empresarios”, constituyendo un recurso
de accién colectiva a adoptar ante las amenazas de cierre (Perelman y Davalos, 2003).
Sin embargo, en un nimero importante de los casos este proceso se cerraba cuando
aparecian los duefios y se cobraban las indemnizaciones. Al respecto resulta

ilustrativa la referencia que hace uno de los dirigentes del MNER

“En el 86 y 87 habia habido experiencias asi pero no tan sdlidas como
las que después... si 86 y 87... la cooperativa General Mosconi, Ia
cooperativa Adavor. En la cooperativa Gral. Mosconi, en alguna cosa
participamos, nosotros éramos de Jla UOM [hace referencia a
seccional Capital de donde era delegado], teniamos mucha
vinculacion con la UOM Quilmes. Ahi [nosotros] participamos de esa
recuperacion, bueno eso. Que ya habia experiencias, ya lo habiamos
propuesto en esos arios, me parece que lo que acelera los procesos es
la situacion social que tiene el pals. En ese tiempo, quizd algin
companero cobraba la indemnizacion, o se ponia un taxi o un kiosco
0 que se yo...; quisimos hacer esa nueva experiencia en los afios 94
cuando cierra eh... la empresa de calefones como es... una en
Quilmes... Saiar. Saiar era una empresa importante y cuando a los
companeros no les estaban pagando todavia la indemnizacion,
cuando los compareros plantean hacer la cooperativa, enseguida

llego el camioncito de Juncadella, les pago a todos, los comparieros
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cobraron y se fueron. También lo quisimos hacer en una empresa de
fundicién que hacia todas las cajas de la Fiar, y también pasd lo
mismo, cuando nosotros ibamos y proponiamos el tema de la
cooperativa, la toma de la fibrica, aparece el camioncito con la guita
y los comparieros preferian cobrar la indemnizacion... Entonces los

compaiieros cobran la indemnizacion y se van”

Serad entonces més de diez afios después que las recuperaciones se instalan
como forma reiterada de accién. En efecto, hacia finales de la década del noventa
comienzan a desarrollarse algunos procesos en la Provincia de Buenos Aires a partir
de situaciones de quiebra o crisis como el Frigorifico Yaguané o bien la metaltrgica
Siam en el afio 1996. En el primer caso se traté de una quiebra atravesada por un
proceso de vaciamiento. En este caso los trabajadores iniciaron medidas como
manifestaciones frente a la planta y posteriormente la ocupacién de la planta, con el
objetivo de evitar el remate de las maquinas, conformando una cooperativa de trabajo
que meses después retomo la produccion. En el segundo, el proceso se inicié cuando
la empresa entrd en concurso de acreedores, los empleados, con el asesoramiento del
sindicato -UOM Avellaneda en este caso- conforman una cooperativa de trabajo. Una
vez declarada la quiebra de la empresa, el juez a cargo otorgé a los trabajadores una

autorizacién para continuar con la produccién.

Hacia fines de la década se inician procesos similares a raiz de situaciones
concursarles o quiebras en la Ciudad de Buenos Aires, vinculados en este caso con
agrupaciones gremiales dentro de la UOM opositoras a la direccién del sindicato. Bajo
modalidades semejantes se desarrollan también algunos procesos en la provincia de
Santa Fe, apoyadas por dirigentes que habian participado previamente en la

conformacién de cooperativas de desocupados conformadas a partir de procesos de
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privatizacién®. De la misma manera, se conforman cooperativas de trabajo también
como resultado de procesos de privatizaciéon en la Provincia de Buenos Aires,
vinculados en este caso a la Federacién de Cooperativas de Trabajo (FECOOTRA),

una organizacién constituida a finales de la década de los ochenta.

A partir de estas experiencias se desarrollan entre finales de los noventa y
comienzos del 2000 una serie de procesos de articulacién, con mayor o menor
“formalidad” en el que confluyen cooperativas de trabajo -algunas de ellas resultado
de empresas en quiebra que mas tarde se denominardn recuperadas-, cooperativas de
vivienda, mutuales y otras organizaciones sociales. En los primeros tiempos, esta
confluencia da lugar a acciones conjuntas frente a casos particulares, como apoyos
durante el inicio y los primeros tiempos de las acciones, asesoramiento legal, etc. Es
en este marco que se conforma por ejemplo el Movimiento Popular de Economia
Social (MOPES) que constituye un antecedente del MNER segun el testimonio de
algunos de sus integrantes. El siguiente relato de un trabajador de una de las primeras

recuperadas de la Ciudad de Buenos Aires narra este proceso de formacién:

“Ahi, esa participacion [en referencia a su participacién en una mutual
de su barrio] me lleva a conocer lugares... otras cooperativas, como IMPA
por ejemplo, cooperativas de vivienda en Quilmes, en Laferrere,
companeros que andaban sueltos, buscando un destino en la época del
99, en el 2000 que no se sabia adonde ibamos (...) Eso sirvid para que nos
conozcamos, y la gente de otras cooperativas donde las necesidades eran
todas parecidas. Y ahi ya se empieza a ver, ya en el 2000... después viene
la etapa de salir a charlar, en este caso nos invita el INAES como Mutual

y habian invitado a otras cooperativas para ver este fendmeno, para ver

* Estos procesos se vinculan con algunas modalidades desarrolladas en torno a la privatizacién de YPF,
a partir de las que se conforman cooperativas de trabajo integradas por ex—empleados de la empresa
Puede consultarse un analisis de estos procesos en Wyczykier (2005).
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cémo podiamos hacer aunque sea el intercambio entre cooperativas y
mutuales de los productos que teniamos. Claro, nosotros haciamos
vivienda y no habia forma... y como ellos no saben tampoco, te invitan
igual. Y bueno yo fui, aprovechando para el tema de como se formaban
las empresas que estaban viniéndose abajo (...) Eso fue en el 2000, mds
qgue yo veia eso que la empresa venia mal y como nos juntdbamos todos
los delirantes de las cooperativas a ver qué podiamos hacer con el tema
de las empresas. Veniamos discutiendo por el asunto de que habia una
empresa que el sindicato empezd a dejarlos en descubierto y habia
muchas... Nosotros veiamos en las reuniones, que parecia que era el muro
de los lamentos las reuniones ‘estamos mal, todo andaba mal”, todos
sabiamos que iba mal pero no habia un remedio. Entonces la propuesta
era... la idea era plantearle al FEstado c¢dmo se podian prevenir las
quiebras...

MI: ;Que discutian?

J: Discutiamos eso, y que si se incorporaba esa gente a los trabajadores en
un movimiento, ya veniamos gestando un movimiento, pero no sabiamos
qué clase de movimiento iba a salir, siempre era la discusion de hacer el
famoso trueque y fomentar la mano de obra y todo eso. Entonces, cuando
ya llega el 2001 y nos avfsan.... [en referencia al anuncio del pedido de
concurso que hacen los duenos de la empresa en la que el trabajaba]
Nosotros seguiamos participando en las reuniones, eran mds esporddicas
las reuniones, no eran tan seguidas.

MLI: de Ias distintas cooperativas...?

J: Claro, Ia idea era que nos conozcamos todas las cooperativas y las que
ya estaban armadas, las que ya estaban hechas, y muchas no eran

empresas..., ahi habia empresas recuperadas como IMPA o Campichuelo.
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MI: Ahf ya existia el MINER?
J: No era MINER. No tenia nombre en ese tiempo, le habiamos puesto el
MOPES. Después aparece el Movimiento de Empresas Recuperadas

(Trabajador de una empresa recuperada de la Ciudad de Buenos Aires).

En este proceso de articulacion se realiza a finales de 2001 un encuentro que
los dirigentes entrevistados del MNER reconocen como un momento fundacional de
la organizacién. En este encuentro participan distintas organizaciones y cooperativas
de trabajo, constituidas como resultado de procesos de quiebra, cierre, etc. —a las que
hoy se denomina recuperadas- algunas de ellas nucleadas en el actual Movimiento
Nacional de Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores (MNFRT), otras impulsoras de
los que fuera la Federacién Nacional de Cooperativas de Trabajo y Empresas
Reconvertidas (FENCOOTER) asi como miembros la Federacion de Cooperativas de
Trabajo de la Provincia de Buenos Aires (FECOOTRA), de quien fuera abogado el
dirigente del MNFRT. Participaban igualmente algunas de las cooperativas de trabajo
constituidas en la década del 80 en la zona de Quilmes, vinculadas a la UOM. Este
encuentro, cuya acta menciona como propdsito “dar respuesta de manera organizada
al cierre de fuentes de trabajo mediante la reapertura de empresas a partir de la
autogestion” se realiza en una de las primeras recuperadas de la Ciudad de Buenos
Aires, a partir de la que, en este caso, intervienen dirigentes que formaban parte de
una lista de oposicién a la direccién de la seccional capital. El siguiente fragmento de
una entrevista con uno de los referentes de esta agrupacion relata el momento en que
se establece este “encuentro”, a partir del que su militancia se orientara a las

recuperaciones.

“Yo era delegado de IESA, era una empresa que estaba en Barracas.

Hicimos una agrupacion, Agrupacion 17 de octubre en capital, que era la
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oposicion a Lorenzo Miguel en el gremio. En el 88 que era el auge de
masas, sobre todo del pueblo movilizado, estibamos movilizados contra
el gobierno de Alfonsin, pero aparte estibamos movilizados porque hacia
poco que habia empezado la democracia también y ahi pudimos armar
una lista pero no llegamos por un acuerdo entre Alfonsin y Lorenzo que
impugnd la lista y esas cosas. Y no fulmos a elecciones. Fue lista unica al
final (...) En el afio 97, principios del 98, los comparieros de IMPA se
conectan conmigo cuando estaban, la mayoria.. bah.. ya todos
suspendidos, casi despedidos. Y vinimos a IMPA a hacer o que sabiamos

hacer: traer el conflicto acd en la puerta y después tomar la fdbrica”

De esta forma, a partir de 2001, comienzan a conformarse una serie de
organizaciones con posicionamientos politico-ideoldgico y tradiciones organizativas
diferentes que como veremos en el capitulo siguiente irdn adquiriendo un papel cada
vez mas importante en el desarrollo de los procesos, ya sea en las negociaciones con
funcionarios de organismos estatales como juzgados o legisladores, o bien en el
asesoramiento de los “pasos” a seguir en el proceso de recuperacion en los que se
trasmiten saberes y experiencias previas. Se ira conformando al mismo tiempo un
proceso de aprendizaje a partir de las interacciones con los distintos organismos

publicos que ird delimitando el modo en que estos procesos se desarrollan.

Entre estas organizaciones se conforma el Movimiento Nacional de Empresas

Recuiperadas (MNER), constituido como tal en el afo 2001 a raiz del encuentro

mencionado, que constituye una de las organizaciones con mayor presencia en el

ambito de la Ciudad de Buenos Aires. En ¢l confluyen una serie de cooperativas y
mutuales, asi como militantes con trayectorias diversas, destacdndose aquellos que
provienen de la miltancia sindical de la UOM -tanto de la seccional Quilmes como de

corrientes opositoras a Lorenzo Miguel en Capital- asi como referentes de las
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cooperativas constiuidas en Santa Fe -vinculadas con la Central de Trabajadores
Argentinos (CTA)- y militantes de asambleas barriales que se suman durante el 2002.
Esto ultimo se relaciona con una de las caracteristicas centrales del desarrollo de estos
procesos, fundamentalmente entre el 2001 y el 2002, en el que se articulan diferentes
organizaciones como las empresas recuperadas, las de desocupados y asambleas
barriales (Grimberg, 2003)®°. Se suma también un abogado que venia asesorando a la
FECOOTRA a raiz de su participacion en una de las primeras recuperaciones de la
provincia de Buenos Aires, quien se convertird a comienzos del 2003 en presidente
del Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores (MNFRT). En
este caso, la vinculacién se establece a partir la militancia en Avellaneda®!. El
siguiente fragmento de una entrevista realizada con el presidente del MNFRT relata

en este caso el modo en que su militancia previa lo acerca a las recuperaciones:

“Entre el 18 y el 20 de agosto del aio 2000, los comparieros de la

[nombre de la empresa], recibieron el telegrama de despido porqgue Ia

% Producto de esta articulacién es por ejemplo la conformacién de un “Programa de salud”, en el
marco de este movimiento, constituido por integrantes de una asamblea barrial. A comienzos del afio
2002, dos asambleas de la Ciudad de Buenos Aires protagonizan la ocupacién de una clinica que habia
permanecido cerrada durante cerca de diez afios. Esta clinica, contaba ain con un equipamiento
médico que, una vez reacondicionado permitirfa volver a ponerla en funcionamiento. En
consecuencia, desde las comisiones de salud de las asambleas se elabora un proyecto de recuperacion de
la clinica. Este proyecto proponia la conformacién de una obra social para trabajadores de empresas
recuperadas, con sede en la clinica recuperada una vez que esta fuera reabierta. Esta cuestién respondia
a la situacién de la mayoria de los trabajadores de empresas recuperadas, quienes habfan perdido el
acceso a la obra social -salvo en aquellos casos en que se logré un acuerdo como es el caso de la Unién
Obrera Metaltirgica-, pérdida que en muchos de los casos se remonta a varios afios previos al inicio de
la recuperacion. Sin embargo, la clinica, cuyas instalaciones fueron utilizadas para armar un comedor,
un merendero y la realizacién de otras actividades de las asambleas, no serd puesta en funcionamiento
como tal. Sin embargo, aunque el proyecto de conformar una obra social para empresas recuperadas no
prospera en la clinica, dard como resultado la constitucién de un programa de salud, con asiento en una
de las fébricas perteneciente al Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER). Realizamos
una caracterizacion de este programa en Ferndndez Alvarez, 2004,

®' En su trayectoria como militante este dirigente destaca su participacién en la pastoral social de
Avellaneda, su militancia barrial con participacién en la lucha por la tierra, siempre en este municipio
y su militancia dentro del justicialismo a partir de la que ocupd vartos cargos durante la década de los
noventa en la Municipalidad de Avellaneda.
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empresa habia quebrado, hasta ese momento no se sabia nada... ellos el
dia anterior a la tarde habian hecho una reunion en el Parque
Dominico que qizeda ahi a diez cuadras y deciden tratar de entrar,
dicen "Bueno acd paso algo, hacia dos dias antes habiamos trabajado
bdrbaro y ahora nos envian el telegrama de despido". La propuesta a
través del sindicato y de la misma empresa era 'como quebrd esta
empresa ahora va a salir otra empresa nueva...” que era una sociedad
uruguaya que habia adquirido el inmueble, un proceso de vaciamiento
muy burdo. Pero lo que pasa es que eso habia ocurrido un montdn de
veces antes, muchos casos es como que hay un manual hay que hacer a,
b, ¢, d Y en [nombre de la cooperativa de trabajo constituida a partir
de la recuperacion) agarramos el fax, porque como los agarramos de
improvisto dejaron todo hasta el café que estaban tomando, la galletita
al lado, asi quedc todo. Entonces, le agarramos el fax que le habia
mandado el abogado seis meses antes diciéndole todas las... hay que
hacer a, b, c... y eso por supuesto hicimos las denuncias. Entonces los
companeros ingresan a la fibrica y ahi dicen "bueno vamos a ver gué
pasa”. Entonces salen a buscar la solidaridad de las anstjtucfones, fueron
al club del barrio, al Consejo Deliberante y ahi mi sefiora era concejal
del partido justicialista, nosotros siempre tuvimos una militancia
politica dentro del justicialismo, mas alli de la parte social [en
referencia a su militancia barrial de la que habia hablado antes] Yo me
encontré con ellos un sdbado, dentro de la misma semana todo, el
martes le llegaron los telegramas, el jueves o viernes ellos tuvieron
contactos con los compaiieros, después el sdbado a Ia tarde voy a verlos,
yo estaba como delegado de la Pastoral social de la didcesis de

Avellaneda-Lomas... habia estado en las toma de tierra por ejemplo
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una vez en el Wall Mart una vez que les tomaron las tierras... de aht yo
tenia la experiencia de la expropiacion”. (Entrevista al Presidente del

MNFRT, abril de 2004).

De esta manera, los movimientos pueden pensarse como un espacio de
articulacién en el que convergen historias de militancia previa, personales y
organizativas, que confluyeron en torno a las recuperaciones. A partir del 2003,
ambos movimientos, iran definiendo estrategias y discursos diversos cuyas diferencias
se van haciendo cada vez mas marcadas. En el caso del MNER este adquiere un
carhcter “nacional y popular”. El énfasis esta puesto en la defensa de la “Produccién
Nacional” y de la “Soberania Nacional” desde el que se define un proyecto de pais que
cuestiona el modelo neoliberal implementado en las décadas pasadas. Para esa
organizacién cuyo lema es “ocupar, producir y resistir” la recuperacion se piensa
como parte de un proceso »}nayor en el que “una fabrica recuperada se convierte en un
espacio de resistencia”. El “proceso de recuperacion” se construye en este marco como
un “nuevo espacio de lucha de la clase trabajadora” que se hace necesario conquistar.

Asi lo describe uno de sus referentes:

“Lograr la recuperacion file una intencion, siempre crefamos que era lo
que habia que hacer, que no alcanzaba con ese método de lucha de los
trabajadores, de solamente pelear por salario y nuevas condiciones, no
alcanzaba con eso y de que teniamos que disefar este nuevo método de
lucha. Nosotros lo fuimos mejorando, lo fuimos viendo y después la
realidad llevo a que los compaieros lo tomaran. Uno puede tener las
mejores intenciones, las mejores ideas pero si los companferos no lo
toman... imposible hacerlo. Si, lo habiamos hecho en Mosconi, Adavor,

con el apoyo del sindicato muy importante, pero no lo podiamos hacer
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en otras empresas. Aparecié Impa, bueno primero Yaguané, después
Impa, entonces bueno. Pero ya en esos momentos ya era... digamos que
en el 86 y 87 era la idea de unos companeros, en el 96 y 97 ya era una
necesidad de los trabajadores, este método de Iucha (...) aparte que el
Movimiento obrero argentino ya habia tenido experiencias en 69 y en el
70 con algunas textiles, asi de la ocupacion y ponerla a producir.
Nosotros siempre lo que decimos es que nosotros no somos nuevos ni
inventamos nada, ni la pdlvora ni nada. Solamente tomamos la
experiencia del conjunto del movimiento obrero y la llevamos a cabo en
los momentos necesarios (...) Pero no es espontineo, sino hubiera habido
un grupo de compaineros decididos a plantear este nuevo método de
lucha. Es verdad que la crisis acelera, pero si no estaban los que se
decidian a hacerlo era muy dificil.

MI: y mds alld de que no se replica igual en todos los procesos de
recuperacion. ..

M: Igual son muy parecidos.

M: ;Como lo describirias vos?

M: A mi me parece que es central que... nosotros en la consigna lo
decimos: Ocupar, resistir y producir, esa es la consigna del movimiento.
Creo que cuando los trabajadores decidieron recuperar una empresa, y
pusieron lo que habia que poner que era ocuparla, ninguna de esas
ocupaciones termind mal, digamos, todas terminaron con la fibrica
produciendo. Creo que el eje central es la ocupacion, el eje central de
todas es la ocupacion y la decision politica de los comparieros por
recuperarla. Independientemente como sea la resolucidn después, si la
resolucion da por el juzgado, si la resolucion es politica, si la resolucion

es una negociacion con la antigua patronal. Independientemente de
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cémo terminen, el tema de la ocupacion es central, siempre les

replicamos a los comparieros esto, no?”

En correspondencia con este discurso, la estrategia del MNER ha tendido a la
articulacién con otras organizaciones “del campo popular” -asambleas, organizaciones
de desocupados, organizaciones barriales- y al desarrollo de distintas actividades al
interior de la fabrica haciendo de esta un espacio no sélo productivo sino también
educativo, de produccién y difusion cultural, de atencion y prevencién de la salud.
Esta propuesta responde, por un lado, a la “necesiciad” de abrir el conflicto y
“vincularlo con el barrio”, cuestién que se relaciona con la “inestabilidad de los
procesos”. Esto exige, para el MNER, conseguir el apoyo en principio del barrio -
frente a las posibilidades de desalojo una vez finalizado el perfodo de expropiacion,
por ejemplo-. Por otro lado, esta propuesta se vincula con un posicionamiento
ideologico, y en este sentido, la recuperacion del trabajo debe ir acompafiada de la
recuperacién de otros derechos “expropiados” a partir de la introduccién de politicas
de corte neoliberal, como es el caso de la sahid, el acceso a la educacién, etc. La
politica del MNER se orienta entonces a la difusién de las recuperaciones como
método de lucha que debe expandirse, demandando al estado una politica orientada a
la recuperacién del empleo a través de reivindicaciones como la sancién de una Ley

Nacional de Empresas Recuperadas®.

En el caso del MNFRT, constituido a comienzos del 2003 como ONG, se
construyé un discurso que se centra en la defensa del “Derecho al trabajo”, en el que
el eje esta puesto en la fuerza de las recuperaciones de las fuentes de trabajo frente al
desempleo. Esta organizacién que marca como hito fundador la recuperacion de una

metaltirgica ubicada en Avellaneda, a la que hicimos referencia previamente, elabora

62 “Propuesta del MNER al Gobierno Nacional”. Documento difundido por el MNER en diciembre de
2003.
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un discurso centrado el “derecho de un trabajador a defender su puesto de trabajo”,
enfatizando en la legalidad de la medida -ejercer el derecho de huelga- frente a la
ilegalidad de las acciones empresarias -procesos de vaciamiento-. Como aparece en el
fragmento de la entrevista con el presidente de la organizacion que transcribimos
previamente, las recuperaciones constituyen una alternativa a los numerosos cierres
de fabricas que dejaron porcentajes crecientes de trabajadores en la calle a través de
medidas fraudulentas, es decir, de manera ilegal, siendo el cuestionamiento de la

ilegalidad de la accién empresaria uno de las bases de la recuperacion.

A diferencia del MNER que enfatiza en la ocupacion como elemento central
en de la accidn, en este caso se habla de permane)zcz’a en el lugar de trabajo. Esta
cuestién se relaciona con la definicién del caracter “no politico” de la organizacién y
“de las acciones. Asi un documento del MNFR afirma “este movimiento no tiene
objetivos politicos ni ideoldgicos, ni somos un movimiento partidario. Nos sentimos,
si, parte del movimiento obrero argentino”. La defensa del trabajo es el eje de las
acciones que se desarrollan cuando “trabajadores dijeron basta de soportar la
indignidad” “luego de soportar la reduccién de salarios, la pérdida de beneficios
sociales, la falta de Aportes Jubilatorios, de Obra Social, retencion indebida de los
descuentos salariales, suspensiones y toda la aplicacién de la flexibilizacién laboral™®
Se enfatiza en la capacidad productiva de las empresas y de los trabajadores, en la
viabilidad econémica de los procesos y en la dignidad del trabajo. Desde un discurso
que pondera la “cultura del trabajo” frente a la “cultura empresaria”, se busca mostrar
que las recuperaciones constituyen una alternativa viable ‘Gue pueden competir
eficientemente en la economia de mercado”. Lejos de un cuestionamiento a la
propiedad privada se trata de una critica al modelo de valorizacién financiera y al

comportamiento empresarial que prima el lucro por sobre el bien comtn. Desde este

6“Los trabajadores recuperan puestos de trabajo” documento publicado en el Boletin Nel del
MNFRT.
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discurso la accién también se define en oposicién a las politicas implementadas en los
tltimos afios, de cardcter neoliberal, en las que se “puso el lucro como motor de la
economia lo que llevo a la Argentina a su mayor contradiccién: que el pafs de las
vacas y el campo se mueran los nifios de hambre”. Pero a diferencia del MNER la
estrategia est4 orientada a intervenir frente a las empresas en quiebra o cierre, a partir
de la demanda de los trabajadores, buscando una salida legal, ya sea a través de
acuerdos con los jueces, la sancién de leyes de expropiacion, contratos de alquiler o
incluso la compra de la planta, desarrollando una accién de caricter mas sectorial. En
este marco una de las demandas centrales de la organizacion es la modificacién de la

ley de concursos y quiebras.

A estas dos organizaciones que durante el 2003 y 2004 concentraron la
presencia publica y definieron el modo en que se iban configurando las
recuperaciones como forma de accién, se sumaron la Federacion de Cooperativas de
Trabajo (FENCOOTRA) y la Federacién Nacional de Cooperativas de Trabajo
Reconvertidas (FENCOOTER). En el primer caso, se trata de una organizacion que
recupera una tradicién ligada al cooperativismo y al mutualismo, vinculada a la
Federacién Nacional de Cooperativas de Trabajo, constituida en el afio 1988 con el
objetivo de agrupar a las cooperativas de trabajo de la Provincia de Buenos Aires. Para
la Federacién el cooperativismo es una herramienta que permite “luchar contra la de
explotacién a la que se ven sometidos los trabajadores” y en este sentido, como se
afirma en la declaracién de sus principios boga por que ‘“cada una de nuestras
cooperativas asociadas constituyan no sélo un medio econdmico de subsistencia, sino
que sean el espejo en donde cada trabajador pueda mirar como se va construyendo
una empresa gestionada por los propios trabajadores, que vean como podemos ser

duefios de nuestra propia fuente de trabajo y administrarla (...) es posible llevarla
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adelante sin patrones que nos exploten®. La incidencia de la FECOOTRA se
concentra en la Provincia de Buenos Aires, nucleando a cooperativas de trabajo
conformadas a partir de empresas en crisis. En este caso se trata de una orientacién
fuertemente marcada por la defensa del cooperativismo. Aunque la FECOOTRA
participa del encuentro promovido en 2001 en el que se constituird el MNER, no
participard de este emprendimiento, sosteniendo una politica orientada a la

promocién de valores cooperativos.

En el segundo caso, la Federacion Nacional de Cooperativas de Trabajo
Reconvertidas (FENCOOTER), se trata de una organizaciéon que se conforma en 2002
impulsada por miembros de algunas cooperativas de trabajo conformadas como
resultado de procesos de recuperacion -que la federacién denomind reconversion-
desarrollados en la Provincia de Buenos Aires, centralmente en la zona oeste del
conurbano bonaerense. Esta organizacién funcioné vinculada al Instituto Nacional de
Economia Social (INAES) principalmente durante el 2002, conformando al interior de
este organismo una unidad ejecutora que estuvo destinada a “atender las necesidades
de las empresas reconvertidas” (UEREC). Esta unidad ejecutora cuyo rol se centr6 en
cuestiones relacionadas a la conformacion de las cooperativas y su asesoramiento, dej6
de funcionar a partir de la asuncién del nuevo gobierno en 2003. A las organizaciones
mencionadas previamente se agrega la conformacién de la Federacién de Empresas de
Trabajo Autogestionadas (FETIA) nucleada en la Central de Trabajadores Argentinos
(CTA), con incidencia en la Provincia de Buenos Aires y el interior del pais. En este
caso el discurso centra en la aurogestion, como forma de accién, inscribiendo a las
recuperaciones en este ambito. Desde esta organizacion se promovié la articulacién
con otras experiencias de aurogestion o comunitarias como una herramienta de lucha

por la “justicia social”.

¢ Extraido del Documento “Declaracién de principios de FECOOTRA”, publicado en la pagina web de
la Federacién (www.fecootra.org.ar).
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Finalmente, algunos procesos. convergieron en la promocién de la “gestiéon
obrera directa” o el “control obrero”, alcanzando una importante presencia publica
fundamentalmente a comienzos del afio 2002. La estrategia fue para esta linea la
confrontacién y la masificacién del conflicto y el objetivo principal se centré en la
constitucién de un frente de unidad entre distintos sectores que conforman la “clase
trabajadora: los ocupados y los desocupados”. Estos procesos fueron apoyados por
algunas organizaciones ‘“piqueteras” y distintas organizaciones sociales como
asambleas barriales y organizaciones de derechos humanos y partidos politicos de .
izquierda. Desde esta linea la ocupacién de una fabrica o empresa consistié en una
medida iniciada para “frenar los despidos” aunque el alcance de las acciones no se
proponia solamente “mantener los actuales puestos de tr-abajo”l. Por el contrario se
afirmaba “queremos trabajo para todos. Hay mas de 3 millones de compaiieros
desocupados y no hay soluciéon con los 150 pesos de los “planes sociales”. La idea de
“Gestién Obrera Directa” o “Control Obrero” hizo referencia a la forma que asumia la
direccién de la produccién por parte de los obreros y las acciones fueron definidas
preferentemente como “tomas” u “ocupadas” aunqué también se recurrié al término
“recuperadas”. Se enfatizé en el “caracter combativo” de la accién que se consideraba
“legitima” frente a la “ilegalidad de las acciones empresarias” y el carcter “clasista” de

las acciones que eran llevadas adelante principalmente por obreros.

Estos procesos de articulacién dieron lugar a partir del afio 2002 a la
organizacién de una serie de encuentros en los que se plasmaron estos
posicionamientos. Los encuentros de empresas ocupadas, articuladas en torno a
aquellas experiencias que promovieron la “gestion obrera directa o el control obrero”,
recurrieron preferentemente la apelacién de “fabricas ocupadas o tomadas”,

enfatizando en el “cardcter combativo” de la accién que se consideraba “legitima” y en

®Documento titulado “Surge una nueva forma de lucha: empresas ocupadas bajo control obrero”
Publicado en Nuestra Lucha Numero 1, abril de 2002.
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el caracter “clasista” de las acciones que eran llevadas adelante principalmente por
obreros. Por dtra parte estos encuentros dejaron plasmada la discusion sobre la forma
de organizacién de las ocupaciones como cooperativas de trabajo o como fébricas
estatizadas bajo control obrero discusién que marc6 gran parte del debate sobre las
recuperaciones durante ese ano. Esta discusion venfa asociada, en algunos casos, a un
discurso que cuestionaba el cardcter “politizado” de los procesos. Un fragmento de

nuestros registros del segundo encuentro de fabricas ocupadas recupera esta cuestion:

La avenida esta cortada. Un palco ocupa el centro. Alrededor banderas de
diferentes organizaciones. Una muestra de fotos se exhibe en uno de los
costados. Entre ellas algunas fotos de las obreras en plena produccion. Al
lado puestos de venta de comida de las fbricas.

Dos horas después de lo convocado se da comienzo al encuentro. Un
trabajador abre el acto, quien invita a subir al palco a algunos
representantes de cada una de las fibricas presentes. Cada uno relata su
historia, dejando ver su emocion, trasmitiendo su experiencia. Las
narraciones se suceden una tras otra. Al encuentro fileron convocadas
todas las empresas recuperadas aunque paralelamente ese mismo dia se
realiza otro encuentro en un frigorifico de La Matanza®%. Por ese motivo
algunas empresas decidieron mandar representantes a ambos encuentros,
como lo informan cuando suben al palco. La cuestion de los “encuentros
paralelos” es un tema recurrente de las distintas exposiciones. Uno de los
oradores, trabajador de una empresa recuperada de la Ciudad de Buenos
Alres, narra su historia tras aclarar que la asamblea de su fdbrica decidio

ir al encuentro que se realiza ese dia en La Matanza. Aclara que esta

®Paralelamente se realizaba en una empresa recuperada de esta localidad un encuentro convocado por

las organizaciones promotoras de la conformacién de cooperativas de trabajo aglutinados en ese
entonces al MNER.
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decision a la que responde al hecho que “no esta politizado como este”.
Insiste luego sobre el ‘problema de la unidad”. (Notas de campo, segundo

encuentro de fabricas ocupadas, septiembre de 2002)

De esta manera los afios 2001 y 2002 dieron lugar a procesos de articulacién de
experiencias organizativas previas, en el que confluyeron tradiciones de militancia
sindical, social y politica. Al mismo tiempo dinamizaron y aceleraron no sélo la
posibilidad de sostener los procesos —a través del apoyo en momentos como desalojos
o movilizaciones en pos de lograr un acuerdo con el juez o las gestiones para lograr
expropiaciones, asesoramientos legales o relativos a la produccién- sino también de
impulsar las recuperaciones —iniciar medidas como la ocupacion o el acampe en casos
de empresas en crisis-. Mediado por una serie de tensiones y disputas entre las
diferentes organizaciones o nucleamientos, la recuperacion fue instalandose durante
estos afios como una forma privilegiada de accién frente a la crisis de una empresa,
dando lugar a un proceso de construccion de demandas que fue orientandose a lograr
la continuidad de la unidad productiva.

Es en este sentido que resulta particularmente significativa la incidencia de las
modalidades de intervencién del estado en materia de empleo, a las que hicimos
referencia previamente. Estas formas de accion definieron un campo de practicas y
sentidos en relacién al empleo/desempleo frente al que se configuraron, en
articulacién las reivindicaciones y acciones desarrolladas que a su vez fueron
redefiniendo y modelando estas formas de accion estatal (Ferndndez Alvarez y
Manzano, 2005). Es en relacién con estas formas de intervencién que las
recuperaciones fueron construyéndo(se) en tanto que “alternativa” al “plan”,
expresiones de “trabajo digno y genuino”. Esto se expresé en el desarrollo de una serie
de acciones de protesta como la realizacion de maguinazos, en el caso especifico de La

Celeste, o en sentido més amplio en la realizacién de demostraciones de productos
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realizados por los trabajadores ante los legisladores encargados de presentar y votar
las expropiaciones. Algunos ejemplos en este sentido lo constituye el reparto de
helados elaborados por trabajadores de una recuperada durante las secciones
legislativas en las que se trataban los proyectos de ley o la realizacion de una
exposicién en la legislatura portefia donde se muestran los productos confeccionados
por cada empresa. Acciones tendientes al mismo tiempo a mostrar la capacidad
productiva y la voluntad de trabajo, por parte de quienes llevaban adelante la
recuperacion, asi como a demandar al estado la continuidad de la fuente de trabajo.
En este sentido, las recuperaciones definieron modalidades especificas de relacién con
el estado definiendo formas de intervenciéon como eXpmpJéciobes 0 programa

autogestionado que se distanciaron de los planes.
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La recuperacion como proceso

Los procesos de transformacién social desarrollados en la Argentina durante
los ultimos treinta afios, y particularmente las medidas implementadas en la década
del noventa, significaron sin duda un cambio pn;ﬁmdo que dio lugar a una
reconfiguracién de la sociedad Argentina. Sobre estas transformaciones y sus
consecuencias se ha desarrollado una amplia literatura que mostré no sélo la
incidencia en términos “estructurales” sino también en términos de experiencia de las
poblaciones. Estos procesos de transformacién no resultaron neutros en términos de
las posibilidades de accién colectiva abriendo un importante desarrollo en el campo
de la investigacién en ciencias sociales. Como lo desarrollamos al comienzo del
capitulo, estas investigaciones centraron en las discontinuidades que las formas de
accién desarrolladas en este nuevo contexto adquirian respecto de las aquellas
consideradas como “clasicas”. Haciendo uso de heframientas conceptuales
desarrolladas tanto desde las “teorfas de la movilizacién de recursos” como desde los
“nuevos movimientos sociales”, la accién colectiva fue entendida como emergente de
estas transformaciones de los que resultaron “nuevas” modalidades de accién y, en

consecuencia, “nuevos’ actores.

Nuestro analisis sobre las recuperaciones puso en evidencia la incidencia de
modalidades histéricas de organizacion en la conformacién de esta particular forma
de accién que dio lugar a la articulacién de experiencias de militancia y organizacién
previas desde las que se fueron definiendo, o mejor dicho, redefiniendo modalidades
de accién “clasicas”. Como vimos, la especificidad que adquiere la recupei‘acio’n no
puede desligarse de las transformaciones ocurridas en nuestro pais que si bien
alcanzaron caracteristicas especificas a partir de los 90, se inscriben en procesos mas
amplios. Sin embargo, més que una consideracién de las acciones como emergentes de
condiciones estructurales proponemos un andlisis de la accién colectiva en términos

relacionales considerando que esta es resultado de la complejidad que adquieren las
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relaciones entre las organizaciones sociales y formas de intervencién del estado, asi

como las tensiones y disputas al interior de las relaciones (Grimberg, 1997; 2005).

Se trata, siguiendo a E. P. Thompson, de analizar el proceso de formacidn de
actores sociales, lo que implica en nuestro caso considerar las recuperaciones a partir
del proceso de construccién de demandas. Esta lectura permite descentrar la mirada
de la accidn en si misma, para desarrollar un andlisis desde las relaciones, analizando
el modo en que inciden las formas de interaccién con el estado, definiendo espacios
de negociacion y disputa. Dedicaremos el préximo capitulo a desarrollar este proceso

en el caso de la Ciudad de Buenos Aires.
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Capitulo I Expropiar la fdbrica, apropiarse del trabajo: procesos de construccion de
demandas y formas de intervencion del estado en torno a las recuperaciones en la

Ciudad de Buenos Aires.

Son las tres de la tarde del 30 de octubre de 2003. Las puertas del recinto de la
Legislatura Portefia se abren para dar inicio a la sesién, que comenzaré casi dos horas
después de lo previsto. Desde el mediodia, los trabajadores y las trabajadoras de La
Celeste recorren las oficinas de los legisladores donde se discuten ain algunos puntos
del proyecto de ley que declara de utilidad publica y sujetos a ocupacion temporaria
los bienes inmuebles y a expropiacion los bienes muebles de la empresa cuya quiebra
fue decretada algunos dfas antes”. No estdn solos. Como en tantas otras
oportunidades, los acompafian sus abogados, trabajadores de otras recuperadas,
periodistas de diversos medios y militantes de diferentes organizaciones. Tras un
breve cuarto intermedio solicitado a fin de acordar el texto definitivo, se inicia el
tratamiento sobre tablas del proyecto de ley, que lleva la firma de diputados de
distintos bloques. Haciendo referencia a “la necesidad de votar el proyecto cuanto
antes”, se abren los discursos que fundamentan su presentacion y se inicia el debate.
Se hace énfasis en “la politica de vaciamiento” que puso en “riesgo la unidad
productiva”; en el “sufrimiento” de los trabajadores”; en su “fuerza en la tarea
cotidiana de producir y ganar el pan con dignidad”; en la importancia de “tener un

trabajador con empleo frente un trabajador con ayuda social”. Se habla de las

6 Como en la amplia mayoria de las recuperaciones en el caso de la Ciudad de Buenos Aires, el
proyecto declara de utilidad publica’y sujetos a ocupacién temporaria por un lapso de dos afios, los
bienes inmuebles que se ceden en comodato a la cooperativa de trabajo por un lapso de dos afios, a la
que se autoriza, pasado ese lapso a expropiar el bien (segun lo indica el establecido en el Art. 3edela
Ley de Expropiacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Ne 238) y sujetos a expropiacion los
bienes muebles existentes en el inmueble, y los bienes intangibles, incluidas marcas y patentes, hasta
un monto méximo de $ 150.000 (Pesos ciento cincuenta mil) -Ley 1164-. Un afio despusés, el 25 de
noviembre de 2004 fue sancionada una nueva ley declaré de utilidad publica y sujetos a expropiacion
los inmuebles y todas sus instalaciones de las cooperativas constituidas en la Cuidad de Buenos Aires a
partir de procesos de recuperacion que habian sido sujetas a ocupacién temporaria durante el 2002 y
2003 (Ley 1529, Sancionada el 25 de noviembre de 2004 y promulgada el 29 de diciembre de 2004).
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dificultades del proceso que lleva a la discusién de la ley y de las innumerables
reuniones con los trabajadores y las trabajadoras en las Comisiones, en las oficinas, en
los pasillos dela legislatura, de la importancia del consenso que no fue facil alcanzar.
A las ocho de la noche y después de cuatro horas de debate, la Ley queda aprobada®.
Portando sus guardapolvos celestes, que en algunos casos llevan inscriptos las marcas
de los maquinazos realizados en los meses previos, las trabajadoras y trabajadores se
abrazan, olvidando por un momento sus diferencias. Entre lagrimas y sonrisas se
“cierra” un proceso iniciado casi dos afios atrés. (Notas de campo, Sesién Ordinaria de

la Legislatura de la Cuidad de Buenos Aires, octubre de 2003).

Muchas son las diferencias que pueden establecerse entre el proceso que
condujo a la sancién de esta ley en relacién al desarrollo de otras recuperacionesen la
Ciudad de Buenos Aires. Una de ellas es sin duda como fue cambiando la
reivindicacién por la estatizacién con control obrero de la fabrica, lo que constituia a
los trabajadores en empleados del estado -administrando y gestionando la produccion-
a la demanda por la expropiacion y la conformacién de una cooperativa de trabajo.
Este cambio en las reivindicaciones sostenidas por los trabajadores, da cuenta del
modo en que fue “instalindose” la expropiacion como forma legitima de “resolucién”
de los procesos en el 4rea metropolitana de Buenos Aires, al tiempo que la
recuperacién se legitimaba como forma de accién®. En efecto, es en este dmbito
donde se concentra el nimero mis alto de expropiaciones'y la forma a la que méé se

ha recurrido como modalidad de “resolucién” de los procesos™. Aunque fue en la

6 E] proyecto fue sancionado como Ley 1064 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y promulgado
en diciembre de 2004 por el poder ejecutivo. »

$Aun cuando no haya sido la tnica forma de “resolucién”, la expropiacion result6 la modalidad mais
adoptada tanto en el caso de la Ciudad como en la Provincia de Buenos Aires, teniendo una presencia
particularmente significativa en el 4mbito de la primera.

M Si tenemos en cuenta las leyes sancionadas y los proyectos presentados, el porcentaje de
expropiaciones para el Gran Buenos Aires es de 71.33% (de las que el 50% ya fue sancionada y
promulgada), siendo en la Ciudad de Buenos Aires donde el porcentaje alcanza el 81.48% (de las cuales

126



Capttulo IIl Expropiar la fébrica, apropiarse del trabajo

Provincia de Buenos Aires, donde se sancionaron las primeras expropiaciones -segun
nuestro datos, la primera Ley a partir de la cual se expropia una fibrica en proceso de
recuperacion se sanciona en el ailo 2000 para el caso de una metalurgica ubicada en
Avellaneda-, las caracteristicas que adquiere esta modalidad en la Ciudad de Buenos
Aires, resultaron significativas, no sélo por el porcentaje de procesos que siguieron
este camino’! sino principalmente por las caracteristicas que adquieren las

expropiaciones.

Ahora bien jen qué consistieron en términos juridicos las expropjacionés? Se
traté de la sancién de una ley que declaré la urilidad publica de un bien y, en
consecuencia, sujeto a expropiacion o, en algunos casos, a ocupacién temporaria. La
expropiacion es un recurso que permite la Constitucién Nacional (Art. 17) habien&o
sido incorporada en las Constituciones provinciales y que tiene su expresion en la Ley
Nacional 21499, estipulada en el dmbito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires en
la Ley 238 sancionada en 199972 (Binner y Cusmano, 2003). En el caso de las
recuperaciones, las leyes sancionadas por la Legislatura Portefia durante el afio 2002 y
2003, en su totalidad promulgadas posteriormente por el Poder Ejecutivo, declararon
de utilidad piiblica y sujetos a expropiacion los bienes muebles, marcas y patentes

mientras que Jos bienes inmuebles quedaron sujetos a ocupacion temporaria -por un

el 70,37% ya fue sancionada y promulgada), segun datos de un relevamiento realizado en el marco del
proyecto “Los desafios a la gestion individualizada de la pobreza y el desempleo” realizado en
colaboracién con Ariel Wilkis, Verénica Garcia Allegrone, Cora Arias y Sebastian Fonseca, bajo la
direccién de Osvaldo Battistini, con sede en el Ceil-Piette.

7De los 26 procesos en curso registrados al momento de inicio de escritura de esta tesis (abril de
2005)19 dieron lugar a expropiaciones, mientras que algunas se encuentran adn en proceso (3) y otras
no requerian esta medida (4).

7 E] 2 de octubre de 2003 se introdujo una modificacién al articulo 9 de la Ley 238 (Ley de
Expropiaciones) de la Ciudad de Buenos Aires. Esta modificacién estipula que “en caso de tratarse de
bienes de empresas en proceso de quiebra o concurso, debe tomarse como valor objetivo el precio de
_ venta base en remate judicial”. La ley se aplica a los procesos expropiatorios en curso de las Leyes
sancionadas hasta el momento correspondientes a las empresas recuperadas. En la fundamentacién se
sostiene que esta modificacion esta orientada a “un tipo determinado de empresas (...) exclusivamente
se trata de empresas o emprendimientos productivos realizados por Cooperativas formadas por
trabajadores de dichas empresas, que no son otras que las que conocemos como "empresas recuperadas”
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lapso de dos afios-, a excepcién de dos casos™. Los bienes expropiados fueron cedidos
en comodato a las cooperativas de trabajo constituidas por los trabajadores de las
empresas fallidas, a titulo oneroso “con Ja condicion resolutoria de continuar con VE]
explotacion de las unidades productivas, persiguiendo sus fines solidarios,
autogestionarios y cooperativos”. Un afio después, el 25 de noviembre de 2004 fue
sancionada y promulgada una nueva Ley (1529) que declard de utilidad publica y
sujetos a expropiacion los inmuebles y todas sus instalaciones de las cooperativas
constituidas en la Cuidad de Buenos Aires a partir de procesos de recuperacion que

habian sido sujetas a ocupacion temporaria durante el 2002 y 20037,

Pero no es nuestra intencién detenernos en los detalles juridicos de este
recursd>. Por el contrario, nos interesa reconstruir el proceso por el cual la
expropiacion resulté la forma “correcta” de demandar e intervenir frente a las

recuperaciones, al menos en el caso de la Ciudad de Buenos Aires. En este sentido,

7 Se trata de las leyes 936 y 1159 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. En ambos casos los bienes
son expropiados en su totalidad. Por su parte, en el caso de la Ley 1120 los miembros de la cooperativa
son incorporados como planta del personal dependiente de la Secretaria de Salud del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

7 Esta ley estipula que “La Ciudad Auténoma de Buenos Aires cede a titulo oneroso los inmuebles
expropiados constituyendo derecho real de hipoteca sobre los mismos a las cooperativas de trabajo. La
cesién a titulo oneroso se realiza mediante venta directa, con la condicién resolutoria de continuar con
la explotacién de las unidades productivas, persiguiendo sus fines solidarios, autogestionarios y
cooperativos y de cumplir con las obligaciones que se establecen en las leyes particulares. El plazo de la
condicién resolutoria opera hasta la cancelacién total del precio de venta. El monto a abonar por las
cooperativas (...) deberd efectivizarse en un plazo de hasta veinte (20) afios, en cuotas semestrales
consecutivas, correspondiendo pagarse la primera de ellas a los tres (3) afios de celebrarse la sesién a
titulo oneroso”. La Ley 1529 fue sancionada en noviembre de 2004 y promulgada a fines de diciembre
de 2004. En el momento en que fue sancionada esta ley, el periodo de ocupacién temporéria de los
inmuebles correspondientes a las empresas que habian sido declaradas de utilidad publica durante el
2002, que constituian las primeras de la Ciudad de Buenos Aires, se encontraba préximo a finalizar. Al
mismo tiempo, la demanda de una solucién “definitiva” y “de fondo” a las empresas en crisis o quiebra
constituia una de las reivindicaciones centrales de las organizaciones de fabricas y empresas
recuperadas como lo veremos a continuacién. En este sentido, fueron presentadas en el dmbito de la
legislatura portefia 4 proyectos de ley que contemplaban diferentes modalidades. Uno de ello fue
presentado por uno de los abogados y referentes del MNER que habia logrado obtener una banca en la
legislatura (por el Bloque Frente para la Victoria) en las elecciones de octubre de 2003.

75 Para un analisis desde el 4mbito del derecho de las recuperaciones Rezénico, 2003, Raffaghelli, 2005;
Encontramos igualmente reflexiones en trabajos mas generales sobre las recuperaciones como Fajn,
2003; Palomino, 2003a; CEDEM 2003.
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resulta interesante tener en cuenta la idea de “vacio legal” (CEDEM, 2003) desde la
que fueron caracterizadas las recuperaciones. La descripcién de los “aspectos legales”
fue incorporada en una importante medida en los trabajos sobre estos procesos,
considerando que se trataba de un elemento ineludible a la hora de hacer un analisis
de los mismos. Sin embargo, estas consistieron principalmente en descripciones de las
“estrategias legales” utilizadas o de discusiones estrictamente en términos juridicos,
siendo objeto de importantes debates por parte de abogados y jueces, quienes
buscaron proponer “soluciones viables” a un proceso que se consideraba inestable y
que habia dado lugar a “soluciones sobre la marcha”?. El énfasis estuvo mas bien
puesto en descripciones “técnicas” mas que en una consideracién de las
expropiaciones como una expresion del proceso de demandas. Los estudios sobre
empresas recuperadas, privilegiaron por- el contrario el abordaje de las formas de las
acciones desplegadas como la ocupacién de la planta o el desarrollo de la gestién en

manos de los trabajadores.

Nuestra propuesta es entonces analizar las expropiaciones corriéndonos de los
abordajes técnicos, para introducir una mirada de las mismas como resultado del
proceso de demandas, objeto de negociacién y disputa. Retomando nuestro planteo
propuesto en el capitulo previo, con el objeto de realizar una lectura de las
recuperaciones como procesos, buscamos comprender el desarrollo de los mismos en
su interaccién con otros actores, considerando el modo en que estas interacciones son

producto y a la vez productoras del caricter que adquirieron las recuperaciones.

Con este objetivo reconstruimos la demanda por la expropiacion en el tiempo -

como una expresion de la demanda por la fuente de trabajo- considerando el modo en

76 Algunas de estas reflexiones pueden consultarse en Coronell, S/D; Raffaghelli, 2005; Giorladini, 2003.
Estos andlisis propusieron modificaciones a la normativa vigente en funcién de encontrar modalidades
que favorecieran la continuidad de las empresas en manos de los trabajadores. Por el contrario, otras
lecturas centraron en la critica de las recuperaciones, argumentando que se trata de un
cuestionamiento a la propiedad privada. ”
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que esta se constituye, en ese proceso, en una de las formas privilegiadas de
intervencién del estado en el caso de las empresas recuperadas, al menos en el émbito
de la Ciudad de Buenos Aires. Al respecto, nos interesa particularmente considerar las
significaciones que adquirieron las expropiaciones en tanto que formas de
intervencién y las implicancias que estas tuvieron sobre el proceso en general. De esta
manera, abordaremos las précticas de accién colectiva y las formas de intervencion
del estado de manera articulada, inscribiendo los recuperaciones, como expresiones de
procesos de resistencia, en el marco de relaciones de hegemonia (Grimberg, 1997;
1998; 2005)”. Desde este enfoque relacional, buscamos incluir el proceso de
'demandas, en este caso en torno a la expropiacidn, en el “campo de fuerza societal”,
en el que se ponen en juego disputas tanto materiales como simbdlicas (Thompson,
1984). En nuestro caso, estas se expresan en una apropiacion y reapropiacién de
determinadas categorfas morales como la de dignidad. Retomamos de esta manera, las
criticas desarrolladas en nuestra disciplina respecto de los estudios sobre la resistencia
(Scott, 1985; 2000) y los “estudios subalternos” (Guha, 1983) en tanto que visiones
“romanticas” y “homogeneizantes” del “sujeto subalterno” que se concibe como un
sujeto completamente auténomo (Ortner, 1995; Gledhill, 2000). Incorporamos en
consecuencia una mirada de estos procesos en relacién con las formas de dominacién

y las relaciones de poder, que permita sobrepasar las visiones dicotémicas u opuestas

7 Siguiendo a la autora utilizamos la nocién de hegemonfa “para referir a relaciones de poder
activamente construidas, que articulan de manera tensa coercién y consenso (...) Este concepto destaca
el rol de la agencia y las multiples acciones e interacciones entre sectores sociales dominantes y
subalternos, en un proceso de mutuas apropiaciones y resignificaciones. Como tal, esta relacién de poder
"tan solo puede ser mantenida por lo gobernantes mediante un constante y diestro ejercicio de teatro y
concesién” (Thompson, 1984:80). Enfocados en su dindmica, estos procesos se articulan en un campo de
fuerza societal de multiples disputas, en el que los conjuntos subalternos pueden desarrollar précticas
que simult4nea y contradictoriamente implican cuestionar/impugnar algunos aspectos de las relaciones
de dominacién-subordinacién, mientras adhieren o reproducen otros; aceptar, resignar, negociar y
resistir de maneras mas o menos encubiertas, efectuar reelaboraciones, desarrollar iniciativas propias o
pricticas no necesariamente funcionales a la reproduccién de las relaciones de dominacién. En este sentido
es un proceso contradictorio, fragmentario, cuyos intersticios dan margen tanto a la demanda y la disputa
como a la negociacién, a la dependencia como o a la autonomia no funcional” (Grimberg, 2005:10).
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dominacién/resistencia, no sélo atendiendo a los sentidos que los sujetos otorgan a la
accién, sino también inscribiéndola en campo de fuerzas del que son, a la vez,
producto y productoras. Desde este marco, damos cuenta del cardcter que adquirieron
las expropiaciones en funcién de comprender sus implicancias en el desarrollo de los

procesos.

Con este objetivo, en primer lugar reconstruiremos el modo en que la
expropiacidn se constituy6 en una prictica legislativa frecuente, instituyéndose en el
modo “correcto” de demandar e intervenir frente a las recuperaciones. Consideramos
que el proceso de construccién de demandas no puede desligarse de las articulaciones
e interacciones que en este caso los trabajadores y las organizaciones establecen con el
estado. Sin embargo, como lo veremos, el recurso a la expropiacion no se planteé en
términos universales, no se traté de una ley generalizada que se aplicé de manera
universal a la totalidad de las fibricas y empresas en procesos similares de crisis, cierre
o quiebra- como aparece en las reivindicaciones de algunas de las organizaciones
conformadas a partir de las recuperaciones. Por lo contrario, se traté de la sancién de
una ley particular, elaborada y aplicada especialmente frente a cada caso. Esta sancién
requiri6 mostrar una serie de condiciones que incluyeron la situacién de los
trabajadores, la empresa (fallida), e incluso el pais. Condiciones de las que fue
necesario dar cuenta ante los legisladores, en un procedimiento en el que cobré
especial importancia la apelacién a determinadas categorfas morales, “dar pruebas de

verdad” retomando una categoria de D. Fassin (2001)%. Como lo veremos estas

78 A partir de la idea de “juegos de verdad” de M. Foucault, el autor introduce esta nocién para analizar
el dispositivo de atribucién de permisos de estadia a extranjeros en Francia -establecido a partir de un
decreto introducido en 1997 y hecho ley en 1998-, que se basa en el reconocimiento de una
enfermedad grave que no pueda ser tratada satisfactoriamente en el pais de origen. Esta nocién le
permite mostrar el modo en que lejos de la aplicacién de criterios técnicos lo que se moviliza en ellas
son criterios morales. Se trata de decisiones en las que se comprometen “juegos de verdad” entre el
experto clinico -que toma la decisién- y el extranjero enfermo -que solicita el permiso-. Lejos de una
“evaluacién objetiva” lo que observa es un juicio sobre la legitimidad de la demanda que se define caso
por caso. Esta requiere “dar pruebas de verdad” de parte de quien demanda el permiso. “Verdad del
cuerpo” -tal como lo establece la ley- que alcanza toda su legitimidad sélo en relacién a la “verdad de la
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construcciones morales movilizadas por los trabajadores y las organizaciones en el
proceso de construccién de demandas, aparecieron en el discurso de los legisladores,
quienes llevaron adelante la tarea de presentar el proyecto, fundamentar y sancionar

la ley, sobre las que nos detendremos en este trabajo.

persona”, que debe “evaluar el experto”. Esta iltima incluye su historia y su situacién presente
(condiciones materiales si se quiere) pero que “pone en juego también las cualidades retéricas (para
movilizar la conviccién) y relacionales (pasa solicitar la simpatia)”.
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La Expropiacion: de la demanda a la sancién de la ley

Como hemos sefialado, las recuperaciones se articularon en torno a una
reivindicacién: “la defensa de la fuente de trabajo”. Esta reivindicacién dio lugar a una
serie de demandas, entre las que se destacé la expropiacion como recurso para “salvar”
la unidad productiva. Esta demanda signific6 “legalizar” una accién -la ocupacion o la
permanencia- que se consideraba “legitima””, “salvando” la unidad productiva. Al
mismo tiempo, esta demanda interpel6 las modalidades de intervencién del estado en
materia de empleo, que a partii: de mediados de la década del noventa centraron en el
otorgamiento de planes de empleo transitorio.

Estos procesos fueron llevados adelante por trabajadores que frente a
situaciones de crisis de una. empresa, como quiebras, cierres o abandonos,
permanecieron en la planta para “defenderla” iniciando, a la vez, modalidades de
accién y demandas orientadas a garantizar la continuidad de la unidad productiva y la
posibilidad de gestionar la produccién. En algunos casos ambos procesos se realizan en
simultdneo, como es el de la fébrica en la que centramos nuestro trabajo. En otros, por
el contrario, constituyeron momentos diferenciados en el tiempo. Pero ;Jén que
consiste este proceso de construccién de demandas? Reconstruiremos con este fin
brevemente tres procesos de recuperacion de la Ciudad de Buenos Aires en base al

relato de los trabajadores.

Finales de 2001. En una fébrica de Barracas, a las deudas salariales de algunos
meses se suma el anuncio de suspensiones, primero de algunos trabajadores y mads
tarde de la produccién. Cuando estos se reincorporan, una vez finalizadas las

suspensiones, se encuentran con una faja de clausura y el anuncio de la quiebra. Sin

7 La cuestién de la “legalidad” de las de las formas de accién desarrolladas ha sido objeto de distintos
posicionamientos por parte de las organizaciones de empresas o fabricas recuperadas. Sin embargo,
mads alld de estas diferencias, se trata de un proceso que se considera legitimo frente la ilegitimidad de
la accién empresaria, como veremos en el préximo apartado.
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embargo los trabajadores que residian en la zona, observan que la planta sigue
funcionando. “Preocupados por su futuro”, montan una guardia en la puerta de la
fabrica con el objetivo de “evitar el vaciamiento”, para la que cuentan con el apoyo
del barrio. Se conectan entonces con una cooperativa vecina de Avellaneda, cuyos
trabajadores habian pasado recientemente por circunstancias semejantes y a través de
ellos con su abogado, quien se convertird mas tarde en presidente del Movimiento
Nacional de Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores (MNFRT). Con su
asesoramiento, conforman una cooperativa de trabajo y solicitan una entrevista con el
juez de la quiebra, a quien le presentan un proyecto para poner en funcionamiento la
fabrica haciéndose cargo de la produccién -ampardndose en el articulo 190 de la Ley
de Concursos y Quiebras modificado a comienzos de 2002%-. A través de este
procedimiento buscan evitar el remate de los bienes y “ganar tiempo”. Tras una serie
de negociaciones, el juez finaliza por asignar la administracién de la empresa a la
cooperativa, bajo forma de alquiler. Paralelamente, los trabajadores acompaiiados por
los abogados y representantes de la organizacién, inician una demanda en la
legislatura para lograr la continuidad de la unidad productiva, una vez vencido el
plazo que otorgara el juez. Se suceden reuniones con los legisladores y sesiones de las

comisiones hasta que en septiembre de ese afio se sanciona una ley -una de las dos

% La Ley de Concursos y Quiebras sancionada en 1995 (Ley 24.522) introdujo una importante reforma
en materia de concursos y quiebras cuyo rasgo central fue la tendencia a la liquidacién inmediata de los
bienes. A comienzos de 2002 se incorporan modificaciones parciales a la ley de Quiebras, en primer
lugar la ley 25563 de “emergencia productiva y crediticia” y més tarde la ley 25589. Entre ellas, se
modifica al articulo 190 que otorga la posibilidad de dictaminar la continuidad de la unidad productiva
de manera temporaria a los trabajadores constituidos en cooperativa de trabajo. El articulo estipula "En
la continuidad de la empresa se tomard en consideracion el pedido formal de los trabajadores en
relacion de dependencia que representen las dos terceras partes del personal en actividad o de los
acreedores laborales quienes deberdn actuar en el periodo de continuidad bajo la forma de una
cooperativa de trabajo". La ley determina que la cooperativa debe estar compuesta por trabajadores en
relacién de dependencia de la empresa fallida. Esto quiere decir que se contempla la posibilidad de que
se traspase la potestad del sindico para administrar los bienes a los trabajadores, hasta el momento del
remate. Con este fin estos deben presentar una propuesta al juzgado a cargo de la quiebra donde
expresen la voluntad de dar continuidad a la produccién. Segun distintas fuentes y nuestro registros de
campo, esta modificacién es resultado de las demandas elaboradas por las organizaciones de empresas y
fébricas recuperadas (principalmente el MNER, que integraba entonces el MNFR) durante el 2001.
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primeras en la Ciudad de Buenos Aires- con caracteristicas similares a las

mencionadas.

Barrio de Pompeya, afio 1998. Las dificultades financieras de la empresa se
acrecientan. La postergacién en el pago de salarios se prolonga y la retencién de
aportes se acumula. Esta situacién se agrava durante 1999 y a comienzos del 2002 la
empresa se presenta en concurso preventivo de acreedores. Los trabajadores observan

‘movimientos “extrafios” y previendo la intencién de “los duefios” de sacar las
miaquinas de la planta porque “estaban vendidas” deciden permanecer en “custodia de
la fuente de trabajo”. José, uno de ellos, participa desde hace afios en una organizacion
de vivienda en su barrio, una mutual que viene manteniendo desde el afio 2000
algunas reuniones con otras organizaciones, entre ellas miembros de cooperativas de
trabajo recuperadas, nucleadas primero en el Movimiento Popular de Economia Social
(MOPES), que tiempo después dara lugar a la conformacién del Movimiento Nacional
de Empresas Récuperadas (MNER). En los ultimos meses ha conocido varios casos
parecidos al de su fabrica. Comenta con ellos su situacién y los invita a discutir con
sus compafieros para encontrar una salida. Poco tiempo después conforman una
cooperativa de trabajo. Con el objetivo de “evitar el vaciamiento de la planta”,
solicitan una reunién ante el juzgado de la causa, a quien presentan un proyecto que
les permita dar continuidad a la produccién. Sin embargo el juez rechaza el pedidb y
solicita el abandono de la planta, mediante una ordén de desalojo que los obreros,
apoyados por organizaciones del barrio y otras recuperadas resisten. En mayo de ese
mismo afio, la empresa presenta la quiebra y el juez modifica su posicién. Al mismo
tiempo se inicia un pedido de expropiacin en la legislatura y en septiembre se

sanciona una ley bajo las mismas caracteristicas.

Deuda de aportes, atrasos salariales y sospecha de vaciamiento forman parte de
la cotidianeidad de los trabajadores de una empresa fundada en este caso a principios

de los sesenta que llegd a ser lider en la fabricacién de insumos para el calzado. En
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diciembre de 2001 se suspende al conjunto de los trabajadores a través de un
telegrama. Al reincorporase, éstos observan que faltan mdaquinas. Se contintan las
deudas salariales y algunos trabajadores se consideran despedidos, intentando cobrar
las indemnizaciones. En diciembre de 2002 los duefios se presentan en convocatoria a
acreedores y el sindico, evaluando la critica situacién financiera, solicita el pedido de
quiebra. Un grupo de obreros se conecta entonces con integrantes el MNER vy
conforman una cooperativa de trabajo. Para entonces las recuperaciones se habian
constituido en “noticia corriente” en los diarios nacionales. Con la matricula en
tramite, se presentan ante el juez para solicitar la administracién de la planta, que les
es otorgada, logrando asi la custodia de la unidad productiva y la posibilidad de
mantenerla en funcionamiento. Inician entonces de forma autogestiva la produccion
y en marzo de 2003 presentan, con el aval de un diputado, un proyecto deleyenla
legislatura de la Ciudad de Buenos Aires, con caracteristicas similares a los que vienen

sancionéndose desde septiembre de 2002, que queda promulgado meses despues.

Reconstruyamos en base a estos tres casos los rasgos comunes de las
recuperaciones en funcién de analizar el proceso de construccién de demandas. El
punto de partida es sin duda la observacién de signos de “crisis™ el anuncio de la
quiebra o el ingreso en el concurso de acreedores, la disposicién de mediadas como
suspensiones o despidos, la persistencia de deudas salariales, y/o la observacién de
movimientos no habituales como el retiro de maquinarias. A la presencia de un
conflicto laboral se suma el temor al vaciamiento. Al respecto resulta significativo el
modo en que los trabajadores relatan el inicio de las recuperaciones, que no
comienzan por el relato de la ocupacion o permanencia —como medida de fuerza
frente al conflicto laboral- sino por la narracién de los afios previos mostrando el
proceso de crisis que van atravesando las empresas. En estas se hace énfasis en resaltar
signos del cierre que se percibia como inevitable, dando cuenta en gran parte de los

casos de procesos de vaciamiento, como si el conflicto laboral no fuera suficiente para
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justificar la recuperacior®'. Para llevarla adelante es necesario, en principio, dar
pruebas de potenciales cierres, de ser posible, resaltando el caricter ilegal o ilegitimo
de las acciones asi como del comportamiento inmoral de los empresarios —respecto de
los trabajadores por el incumplimiento de la relacién salarial, respecto de la sociedad

por abandono de la produccién nacional-.

La recuperacion se inicia entonces como una medida para evitar este proceso,
ya sea con la ocupacion o permanencia en la planta o bien con el acampe frente a ésta
para garantizar su custodia. Es entonces cuando se produée el “encuentro” en algunos
casos con trabajadores de otra fdbrica o empresa recupera;da, en otros con miembros
de una organizacién -en los casos relatados con el MNER o con cooperativas que
actualmente forman parte del MNFRT que constituyen las dos organizaciones con
mayor presencia en la Ciudad de Buenos Aires. Es a partir de este vinculo que los
trabajadores conforman la cooperativa de trabajo, adquieren la matricula en el
Instituto Nacional de Economia Social y Solidaria (INAES)®, inician, primero las
negociaciones con el juez a cargo de la quiebra o el concurso y finalmente con los
legisladores, con el objetivo de lograr la continuidad de la produccién. Es a través de
este encuentro que se transmite un saber, un aprendizaje que en este transcurso se
hace rutinario. En este proceso dos elementos resultan centrales. El primero la

necesidad de “ganar tiempo”. Si la sancién de la ley llega varios meses después de

81 Esto puede observarse en los testimonios citados en el capitulo I sobre la narracién de la recuperacion
de La Celeste. De 1a misma forma esta cuestién aparece en la mayoria de las narraciones de los procesos
que reconstruimos en la Ciudad de Buenos Aires.

8 E] Instituto Nacional de Economia Social y Solidaria es un organismo dependiente del Ministerio de
Desarrollo Social, encargado de asesorar y promover las cooperativas, mutuales etc. Las cooperativas
deben matricularse ante este organismo, cumpliendo con los requisitos que exige la Ley Nacional de
Cooperativas. Segtin algunas fuentes, el INAES fue impulsor del mencionado MOPES (Rebon, 2004).
Asi mismo, como mencionamos en el capitulo previo, durante el Gobierno de Duhalde se conformé un
organismo, la Unidad Ejecutora de Recuperacion de Empresas en Crisis (UEREC), orientado
especificamente a las recuperadas e impulsado por miembros de la FENCOOTER, una Federacién
compuesta. por cooperativas de trabajo constituidas a partir de empresas en crisis principalmente del
Partido de La Matanza. Este organismo fue disuelto a mediados del 2003 cuando asumiera la
presidencia Nestor Kirschner.
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iniciada la recuperacion, 1a negociacién con el juez para lograr la tenencia es un paso
inevitable para “frenar” el remate de los bienes, situacién obligada una vez declarada
la quiebra. El segundo la bisqueda de una figura legal que permita asegurar la
continuidad de la produccidén. Esta cuestion resulta un punto en comun, mas alld de
los discursos de las organizaciones que en algunos casos hacen énfasis en la “legalidad”
con que se lleva adelante el proceso mientras que otras consideran que se trata de

medidas “legitimas”, sin enfatizar en las formas legales.

Como puede observarse, si el inicio de estas recuperaciones respondi6 a una
diversidad de motivos -deudas salariales, despidos, suspensiones, amenazas de cierre-
dando lugar a distintos recorridos que incluyeron situaciones mds o menos
conflictivas -como desalojos- las negociaciones con el juez para lograr la
administracién y expropiaciones fueron reiterdandose en el dmbito de la Ciudad de
Buenos logrando multiplicarse entre el 2002 y el 2003%, al tiempo que las
organizaciones fueron consoliddndose. Ahora bien ;de qué manera las expropiaciones
se constituyen en una de las principales demandas como forma de lograr la
continuidad de la empresa? Siguiendo el relato de algunos dirigentes de las
organizaciones, la expropiacion fue aplicada en el caso de las recuperaciones por
primera vez en la Provincia de Buenos Aires en el afio 2000 retomando una
herramienta que habfa sido utilizada en relacién con las ocupaciones de tierra®, como

lo relata el siguiente testimonio:

8 Este “recurso”, sin embargo, no resulta a nuestro entender una demanda tendiente a cuestionar de
manera explicita la propiedad privada, aun cuando esta este en juego. Se trata por el contrario de una
herramienta a la que se apela en funcién de encontrar una “salida legal” que permita llevar adelante el
proceso de autogestién de la produccién, evitando medidas como desalojos.

#Algunos estudios (Frederic, 2004) muestran el recurso a este “instrumento” como una de las
modalidades preferentemente elegidas para dar solucién al problema del “desarraigo” durante los afios
80, a partir de los que fueron conformados mimeros barrios en la zona Sur del GBA. En este caso las
leyes expropiaban tierras como propiedad del Estado y luego eran compradas por los ocupantes. Otros
estudios (Cravino, 1998) sostienen que los asentamientos fueron ocupaciones del espacio en ocasiones
publico y en otras privado que comenzé en la década del 80 en San Francisco Solano en la zona Sur del
GBA impulsados por miembros de la comunidades eclesiales de base. Los asentamientos dieron lugar
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“Estuve en el afio 85, en los primeros asentamientos que habia... en
Avellaneda (...) Y bueno, muchos casos, comparieros que los habian
reprimido, varios casos, me acuerdo que estuve en 4 asentamientos
contacto directo con los compaiieros. Después, bueno, eso me dic la idea
después cuando se hicieron las expropiaciones, para poder dejar a la gente
en esos lugares de forma estable. Eso después yo lo tomé para la primer

fdbrica jno? (Entrevista dirigente de MNFR).

La demanda por lograr un marco legal que permita “salvar” la unidad
productiva en el caso de las “empresas en crisis” aparece como un elemento central en
el acta del encuentro que los dirigentes entrevistados del MNER reconocen como un
momento fundacional de la organizacién, realizado hacia fines del 2001. Como lo
relatamos previamente, en este encuentro convergen distintas organizaciones y
‘cooperativas de trabajo, constituidas como resultado de procesos de quiebra, cierre,
etc. —a las que hoy se denomina recuperadas- algunas de ellas integradas en el actual
Movimiento Nacional de Fabricas Recuperadas por sus Trabajadores (MNFRT), otras
impulsoras de lo que fuera la Federacién Nacional de Cooperativas de Trabajo y
Empresas Reconvertidas (FENCOOTER) asi como miembros de la Federacién de
Cooperativas de Trabajo de la Provincia de Buenos Aires (FECOOTRA), de quien
fuera abogado el presidente del MNFRT. Participaron igualmente cooperativas de
trabajo constituidas algunos afios antes a partir de procesos similares de quiebra o
cierres de fabrica, como producto del proceso hiperinflacionario de fines de la década
del 80 o de las privatizaciones de comienzos del 90. En el acta de este encuentro se

mencionaban como objetivos comunes:

segin la autora a un proceso por la “obtencion del territorio propio” y al desarrollo de estrategias de

propio- y &
autoconstruccién de la vivienda, es decir, la reivindicacién era por “el pedazo de tierra” y no por “el
techo propio”.
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“la generacion de politicas publicas de apoyo y fomento a la recuperacion
de empresas en crisis por parte de los trabajadores organizados en
cooperativas u otras formas de representacion y la generacion de un marco
legal que proteja y promueva la recuperacion de fuentes de trabajo
mediante la formacion de empresas de trabajadores (modificacion de la ley
de quiebras) contemplando alternativas que faciliten la tenencia

provisoria, transitoria o definitiva de los medios de produccion” (Acta del

encuentro, octubre de 2001).

Mis alld de los resultados del mencionado encuentro que, como vimos en el
capitulo anterior diera lugar a la constituciéon del MNER y a raiz del que se iran
conformando otras organizaciones como al FENCOOTER, confluyeron en €l una serie
de organizaciones sociales, que buscaban articular acciones frente a los procesos de
crisis o cierre de empresas que habian comenzado a multiplicarse de manera acelerada
en los ultimos afios de la década del 90 y comienzos del 2000. Entre ellas, se
encontraban algunas provenientes de localidades de la zona Sur del GBA como
Berazategui o Quilmes. Estas cboperativas formaban parte de un grupo de empresas
metaldrgicas que habian atravesado por procesos de quiebra o cierre durante la década
del 80, apoyadas o impulsadas por la seccional de la UOM de Quilmes. En este
contexto, se procedia a la ocupacion de la planta, como una forma de accién frente al
conflicto laboral y se conformaba la cooperativa de trabajo que se hacia cargo de la
produccién. Sin embargo en un nimero importante de los casos este proceso se
cerraba cuando aparecian los duefios y se cobraban las indemnizaciones. En algunos
casos por el contrario, fue a través de las indemnizaciones que se logré adquirir la

planta dando continuidad a la unidad productiva y a la cooperativa de trabajo®. Como

8 Esta situacién tiene antecedentes en algunos casos como la Cooperativa textil de Berisso, conformada
en cooperativa de trabajo en el afio 1969 ante el cierre de la planta anunciado por la empresa a partir de
las indemnizaciones laborales.
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lo relata uno de los dirigentes de la Seccional de Quilmes, la imposibilidad de lograr la
“legalidad” impedia avanzar en los procesos, perspectiva que se modifica con la

posibilidad de las expropiaciones.

“Bl caso de Inyecta que era una fdbrica de aluminios importante en
Quilmes, también, nosotros tomamos la planta, tuvimos varios meses de
conflicto, hicimos la cooperativa, incluso hasta llegamos a producir
nosotros solos, todo en negro porque no teniamos ninguna legalidad,
ocupamos de hecho, de hecho hicimos producir la empresa pero llego un
momento en que aparecid un duefio con toda la plata, pago todas las
indemnizaciones, pagd todos los salarios... y bueno. Un duefio ;jme
explico? Y no estaban tampoco en ese momento los procesos de
expropiacion porque habia todavia capital en el sector empresario nacional
pequerio y mediano para afrontar esas responsabilidades. Lo que paso es
que los cuatro afios de recesion descapitalizaron absolutamente al pequerio
y mediano empresario argentino, entonces ya para salvarse ellos no
pagaban a los trabajadores, una actitud antisocial. AhI si, el trabajador no
tiene alternativa, ;cudl es?, me quedo sin trabajo, no me pagan salario,
tampoco cobro nada... y bueno, de algiin lugar tengo que recuperar lo que
me pertenece, lo que me deben y ademds la posibilidad de poner a
producir la empresa. Este es un poco el esquema nuevo que ha habido, por
eso se armd este movimiento... y ademds ocurrié que hubo experiencias
exitosas, entonces se ha demostrado que si bien muchos empresarios
abandonaban porque no tenian tasa de rentabilidad muy grandes, entonces
ya no les interesaba pero el trabajador puede hacer como primera etapa un
sacrificio aunque sea ganar menos pero mantener su fuente de trabajo,

porque Ia otra alternativa que le queda es el Plan Jefes y Jefas de Hogar,
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porque no hay trabajo, sale... deambula meses y meses... y no encuentra
trabajo. Por eso se queda en la fibrica (Entrevista a dirigente de la
Corriente Fellipe Vallese, Secretario de la Seccional Quilmes, octubre de

12002).

En esta linea se inscriben las modificaciones a la Ley de Concursos y Quiebras
Ley 24.522a comienzos del 2002, sancionada en 1995. Conocida como “Ley Cavallo”,
esta ley introdujo una importante reforma en materia de concursos y quiebras cuyo
rasgo central fue la tendencia a la liquidacién inmediata de los bienes. Acompaiiando
los cambios en el modelo de acumulacién, se trataba de una ley que favorecia el
capital financiero por sobre el capital productivo, reduciéndose las pdsibilidades de
continuidad solo a excepciones. A comienzos de 2002 se introdujeron modificaciones
parciales a la ley de Quiebras, en primer lugar la ley 25563 de “emergencia productiva
y crediticia” y mis tarde la ley 25589, entre las cuales una modificacién al articulo 190
que otorgd la posibilidad de dictaminar la continuidad de la unidad productiva de
manera temporaria a los trabajadores constituidos en cooperativa de trabajo®. Esto
significé que se contemplara la posibilidad de traspasar la potestad del sindico para
administrar los bienes hacia los trabajadores, hasta el momento del remate. Con este
fin, los trabajadores orggnizados en forma de cooperativa, que se encontraban en
relacién de dependencia de la empresa, debfan presentar una propuesta al juzgado
donde expresen la voluntad de dar continuidad a la produccién. La posibilidad de
lograr la continuidad de la produccién, frenando de esta manera los remates, resulté
un primer paso para iniciar la demanda por la expropiacién. Obtener esta
autorizacién, dependi6 de la capacidad de convencer al juez a cargo de la causa, de la

voluntad de trabajo, la capacidad de produccién y la viabilidad del proyecto

% La ley estipula que la cooperativa debe estar compuesta por trabajadores en relacién de dependencia
de la empresa fallida.
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presentado por los trabajadores. En estas negociaciones tuvieron una importante

participacién los abogados y dirigentes de las organizaciones.

Aun cuando las modificaciones introducidas en el 2002 no incorporaron en su
totalidad las propuestas, como la posibilidad de que los trabajadores adquirieran los
bienes muebles e inmuebles en forma conjunta mediante capitalizacién de los créditos
laborales y los créditos del Estado, la introduccién de las modificaciones en el articulo
190, en los términos expuestos fue un elemento central para las recuperaciones, como
vimos en los procesos a los que hicimos referencia previamente. Una vez lograda la
administracién de los bienes, el tiempo hasta el remate empezaba a correr y evitarlo
dependié en un importante niimero de casos de lograr las expropiaciones, que habia
que “ganarle al estado”, como aparece en el siguiente testimonio de uno de los

dirigentes del MNER:

“El tema de las expropiaciones es un dato interesante, digamos por €so en
Ia provincia de Buenos Aires hay casi 50 empresas recuperadas, en Capital
hay 15 y en las demds provincias no hay tantas, porque no hay un
acompariamiento de la clase politica en ese sentido. Tampoco hay una
presion tan importante de nuestro pueblo que exija esas cosas. Yo te digo
la vinculacién con el Estado es de pelea constante. Yo creo que' no hemos
convencido, que no se han convencido los funcionarios de Fstado,
ninguno de los funcionarios del estado con los cuales negociamos, que esta
manera de construccion es posible, que los trabajadores puedan hacerlo.
No estdn convencidos y por eso nos cuesta tanto cada una de nuestras
empresas, por eso no tenemos una politica clara de ninguno de los Estados
con respecto a la recuperacion de empleos en la Argentina. No hemos
logrado que ningin estado argentino, ningun funcionario diserio de

politicas para el movimiento. Vos sabes que los reclamos nuestros no son
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solamente la modificacion de la ley de quiebras, que tenemos un proyecto
de ley que es de expropiacion de la unidad productiva” (Entrevista a

dirigente del MNER, noviembre de 2003)

Como puede observarse si la expropiacion se convierte en una demanda
central frente a los procesos en curso, resolviendo casos puntuales, las modificaciones
del marco legal tendientes a una propuesta macro como la Ley especial de
expropiaciones de unidades® o la reforma de la Ley de Concursos y Quiebras®, se
irdn constituyendo en una de las principales reivindicaciones de las organizaciones.
De esta manera, una de las principales demandas, estuvo orientada a lograr
modificaciones del marco legal que permitiera “salvar” la unidad productiva en el

caso de las empresas en crisis, a partir de un criterio general y universal.

Por el contrario, las expropiaciones estuvieron marcadas por el caricter
particular de las medidas frente a casos puntuales, en relacién a las que los
trabajadores, desplegaron una serie de argumentos que hicieron eje en la dignidad, en
la voluntad'y el sacrificio del trabajo frente al abandono y la traicion de “los duefios”
que no dudaron en “vaciar” las empresas a las que ellos habian “entregado su vida”. Se
construy$ entonces un discurso que hizo eje en la dignidad del trabajo genuino® -el
trabajo “verdadero” en oposicidn a expresiones “falsas” como los “planes” que habian

caracterizado las modalidades de intervencién del estado en materia de empleo

8 Propuesta del MNER al Gobierno Nacional, diciembre de 2003.

8 La reforma de la Ley de Quiebras deviene uno de los objetivos centrales del MNFRT. Esta demanda
se plasmé en un proyecto elaborado en forma conjunta con el del Defensor del Pueblo, Mondito y
presentado en el Congreso de la Nacién por el diputado Arguello (este proyecto fue aprobado en
diciembre de 2004 por la cdmara de diputados). En lineas generales el proyecto tiende a favorecer
mecanismos de continuidad (y no liquidatorios) de la empresa y facilitar la posibilidad de que la
cooperativa de trabajo de la empresa concursada pueda participar en el proceso de “salvataje” (articulo
48). Es posible consultar la propuesta en la pagina del MNFRT www.fabricasrecuperadas.org.ar

8 Hemos trabajado esta construccién discursiva para el caso de las empresas recuperadas en
comparacién con las organizaciones de desocupados considerando la tensién con las construcciones
sociales en torno al desempleo en Argentina en Fernandez Alvarez y Manzano (2005).

144



Capitulo III Expropiar Ia fibrica, apropiarse del trabajo

durante las tltimas décadas-. Dignidad que sélo era posible garantizar recuperando la
fuente de trabajo, es decir, impidiendo el cierre de las fibricas, en un pais que habia
visto un deterioro creciente del tejido industrial a partir de mediados de la década del
setenta y que se habia profundizado considerablemente en la década del noventa,
cuando este se combina con un crecimiento exponencial de los indices de

desempleo®.

Pero si el rol de la categoria de dignidad result6 un elemento central en la
construccién de sentidos y précticas por parte de los trabajadores que protagonizaron
las recuperaciones, su peso no fue menor, como lo veremos, en el discurso que
legitimé las practicas de intervencién del estado. En efecto, la apelacién a esta
categoria moral aparece de manera reiterada en los discursos que sostienen la
votacién de las leyes en la fundamentacion de la utilidad piblica -y aqui resulta
particularmente llamativa su recurrencia en los discursos de legisladores que expresan
posiciones contrapuestas-, requisito que exige la posibilidad de declarar un bien
sujeto a expropiacion, en contraposicion a. la indignidad producida por la
desocupacién. La (in)productividad result6 un segundo elemento en la “posibilidad”
de llevar adelante las expropiaciones, mostrando la situacién de quiebra de las
empresas y la viabilidad de la propuesta de los trabajadores. Por ultimo, la
conformacién de cooperativas de trabajo resulté un tercer eje en la justificacién de las
expropiaciones constituyendo un “requisito” para la sanci6n de la ley y uno de los ejes
de legitimacion. Dedicaremos las préximas paginas a analizar estos tres ejes que
sostienen las expropiaciones, volviendo con este fin al caso en que focalizamos

nuestra investigacion.

% Recordemos que, segiin datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) en afio 2002 el
indice de desempleo, alcanza el 21,5% de la poblacién econémicamente activa (PEA) marcando un
record histérico en la Argentina.
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Desocupacién, (im)productividad y Cooperativas: los ejes que Jjustificaron la

expropiacion.

Si el propésito del apartado anterior fue analizar el proceso mediante el que la
expropiacion se constituyé en expresion de demandas, nos interesa aqui analizar los
elementos que legitimaron la sancién de las leyes, como una de las principales formas
de intervencién, centrando en los ejes de su fundamentacién®’. Transcribimos con
este fin parte del texto que acompafié la presentacion de la Ley que declaré de

utilidad piiblicaa La Celeste.

“Considerando (...) que la sociedad argentina estd sumida en una profunda
pobreza, la dimension de la crisis en lo econdmico, politico, financiero y
bancario, llevé a un proceso de desintegracion del aparato productivo y
libré a su suerte a casi la mitad de la fuerza laboral. Que los indices de
desocupacion, subocupacion y precariedad laboral, sumados a los
abrumadores indicadores de pobreza e indigencia, muestran la cara mds
dramdtica de la profunda crisis en la que estamos inmersos. Que en esta
instancia especial el Estado debe asumir un rol activo en la generacion de
politicas que enftenten las crisis y proporcionen soluciones concretas de
cara a la sociedad. Que el apoyo a las cooperativas de trabajo que surjan de
procesos concursales es una medida concreta y efectiva para solucionar
algunos de los graves problemas que enfrentan los trabajadores que
heredan con esfilerzo y tesén las empresas que no pueden seguir
funcionando bajo la titularidad de los antiguos duerios. Que existen en la

actualidad alrededor de 90 empresas autogestionadas en todo el pais, lo

91Estos elementos reaparecen con variaciones en relacién a cada caso, en los textos que acompafan la
presentacién de las demds leyes de expropiacion. Las versiones taquigraficas que incluyen los proyectos
de ley presentados pueden consultarse en: http://www legislatura.gov.ar/.
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cual demuestra que esta modalidad de gestion es vdlida para preservar las
fuentes de trabajo. Que Ia declaracion de utilidad publica y ocupacion
temporaria del inmueble y la expropiacion de los bienes muebles de la
fallida [nombre de la empresa), incluidos los bienes intangibles, es un acto
fundamental para que los trabajadores organizados mantengan en pie Ia
unidad productiva. Que con fecha 20 de octubre de 2003 se ha decretado
la quiebra de la firma (...) estas comisiones aconsejan la sancion de la

siguiente ley (Extracto de la fundamentacion del Proyecto de Ley 1164).

Teniendo en cuenta el texto que acompafié la presentacion de la ley observamos que
la fundamentacién de la misma se articulé en base a tres ejes. En primer lugar, las
expropiaciones se fundaron en la declaracién de utilidad publica de los bienes que se
sostiene en la “Ja profunda crisis de desocupacion y el subempleo que vive el pais’, en
la necesidad de evitar el cierre de las empresas y dar continuidad a las mismas como
unidades productivas. En segundo lugar, para que una empresa fuera declarada de
utilidad publica fue necesario que esta se encontrase en situacién de quiebra o, al
menos, estar abierto el concurso preventivo de la misma®. La conformacion de los
trabajadores en cooperativa de trabajo constituy6 asi mismo un elemento central en la
posibilidad‘ sostener los proyectos. Nos detendremos a continuacién en el modo en

que operaron cada uno de estos ejes.

El primer eje lo constituyé entonces la situacién de “profunda pobreza”, como
una expresién de la “crisis econdmica, politica...” que “llevé a la desintegracién del
aparato productivo...” y la situacién de “desocupacion, subocupacién y precariedad

laboral”, como las expresiones mas “draméticas” de esta crisis. Se superpusieron asi dos

% Cabe resaltar que el que expropia es el Estado en la jurisdiccién que corresponda, quien cede los
bienes a los trabajadores en comodato, una vez que éstos se constituyen en cooperativa de trabajo. De
esta manera, es el Estado quien debe pagar la indemnizacién al juzgado que tiene a cargo la quiebra (el
dinero depositado es utilizado para el pago de los abogados, los sindicos, los acreedores prendarios,
hipotecarios, etc.). :
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elementos desocupacion y pobreza, remitiendo al mismo tiempo al contexto critico
del pais y a las condiciones particulares de aquellos frente a los que se estaba
interviniendo. La declaracién de la utilidad publica resulta una forma de intervencion
del estado para “enfrentar la crisis” apoyando a “los trabajadores que heredan con
esfuerzo y tesén las empresas que no pueden seguir funcionando bajo la titularidad de
los antiguos duefios”. Esta misma idea aparece en los discursos que acompaiian las
sanciones de las leyes, en los que se hace énfasis en la situacion de precariedad y
riesgo en la que se encuentran no s6lo los trabajadores sino también sus familias como

una expresion de las condiciones que atraveso el pais a raiz de la “crisis” del 2001:

“La calificacion de utilidad piblica estd dada por la profunda crisis de
desocupacion y el subempleo que vive el pals. A nadie escapa la terrible
crisis econdmica que vive nuestro pais. Dejar a estos trabajadores en la
calle no sdlo significa la expulsion de ellos del mercado, sino también la
desproteccion de las familias. Sostener un puesto de trabajo es dignificar al
ser humano y ayuda a la recomposicion del tejido social” (Legisladora del

Frente Grande, 23 sesién de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires).

Pero si la utilidad piblica se funda en la situacién critica del pais, que se
vincula principalmente con indicadores como la situacién de desempleo o subempleo,
las expropiaciones se llevaron adelante en nombre de un grupo especifico de
trabajadores: aquellos que conformaban la empresa -fallida-. Como lo sostiene este
discurso, es frente a “estos trabajadores” que se interviene, en una accién que busca
evitar “dejar(los) en la calle”, “desprotegiendo a sus familiar”. Son “estos trabajadores”,
aquellos que se movilizaron por el puesto de trabajo, quienes merecen la sancién de la
ley, ya que “sostener un puesto de trabajo es dignificar al ser humano”. Demandar la

sancién de una ley que declare de utilidad publica y sujeta a expropiacion los bienes,
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exigié por tanto la posibilidad de dar “marcas” de estas condiciones, al menos
potencialmente, tal como se observa en el siguiente extracto de la fundamentacion

que acompaiia la presentacién de otro proyecto de ley:

“En Ia carta que nos dirigen a los legisladores de la Ciudad, los trabajadores
expresan: "Para nosotros serfa volver a tener la ilusion de sofar con un
futuro para nuestros hijos, en educacion, en salud, prepararlos para que el
dia de mafiana sepan encaminar sus propias vidas... La pobreza golpea y
golpea muy duro, y Ila unica defensa es la fiuente de trabajo... Vamos a
luchar por nuestras familias, por amor, porque son nuestro orgullo.
Concédannos el Derecho a Trabajar. Nosotros lo deseamos. Es justo y

necesario. " (Fundamentacioén Proyecto de Ley 881)

El fragmento de esta carta de los trabajadores dirigida a los legisladores de la
Cuidad de Buenos Aires con el objeto de lograr la sancién de las leyes, es una parte de
una serie de acciones que despliegan los trabajadores, en la mayoria de los casos
acompaiiados por referentes de las organizaciones. Entre ellas se incluyen numerosas
reuniones con asesores y legisladores en las que se discuten contenidos del proyecto a
presentar, recorridos por las oficinas en las que se busca el apoyo a la sancién de la ley
o la participacién en las reuniones en las diferentes comisiones en las que se discute el
proyecto que debe ser aprobado previa a la presentacién en el recinto, entre otras
actividades. Es decir, la llegada al recinto de la ley es el resultado de una serie de
acciones que no incluyen solamente movilizaciones a la legislatura, maquinazos,
cortes de calles, etc., sino también acciones en las que se establecen relaciones
personales con los legisladores, aquellos que apoyan o promueven la presentacién de
las leyes, en primer lugar, pero también aquellos a quienes hay que convencer que el

proyecto merece ser sancionado. Los trabajadores resultan asi caras conocidas para los
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legisladores, quienes tienen la tarea de votar la ley, personas con quienes se ha
establecido un vinculo previo, a quienes se conoce el nombre de pila, a quienes se
saluda en los pasillos y a quienes se abraza una vez aprobado el proyecto. Los asesores
y legisladores, a su vez, visitan las empresas de las que se discute el proyecto de ley,
recorren las instalaciones con el objetivo de comprobar el estado de la planta y la
viabilidad de la misma, indagan sobre la vida de quienes conforman las empresas. En
otras palabras, se trata de relaciones directas, personales, en las que se busca lograr el
convencimiento y el apoyo previo a la presentacién de la ley. En ellas los trabajadores
dan una serie de pruebas que incluyen mostrarse como tales, expresar su voluntar de
trabajo, demostrar la capacidad de producir, presentar la viabilidad de la propuesta.
“Pruebas de verdad” (Fassin, 2001) que incluyen no sélo la exposicién de ciertas
condiciones sino también el desarrollo de estrategias discursivas orientadas a lograr la
sancién de las leyes. Estos elementos reaparecen en las argumentaciones de los
legisladores como lo expresa el fragmento del discurso del entonces presidente de la
comision de desarrollo de la legislatura, quien fuera uno de los principales oradores de

la sesién en el que se aprobd la ley:

“En esta oportunidad, llego convencido de defender la recuperacion de|La
Celeste] para los trabajaa’ores. No sdlo vengo a defender la viabilidad
técnica de la empresa recuperada y el cumplimiento por parte de Ila
cooperativa de trabajadores de todos los pasos necesarios para la
expropiacion que vamos a votar: vengo a enaltecer a los trabajadores de la
[La Celeste] como ejemplo de tenacidad y de lucha. Si un grupo de
trabajadores merece la continuidad de la fibrica, esos son los obreros de
[La Celeste). .S'uﬁ'iéron conflictos internos, resistieron la represion policial,
padecieron la lluvia en las carpas...” (Legislador del A.R.I 23 sesién de la

Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires)
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Las frases pronunciadas por este legislador en la presentacién del proyecto
expresan de manera contundente el modo en que la ley fue aprobada en nombre de
un grupo especifico de trabajadores, aquellos que lo “merecen”. Este merito se funda
en el cumplimiento de los requisitos “técnicos”, “los pasos necesarios para la
expropiacion que vamos a votar”. Pero por sobre todo en la capacidad de “lucha” y
“sufrimiento” por “la continuidad de la fuente de trabajo”. Mds atn, el discurso
enfatiza esta cuestién, afirmando “vengo a enaltecer a los trabajadores de la [La
Celeste] como ejemplo de tenacidad y de lucha”, sosteniendo en esta afirmacion su
compromiso -en el sentido del establecimiento de una obligacién- con la
recuperacion. La sancién de la ley se fundamenta asi en una accién que se realiza
“para los trabajadores” de la empresa que se declara de utilidad publica y que expresa
el establecimiento de una obligacién moral respeto de los mismos: “llego convencido
de defender la recuperacion para los trabajadores de La Celeste’. En este mismo
sentido, el siguiente fragmento del discurso pronunciado por otro legislador pone de
manifiesto esta cuestién, detallando caracteristicas de los trabajadores de la planta a

quienes describe como “trabajadores de edad”, “con experiencia™

“Estoy absolutamente convencido de que votando este proyecto vamos a
lograr en un muy breve plazo que muchos mds de los trabajadores que
vayan a estar en una primera instancia podrdn trabajar en ese
emprendimiento productivo (...) Quiero decir que prefiero mil veces tener
un trabajador con empleo que un trabajador con ayuda social, porque lo
Unico que dignifica al hombre y a la persona es el trabajo; y esto es muy
importante. En la empresa hay trabajadores de édad que van a recuperar
sus puestos de trabajo. En esta Argeniz'na de hoy se desperdicia a las

personas con experiencia; pero no las van a desperdiciar estos trabajadores
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(...) Creo que esto hace a una realidad democrdtica, ya que con esto
estamos avanzando, y me parece que el consenso debe ser el comin
denominador de todos los diputados. Independientemente de los blogues y
de los consensos, creo que todos consideramos que el empleo vilido, la
cultura del trabajo, el hecho de poder ir con dignidad a la casa, al final de
Ia quincena o del mes, y decir que cobrd con dignidad su sueldo, vale este
esfuerzo de la Legislatura”. (Legislador del Bloque Justicialista, 23# Sesion

Ordinaria de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires).

En este camino, la recuperacion de una empresa se convierte en una “alternativa
al desempleo”, en la posibilidad de “salir de la situacién de pobreza” a la que estan
destinados los sujetos. La declaracién de utilidad publica resulta, como lo afirma este
legislador quien impulsara el proyecto, una estrategia de generacion de empleo que
asegura la dignidad reafirmando la cultura del trabajo que se contrapone a la ayuda
social. La dignidad de “un empleo vélido”, aquel que permite “decir que cobr6 con
dignidad su sueldo”, resulta un argumento que este legislador moviliza para lograr “el
consenso” que “vale el esfuerzo de la legislatura”. Al mismo tiempo, como lo expresa
el discurso anterior, desarrollar acciones que favorezcan o promuevan
emprendimientos productivos, como cooperativas, que consoliden la cultura del
trabajo, aparece en su discurso como parte de una politica que debe promover el

estado.

Esta cuestién adquiere peso significativo desde el afio 2003, a partir de la
asuncién del nuevo gobierno, que introduce una nueva orientacién a los programas
de empleo transitorio, a los que hicimos referencia previamente, a partir del

lanzamiento del “Manos a la obra”. Haciéndose eco de este “cambio” en la politica

9] Programa “Manos a la obra” expresa la intencién de marcar un cambio en la politica de empleo.
Segtn un informe del Ministerio de Desarrollo Social, este programa ‘apunta a que las personas
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publica, el discurso enfatiza en la importancia de apoyar la defensa de la fuente de
trabajo como una forma de rescatar la “cultura del trabajo” que contrapone a la
“ayuda social”. Esta tltima refiere a las politicas asistenciales caracteristicas de la

intervencion a partir de la década del noventa.

En este sentido, el discurso del Ministro de Trabajo, ante el lanzamiento del
Plan “Mas y Mejor trabajo” que contempla un componente orientado a las “empresas
recuperadas, remite a la idea de recuperacion en un sentido amplio, en la que la

“politica del trabajo” se contrapone a “la politica de la pobreza™

“Este plan que hoy ponemos en marcha se enmarca en las claras
decisiones politicas que modifican diametralmente los esquemas de ‘pi]oto
automdtico” de la economia que padecimos afios atrds. Entendemos que
esta es una circunstancia excepcional porque la gravedad del problema del
desempleo y la magnitud del empleo precario y desprotegido no reconoce
antecedentes en el pais (...) Las politicas convencionales en materia de
empleo no resultan suficientes. El Ministerio de Trabajo, en esa direccion,
se plantea una fueva forma de abordar el problema del empleo y del
trabajo. Recupera un rol activo e integrador en el marco de politicas
articuladas para promover mayor empleo y de mejor calidad, superando
etapas anteriores en las que el objetivo principal era exclusivamente
ejecutar acciones autonomas, aisladas y compensatorias hacia los “heridos
del modelo”. (...) Hoy estamos avanzando en la redefinicion de estas
politicas con el lanzamiento del Plan Integral para la Promocion del
Empleo. Para “Mds y mejor trabajo” nos proponemos activamente:

Recuperar puestos de trabajo en empresas y sectores con capacidades

desocupadas se asocien y lleven adelante pequerios proyectos productivos, con capacitacion y
financiamiento del Estado, para pasar del cldsico asistencialismo al trabajo genuino” (Informe del
Ministerio de Desarrollo Social, Afio 1, Ne 2, junio de 2004).
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potenciales para generar empleo genuino, para facilitar que los

desocupados beneficiarios de planes sociales accedan al trabajo formal y

mantener el empleo en aquellas empresas afectadas por la crisis, sobretodo

en el sector Pyme y empresas recuperadas. (...) Apostando a la

recuperacion del ‘espiritu de empresa’, de la “cultura del trabajo’, de la

inversion y al desarrollo de los saberes y competencias construidas a lo
largo de la fructifera historia productiva del pais. (...) avanzando en una
progresiva y sustentable reinsercion de trabajadores desocupados en una

Argentina seria y en crecimiento” (Discurso del Ministro Tomada en el

Lanzamiento del Programa “Mas y mejor trabajo” octubre de 2003%).

En este marco, las recuperaciones constituyen expresiones de “tf;ibajo genuino”
que se contraponen a otras formas de intervencién que dominaron en los dltimos
afios®. Se contraponen asi a la “asistencia” considerada propia de los programas de
empleo transitorio. Estos procesos se convierten asi en una metafora de la
“recuperacion” de un “pais en serio”, es decir, un pais “fundado en el trabajo y la
produccién”. En esta oposicién, la asistencia se interpreta como limite para el

desarrollo de la “cultura del trabajo™. La “dignidad” del trabajo se contrapone a la

% El Plan M4s y Mejor Trabajo “es una herramienta creada para promover la insercién laboral de
trabajadores desocupados y beneficiarios de programas sociales en empleos de calidad” Articula una
serie de componentes, entre los que se encuentra el Programa de Trabajo Autogestionado, orientado a
“la generacién y el mantenimiento de puestos de trabajo a través de la promocién y fortalecimiento de
empresas o fabricas recuperadas por sus trabajadores”. Puede consultarse los contenidos del Plan y sus
diferentes componentes en la pagina del Ministerio de Trabajo http://www .trabajo.gov.ar/masymejor.
% Realizamos un analisis de las categorias de “trabajo genuino” y “trabajo digno” como construcciones
sociales y morales del desempleo en Argentina en Ferndndez Alvarez y Manzano, 2005. Las reflexiones
aqui expuestas retoman en parte este trabajo. Al respecto, agradezco las discusiones con Virginia
Manzano que me permitieron profundizar el trabajo sobre estas categorias.

% En relacién a esta referencia al término trabajo genuino en contraposicién a la asistencia es
importante tener.en cuenta algunas particularidades histéricas de Argentina en relacién al conjunto de
América Latina, como la centralidad que lograron desde mediados del siglo XX los trabajadores
asalariados, desde la década del 40 y hasta los afios 70. En ese contexto, los « derechos sociales » han
sido el complemento de los derechos laborales. Asi, las politicas sociales de asistencia piblica fueron
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“indignidad” asociada al desempleo. Retomando el discurso de un legislador “batir e/
récord de desocupacion, en realidad, implica batir el récord de indignidad en la

Argentinad’.

El segundo elemento en la legitimacién de las expropiacibnes giré en torno al
caricter (in)productivo del bien, en un doble sentido: la improductividad de la
empresa fallida y la productividad de la cooperativa de trabajo. Recordemos a este
efecto los procesos que reconstruimos en el apartado anterior. Como en el caso de La
Celeste, las recuperaciones se iniciaron ante la situacién critica de las empresas,
situacién de la que los trabajadores debieron dar muestras no sélo como elemento
para legitimar el desarrollo del proceso, sino como una condicién necesaria para
lograr la administracion y custodia de los bienes ante el juez, en un primer momento,
o bien la declaracién de utilidad piiblica del bien. La situacién de quiebra resulta en
este proceso un elemento que facilita el desarrollo de las recuperaciones,
principalmente en relacién a la sancién de las leyes. Asi, de la totalidad de leyes
sancionadas en la Ciudad de Buenos Aires solamente en un caso la quiebra ain no
habia sido declarada -encontrindose en concurso preventivo-. En este caso, a
diferencia de las demis leyes, la totalidad de los bienes, muebles e inmuebles fueron
declarados sujetos a ocupacién temporaria”. Demostrar la improductividad de la

empresa que se recupera result6 entonces central para lograr la expropiacion®.

residuales y dirigidas hacia aquellos individuos imposibilitados de integrarse el mercado de trabajo por
razones ajenas a su voluntad, como invalidez, vejez, viudez, madresolterismo, a diferencia del caso de
los “pobres por desocupacion” que en ese periodo de expansién del empleo formal se constituyeron en
los sujetos vergonzantes de las politicas de asistencia (Grassi, Hintze, Neufeld, 1994).

97 Reproducimos a continuacién palabras de cargo del Gobierno de la Ciudad durante las negociaciones
realizadas en la carpa frente a la fibrica, en referencia a la posibilidad o no de avanzar en la sancién de
la expropiacion, que afirman la necesidad de la quiebra como un elemento central: “Todas las empresas
que recupero la legislatura y que luego promuligo el gobierno de la Ciudad fueron empresas quebradas
salvo una, donde no se expropio, que fue Grissinopoli, donde lo que se hizo fire el uso temporario de las
magquinas y la ocupacion temporaria del inmueble y esto era porque se habia operado una oferta de
Crown Down, que el otro dia me, se encjo alguien porque... pero se llama asi, se llama Crowm Drown,
y el que habia hecho la oferta del Crwom Down no habia al mismo tiempo garantizado la continuidad
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Al mismo tiempo dar cuenta de la capacidad productiva de la cooperativa de
trabajo, se constituyé es un requisito indispensable en la fundamentacion de las leyes.
Los discursos enfatizaron en la “fuerza de los trabajadores” en llevar adelante las
fabricas, que se contrapuso a la apuesta de vaciamiento de los empresarios. Veamos en
que términos el siguiente discurso contrapone la productividad de la cooperativa -
dando cuénta de su viabilidad- a la improductividad de la empresa fallida, para

sostener la aprobacién de la ley:

{La Celeste] llegd a ser, realmente, un orgullo de la industria textil, pero
los avatares de la politica econdmica nacional en la década de los 90, la
cuestion cambiaria y la baja de los aranceles llevaron a una situacion de
crisis economica que hizo que los propietarios de la empresa, previendo la
inviabilidad econdmica, en determinado momento optaran por iniciar un
proceso de vaciamiento que puso en riesgo la unidad productiva y sometio
a los trabajadores a una situacion realmente injusta, haciendo recaer sobre
sus espaldas esta situacion. Han llegado incluso a pagar con vales y, en un
momento, abandonaron la fibrica. Por esa razon, los trabajadores
procedieron a ocupar la fibrica para sostener la produccion. FEista es una de
Jas empresas, de todas aquellas con las que hemos avanzado en esta

Legislatura mediante leyes de recuperacion, que tiene mds viabilidad,

productiva, porque tenia en miras un negocio inmobiliario. Entonces no se expropio, 110 se expropio, se
decreto el uso tempordneo de las maquinas, y la ocupacidn temporaria de los inmuebles, incluyendo los
que no formaban parte de la unidad productiva. Y porque se hizo esto, porque como suponiamos que el
Crwondista iba a avanzar en su proyecto, al incluir todos los inmuebles, lo obligamos a venir a negociar
y le deciamos bueno, esta bien te damos estos inmuebles donde vos querés hacer estos edificios pero
vos desistis del inmueble donde esta la fabrica. En lugar de pasar esto directamente el crowndista
desistié de su oferta” (Intervencién de responsable del Gobierno de la Ciudad, reunién de negociacién
en la carpa, junio de 2003).

BA] respecto es interesante tener en cuenta el anilisis de las ocupaciones de tierra realizado por L.
Sigaud (2000) en la regién de Pernambuco. La autora da cuenta del cardcter improductivo de las tierras
como una condicién para llevar adelante la ocupacién y solicitar la expropiacion por parte de las
organizaciones (MST o STR).
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porque las condiciones que han llevado a la crisis han variado. Y hoy se
suma a la recuperacién general una situacion, en cuanto al tipo de cambio,
muy favorable para la produccion. En esta oportunidad, llego convencido
de defender la recuperacion [ La Celeste) para los trabajadores (....) No sélo
vengo a defender la viabilidad técnica de la empresa recuperada y el
cumplimiento por parte de Ia cooperativa de trabajadores de todos los
pasos necesarios para la expropiacion que vamos a votar: vengo a enaltecer
a los trabajadores como ejemplo de tenacidad y de Iucha. (Legislador del

AR, 232 sesi6n de la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires)

Mostrar la improductividad o productividad no se redujo exclusivamente a una
cuestién retérica. Esta requirié ser acompanado por una serie de documentos que
testifiquen esta situacién, como informes de viabilidad econémica avalados por
expertos como ingenieros, economistas, agentes del Gobierno de la Ciudad,
declaraciones de quiebras realizadas por el juez de la causa, actas de constitucién de la
cooperativa de trabajo, para lo que fue necesario la intervencién de un abogado -en
general miembro de las organizaciones, quienes juegan un lugar central en las
mismas®- matriculadas en el INAES. Exigié entonces exponerse a ciertos controles
por parte de distintos organismos como el INAES o el Gobierno de la Ciudad,

responder a ciertas obligaciones en tanto que cooperativa de trabajo.

Al mismo tiempo, como lo expresa este discurso, la (im)productividad no opera
exclusivamente como un elemento “técnico”, sino que adquiere estatus moral. A la
inmoralidad de los duefios de la firma, que “optaron por el vaciamiento poniendo en
riesgo la unidad productiva y sometiendo a los trabajadores a una situacién injusta” se

contrapone la moralidad de los trabajadores que “ocuparon la fabrica para sostener la

% En el caso del MNFRT el abogado de las cooperativas es ademds presidente de la organizacién, quien
ocupa un lugar central en los procesos, en la conduccién y toma de decisiones. Con el transcurso del
tiempo otros abogados se han ido incorporando al equipo técnico.
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produccién”. A la incapacidad de continuar con la produccién por parte de los
empresarios, se contrapone, en la justificacién, la voluntad de trabajo y el saber de
quienes “no tienen otra alternativa”, en un pais marcado por la explosién de los

indices de desempleo y pobreza.

“Quiero decir con absoluta certeza que el establecimiento que pertenecio a
la firma [nombre de la firma] es un establecimiento competitivo dentro de
la industria del vestido. Y es competitivo porque las maquinarias que
estamos expropiando son de altisima calidad tecnoldgica y permiten la
fabricacion de indumentaria masculina y femenina de primerisima calidad.
Bidsicamente quiero decir una cosa: esa maquinaria de altisima calidad seria
inservible sin la capacidad de los trabajadores para manejarla. Cuando
estuvimos en la fibrica vimos como cada uno de los trabajadores podia
autogestionar la fibrica; podia proyectar las prendas; podia manejar las
magquinarias complejas; porque son herramientas de tecnologia avanzada
en las que en muchos casos hay que utilizar la informdtica para poder
utilizarlas. (Legislador del Bloque Justicialista, 23¢ sesién de la Legislatura

de la Ciudad de Buenos Aires)

En su discurso el legislador enfatiza en la fuerza y la capacidad de los
trabajadores en llevar adelante las fabricas, rescatando su saber, el saber de una
actividad especifica, adquirido con los afios de trabajo en la fibrica. Destaca las
capacidades de los obreros que la componen, resaltando sus destrezas en el manejo de
mdiquinas de alta tecnologia y en el conocimiento del producto que desarrollan.
Capacidades y saberes que hacen productiva a la empresa, que dieron pruebas de
poder gestionar de manera “auténoma”, Afirma: “basicamente quiero decir una cosa:

esa maquinaria de altisima calidad seria inservible sin la capacidad de los trabajadores
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para manejarla”. En otras palabras, en su discurso no solamente da cuenta de estas
capacidades sino que ademas les otorga centralidad respecto de la viabilidad de la
empresa. Al mismo tiempo, se incluyé en su argumentacién presentidndose como
testigo de estas pruebas. Sostiene “cuando estuvimos en la fébrica vimos cémo cada
uno de los trabajadores podia autogestionar la fibrica”. A través de esta afirmacion
testifica la productividad de la que dieron prueba los trabajadores de La Celeste

legitimando el merito a la sancién de la ley.

El tercer eje en el que se basan las expropiaciones lo constituye la constitucién

de la cooperativa de trabajo. Al respecto el texto que fundamenta la ley afirma:

“Considernando (...) que en esta instancia especial el Estado debe asumir
un rol activo en la generacion de politicas que enfrenten las crisis y
proporcionen soluciones concretas de cara a la sociedad. Que el apoyo a las
cooperativas de trabajo que surjan de procesos concursales es una medida
concreta y efectiva para solucionar algunos de los graves problemas que
enfrentan los trabajadores que heredan con esfiterzo y tesén las empresas
que no pueden seguir funcionando bajo la titularidad de los antiguos

duerio’(Fundamentacién de la ley)

Este ultimo elemento resulta particularmente interesante en relacién a dos
cuestiones. La primera refiere a la constitucion de la cooperativa de trabajo como un
requisito para lograr la expropiacion. La segunda a las implicancias de este “requisito”.
En cuanto al primer punto, el caso en que centramos nuestro andlisis resulta
particularmente ilustrativo. Como mencionamos al comienzo del capitulo, el proceso
de recuperacion de esta fibrica comienza en diciembre 2001 en las visperas de los

acontecimientos del 19 y 20. A diferencia de las demds recuperaciones, en este caso la
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demanda por la expropiacién y la constitucién de la cooperativa de trabajo fue el
resultado de una serie de negociaciones no sélo con el estado -o mds precisamente con
los diferentes organismos publicos- sino también al interior del colectivo de trabajo.
Tal como lo vimos en el primer capitulo, una vez iniciada la recuperacion se
conformd en la fibrica una comisién interna compuesta por seis trabajadores que
fueron los encargados de llevar adelante las negociaciones con el estado y se
convirtieron en la “cara visible” de la fabrica. En un principio las negociaciones se
realizaron con el Ministerio de Trabajo, que establecié la conciliacién obligatoria, y
posteriormente con funcionarios del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires y de la
Legislatura de la esta cuidad, ante la cual los trabajadores acompafiados por algunas
organizaciones de izquierda solicitaron la sancién de una ley que estatice la empresa y
convierta a los trabajadores en empleados del estado, otorgdndoles el control y la
gestién de la produccién. Las reuniones en comisiones y despachos de la legislatura se
prolongan durante el afio 2002 hasta el mes de octubre, cuando el proyecto fue
presentado y rechazado. Fue entonces cuando comenzaron a multiplicarse las
discusiones en torno a la posibilidad de conformar una cooperativa de trabajo y
demandar una ley de expropiacion. A partir del tercer desalojo, en abril de 2003 la
intensidad de estas discusiones se acrecentaron y complejizaron. Durante el mes de
junio de ese afio, mientras se mantenia el acampe frente a la fabrica, se desarrollaron
en la carpa una serie reuniones con representares del Gobierno Nacional y del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en las que se discutié la posibilidad de
avanzar en la sancién de un nuevo proyecto de ley, presentado en la legislatura local.
En ese lapso la fibrica se encontraba cerrada y vallada con la intervencién de la
Policia Federal, encontrindose la firma en situacién concursal. Estas discusiones
giraron en torno a la proposicién del Gobierno de la Ciudad de instalar la cooperativa

de trabajo en un nuevo predio, dada la “imposibilidad de avanzar en el corto plazo” en
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la sancién de la ley'®. Los trabajadores se referfa a esta propuesta en términos de
“microemprendimiento”, asocidndola de esta manera a los programas de empleo
recientemente implementados por el gobierno nacional -“Manos a la obra”-. En
contraposicién afirmaban el “derecho a recuperar su fabrica, su fuente de trabajo”. En
junio de 2003 se conformé la cooperativa de trabajo que fue presentada ante el
INAES. Entre los objetivos mencionados en el acta de la constitucién de la

cooperativa se menciona la demanda de expropiacion:

“en nombre de los iniciadores, [nombre de una trabajadora) explicd el
objeto de la reunion, poniendo de relieve que ante el debate abierto en la
Legislatura de Ia Ciudad de Buenos Aires, acerca de la expropiacion de
nuestra fibrica, las obreras y los obreros de [La Celeste] constituimos Ia
presente cooperativa y expresamos que ante el abandono de la patronal
nosotros permanecimos en la fibrica en defensa de la nuestras fuentes de
trabajo y la pusimos a producir bajo nuestra gestion, tomando cada
decision en asamblea. Asi defendimos nuestros puestos de trabajo,
garantizamos nuestro sueldo y sumamos mds trabajadores (...). Para
nosotros volver a recuperar la f#brica es un paso necesario para seguir
avanzando en nuestra solucién de fondo (...) en este marco histdrico es
que se constituye la presente cooperativa de trabajo a los fines de recibir
los bienes muebles, inmuebles, maquinaria, marcas y patentes de la firma
(nombre de la empresa) cuya expropiacion se encuentra en tramite” (Acta

Constitutiva de la Cooperativa de trabajo, junio de 2003).

100 E] argumento en el que se basaba esta “imposibilidad” era la situacién concursal de la firma, cuya
quiebra aun no habia sido decretada, cuestién que se logré en octubre de 2003, abriendo la posibilidad
de sancionar la ley.
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Aunque paradigmdtico en este caso, el recorrido de esta recuperacion pone en
evidencia esta “exigencia”. Al respecto resulta interesante considerar el modo en que
la conformacién de cooperativas de trabajo aparece en el discurso de los agentes del
estado encargados de llevar adelante programas destinados a empresas recuperadas a

la hora de hacer definir a los “beneficiarios” de la intervencién:

“Nosotros partimos de Ia base que una empresa recuperada: En primer
lugar es una que estd constituida como cooperativa, ya que tiene que
estar constituida como cooperativa; cooperativa; 2) que haya sido
constituida como alternativa de continuidad de la actividad productiva
que venian desarrollando, no es una nueva cooperativa... que hay gente
que se reine y empieza a hacer una nueva actividad, no, sino que en
realidad se constituye para darle continuidad a una actividad que venia
realizando; eso también es un rasgo lmportabte, para nosotros
considerarla empresa recuperada; 3) que tenga, o bien una ley de
expropiacion que es el marco en el cal, no te digo que todas, pero, la
mayor parte se mueve,

ML ;Por qué el tema de la cooperativa?

MG: En realidad no hay un requisito de forma juridica, es una forma
juridica la cooperativa, como puede ser una sociedad andnima o una
SRL, yo te dirla que eso fue mds que nada... usos y costumbres. En
realidad empezaron a formarse... la cooperativa es una forma juridica
mds, pero tiene la particularidad de que prioriza, lo que uno entiende
como autonomia social, prioriza sus recursos humanos, que son
miembros. Y hay un principio, dirfa yo, de equidad. O si bien, cuando
uno tiene una cooperativa, no quiere decir que todos se llevan lo mismo,

porque en realidad depende.. en funcion de qué realiza. Hay

162



Capftulo III Expropiar la fibrica, apropiarse del trabajo

remuneraciones, 10 remuneraciones, sino retiros a cuentas de ganancias,
no necesariamente iguales, sino que pueden estar escalonadas. Tiene un
principio de equidad porque todo lo que resta se distribuye en partes
iguales, cada uno de los socios tiene la misma participacion, bdsicamente
eso. En cuanto a cooperativas en si, la idea es que estén regularizadas de
alguna manera, que tengan una entidad propia mds alld de un conjunto
de personas. Cooperativas, todas estdn organizadas de esa manera y es
Idgico entender que adopten esa forma juridica y no una S.R.L. o una
S5.A.” (Entrevista con funcionaria de la Direccién de Industria del

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, noviembre de 2004).

La conformacién de una cooperativa de trabajo se presenté como un paso
obligado, o mds precisamente una eleccién limitada, en el desarrollo de las
recuperaciones, preformando de esta manera los procesos. Como resultado se produjo
un “pasaje” en términos de estatus juridico del rrabajador dependiente al trabajador
autdnomo. Este “pasaje”, sin embargo, estuvo cargado de contradicciones tanto en lo
que refiere al status del trabajador, al proceso de construccién identitaria, a las
relaciones que se desarrollan al interior de la planta, a las interacciones hacia fuera de
la fébrica con actores como las organizaciones a las que adhieren u organismos

gubernamentales.

Este “pasaje” adquiere diferentes dimensiones y se expresa en distintos niveles.
Por un lado, los trabajadores dejaron su condicién de asalariados, en términos de su
relacién con el estado, desvinculdndose de ciertos derechos y obligaciones como la
seguridad social, la jubilacién, cuestiones que pasaron a estar en manos de su

responsabilidad convirtiéndose entonces en nuevas obligaciones. En tanto
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auténomos, deben inscribirse en la Administracién General de Ingresos Brutos

(AFIP) y contribuir como monotributistas!?'.

Al mismo tiempo, en tanto que autdénomos o miembros de cooperativas de
trabajo los trabajadores de empresas recuperadas devinieron sujeto de derecho como
“beneficiarios” de programas implementados porl organismos publicos, como el
Ministerio de Trabajo -de la Presidencia de la Nacién- o la Direccién de Industria y
Comercio del Gobierno de la Cuidad de Buenos Aires. Aunque poco extendidos en su
alcance, se definieron a partir de 2003 y sobre todo 2004 algunas politicas orientadas
especificamente al sector. Entre ellas se destacaron, a nivel nacional el “Programa de
Trabajo Autogestionado”, implementado por el Ministerio de Trabajo. Este programa,
dependiente de la Secretarfa de Empleo aspir6 a "contribuir a la generacién de nuevas
fuentes de trabajo y/o al mantenimiento de los puestos existentes, a través de la
promocién y el fortalecimiento de unidades productivas autogestionadas por los
trabajadores”. Como destinatarios del programa se definieron a "unidades productivas
en funcionamiento o por reactivar, gestionadas por trabajadores eﬁ condiciones de
alta precariedad laboral', cooperativas de trabajo o de produccién y/o entidades con
personeria juridica que nucleen cooperativas, empresas recuperadas o microempresas.
Las prestaciones que brinda el programa se orientan al asesoramiento y orientacién
‘'sobre el trabajo y la gestion de la produccién; el apoyo técnico y econémico no
reembolsable para implementar el proyecto, a partir de la presentacién de propuestas
de negocios; y el acceso a lineas de crédito buscando la articulacién con otros

organismos publicos o privados.

'9'El sistema tributario argentino est4 estructurado, principalmente, sobre la imposicién a la renta, el
patrimonio y los consumos. La Administracién General de Ingresos Brutos (AFIP) es el organismo
encargado de gestionar el pago de impuestos. El “monotributo” es un régimen de impuesto a las
ganancias destinado a “pequefios contribuyentes”. Las personas integradas en cooperativas de trabajo
son consideradas sujeto a este régimen impositivo.
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En la Ciudad de Buenos Aires en el afio 2004, en el marco del programa
“Fondo para el desarrollo de proveedores” se abrié un concurso destinado a entregar
subsidios a “empresa continuadoras de unidad productivas”. En este mismo dmbito en
el afio 2005, la Subsecretaria de Produccién del Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires implement6 un programa de "Régimen de Apoyo a Empresas Autogestionadas
Continuadoras de Unidades Productivas 2005". Este programa otorgd subsidios
destinados a capital de trabajo, la compra de bienes de capital, cambios en
infraestructura, capacitacién del personal, mejora en gestién administrativa y
comercial, entre otros conceptos. Se prioriza la orientacion del aporte recibido a los
aspectos vinculados al cumplimiento de estdndares en materia de higiene y seguridad
industrial. En el programa se menciona: “las empresas autogestionadas, comtinmente
denominadas empresas recuperadas, han sido oportunamente entendidas por el
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires como una alternativa para lograr la
continuidad de un proceso productivo para empresas que estuvieron en serio riesgo
por quiebra, vaciamiento o inviabilidad. Estdn actualmente conformadas y
gestionadas por ex trabajadores, cuentan con autorizacién judicial para operar
temporaria o definitivamente la empresa y suelen funcionar con la forma juridica de

cooperativas.
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Dar pruebas del merito, obligar la expropiacion

En este capitulo analizamos las expropiaciones | como una expresién de
demanda de las empresas recuperadas, en articulacién con las formas de intervencion
del estado. Como observamos a lo largo del mismo, las expropiaciones, que fueron
constituyéndose en una de las modalidades privilegiadas de “resolucion” de las
recuperaciones en el caso de la Ciudad de Buenos Aires, no resultaron una norma
aplicada de manera general, sino que respondieron a medidas especificas tomadas
frente a cada caso en particular. La sancién de una ley que declar¢ la utilidad publica
de una empresa y por tanto sujeta a expropiacion, exigié por parte de los trabajadores
exponer una serie de condiciones, como la voluntad de trabajar, el suftimiento del
desempleo que imposibilita seguir llevando una vida digna, la necesidad de
“garantizar el pan de los hijos”, la ilegalidad de las maniobras empresariales y la.

traicion de los duefios. Pruebas que fue necesario dar para merecer la expropiacion.

Esta modalidad exigié por parte de los trabajadores y las organizaciones
desplegar una serie de acciones que fueron més alld de expresiones publicas de
protesta, como movilizaciones, cortes de calles, etc. sino también reuniones con
legisladores, asesores, etc. Acciones en las que se dieron muestras de sacrificio,
capacidad y voluntad de lucha, en las que se expusieron como trabajadores con
capacidad de .producir y voluntad de trabajo. Vistas desde esta Optica, las
expropiaciones resultan expresiones de la complejidad que adquirieron las relaciones
entre el estado y los trabajadores, que se expresaron en interacciones en las que estos
buscaron establecer un vinculo directo con aquellos a quienes era necesario

convencer del merito ante la sancién de las leyes.

Fue en base a estas pruebas, a nuestro entender, que los legisladores
legitimaron la sancién de una ley que impidiera convertir a los trabajadores en sujetos

indignos, devolviéndoles la fuente de trabajo, que deben de ahora en adelante, hacer
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productiva en forma cooperativa, autdnomamente. Podriamos entonces pensar que se
traté de una accién frente a lo inadmisible considerando la intervencion a fin de
lograr la sancién de las leyes como una expresién del limite de lo tolerable, frente a lo
que no se puede dejar de actuar. Se construyd asf una obligacion moral a partir de la
que se sancionaron las leyes, conquistando el derecho a permanecer en la fabrica y

continuar con la produccién.

En este proceso las recuperaciones se fueron definiendo como formas de accién
en las que los trabajadores dieron muestras de estas condiciones, entre las que se
destacé la idea de dignidad, una categoria moral que los definié como trabajadores.
Este lenguaje de la protesta, retomando a W. Roseberry (1994), requirié adoptar
formas y lenguajes compartidos con aquellos a quienes estuvo orientada la demanda, a
partir de lo que fue posible movilizar su intervencion, estableciendo una obligacion a
actuar frente a lo moralmente inadmisible. Aunque delimitando las acciones y
configurando los procesos se establecieron asi derechos como la posibilidad de
mantener el trabajo. Siguiendo a E.P. Thompson (1984), lo que fue “(desde arriba) “un

acto de concesioén” resulté “(desde abajo) un acto de lograr”.
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Capitulo IV La fiibrica en marcha: el dia a dia de Ia recuperacidn

A las 8 y media de la mafiana se apaga la luz. De manera ansloga, como si se
tratara de una coreografia delicadamente ensayada, cada uno interrumpe su tarea,
aquella que viene realizando desde minutos después de las seis. El ruido de las
méquinas es reemplazado por el de los pasos en busca de mates, yerba, tazas y saquitos
de té para la preparacién del desayuno. Inmediatamente se encienden las hornallas de
una pequefia kichinette instalada en el pasillo contiguo a la sala donde est4n ubicadas
las mdquinas. Una mesita cercana retine a varias trabajadoras que depositan en el
centro trozos de pan y biscochitos. Un espacio destinado al desayuno y al almuerzo
desde que retomaron la produccién bajo su gestién en el que se comparte no sélo
aquello que se trajo para comer sino también discusiones de diferente orden, como
cuestiones relativas a la organizacién del trabajo, gestiones referentes a la tramitacién
de un subsidio o el orden del dia de la préxima asamblea. Conversaciones que se
entremezclan con el intercambio de recetas, relatos del tltimo fin de semana o
secretos para bajar de peso. Del otro lado del piso, algunas sillas se dan vuelta y una de
las mdquinas cumple la misma funcién. Dispersos en el fondo hay quienes prefieren,
en cambio, permanecer en su lugar de trabajo y utilizar la pausa para descansar. Media
hora después, la luz vuelve a encenderse y las médquinas comienzan a ponerse en
funcionamiento nuevamente. De a uno, los lugares de trabajo vuelven a ocuparse,
reiniciando la produccién que se extendera hasta minutos antes de las doce del
mediodia. La escena se repite, esta vez por un tiempo un poco més prolongado, dando
lugar al almuerzo. Cerca de las tres de la tarde las luces se apagan por ultima vez
anunciando el fin del horario de produccién. Mientras algunos emprenden el camino
de regreso a la casa, Diana, Julia, Rosana y Pedro se preparan para ir a una reunién
con otras “recuperadas”. Inés y Manuela, en cambio, se retinen en el primer piso para

revisar las cuentas de la semana, mientras que Sofia atiende en la planta baja a un
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cliente que acaba de llegar. Cerca de ella, en la salita contigua a la entrada, Dolores y
Roberto relatan una vez més “su historia” en una entrevista solicitada por un medio
local independiente. Ese dfa seran ellos los tltimos en desprenderse el guardapolvo

celeste.

Esta rutina, que se repite a diario con pequefias variaciones, describe a grandes
rasgos el dia a dia en La Celeste. Las actividades cotidianas que realizan en ella los
trabajadores, no se reducen a la repeticién de una operacién puntual. Incluyen
también una diversidad de pricticas que abarcan desde tareas relativas a la
administracién y la venta, como negociaciones con funcionarios publicos o reuniones
con trabajadores de otras empresas recuperadas. La “jornada de trabajo” que hasta
diciembre de 2001 concluia cuando se apagaban las luces, se extiende desde entonces

mads alld de estos limites, abarcando, incluso por momentos, los fines de semana.

Por otra parte, quienes llevaron adelante la recuperacidn se encontraban
empleados en su totalidad como operarios. No participaron en ella ni el personal
jerarquico, ni los empleados administrativos o de ventas, asi como tampoco los
encargados o algunos obreros de mayor “calificacién”?. La “desaparicién” de estos
“puestos” y la reduccién del numero de trabajadores, obligaron a dar continuidad al
proceso productivo “cubriendo” estas actividades, al tiempo que se hizo necesario

multiplicar las tareas realizadas por cada uno de ellos.

La  recuperacion modificé asi la cotideaneidad de los trabajadores,
diversificando las actividades desarrolladas, redefiniendo los limites de la jornada
laboral y cambiando la organizacién del trabajo. El dia a dia “de trabajo” se inscribi6
en un proceso mas amplio de accién colectiva, del que la gestién de la produccién

paso a conformar uno de sus componentes. Como vimos en el primer capitulo, el

192Esta situacién, con diferencias, se repite en el resto de los procesos que registramos en la Ciudad de
Buenos Aires, asi como en los datos de otras investigaciones de cardcter més cuantitativo (Fajn y
Rebén, 2005). Estos estudios afirman que sélo en el 20 % de las empresas permanecio personal de nivel
jerdrquico y en el 45 % personal administrativo.
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reinicio de la produccién estuvo orientado, por un lado, a lograr un ingreso que
permitiera “llevar un sueldo a la casa”. Al mismo tiempo consistié6 en una accién
destinada a dar continuidad a la fuente de trabajo, evitando el cierre de la fibrica y la
consecuencia de convertirse en desocupados perdiendo la dignidad. Gestionar la
produccién en sus manos permitié seguir siendo trabajadores, mantenerse
produciendo. Dar muestras de la capacidad de trabajo y de la posibilidad de llevar
adelante la fébrica, una cuestién que result6 central para lograr la sancién de las leyes.
La gestién de la produccién se inscribi6 asi en un proceso mds amplio por la defensa

dela fuente de trabajo, una accién dentro de la recuperacidn.

Enfatizando en el cardcter aurogestivo de la produccién algunos estudios
abordaron el “fenémeno” de la recuperacidn consideréndola como una expresién de
“economia social” (Palomino, 2003b; 2004) o de “economia popular’ (Slutzky,
Roffman y Di Loreto, 2003)!%. Desde esta 6ptica, resultaron definiciones como “un
espacio ptblico donde el trabajo no se intercambia sélo ni principalmente por una
remuneracion monetaria” y “redes de economifa alternativa” que cuestionan las
“modalidades tradicionales de trabajo asalariado” (Palomino, 2004). Asociados a los
emprendimientos desarrollados por organizaciones de desocupados o por las
asambleas barriales, las empresas recuperadas expresaron, desde esta mirada,
modalidades “alternativas de produccién” que surgieron en el proceso de movilizacién
social abierto a partir de la crisis del 2001 (Palomino, 2003a) o bien “experiencias de
economia popular para enfrentar la exclusién social generada por el sistema
econdmico” (Slutzky, Roffman y Di Loreto, 2003). Se destacaron desde estas lecturas
componentes como la toma de decisiones en asamblea o la redistribucién igualitaria

de los ingresos, rasgos que se universalizan al conjunto de las recuperadas y que

1% Una discusién sobre las empresas recuperadas en el marco de las categorias de exclusién social,
tercer sector y economia social fue desarrollada en Trinchero, H. “Las empresas recuperadas por sus
trabajadores (ERT) como problemética de estudio de la Antropologia Econémica” Ponencia presentada
en el I Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Antropologfa, julio de 2005.
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/

reflejaban “la emergencia de nuevos valores” como el igualitarismo, la solidaridad y la

cooperacién, opuestos a la légica empresaria.

Con el objetivo de abordar especificamente la organizacién del proceso
productivo, otros estudios (Fajn y Rebén, 2005; Rebén 2005) analizaron las
recuperaciones como una “respuesta no capitalista”, una “fuerza social” que aunque de
“manera embrionaria”, permitié el “avance de los trabajadores sobre la produccién”.
Las empresas recuperadas resultaron entonces "‘érécticas colectivas de respuesta a la
crisis y propuestas exploratorias de modalidades de gestién alternativas”. En este
marco, la gestion colectiva consistié en una “reaccién para mantener la fuente de
trabajo” que “empuja a los asalariados a conducir los destinos de las empresas”
definiendo “nuevas formas de hacer”. Sin embargo, en términos generales, la relacién
entre las empresas recuperadas, en tanto que cooperativas de trabajo, y el “sistema de
mercado” al que éstas “deben integrarse” resulta un limite en el desarrollo de las
mismas como “fuerza social”. En consecuencia, estan expuestas al riesgo de reproducir
légicas propias del proceso de trabajo previas. De esta manera, al enfrentarse a la
competencia en el mercado, las empresas recuperadas quedan sometidas al “riesgo de
la “autoexplotacién” o “la explotacién de otros”. Atin cuando se rescataron algunos
aspectos, como la capacidad para manejar el ritmo y la intensidad de las tareas o la
eliminacién de los dispositivos de vigilancia anteriores, estos estudios enfatizaron las
limitaciones de estos procesos respecto de la posibilidad de incorporar cambios en la
gestion de la produccién —como por ejemplo en las funciones que realizan los
trabajadores que se mantienen fijas, la fragmentacién de las tareas o las repeticiones

de la misma operacién de manera parcelaria-.

Nuestro objetivo en este capitulo es describir el dia a dia en La Celeste,
mostrando el modo en que se desarroll6 la gestién de la produccion, como un
componente del proceso mds amplio de recuperacion. Més que una descripcién

“técnica” de la organizacién del trabajo, nos interesa considerar el sentido que los
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trabajadores otorgaron a la misma. Con este objetivo, describimos sintéticamente el
proceso de trabajo en esta fibrica considerando a grandes rasgos su recorrido,
poniendo especial atencién en los cambios de la organizacién del trabajo introducidos
en la década del noventa. Nos detendremos en la segunda parte del capitulo en la
gestién de la produccion a partir de la recuperacion, dando cuenta de los cambios y las

significaciones que éstos tuvieron para los trabajadores.
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Historia de una fibrica de confecciones

Nacida a comienzos de la década del cincuenta, esta fabrica destinada a la
confeccién de prendas de vestir -principalmente masculina-, responde en lineas
generales a las caracteristicas de las empresas nacionales sufgidas y desarrolladas en la
Argentina del periodo de sustitucién de importaciones!®. Esta empresa familiar, que
inici6 sus actividades en un pequerio taller, inauguré a fines de los afios ochenta una
planta de seis pisos, llegando a constituirse en una importante empresa en la industria
del vestido, reconocida por la calidad de sus productos!®®. A mediados de la década
siguienté la fébrica contaba con un nimero aproximado de 400 trabajadores, cifra que
se redujo notablemente hacia fines de la década para alcanzar a fines del 2001 un total
de 115.

A diferencia de otras ramas como la metalirgica, la automotriz o la industria
de la carne, la rama textil en general y el sector de confecciones en particular no han
constituido un drea de estudio privilegiada en Argentina. Por el contrario este sector
ha sido objeto de estudio principalmente desde los dngulos del género y la historia.

(Lobato, 1993; Rocchi, 2000; Pascucci, 2005). Esta particularidad se relaciona con una

14A partir de la década de 1940 se implementé en Argentina un nuevo modelo de acumulacién, basado
en la industrializacién por sustitucién de importaciones (ISI). Este modelo se caracterizaba, en breve,
por una fuerte proteccién de la industria nacional, altos niveles de empleo y, en consecuencia, indices
de desempleo muy bajos; el desarrollo de un mercado interno importante y de una clase trabajadora
capaz de alcanzar niveles de consumo crecientes; y el fortalecimiento de un sistema de proteccién del
trabajo a través del Estado, que actiia asi como garante del crecimiento. En consecuencia, el proceso de
industrializacién se bas6 principalmente en el crecimiento de la demanda interna, que constituyé un
elemento clave del desarrollo sostenido de sectores medios —conformado en gran parte por trabajadores
asalariados industriales-, capaz de garantizar niveles crecientes de consumo. Durante lo que algunos
autores denominan el “primer periodo” del ISI, la expansién del tejido industrial se concentrd
principalmente en ramas relativas a la fabricacién de bienes de consumo, orientadas al mercado
interno, como la alimenticia, la textil y el sector de confecciones (Kosacoff, 2004). En el caso de la
industria textil, bisicamente en relacién a la lana primero y al algodén después, su expansién fue
anterior a ese periodo, coincidiendo con la primera guerra mundial (Schvarzer, 1996)

105 La empresa fue fundada en 1951. En la década del ochenta contaba también con una planta en la
zona de San Martin donde se realizaban algunas actividades como forrado. El directorio asi como
algunos de los puestos jerarquicos eran desempefiados por miembros de la familia (Diario Ambito
Financiero, viernes 28 de septiembre de 1990).
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de las principales caracteristicas del sector: el componente mayoritariamente de
mujeres de la fuerza de trabajo!®. Esta caracteristica, sin embargo, no resulta una
particularidad de la Argentina, encontrandose también en diferentes regiones (Diaz y
Schalen, 1994; Trejos Paris, 2004). La literatura sobre el sector, relaciona esta
particularidad del “complejo textil”!¥’, en el que se incluye al sector de confecciones,
con dos cuestiones. La primera refiere a las representaciones de los roles “femenino” y
“masculino”, segin el que la actividad de costura se asocia a cualidades especificas de
las mujeres como destrezas manuales!®. La segunda, en estrecha relacién con la
anterior, estd vinculada con la organizacién del trabajo, particularmente en relacidn al
trabajo domiciliario, desempefiado principalmente por mujeres. En relacién con esta
segunda cuesti6n, algunos estudios muestran la relacién entre la implementacién de
sistemas de crédito que favorecieron el desarrollo del sector durante del primer

gobierno de J. D. Perén (Girbal-Blacha, 1997)1%°

1% En efecto, desde fines del siglo XIX y de manera creciente durante la primera mitad del siglo XX, las
mujeres ingresaron al trabajo asalariado, en mayor medida, en el rubro de la alimentacién, la industria
de la carne y la industria textil siendo esta tltima la actividad que concentraba el porcentaje mayor
(Lobato, 2000). Muchas de ellas, ingresan como empleadas en el sector de confecciones principalmente
en la realizacién de trabajo a domicilio (Pascucci, 2005). Actualmente en Argentina el 63% del empleo
en el sector es ocupado por mujeres (Kosacoff, 2004)

17 La literatura analiza el desenvolvimiento del sector confecciones en vinculacién con el “complejo
textil” en el que se incluyen “hilados”, “tejidos planos”, tejidos de punto” ~fabricacién de hilados y de
telas que se incluyen en la industria textil; “confecciones” -fabricacién de prendas de vestir- e
“indumentaria” -venta- (Monzén, 2001; Kosacoff, 2004).

1% Como los muestra M. Lobato (2000) El ingreso de las mujeres al trabajo industrial, cuya insercién se
concentrd en la rama textil, fue definiendo un conjunto de creencias, ideologias y valores sobre los
roles productivos de hombres y mujeres, constituyendo discursos y précticas en las que se sostuvieron
las desigualdades y la discriminaci6n. En esta construccién, las mujeres se ubicaron en un discurso y en
précticas contradictorias, en las que, por un lado, contaban con ciertas destrezas como habilidades
“manuales” necesarias para desarrollar tareas especificas que los hombres, cuyo atributo era la “fuerza”
aunque también la “torpeza”, no podian desarrollar. La habilidad manual, la “delicadeza”, se
convirtieron en atributos femeninos valorizados, que favorecieron el ingreso de la mujer a ciertas
ramas, como la confeccién. Al mismo tiempo, en este discurso, las mujeres resultaron “débiles” para
desarrollar otras actividades. En esta distribucién, las habilidades de las mujeres fueron consideradas
como poco calificadas y en consecuencia de menor remuneracién, como veremos a continuacién.

1% Segtin la autora, entre 1952 y 1955 el Banco Industrial de la Republica Argentina, creado en 1944,
impulsa a través de un crédito de fomento industrial el apoyo a las empresas fabricantes de maquinas de
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A partir de la década del cuarenta y acompaiiando el proceso de sustitucién de
importaciones, la rama textil y el sector de confecciones alcanzaron un importante
desarrollo. La participacién creciente de la industria en la economia argentina se
extendié hasta mediados de la década del setenta, momento en el que se inici6 un
retroceso permanente, siendo su magnitud en los afios noventa semejante a la de
comienzos del cuarenta. En efecto, la década del noventa resulté un momento de
suma trascendencia en el desarrollo econémico y social de la Argentina, un proceso
de profundé mutacién en relacién a los cambios institucionales y macroecondémicos
que siguen los lineamientos de las politicas implementadas a partir de la dictadura
militar'’%, En lo que a la industria manufacturera respecta, su importancia relativa se
vio deteriorada dando lugar a un proceso de “desindustrializacion” —poniendo fin a la
sustitucién de importaciones- que incluyd la reestructuracién de algunos sectores, con
una fuerte tendencia a la concentracién, proceso que impacté principalmente a las
pequefias y medianas industrias (Schorr, 2004). Particularmente el sector textil,
incluido el de confecciones, ha sido una de las ramas mds afectadas por las
modificaciones en la estructura econémica desde los noventa, principalmente por la
apertura de mercado (Monzdn, 2001). De esta manera ha sido considerado como uno

de los sectores “perdedores” (Novick, 2000).

coser y a las costureras, tejedoras, modistas y confeccionistas, del que también se benefician algunas
fabricas de confecciones de la Capital Federal y el GBA.

10 Ja dltima dictadura militar articulé procesos politicos y econémicos que generaron la
reestructuracién societal de la Argentina (Villareal, 1985). A partir de la puesta en marcha de la
reforma financiera cobraron mayor poder los grupos econdmicos nacionales y las empresas
transnacionales diversificadas (Azpiazu et al, 1989). Estos propietarios del capital afianzaron su control
sobre una parte del sector financiero y sobre la comercializacién, en detrimento de la produccién
- manufacturera. En consecuencia, desde la década de 1980, se registra un proceso de
desindustrializacién, que trae consigo el crecimiento del sector terciario en detrimento de la industria
manufacturera y un significativo aumento en los niveles de desempleo, subempleo y, sobre todo, de
precarizacién e informalidad laboral (Galin y Novick, 1990; Beccaria y Lépez, 1994, 1996).
Conjuntamente con el proceso de “desindustrializacién”, se registra otro de concentracién de capitales.
El posicionamiento de los grupos financieros desde la ultima dictadura militar y el movimiento de
capitales a nivel internacional incidieron sobre el crecimiento del indice de endeudamiento externo de
la Argentina.
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El proceso de “desidustrializacion” estuvo acompafiado por la introduccién de
una serie de modificaciones en la organizacién del trabajo que fueron caracterizadas
como expresiones de “retaylorizacién” con una limitada introducci6n de tecnologia
(Novick, 2000); la incorporacién de medidas como “calidad total” o “justo a tiempo”,
para el caso de las grandes empresas, resultando la flexibilidad laboral una de las
modificaciones mds importantes (De la Garza, 2000)'!!. Siguiendo esta tendencia
general, en el caso argentino se observa la combinacién de “viejos” y “nuevos”
métodos de organizacién del trabajo (Figari C.; Jabbaz, M. y Lozano, R. 1994; Wallace,
1998), cambios que fueron acompaiiados por modificaciones en la legislacién laboral y
en el sistema de relaciones laborales. Estas modificaciones transformaron el modo en
que se regulaban dichas relaciones laborales y favorecieron la introduccién de formas
flexibles de contratacién, estableciendo nuevas figuras de negociacién colectiva como

la negacién por empresa’!2,

1l La denominada “reestructuracién” industrial en Argentina durante este periodo incluyd
modificaciones que guardan estrecha relacién con la tendencia que se observa en el resto de América
Latina. En relacién con los debates sobre las transformaciones del proceso de trabajo en América
Latina, De la Garza (2000) hace un llamado de atencién sobre las limitaciones de aplicar modelos
pensados en base a otras regiones como Europa, lo que conduce a “un callején sin salida” ya que en esta
regién, siguiendo estos modelos, lo que se encuentra son “anomalias” que como vimos se traducen en
términos de “pre, proto, pseudo, post”. Este es el caso por ejemplo de los analisis de algunos estudios
respecto de la implementacién del modelo ISI en Argentina que caracterizan este proceso como
“prototaylorista” (Catalana y Novick, 1992). El autor remarca que las reestructuraciones productivas
han sido decididas por las empresas ante las nuevas condiciones del mercado y la reorientacién
econémica del Estado, con el cambio de la politica industrial, principalmente a través de politicas de
apoyo a la introduccién de mecanismos de flexibilizacién en el mercado de trabajo, como puede
observarse en el caso argentino. ‘

112Dyrante la década del noventa se introdujo una importante modificacién del sistema de relaciones
laborales tal como habia funcionado a partir de la década del cuarenta. Se dejo atrds un modelo de
negociacién de caricter centralizado, impulsado por el Estado, cuyo rol consistia en facilitar los
acuerdos entre empresas y trabajadores, representados en sindicatos tinicos. Al contrario, la tendencia a
partir de los noventa fue la descentralizacién de la negociacién hacia el sector o el tipo de empresa. Los
nuevos convenios firmados introdujeron formas de flexibilidad laboral que incluyeron formas de
polivalencia funcional, flexibilidad en las formas de contratacién (facilitando la subcontratacién), en las
remuneraciones y en la jornada de trabajo. Acompafiaron estos cambios modificaciones en la
normativa laboral como la Ley de Empleo sancionada en 1991 que establece modalidades de
contratacién a tiempo determinado bajo diferentes modalidades, el contrato por aprendizaje o la
introduccién del periodo de prueba en 1995 que favorecieron nuevas formas de contratacién

176



Capitulo IV La fibrica en marcha

Las modificaciones introducidas durante los afios noventa en La Celeste
reproducen esta ldgica!s. Entre ellas se destacan una serie de cambios que se
centraron fundamentalmente en la incorporacién de nuevas modalidades de gestién y
contratacién de la mano de obra. Se incorporaron también nuevas tecnologias, como
maquinas de costura de mayor nivel de informatizacién -programacién de algunas
tareas como cortes de hilos o la instalacién en el cuarto piso de una méquina
computarizada que bajaba los moldes a papel-. Estos cambios redundaron en una
fuerte reduccién de puestos de trabajo, disminuyendo el nimero de trabajadores

requeridos para algunas tareas especificas como las terminaciones de cuellos'**.

Sin embargo, primaron los cambios referentes a las modificaciones en la
organizacién de la produccién y las formas de contratacién, que redundaron en una
precarizacién de las condiciones de trabajo y permitieron una reduccién de los costos
de la mano de obra. Entre ellos, se introdujeron distintos mecanismos tendientes a la
flexibilizacién laboral, afectando el esquema salarial o la organizacién del tiempo de
trabajo -modificaciones en la forma de pago, tales como pagos en funcién de la
prdduccién y suspensiones sin remuneracién durante los periodos de baja produccion,
entre otros-. Se destacan asi mismo otras medidas como la recalificacién y la
unificacién de algunos puestos, principalmente los de mayor jerarquia. En relacién
con esta ultima, una trabajadora relataba este procedimiento, a través del cual se
redujeron los salarios de un grupo de trabajadores con categorias salariales mas
elevadas a partir de un “acuerdo” firmado en el Ministerio de Trabajo, después del que
quedaron despedidos aquellos trabajadores que no aceptaron la medida. En cuanto al

pago por produccidn, se traté de una disposicién temporaria que sin embargo abri6

temporarias, pasantias. (Palomino y Senen Gonzalez 1995; Altimir y Beccaria, 1999; Fernandez
Alvarez, 2001)

313 descripcién de estos cambios estd realizada en base a los relatos de los trabajadores y las
trabajadoras.

114 Siempre siguiendo el relato de los trabajadores, a mediados de los noventa, con la introduccién de

nuevas mdquinas se redujeron algunos puestos que hasta ese momento seguian requiriendo “trabajo a
mano”.
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una nueva modalidad que mds tarde fue haciéndose recurrente, mediante el pago por
vale semanal, situacién que se hizo habitual en el afio 2001. Por ultimo se recurrié a
estrategias de cardcter ilegal, como la contratacién de trabajadores jubilados o
despedidos que se empleaban “en negro”. Una trabajadora que se encontraba en esa
situacién me comentaba al respecto: “Estdbamos como jubilados. Entonces cuando
venian los del sindicato nos hacian esconder entre los sacos para que no nos vieran”.
Paralelamente, a partir de mediados de los afios noventa, se aplicaron una serie de
medidas como la suspensién del pago de cargas sociales que se hicieron permanentes
desde 1998. La reduccién de aportes se continué afios después con los
incumplimientos temporales en los pagos semanales que desde 2000 constituyeron la

norma y desembocaron en diciembre de 2001 en la recuperacion de la empresa.

Siguiendo los relatos de nuestros interlocutores estas medidas dieron lugar a
una serie de “formas de resistencia cotidiana”, retomando la expresién de J. Scott
(1985; 2000)5 que se fueron multiplicando en los afios previos a la recuperacion:
Entre ellas se destaca la eleccién de un nuevo delegado en el sector pantalones, a pesar
de la oposicién por parte de la direccién de la empresa que no lo reconocia como tal

por ser de origen boliviano'® o la excusa del festejo de los cumpleafios como una

'5Con esta expresion, en su trabajo sobre los campesinos en Malasia, Scott (1985) refiere a practicas
como la haraganerfa, el hurto, el incumplimiento pasivo o el sabotaje desarrolladas por la gente en
circunstancias en las que las expresiones publicas de protesta se hacen mdés dificiles y el riesgo de
represion es alto. Con esta nocién Scott busca dar cuenta de una variada expresién de formas de
resistencia que no se expresan en modalidades abiertas de protesta y no requieren organizacién. Su
objetivo es echar luz sobre aquello que se considera “movilizacién popular”, que al centrarse en las
formas de la organizacién, la identidad colectiva o los objetivos, minimiza muchas de las formas de
resistencia que componen en principio, pero no exclusivamente, las expresiones de accién politica de
los campesinos (Scott, 1987). Siguiendo a algunos autores (Sivaramakrishman 2005), la idea de
“resistencias cotidianas” debe comprenderse en el marco del pensamiento m4s amplio del autor, en
tanto una nocién que redefine la idea de protesta, ampliando el campo de visién e incluyendo el
ejercicio cotidiano del poder.

M6El recurso a la fragmentacién a partir de cuestiones como la procedencia migratoria resulta una
estrategia de control tradicional desarrollada por la patronal. En el caso de esta empresa, el componente
migratorio de la fuerza de trabajo era elevado, principalmente de paises como Bolivia, Paraguay o Perd.
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forma de cuestionar la separacién entre los trabajadores, que como relata: esta

trabajadora, resultaron un espacio -fisico y simbdlico- conquistado a la encargada:

“Entre nosotros... también habia una cierta... no habia amistad por los
demds... habia una cierta... tenfamos miedo de hablar y que ella nos retara
asi que “hola” asf nomds haciendo gesto y rapidito. Y a veces la bronca nos
unfa cuando se ponia a llorar una companera o algo, empezdbamos a
charlar un poquito mds. Después, que se yo, al mismo tiempo de que
teniamos... empezamos a salir a conversar... Ah no, hubo un cumplearios
de una de las comparieras, entonces ahi empezamos a vernos, a sonreir con
los comparieros y dijimos pero por qué no nos vamos a comer un VI€Ines...
y ahi empezamos a relacionarnos un poquito mds. Después empezamos a
decir “pero por qué nos trata mal” Y trabajamos y trabajamos y tan mal
que se nos trata... si en otros pisos no son asf”. En otros pisos no eran tan
mal... Después nos reunimos un grupito con el delegado anterior y
deciamos “como hacemos para sacdrsela, que la mayoria de las comparieras
venga acd y coman a la par de nosotros, en un rinconcito al fondo, fuera
del salon” Y asf con el pretexto de hacer cumplearios, festejar tal o cual
compartiera, y a veces no les pediamos porque algunas no querian poner
‘plata, festejdbamos al fondo, y deciamos “bueno no importa ponemos
nosotros mismos” Y haciamos empanadas, o pizza. Después yo empecé a
llevar mantel para poner unos cartelitos de Feliz cumplearios o del dia de
la madre. Arrancarle a todas las companieras del salon. Ya nadie comia en
su mdquina, la traiamos a comer... Y ella ya se dio cuenta. Se dio cuenta y
se enojo » (Julia, 33 afios, 7 afios de antigliedad en la empresa, empleada en

el sector pantaldn).
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En este relato, Julia hace referencia a la forma en que en su sector fueron
conquistando un espacio para el encuentro, primero en ocasiones especiales
como los cumpleafios y que llegé a hacerse permanente para el almuerzo. Lo
que esta trabajadora resalta en su narracién es la conquista de un espacio para el
dialogo con sus compafieros donde se hiciera posible “empezar a relacionarse un
poquito mas”. A estas expresiones se suman, ademds, algunas como la
“fabricacion de tickets” o la modificacién del ritmo de la produccién frente al
deterioro de las condiciones salariales. El siguiente relato narra las estrategias

desarrolladas frente al deterioro de las condiciones de trabajo:

[La encargada] empezd a hacer bajar los precios de cada operacion. O sea,
vos le hacias una costurita acd, por ejemplo, tenias operacion mimero 6,
ponele. Era una ficha toda troquelada. Entonces vos agarrabas, hacias
carterita y esa era la operacion niumero 4 por ejemplo. Agarraba el
cartoncito numero 4, venia ya preparado con mdquina cudnto traia de ese
talle por ej. Entonces arrancabas el papelito y te daban una planilla y vos
empezabas a pegar y al final del dia entregabas la planilla. Entonces [la
encargada] Jo corregia todo y te firmaba. Eso iba a la oficina. Entonces ella
empezd a hacer bajar los precios. Por ejemplo la operacion nimero 4 valia
10 centavos, ella lo quiso modificar y lo puso a 5 centavos, hacia bajar los
precios. Porque yo mds o menos por dia tenia que hacer 40, 45 pesos, yo
hacia de produccio’n por dia. Entonces yo decia tengo que trabajar mads.
Pero viste cuando vos tenés la prdctica ya la mano se te va sola, sola,
aunque vos estés durmiendo. Y bueno, yo decia tengo que trabajar mds.
[Pasaba] e/ tiempo y yo seguia con la misma produccion... A la vez yo no
me daba cuenta que les estaba haciendo el caldo gordo a ellos, entonces mi

objetivo era sacar la guita que yo necesitaba, pero me estaba matando yo,
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porque yo llegaba el viernes a la noche y dormia hasta el sdbado... [riendo]
" Estaba hecha bolsa, viste. Bue..., y después cuando ya se fue el ingeniero ya
cambié la forma de pago, todo, ya empezaron los valecitos, ya nos
juntibamos con mis compafieras, mds o menos como podiamos hablar...
“Che, no trabajemos tanto, vamos a media mdquina” y bueno, quedamos
asi, trabajébamos a media maquina (Inés, 42 afios, 8 afios de antigliedad en

la empresa, empleada en el sector pantaldn)

La narracién de Inés muestra por un lado los camb.ios en la gestién de la mano
de obra a los que hicimos referencia previamente y el modo en que se fueron
deteriorando sus condiciones de trabajo que exigieron aumentar su “produccién” en
perjuicio de sus condiciones de vida. Frente a este deterioro, Inés relata diferentes
pricticas como acelerar la produccién para mantener sus ingresos en un primer
momento o reducir el ritmo de la misma cuando fue implementado el sistema de
“vale”. Resulta interesante en esta narracién la referencia que hace, en un pﬁmer
momento, en relacién a sus exigencias en términos de produccién frente a la
reduccién de sus ingresos, en contraposicién a la decision de “trabajar a media

méquina” que comparte con sus comparfieros.

Segﬁn nuestros datos, estas practicas se acrecentaron en los meses previos a la
recuperacion y se intensificaron en las tltimas semanas. Cabe preguntarnos entonces
sobre la importancia del desarrollo de estas practicas de resistencia, que aunque
pequeiias pueden haber influido en la posibilidad de construir al menos una serie de
relaciones internas que cuestionaban la légica empresarial de desintegracién del
colectivo y permitieron abrir un espacio de discusién sobre las condiciones de trabajo,
como vimos en el capitulo I. Sin embargo, estas practicas se vieron limitadas por la
fragmentacién de las secciones en diferentes pisos y las etapas del proceso de

elaboracién de las vestimentas, sobre las que nos detendremos a continuacion.
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La fébrica tiene seis pisos entre los que, hasta el momento de la recuperacion,
se distribufan de manera separada distintas fases del proceso de trabajo como “tizado”,
“corte”, “costura”, “ensamblado”, “planchado” y “terminacién™V. La planta baja estaba
destinada a la venta directa al publico, en el primer piso se ubicaba la administracién
y la gerencia, en el segundo funcionaba el planchado y la terminacién, el tercero y
quinto estaban destinados al ensamblado, en el primer caso a la realizacién de piezas
de saco y en el segundo a las piezas de pantalén. En el cuarto piso funcionaba el
“sector corte”, que incluia la bajada de los modelos o patrones, el tizado y el corte
propiamente dicho, asi como la organizacién del ensamblado. Este piso contaba, asi

mismo, con un sector para la realizacién de trajes a medida. En el sexto habia un

depdsito, salas de reunioén y un comedor que utilizaba el personal jerdrquico.

El proceso de confeccidén, que no fue modificado de manera sustantiva a partir
de la recuperacion, comienza en el cuarto piso, donde se realizan los moldes en base a

los que se corta la tela. Los moldes se confeccionan en base a patrones que se bajan a

"7Los estudios sobre organizacién del trabajo en el sector de confecciones -que a diferencia del caso
argentino resultan numerosos en otras regiones como Asia o Centro América donde la industria del
vestido ha alcanzado un desarrollo mds importante, sobre todo desde la implementacién del sistema de
maquilas (Trejos Paris, 2004; Ong, 1987; Salzinger, 2004)-, muestran que durante la década del noventa
se observa una tendencia a la fragmentacién en el proceso productivo entre las etapas de “disefio e
ingenieria” y las de “preensamblaje”, “ensamblaje” y “terminacién”. Los requerimientos en términos de
“calificaciones” difieren entre dichas etapas, siendo considerados como mis elevados los que
corresponden a las primeras. Lo mismo sucede respecto de los niveles de informatizacién que resultan
més altos en estos sectores. Por el contrario, la etapa de “ensamblaje” ~en la que la actividad principal
es la de “costura’ ha sido la menos automatizada, permaneciendo el predominando de la relacién “una
méquina/un operador” y siendo considerada de menor “calificacién” (Trejos Paris, 2004) En el caso de
La Celeste, donde las etapas mencionadas previamente se realizan en la misma planta, con algunas
salvedades respecto del disefio, encontramos similitudes en términos de automatizacién con las
caracteristicas descriptas. En el caso del sector de “disefio e ingenieria” -que incluye la elaboracién del
patrén y las instrucciones para la realizacién del ensamblado-, cuenta con un proceso de mayor
automatizacién mientras que el de ensamblaje o costura -en que se incluyen los sectores de “saco” y
“pantalén”-, el nivel de automatizacién es menor, quedando reducido a la inclusién de méquinas
computarizadas que realizan algunas operaciones. En cuando al disefio, se distingue entre los trajes que
se realizaban en base a modelos propios -marca de la empresa- y patrones de otras empresas como
James Stuart, Cacharel, Yves Saint Laurent, entre otras. En este caso se reproducian modelos disefiados
por estas empresas.
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papel, mediante una méquina especial computarizada. Es decir, la primera actividad
consiste en bajar los patfones a los moldes que se imprimen por talle, diferenciando
entre saco y pantalén -cuyo proceso de produccién se realiza en paralelo hasta la
terminacion-. Hasta el momento de la recuperacidn, este puesto de trabajo era
desempeﬁadb por un modelista, cuya tarea consistia en ubicar las piezas del molde
sobre la tela. Esta tarea se consideraba de “alta calificacién” y la habilidad de quien la
realizaba consistia en la capacidad de reducir al méximo la tela desperdiciada. El
cuarto piso, donde funcionaba este sector, contaba ademés con una seccién de
confeccién de talles especiales, cuya realizacién en base a disefios propios, se realizaba

a partir de moldes de cartén.

La segunda etapa del proceso de trabajo corresponde al tizado que consiste en
reproducir los moldes sobre las telas. Con este fin se extienden los Jotes de tela del
mismo color sobre una mesa —que ébarca todo el largo del salén- y se encima una tela
sobre otra. Los moldes se marcan sobre la tela con una tiza blanca -de ahi el nombre
que se da a esta actividad-. El paso siguiente es el corte. Para realizar el corte se utiliza
una mdquina especial -una cuchilla de cinta accionada por un motor- que se maneja a
mano. Esta actividad también es considerada de alta calificacién, en este caso debido a
la “exigencia de precisién y cuidado”. Como afirmaba un trabajador ‘es una tarea muy
exigente porque tenés que tener mucho pulso para que no se te safé’. Siguiendo los
relatos, el tizado -1a actividad de pasar los moldes a la tela- y el corte, eran actividades
que anteriormente se realizaban completamente a mano, en el primer caso en base a
moldes de cart6n que directamente se apoyaban sobre la tela, en el segundo con el uso
de una tijera. Actualmente se realizan solamente a mano -es decir, artesanalmente-

los talles especiales.

Una vez que la tela esta cortada, se organizan los Jotes que se diferencian por
talle y partida de color, adjudicando una numeracién especifica en cada caso. Algunas

piezas deben pasar previamente por el proceso de fizsionado, que consiste en pegar
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una muselina con una plancha pequeiia y eléctrica a la tela, con la que se confecciona
el saco, para lograr que quede més armado. Las tareas de modelista, tizado, corte, asi
como la realizacién de talles especiales -realizadas por sastres- correspondian a las de
mayor calificacién siendo esta dltima la que recibia un salario mds elevado. Estas
tareas eran desarrolladas en su totalidad por varones. A diferencia del fusionado que
es una actividad desempefiada por mujeres, siendo de mayor remuneracién que el

trabajo de mdquina.

La etapa siguiente consiste en el ensamblado, 1a etapa del proceso en la que se
concentra el nimero mayor de trabajadores, en su mayoria mujeres. Dentro del
ensamblado se distinguen las secciones de sacoy pantaldn que hasta el momento de la
recuperacién funcionaba en pisos separados. Mientras que la costura y el armado de
los sacos se realizaba en el tercer piso, la seccién “pantalén” funcionaba en el quinto.
Esto implicaba que cada una tuviera encargados diferentes -puesto que en ambos
casos estaba desempefiado por una mujer-, con légicas de trabajo particulares y modos
de relacién distintos. En ambos casos sectores, saco 'y pantalon, se diferenciaban los
puestos correspondientes a las tareas de “costura” o “trabajo a médquina” del “trabajo
de mesa a mano y preparacién”. En el primer caso los puestos de mayor o menor
“calificacién” se relacionaban con el tipo de miquina que se utilizaba, siendo las de
“menor calificacién” la mdquina recta mientras que las “mds calificadas”
correspondian a las médquinas especiales. En el segundo caso, la preparacidn constituia
una actividad de mayor “calificacién” a diferencia del “trabajo de mesa que consiste en
corregir imperfecciones de corte, marcar o refinar'®®. Las piezas que conforman la
prenda se realizan por separado, siendo més numerosas las que componen el saco
entre las que se distinguen el delantero, el trasero, las mangas'y los bolsillos. Una vez
realizadas se compaginan en el armado. El ultimo paso de esta etapa del proceso es la

limpieza, que consiste en sacar los hilos sobrantes -hilvanes- de las prendas. Esta tarea

118 Refinar es emprolijar los bordes de una pieza, quitando la tela sobrante.
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correspondfa a un puesto “no calificado”, resultando una de las actividades realizadas
por aquellos que ingresaban a trabajar a la fibrica y no contaban con experiencias de
trabajo previas en el sector, que ingresaban como “aprendices”. Posteriormente se

confeccionan los ojales que se realizan en una maquina especial.

Una vez finalizados, saco y pantalén pasan al sector de terminacidn, realizado
en el segundo piso. La terminacién incluye el paso por las planchas a vapor y por
ultimo la colocacién de los botones. En el caso de las planchas a vapor es una
actividad que realizan los varones, cuyo empleo es explicado por la “fuerza fisica”. La
colocacién de botones que se realiza en una maquina especial es desempefiada por
mujeres. En este caso, como en el de la costura, la explicacién se vincula a sus

cualidades de “delicadeza” y “cuidado”.

Cada piso tenfa uno o dos encargados, dependiendo de las caracteristicas del
trabajo y de la cantidad de trabajadores. La relacién entre los trabajadores, sobre todo
entre los distintos sectores que correspondian a diferentes pisos, era muy limitada. Los
ritmos productivos eran rigidos, con horarios estrictos de entrada y salida, de pausas
para el desayuno y el almuerzo, etc. Segun el relato de los trabajadores, se descontaba
un porcentaje del jornal de trabajo a partir de los 15 minutos de la llegada tarde y se
suspendia al trabajador por llegada tarde en los casos en que no fuera necesario su
presencia, en funcién de la produccién. Esta segunda cuestién remite a los
mecanismos de “flexibilidad laboral” utilizados para ajustar la mano de obra en
funcién de la demanda a los que hicimos referencia previamente. A las 8 de la mafiana
la produccién se interrumpia durante 10 minutos para el desayuno y a las 12 del
mediodfa veinte minutos eran destinados al almuerzo, que la empresa aseguraba con

un estricto sandwich de mortadela y una taza de mate cocido'. Tanto el desayuno

' El convenio colectivo de trabajo establece como beneficio social no remunerativo, el otorgamiento
de refrigerio para el almuerzo del personal. El texto indica “Los empleadores otorgaran diariamente a
su personal un refrigerio. Se interpreta como refrigerio minimo y razonable, un sandwich acompafiado
por una bebida sin alcohol que podra ser substitufa por una infusién o bebida caliente en la temporada

185



Capitulo IV La fibrica en marcha

como el almuerzo ‘se tomaban en la mdquina”. La figura del encargado aparece en el
relato de los trabajadores como un personaje autoritario con quien se establecian

relaciones conflictivas, sobre todo en algunos sectores como el de la fabricacién de

pantalones:

“En cada piso... en nuestro piso tenias una encargada que... nadie la
soportaba. Pelea y pelea era el quinto piso. Pantalones. Todos los dias
peleas, no habia un dia que no peleara. Porque ella era una abusiva. Era...
tenia esa... el cardcter varonil, viste? No podias decirle vos nada, tenias que
sentarte a trabajar, te controlaba la hora de salida, la hora de Ilegadé, te
atrasabas dos, tres minutos, ya te llamaba la atencion. A la hora del
desayuno, siempre esta encima de vos, no te dejaba trabajar con
tranquilidad. El 5to piso era el mds jodido. Por como te trataba ella.”

(Alberto, 40 afios, 7 afios de antigiiedad en la empresa, empleado en el 5to

piso)

Las relaciones entre un trabajador y su encargado, e incluso un trabajador y el
duefio, variaban en el caso de los obreros mas calificados que no sélo contaban con
remuneraciones mds elevadas sino que se encontraban, a su vez, en una relacién de
fuerzas mds favorable para negociar, individualmente en la mayoria de los casos,

mejores condiciones de trabajo, tal como lo narra esta trabajadora:

({4

“Cuando en el tercer piso, el encargado le decia “yo no te hago correr el
trabajo si no me pagds” y al tipo le pagaban. A las que no pagaban eran a las

de mesa, a las que no tenian una posicion, entonces sI vos no venis no

invernal o de baja temperatura” (CCT 204/93). Al respecto un trabajador nos comentaba “7e daban un
sdndwich de mortadela diario, todos los dias era una enfermedad de mortadela.” (Francisco, 35 afios, 9
afios de antigiiedad en la empresa).
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importa, lo reemplazamos por otra, a las de limpieza y asi. Habia mucha
diferencia, a los planchadores también les daban mds plata porque si yo no
te plancho no te sale el trabajo, asi se plantan todos de esa manera, me
parece muy bien, porque ellos hacian asi para cobrar su plata, pero nada
era igual. Entonces fillana porque no sabia coser a mdquina, que abra
costura, esa se moria de hambre, porque no es tan importante el trabajo de
ella. Marisa [referencia a una compafiera) ella era una profesional, era la
Unica, [irénicamente] hoy veo que son dos, tres comparieros que saben
manejar la mdquina, entonces no era la unica en el mundo ;me entendes?
Entonces ella no queria que nadie agarrase su mdquina, ella la unica
profesional, entonces iba a Jacobo y los presionaba, entonces si Marisa no
hacia el bolsillo, no salia el trabajo (...) A Marisa le llevaban trabajo por
cantidades, ella tenia un arreglo con el patrén. A Marisa le hacia falta
trabajo y ella te pegaba el grito enseguida. Y enseguida las encargadas de
los otros pisos le buscaban trabajo a ella porque ella no se tenia que quedar
sin trabajo. Ella ganaba mucha plata, muchisima plata (Sandra, 48 afios, 9

afios de antigliedad en la empresa).

La organizacién del trabajo estaba basada en la delimitacién de puestos de
trabajos fijos, llevados adelante por un trabajador que cumplia una tarea especifica,
como ojaladores, colocadores de mangas, limpiadores de sacos, por poner algunos
ejemplos'®. Cada trabajador permanecia en una misma maquina -la suya- o en un
puesto de trabajo fijo durante todo el transcurso de la jornada de trabajo y eran
limitados aquellos trabajadores que circulaban de una méquina o un puesto al otro. Se

trataba principalmente de los encargados que tenfan a su cargo la supervisién del

'2En el CCT algunos puestos son nombrados reproduciendo la categoria ocupacién como el de
“ojalador” otros por la tarea especifica que se realiza, como en el caso de “colocador de manga” que
corresponde a una de las actividades que realiza un “oficial calificado”.
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trabajo. La denominacién “mi méquina” o incluso “la mdquina de tal”, que ain
permanece, resulta mds marcada en el caso de quienes trabajaban en puestos
considerados de mayor calificacién, sobre todo en el caso de las mdquinas especiales.
Algunos trabajadores hacen referencia aesta pertenencia en términos de “titularidad”,
lo que suponia una jerarquia marcada entre aquellos que manejaban una “mdaquina
especial” y quienes operaban las “maquinas rectas”. De esta manera, a la separacién
entre sectores se sumaba la separacién entre trabajadores de un mismo sector que

acrecentaba las limitaciones de las relaciones entre ellos.

Esta distribucién de tareas se traducia en jerarquias ocupacionales que se
expresaba, a su vez, en jerarquias salariales marcadas. A su vez, este ordenamiento
. ’ ] « ”» > . . I3 .
jerdrquico de los “saberes” reduce los conocimientos a cuestiones técnicas -desarrollo
de habilidades especificas que se definen en el convenio colectivo de trabajo-,
estableciendo escalas a través de categorias ocupacionales que remiten a categorias
salariales!!. De esta manera, las “calificaciones” establecen lineas de distincién
precisas entre los trabajadores, que tienden a fragmentar el colectivo de trabajo, -

generando divisiones internas. Entre ellas, en el caso sobre el que estamos trabajando

121 E] problema de la calificacién resulta un eje de anélisis privilegiado en el campo de la sociologia del
trabajo. Esta temdtica alcanzé un importante desarrollo en la década del 70, analizando las relaciones
entre descalificacién y recalificacién en vinculacién con los cambios tecnolégicos y en la organizacién
del trabajo (Erbés-Seguin, 1999). La definicién misma de calificacién ha resultado un tema de debate
central que hace referencia a una multiplicidad de cuestiones como los atributos de un individuo, las
exigencias de los puestos de trabajo, o la resultante de la estructura de calificaciones en vinculacién con
la remuneracién (Carrillo y Iranzo, 2000) Se destacan la tesis de H. Braverman (1975) sobre la
descalificacién y degradacién del trabajo como resultante irreversible del capitalismo, ya que la
obtencién de un plusvalor creciente por parte de los empresarios depende de la expropiacién
sistemdtica del saber obrero. Este proceso es llevado a cabo por los cuerpos técnicos y profesionales. La
automatizacién de este proceso alcanza mayor desarrollo. Las consecuencias de este proceso fueron
analizadas por M. Freyssenet (1977) en su tesis sobre la polarizacién de calificaciones. En ella sostiene
que el cambio técnico esta provocado por un proceso de descalificacién-sobrecalificacién, a través del
cual los técnicos se sobrecalifican mientras que los trabajadores se sub o descalifican. El autor afirma
que la automatizacién conduce a una banalizacién de las tareas, profundizando la tendencia del
capitalismo a la desposesién del hombre de su trabajo. Estos andlisis han sido cuestionados por su
determinismo técnico afirmando que no son consideradas las experiencias subjetivas y el “saber
obrero”.
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especificamente, el pasaje de un sector a otro, como por ejemplo del sector “saco” a
“pantalén” también forma parte de esta posibilidad de lograr un ascenso. En relacién
con esta cuestién, en numerosas oportunidades durante nuestro trabajo de campo,
nuestros interlocutores hicieron referencia a las diferencias entre el sector de
<, 4 » {3 » . . . .

pantalén” y “saco” en cuanto a las remuneraciones y al prestigio, enfatizando la

preferencia de trabajar en el segundo.

De esta manera, la organizacién basada en una tarea/un trabajador suponia un
alto grado de especializacién, en algunos casos con mayor “calificacién” que en otros,
aunque en términos generales fragmentando el “saber”. Los trabajadores s6lo accedian
al conocimiento de una nueva tarea con el cambio de seccién (situacion que segin los
relatos no era frecuente), con el ingreso a una nueva empresa, o bien de manera
“clandestina” con la ayuda de un compafiero o una compaiiera de trabajo. Esta
restriccibn en la adquisicién de un nuevo conocimiento es descripta en las
narraciones de los trabajadores como una herramienta de control por parte de la
patronal, limitando la posibilidad de adquirir remuneraciones més elevadas.
Constituia asi una herramienta de poder por parte de los duefios, en principio, y a

otro nivel de los encargados.
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Redistribuyendo ingresos, responsabilidades y saberes: los cambios en la

organizacion del trabajo.

Mientras Carolina “limpia sacos”, una tarea que si bien conoce no corresponde
al que era su puesto de trabajo en La Celeste, su hijo que ;hora tiene un afio y nacid
con la recuperacidn, duerme su siesta de la mafiana. A pesar del ruido de las
méquinas, incesante, Lucas duerme tranquilo y su mama lo esta también. Ya no tiene
que salir corriendo a la mafiana para dejarlo en casa de su cufiada y puede darle el
pecho con mayor frecuencia. Muy cerca de ella, de pie en una mesa que estd ubicada
en el centro de saco -una posicién més cémoda a la que ocupaba en diciembre de 2001
ya que permite mejorar la organizacién del trabajo-, Manuela se ocupa de marcar e/
delantero 'y refinar el plastron. Si esa era su tarea habitualmente, ahora la intercala
con actividades de administracién, algo que tuvo que aprender su hacer a pesar de ella
sobre la marcha; de venta, tarea que definitivamente no le gusta hacer; o con trimites
bancarios, su actividad preferida porque puede salir un rato de la planta. Rosana, que
esta ubicada delante de ella, le pasa e/ delantero cada vez que lo termina mientras da
vuelta el cassette de Sandro, el musico que antes escuchaba con su walkman y ahora
puede escuchar a todo volumen, entonando cada tanto una frase de la cancién.

Del otro lado, Julia coloca cinturas en una méquina que hasta hace algunos
meses nunca habia usado y que maneja bajo la mirada recelosa de Adriana. Desde la
recuperacion, Adriana tuvo que arreglérselas para cambiar de maquina y ceder, por
momentos /a suya. No es lo unico que cambié en su vida desde entonces. Tuvo
también que acordar con su pareja la permanencia en la fabrica algunas noches para
cumplir con las guardias, asi como aprender a intervenir en las asambleas, un espacio

en el que con el tiempo comenz4 a sentirse cémoda.

En el medio del salén, un grupo se apresura para agilizar la organizacién de los

lotes que acaban de bajar de corte. Los que hasta hace minutos estaban en su maquina
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dejaron momentdneamente su tarea, dindole prioridad a ésta que es ahora mas
urgente. En un costado, José discute con Maria la mejor manera de realizar un nuevo
pedido, un trabajo a fagon que aunque no es lo que mds les gusta hacer porque no se
trata de su “propia produccién”, les permite llegar a fin de mes y pagar la cuenta de la
luz. Detras de ellos, sobre el pizarrén, ubicado en medio del tercer piso, donde ahora
estdn unificados saco y pantaldn, se anuncia en letras de imprenta: “ Viernes 14hs
Asamblea”. Dolores ya sabe que ese dia llegard mas tarde de lo habitual a su casa.
Deberé prever entonces quien va a buscar al colegio a Gisella, la menor de sus dos
hijas.

A las 12 menos diez se corta la luz para dar lugar al almuerzo. Rosana me
invita a sentarme con ella en la salita contigua, donde come con un grupo de
compaiieras y compafieros desde que “tomaron la produccién en sus propias manos”,
dejando por un momento la miquina. Mientras comemos me cuentan que, como casi
todos los miércoles, esa tarde tienen que ir a la Legislatura y me invitan a
acompaiiarlos. Se trata una vez més de las discusiones en la “comisién de desarrollo”
por el proyecto de ley que no sale. Estdn preocupadas porque el trabajo estd atrasado
Yy, a veces, se hace dificil compatibilizar /a lucha y la produccion. Ademas ‘hay
quienes no terminan de entender que las cosas cambiaron y siguen comportdndose
como cuando estaban los duerios”. “En cambio otros creen que pueden ocupar ahora

E2 N {1

ese lugar”. “Por eso nos peleamos”, me aclara Beatriz, mientras se levanta a buscar
agua.

Un rato después se retoma la producciéﬁ aunque ahora el ritmo.es mds
tranquilo, disminuyendo a medida que se acercan las tres de la tarde. Media una
discusién entre Inés, Pedro, Julia, Beatriz y Diana por los responsables de ir a la
legislatura esa tarde. Si la discusién termina, los murmullos de maquina en méaquina
comienzan. Minutos antes de las tres, mientras la mayorfa deja la ropa de trabajo por

aquella con la que llegaé a la planta, Margarita, Celeste y Rosana- barren el salén.
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Aunque no les gusta hacer esa tarea les corresponde esa semana. Horas después,
cuando algunos ya llegaron a su casa, ingresamos a la Legislatura para discutir
nuevamente las posibilidades de lograr la sancién de la ley. La reunién se extiende
pasadas las 19hs, un horario demasiado tarde para que Edth y Rosana vuelvan a su

casa. Pasaran esa noche en la fabrica. (Fragmentos de registros de campo).

Las caracterisiticas de la organizacién del proceso de trabajo anterior eran la
separacion de tareas, de manera que a cada trabajador le correspondia una unica
actividad -aquella para la cual “estaba calificado” que realizaba de manera reiterada-;
la delimitacién de tiempos y ritmos de trabajo fijos; la presencia del encargado,
responsable no s6lo de supervizar la tarea sino de controlar la intensidad de la
produccién y sobre todo recordar que el espacio de trabajo no les correspondia. La
cotidianeidad de La Celeste incluye, ahora, relaciones cara a cara, movilidad
constante, intercambio de tareas y discusiones de diverso orden. Se modificaron
también, aunque en menor medida, los horarios de trabajo, los ritmos productivos, la
relacién con el espacio laboral, la composicién de las actividades del dia y las
respbnsabilidades que cada uno debe asumir. Durante este tiempo, el “espacio
productivo” se convirtié también en un “espacio de lucha” desdibujando los limites de
la “jornada laboral”. Por el contrario, las medidas disciplinares, si bien no quedaron

intactas, constituyen practicas que permanecen mds ligadas al pasado.

Con el objetivo de adentrarnos en estos cambios, describiremos a continuacién
una serie de elementos, que seglin nuestras observaciones, consituyen las principales
modificaciones en la organizacién del trabajo. Como hemos visto en el primer
capitulo, la gestién de La Celeste en manos de los trabajadores, comienza a inicios de
2002 y se 'interrumpe en abril de 2003, como consecuencia del desalojo. La

produccién se retoma en diciembre de ese mismo afio manteniendo a grandes rasgos
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las caracteristicas previas, con la introduccién de nuevas disposiciones, como

sanciones disciplinares o la designacién de un “coordinador” por seccién.

Reestructuracion de Ia planta y modificacion de la ‘jornada laboral”

Una de las primeras modificaciones introducidas fue la reorganizacién de las
sectores, reestructurando las secciones. Este fue particularmente el caso de los sectores
de “saco” y “pantalon” que se reagruparon en un mismo piso. Esta disposicién
permitié un mayor contacto entre los trabajadores, lo que signiﬁcé, por ejemplo, la
posibilidad de consultar constantemente a otro trabajador sobre la resolucién de una
tarea. De esta manera, la reestructuracién de la planta resulté un elemento clave que
permitié modificar el proceso de toma de decisiones y la rotacién de los puestos de

trabajo.

Por otro lado, se dispuso de las oficinas administrativas para otros fines como
asambleas, reuniones o entrevistas. Esto tltimo implicé una mayor movilidad y una
reapropiaciéon del espacio de la fébrica. Los trabajadores relatan, por ejemplo, que sélo
conocian el piso en el que trabajaban y a los compafieros que compartian la actividad,
aunque con limitadas posibilidades de didlogo durante la jornada de trabajo, asi como
el hecho de que nunca habian visitado las oficinas de la administracién o incluso los

pisos en los que no desempefiaban su actividad.

Observamos, asimismo, algunas modificaciones en los ritmos productivos. Si
bien se mantuvieron los horarios de entrada y salida, las pausas -almuerzo y
desayuno-, “respetaron”. tanto los tiempos -aunque con Ihayor flexibilidad- como la
forma en que se anunciaban los mismos —mediante el corte de luz-, se modificaron las
modalidades de almuerzo, -por ejemplo el comer por grupos y/o fuera de la maquina-.
Este espacio contribuyé a dinamizar las discusiones sobre cuestiones diversas,

favoreciendo una redefinicién del proceso de toma de decisiones. El momento del
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desayuno o del almuerzo se convirtié en un espacio para encarar sus problemas -como
fabrica recuperada-, negociar los temas que serian tratados en las asambleas, revisar
las formas en que debia resolverse alguna dificultad relativa a la produccién, entre

otras cuestiones.

Por otra parte, si bien los horarios de entrada y salida, asi como los tiempos de
la jornada de trabajo, permanecieron casi intactos, los limites de la “jornada laboral” se
vieron modificados a diferentes niveles, como en la implementacién de las “guardias”,
la realizacién de acciones de protesta o las acciones relativas a la recuperacion -
actividades con otras empresas recuperadas, encuentros con miembros de un
organismo publico, reuniones con representantes de diferentes organizaciones
sociales y politicas, etc.-. De esta manera la “jornada de trabajo” se vio completamente
modificada, extendiéndose largas horas después de finalizada “la produccién” e,
incluso, abarcando el fin de semana. El trabajo combiné entonces actividades relativas
a la confeccién que se entremezclaron con una diversidad de actividades referentes a

la “lucha” por la continuidad de la fabrica.

La “jornada laboral” incluyd no sélo tareas relativas a la produccién en sentido
estricto, sino que abarcé ademas otras actividades como negociaciones con los
legisladores, participacién en movilizaciones, encuentros de fibricas, reuniones con
otras empresas recuperadas, realizacién de “guardias”, sobre todo en el primer
momento. De esta manera la idea de “jornada laboral” en si misma se vio modificada,
abarcando actividades referidas a acciones de protesta, que fueron incluidas como

“responsabilidades” que debian cumplirse, al igual que las referentes a la produccién.

La implementacién de las “guardias” para “custodiar” la fibrica durante el
primer momento, enfatizé esta cuestién. Las “guardias” consistieron en permanencias
en la planta de un grupo de aproximadamente seis trabajadores/as, de manera rotativa.
En algunos casos, como el de mujeres solas con hijos, éstos permanecian también en la

planta durante el momento en que debian cumplir con la guardia. Durante este
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primer tiempo, algunos/as trabajadores/as cuya vivienda estaba ubicada a una gran
distancia de la fibrica - lo que implicaba destinar una suma elevada diaria para el
traslado al trabajo- permanecian igualmente en la planta durante los dias de semana,
reduciendo asi los gastos semanales. La fibrica se fue convirtiendo entonces en un
espacio no sélo “de trabajo” sino también “de vida”, donde se comia, se dormia, se
“cuidaba” a los hijos. En la segunda etapa, cuando se habia logrado la expropiacion 'y
con ella el reingreso a la planta, las guardias dejaron de ser necesarias. Sin embargo,
las demarcaciones del “tiempo de trabajo” se mantuvieron difusas y la fabrica

permaneci6 siendo algo mas que “el espacio productivo”.

De esta manera, los limites entre el “espacio laboral” y “no laboral” tendieron a
desdibujarse rédeﬁniendo el “tiempo de trabajo”. Sin embargo, el modo en que se
redefinieron las fronteras de “la jornada de trabajo” no fue el mismo para el conjunto
de quienes participaron de la recuperacion. Por el contrario, el limite qﬁe ésta
adquiri6 en cada caso fue diferente. Mientras que para algunos el “corte de la luz”
sigui6 marcando el fin de la jornada, para otros este se modificé completamente,
prolongindose mas alld de las tres de la tarde. Esta diferencia fue significada en
términos de “compromiso” y “responsabilidad”, en un primer momento en relacién a
la “lucha”, en un segundo momento en referencia a “Ia produccién”. En consecuencia
se desarrollaron una serie de tensiones y discusiones que alcanzaron el espacio de la
asamblea y la definicién de “mecanismos disciplinares”, sobre los que nos

detendremos mads adelante.

Rotacidn de puestos de trabajo, redistribucidn de responsabilidades y adquisicion de

nuevos saberes

Uno de los primeros elementos que, en base a nuestros registros, caracterizan

la organizacién del trabajo a partir de la recuperacion es la rotacién constante de los
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puestos de trabajo. Esta rotatividad se extendié en las diferentes secciones en las que
los trabajadores comenzaron a realizar numerosas tareas, diversificando sus
actividades y funciones. El desarrollo de esta rotacién en los puestos de trabajo se vi6
favorecida sin duda, por la necesidad de “cubrir” puestos que habfan quedado
“vacantes” a partir de la recuperacidn, principalmente tareas de administracién y
venta, pero también algunas mds estrictamente ligadas a la producci6n, sobre todo
aquellas que correspondian a puestos de mayor remuneracién -como fue el caso de

corte o tizado-'%,

De esta manera, si hasta el momento de la recuperacion, la mayoria de los
trabajadores ocupaba un puesto fijo, que implicaba realizar una tarea puntual y
rutinaria, a partir de entonces se vieron “obligados” a desempefiar diferentes
actividades, en muchos casos nunca habian realizado. Se traté de puestos méviles, o
mejor dicho trabajadores mdviles, revisando la organizacién anterior caracterizada.
por la relacién una actividad — un/a trabajador/a, que en muchos casos se traducia en
una relacién entre el/la trabajador/a y su méquina. Este cambio supuso, en primer
lugar, que los puestos de trabajo, en tanto tales, se desdibujaron, desapareciendo las

“categorias” ocupacionales tal como existian previamente.

Esta rotacién de los puestos de trabajo se diferencié de las modalidades de
polivalencia impuestas desde la patronal. A diferencia de esa medida introducida para
disminuir el nimero de trabajadores, recargando tareas sobre los trabajadores,
reduciendo el costo de la mano de obra, la nueva modalidad requiri6 y favoreci6 el
aprendizaje de nuevas tareas. De este modo se repartieron y compartieron

“responsabilidades” al tiempo que se adquirieron nuevos “saberes”. Se trato entonces

12 A diferencia de las tareas de ensamblado, tanto saco como pantalén, en el caso del corte y tizado, las
actividades permanecieron concentradas en un puesto de trabajo realizado por un trabajador. Estos
puestos fueron ocupados por trabajadores, siempre varones, que realizaban previamente trabajo de
plancha -a vapor- o bien nuevos trabajadores que ingresaron a partir de la recuperacion —como
familiares-
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de adquirir no s6lo movilidad en las actividades que se cumplian -lo que en términos
de gesti6én de la mano de obra se denomina polivalencia- sino principalmente de una
movilidad en las funciones jerdrquicas -lo que se denomina polifincionalidad-. Estos
cambios fueron valorados en forma positiva por los trabajadores, quienes suelen
destacar que aprendieron nuevas tareas y fueron capaces de resolver sobre la marcha
los problemas que iban apareciendo durante la jornada de trabajo, tal como lo expresa

este trabajador:

‘nos sentimos mds responsables, mds capaces. Y nos tenemos que capacitar
en muchas cosas, que antes el tema de la plata estaba a cargo de los
patrones, el tema de la administracion estaba en las secretarias, la parte de
ventas estaban los vendedores, que se arreglen ellos. Pero ahora nos
encontramos que todo lo tenemos que hacer nosotros... tenemos que ser
vendedores, telefonistas, administrativos, manejar el trabajo, ver que el
trabajo salga y que este en manos nuestras, tener una gran responsabilidad”

(Pedro, 35 afios, 7 aiios de antigiiedad en la empresa)

Con el tiempo, la rotacién se extendié mds alld de la “necesidad”, para
convertirse en una herramienta que permitié modificar la organizacién de la
produccién. Esto tuvo implicancias no sélo en términos de “productividad”, ya que la
multiplicacion de los conocimientos favorecié, por ejemplo, cubrir tareas que
momentdneamente quedaban vacantes -como en el caso de licencias o ausencias
puntuales- o concentrar el nimero de personas desempefiando una tarea especifica en
momentos puntuales, alli donde fuera necesario, sino también en términos de
condiciones de trabajo. El siguiente fragmeénto de una entrevista con una trabajadora

relata estos cambios y la valoracién positiva de los mismos:
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“Yo por ejemplo 9 horas parada, después no puedo doblar las rodillas, eso
si tengo un problema de rodillas, por eso, vos estas parada, tres horas
seguidas, después querés caminar te duelen las rodillas, entonces si rotas, la
emocion de hacer rdpido, te pasan otro trabajo la emocion de otro laburo,
porque vos querés sacar y hacerlo bien. Mejorar, asi rotativo es mejor para
mi. 81 lo pude llevar a cabo lo hice. Cuando estibamos ahora con la toma,
yo le decia a Lidia, “bueno yo hago dos de éstos, y después pdseme otra
cosa’, por ejemplo a plancha, nueve horas paradas con la plancha yo le
decta, “no, yo nueve horas no voy a estar parada, lo estuve con la patronal
no voy a estar ahora, rotemos” Y con las chicas deciamos, “dos horas cada
una’, entonces para abrir costura, y dicen ‘pero todas no sabemos’, bueno
pero aprendamos, y entonces nos empezamos a rotar la plancha, que es un
trabajo horrible. Y mds en el verano es horrible. Y bueno nos rotibamos,
dos horas, dos horas cada una, entonces sacdbamos una cierta cantidad”

(Lorena, 35 afios, 8 de afios de antigiiedad en la fabrica).

En su relato, Lorena destaca como consecuencia positiva la posibilidad de evitar
que un mismo trabajador permanezca en la misma posicién en funcién de la
realizacién de una tarea puntual, modificando determinadas posturas que redundaban
en problemas de columna o vdrices. 'Los problemas posturales aparecen en las
narraciones como uno de los principales “riesgos” para la salud de la actividad.
Siguiendo su narracién, la posibilidad de lograr ciertas mejoras y reducciones de estos
“riesgos”, contribuyé a mejorar de manera significativa sus condiciones de trabajo. En
este mismo sentido, otra trabajadora del mismo sector destaca la introduccién de este

mecanismo como un cambio que valora positivamente:
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“Por ejemplo en mi sector de pantalones con el planchado que es bastante
jodido, hacemos dos turnos nuevos, o sea nadie se quedaba las 9 horas parado
ahi. Y fue un buen método porque el trabajo salia, no teniamos problema
nosotros. [Se hacia] para no mandar a una sola persona a que esté parada las
9 horas. Después nosotros teniamos un método ahi en pantalones, cuando
€ramos relativamente pocas, entonces cada una hacia dos o tres trabajos,
quedaba esa mdquina ahi por ejemplo desocupada, iba yo y me sentaba, me
llegaba trabajo a mi mdquina y venia la otra y se sentaba ahi. O sea todos en
mi piso mird, Julia que no sabia manejar mdquinas porque ella entrd por
mesa y planchaba, vos no sabés... no es una maquinista pero te sabe manejar,
0 sea si vos necesitds que vaya adelantando algo le decis: preparame bolsillos,
. pasacintos, cintura y ella lo puede hacer ahora, sabe, sabe planchar,
preparacion, sabe todos los pasos. Todos mis comparieros han éprendido
todo. Todo el grupo nuestro estd asentado y ha aprendido. O sea cuando vos
te levantds de un lugar y velas que habia trabajo te sentabas. Eso es lo que
logramos nosotros en esa etapa” (Inés, 42 afios, 8 afios de antigiiedad enla

empresa, empleada en el sector pantalén)

En este fragmento, Inés resalta las consecuencias positivas de la rotacién
implementada en su seccién, en términos de mejoras en las condiciones de trabajo y
en términos de la producciéon. Ambos elementos resultan estrechamente relacionados.
Asf mismo, en su relato enfatiza la importancia que esta modalidad tuvo respecto de la
posibilidad de diversificar los conocimientos, sobre todo de aquellos que estaban
émpleados en puestos de menos “calificacién”. Este aspecto aparece en su narracién
como un elemento que dinamiza la produccién, mejorando la organizacién del
trabajo. El aprendizaje se presenta en este relato como un “logro de la nueva etapa”

que no se reduce a cuestiones “técnicas” relativas a la confeccién de prendas de vestir.
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En los fragmentos que transcribimos a continuacion, las trabajadoras hacen referencia
a este aprendizaje que se extiende mas alld de la adquisicién de conocimientos

relativos a la produccién:

‘Nosotros hacemos asambleas y discutimos, y yo creo que la discusion vale
mucho, porque aprendemos mucho, a través de la discusion y todo lo que
pueda haber acd. Yo te digo, si tendria que caer de nuevo en una fibrica,
no sé si me van a joder tan ficil ya, con lo que pasamos acd. Ya no confiaria
en el patron. Yo aprendf muchas cosas, se aprende...” (Sandra, 48 afios, 9

afios de antigiiedad en la empresa).

“A mi me cambid mucho la personalidad, hoy en defender lo que quiero,
antes yo era... pero no era tan, tan, digamos no... después que me quedé en
la calle si, defender lo que quiero, primero lo que quiero y que tenga, sobre
todas las cosas, una proyeccion de vida, digamos que podamos decir viste
con los afios, a llegar a ser viejitos y decir mird que lindo, estd trabajando,
mird, valio Ia pena, seria el orgullo mds grande, no?” (Beatriz, 49 afios, 12

afios de antigiiedad en la empresa)

El abrendizaje abarca, entonces, no s6lo la posibilidad de diversificar los
conocimientos sobre la confeccién de prendas de vestir sino también cuestiones que
tienen que ver con la organizacién interna, como las discusio\nes en asambleas y/o la
“defensa” de aquello que les corresponde, en este caso el trabajo. Se extiende mas alld
de “lo productivo” para abarcar cuestiones como la administracién, la
comercializacién o la Vénta, asi como aspectos vinculados a la posibilidad de
negociacion, de “pelear” por los derechos, de conquistas en términos de organizacién.

Un aprendizaje que “cambid la personalidad”.
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Por otra parte, estos cambios se tradujeron en una mayor responsabilidad sobre
el trabajo, que implicé, por un lado, una sobrecarga horaria y, por el otro, la aparicién
de conflictos internos relacionados con diferencias de actitud, problemas de.
involucracién y capacidades productivas de cada uno sobre los que nos detendremos a

continuacién. Asi lo describe una trabajadora.

“E] ritmo de trabajo es diferente porque antes estdbamos con encargado,
supervisor y todos te controlaban, hoy en dia tenemos el control nosotros
mismos, digamos, ir viendo el trabajo, ir produciendo y viendo que de vos
salen tus pesos, tu sacrificio depende de vos, si querés llevarte el peso, no
solo de uno mismo sino de todas las comparieras, para poder llevar el peso
el fin de semana asi que es doble la responsabilidad, y entrds a pensar y es
mucho mds que el doble Ia responsabilidad, si te ponés a pensar en las
responsabilidades de cada uno, si querés llevar esta fibrica adelante, llevar
un peso a la casa, sabés que si no trabajds no tenés el peso, que si te
enfermds no tenés un peso. (...) Hoy actualmente no tenés tiempo de
aburrirte, de estar haciendo siempre una misma cosa, hoy hacés un
montdn de cosas en el dia y se te pasa la hora volando. Antes no, antes era
ir y quedarte en una mdquina o en un lugar y estar todo el dia en ese lugar,
ibas y venias sin ninguna responsabilidad, ibas, venias, el fin de semana
cobrabas la quincena, el mes y ya estd, hoy no.” (Beatriz, 49 afios, 12 afios

de antigiiedad en la empresa)

Redefiniendo jerarquias: el cuestionamiento de las categorias ocupacionales-salariales

Otro aspecto que destacamos es la redefinicion de las jerarquias salariales.
Estas fueron diluidas quedando atrds las antiguas categorias de ocupacion, que

indicaban tareas especificas que implicaban remuneraciones diferenciales. Esta
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ultima cambié completamente su sentido, al tiempo que se redefinieron los
“puestos”, que comenzaron a ser rotativos. Ya no se traté de la adquisicién de un
salario sino de la redistribucién, por partes iguales, del ingreso obtenido

colectivamente.

Algunos estudios vincularon este aspecto de las empresas recuperadas con la
modalidad que habia adquirido el pago por vale durante los tiempos previos a la
recuperacion, una caracteristica que se repite en un numero importante de los
casos. Como mencionamos, la relacién salarial se habia visto deteriorada a partir
del pago mediante vale semanal, que si bien consistia tedricamente en un adelanto
del salario, habia terminado por constituirse en la modalidad de pago habitual. De
modo que los trabajadores recibian iinicamente cobros semanales, acumulando una
deuda que se fue haciendo permanente. Considerando esta situacién que se reitera
en numerosos casos, algunos estudios (Palomino, 2003b; Rebén, 2005) introdujeron
un interrogante respecto de la posibilidad de pensar en la modificacién de las
jerarquias salariales como una consecuencia directa y una extensién del sistema de
vale. La siguiente escena de nuestro trabajo de campo abre algunas pistas para

repensar esta afirmacién

Como todos los viernes cerca de las 14hs Rosana, Manuela, Adriana, Inés,
Beatriz y Monica, inician la dificil tarea de hacer /a contabilidad. Reunidas en la
misma mesa donde hace un rato almorzdbamos, despliegan cuadernos
cuidadosamente guardados, calculadoras, ldpiz y goma. Intercambian resultadbs de
laé cuentas que cada una fue llevando de la semana. Gastos diversos como compra
de insumos, pagos de servicios y cuestiones menores como libreria, teléfono o
algiin taxi, temporariamente a cargo de Manuela y Ménica; horas trabajadas por
cada uno, que exponen Rosana y Adriana, ingresos de la semana —tanto de venta
directa como de trabajos para terceros- que llevan cotidianamente Beatriz e Inés.

Entre todas cotejan sus datos revisando errores y definiendo a continuacién cuénto
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se llevard cada uno esa semana. Este total se determina una vez que descontaron los
montos del pago de servicios y facturas por vencer. Todavia falta definirlo porque
la entrega prevista para esa tarde ain no esta hecha, de manera que la cifra exacta
se sabrd recién a las 15.30hs. A esa hora ya estan todos listos para recibir su vale,
que se reparte descontando llegadas tarde o ausencias. Cada uno firma la recepcién
del monto recibido al costado de su nombre, mientras Sandra aprovecha para
promocionar sus productos de belleza y cobrar las deudas atrasadas. Minutos
después, cuando todos se fueron, ellas permanecen haciendo el balance de los
movimientos, que deben exponer en la f)téxima asamblea. Ese dia son ellas las

tltimas en irse.

Mientras que la denominacién del pago como “vale” y la reparticién
semanal cada viernes podrian leerse como la continuidad de esa modalidad, la
delicada tarea que realizan estas trabajadoras y su empefio en priorizar el pago de
los servicios o los insumos, aquello que permite mantener la produccién, matizan
esta afirmacién. Repensar esta practica desde el sentido que la misma adquiere para
quienes la desarrollan nos permite considerar que este procedimiento no resulta
solamente un reparto de la ganancia en partes iguales, sino principalmente una
redefinicion de las jerarquias ocupacionales y de los ingresos diferenciales como
expresién de “calificaciones”. Resultan algo mds que la extensién de un viejo
sistema segun el cual una parte de su ingreso quedaba “a cuenta”, engrosando la
deuda que el patrdn tenia con ellos. Las palabras de esta trabajadora en relacién al

ingreso van en este sentido:

“Una magquinista oficiala calificada... que es alguien importante, alguien
que te maneja un trabajo que uno que te esté barriendo el piso. O sea nadie
tiene un cargo mds alto que el otro. Vos barrés el piso, vas a ganar igual

que yo que estoy en una terminacion y soy planchador. O sea que eso con
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la patronal, el aprendiz gana dos pesos, el calificado gana 15 pesos. Esa es la
diferencia con la patronal. Acd no. Acd vos ganas dos pesos, todos ganamos
dos pesos. Ganas 10 pesos, ganamos diez pesos. Si no, 30 pesos como paso,
nos Illevamos 30 pesos todos. Aunque sobre, pero 30 pesos para todos. Por
partes iguales. Porque si no pasaria como cuando estd la patronal: que el
jefe, el encargado ganan mds que el otro y vos te matds laburando y el otro
que se pasea ida y vuelta y te miran se llevan 2000 pesos y vos te estas
llevando 100 pesos”. (Carolina, 25 afios, 7 afios de antigiiedad en la

empresa)

En el fragmento de esta entrevista, Carolina hace referencia al sentido que
adquiere para ella la redistribucién de los ingresos que comparte con sus compafieros.
Esta resulta no solamente un reparto igualitdrio de aquello que se produjo
colectivamente. Significa también la puesta en cuestion de las categorias
ocupacionales que en base a “calificaciones” reducian los saberes a cuestiones técnicas,

estableciendo jerarquias respecto de sus compafieros.

En relacién a los cambios referentes al ingreso, resulta interesante tener en
cuenta las discusiones que fueron apareciendo particularmente en la segunda etapa, a
partir de diciembre de 2003, sobre todo una vez que el trabajo comenzé a
incrementarse!®, lo que requeria aumentar los niveles de produccién. Las discusiones
en torno a este tema centraron en la necesidad de intensificar el trabajo, ya sea
aumentando la productividad o el nimero de horas trabajadas, o bien con la
posibilidad de incorporar nuevos trabajadores. El cardcter que adquirié esta discusién

pone en evidencia una tensién que comenz6 a desarrollarse de manera creciente entre

'3 En relacién con esto es importante considerar ciertas particularidades del proceso de trabajo de
confeccién relacionadas con el volumen de la produccién que se modifica segitin la época del afio. De
esta manera, los meses de enero y julio son meses de baja produccién ya que se corresponden con los
cambios de temporada (verano e invierno respectivamente), mientras que otros periodos resultan de
alta produccién, como el mes de mazo por ejemplo.
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“lucha” y “produccién”, frente a la que se fijaron diferentes posiciones que podemos
. . . . - « . ” <« :
sintetizar en la distincién entre “compromiso con la lucha” y “compromiso con la

produccién”.

Las controversias giraron en torno a las limitaciones de incorporar nuevos
trabajadores por diversas razones. En primer lugar, respecto de las restricciones para
incluir personas que, una vez pasado el momento de mayor productividad, resultarian
un “costo” del que habria que hacerse cargo. En segundo lugar, en relacién al status de
aquellos que se incorporaban, los deberes y obligaciones que les correspondian en
términos de ingresos y participacién en la cooperativa. En tercer lugar, en vinculacién
con quiénes debian ser incorporados. En este caso, las discusiones versaban entre la
incorporacién de trabajadores desocupados —principalmente aquellos que se habian
solidarizado con “la lucha”-, familiares en situaciones similares o bien trabajadores “de
oficio”. Hasta el momento en que finaliz6 nuestro trabajo de campo, observamos una
combinacién de las tres posiciones, es decir, fueron incorporados trabajadores
desocupados y familiares en esa condicién -aunque en menor medida-, asi como
trabajadores “de oficio”, principalmente ex empleados de la empresa. En relacién con
el status en que debian incorporarse, si bien segin nuestros datos ninguno fue
incluido a la cooperativa de trabajo formalmente -como habia sido el caso durante el
primer momento-, el ingreso que percibieron correspondié al equivalente del
colectivo que conformaba la cooperativa. Las diferencias se plantearon sobre todo en
términos de derechos respecto de la participacién en las asambleas. Esta cuestién fue
explicada en relacién a la diferencia que existia entre quienes habian llevado adelante
la recuperacion respecto de los “nuevos”, estableciendo una suerte de “legitimad por
la lucha”. En otras palabras, esta discusién, no expresé una cuestién meramente
“material”, por el reparto del ingreso, sino principalmente “simbdlica”, por la
legitimidad adquirida en “la lucha”. De esta manera, las diferencias se marcaron en

relacién a quiénes habian peleado por “salvar el trabajo”, quedando la toma de ciertas
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decisiones compartida por quienes habian “dado la pelea” mas que en relacién al nivel
de ingreso. Este tltimo resulto, hasta el momento en que terminamos nuestro trabajo
de campo, distribuido en partes iguales con aquellos que fueron incorporados mas

tarde a la cooperativa.

Modificacidn en el proceso de toma de decisiones y (re)definicion de las relaciones de

poder

Nuestras observaciones pusieron en evidencia una modificacién en el proceso
de toma de decisiones. Esta caracteristica, expresa una clara ruptura respecto de la
organizacion del trabajo anterior, en el que las decisiones eran tomadas, a diferentes
niveles, por el personal jerdrquico o los encargados. Las decisiones pasaron a ser
efectuadas cotidianamente, sobre la marcha del trabajo y a diferentes niveles: entre
trabajadores que habitualmente se ocupaban de una actividad particular, a través de
consultas con quienes anteriormente ocupaban puestos especificos, durante los
espacios de descanso, etc. Este cambio se vié favorecido por las discusiones
permanentes en las asambleas, en las que se tomaron disposiciones de diferente orden
como la compra de insumos, los pagos a proveedores y servicios, la redistribucién de
los ingresos, la incorporacién de nuevos trabajadores, la resolucién de conflictos
internos, la asistencia a distintas actividades y movilizaciones, por mencionar algunas

cuestiones.

Este cambio resulté uno de los més destacados a partir de la recuperacidn,
segun el testimonio de los trabajadores, quienes lo vinculan con la posibilidad de
interactuar, dialogar con sus companeros, asi como con el hecho de trabajar en un

espacio de “mayor libertar”.

Una de las modificaciones introducidas a partir de diciembre de 2003 fue el

‘establecimiento de la figura del “coordinador de 4rea”, elegido en asamblea. A
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diferencia del encargado, cuya funcién principal consistia en el ejercicio del control, o
mds precisamente en su representacion simbolica, los “coordinadores de area” se
ocupaban de la distribucién de las actividades y tenian a su cargo el cumplimiento de
éstas. Al mismo tiempo, continuaron desarrollando diferentes tareas operativas que
intercambiaban con sus compafieros. Los controles, ligados al cumplimiento tanto de
tareas relativas a la produccién como a la participacién en movilizaciones, cortes de
calles, etc. fueron, en cambio, ejercidos por el conjunto de quienes participaron en la
recuperacion, mediante prdcticas como “el murmullo” o “la difamacién”. En otras
palabras, el “coordinador” no ejercié un rol cuya tarea consistia en la supervisién por
sobre la ejecucién, sino en la combinacién de responsabilidades organizativas y
realizacién de tareas operativas. Mds auin, en la cotideneidad de la produccién, la
responsabilidad del cumplimiento de las actividades no permanecié centralizada en la
figura del coordinador, sino que resulté mis bien compartida por el colectivo, al
menos por un numero importante de ellos. Esta cuestién dié lugar a discusiones
constantes sobre cémo “debia” hacerse una tarea, cudl era la mejor forma de realizar
una operacién, etc. Una demostracién repetida y reiterada de conocimientos,

capacidades, destrezas.

Estas consideraciones no deben opacar el desarrollo de nuevas jerarquias en
este proceso o (re)definicién de relaciones de poder. Sin embargo, a diferencia de las
anteriores que respondieron a posiciones determinadas por la empresa, como en el
caso de la figura del encargado, éstas respondieron al reconocimiento de determinados
“saberes”, en el caso del proceso productivo o el grado de involucracién con “la lucha”
respecto del proceso de recuperacidn en términos més generales, sobre todo en el
primer perfodo. Se trat6 entonces de la configuracién de nuevas relaciones de poder
que se articularon con la capacidad de involucrarse en el proceso de recuperacién. En
un primer momento esto se expresd en el compromiso con “la lucha” y en un segundo

momento gird en torno al compromiso con “la produccién”.
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En este sentido, si bien en muchos casos aquelloé que se constituyeron en
“referentes” de la recuperacion -resultando las caras visibles- cumpliendo ciertos roles
como la participacién en la comisién interna en un primer mbmento, o en el consejo
de administracién de la cooperativa en una segunda etapa, no fueron necesariamente
los trabajadores que ocupaban puestos de mayor “calificacién”, pues se combinaron
trabajadores con altas “calificaciones” previas con obreros que ocupaban puestos de
menor jerarquia. Por lo contrario, cuando en un segundo momento se definieron por
voto en asamblea, coordinadores por secciones, cumplieron ese rol quienes fueron
considerados como los trabajadores més “calificados” o con una amplia trayectoria en
el sector, o bien aquellos considerados “mis responsables”. Como veremos, la
“responsabilidad” y el “compromiso con la produccién” se convirtieron en valores

centrales en la redefinicién de las relaciones internas.

En consecuencia, se desdibujaron y reconfiguraron al interior de la fibrica la
relaciones de poder de la organizacion del trabajo anterior. Estas adquirieron un
cardcter complejo ya que atravesaron distintos niveles como la distribucién de ciertas
responsabilidades, el ejercicio de determinados controles y la concrecién de algunas
tareas. Esta cuestion resulta central, sobre todo en relacién a las discusiones sbbre los
mecanismos disciplinares, respecto de las llegadas tarde o las ausencias reiteradas, que
segun nuestras observaciones, resulta uno de los problemas mis complejos en el

marco de las recuperaciones.

Control del otro y control de si: los dilemas de Ia disciplina

La definicién de medidas disciplinarés resulté una de las preocupaciones
recurrentes que expresaron nuestros interlocutores, sobre todo en los tiltimos meses
del trabajo de campo, en los que la “produccién” habia avanzado sobre la “lucha”. Esta
cuestién dio lugar a discusiones como el establecimiento del estatuto interno —que

correspondia a una obligacién respecto del INAES en tanto cooperativa de trabajo- en
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el que se definieron sanciones como la suspensién por ausencias injustificadas o peleas
internas. Las reflexiones sobre la disciplina no se redujeron, sin embargo, a cuestiones
como las faltas o llegadas tarde, sino también a ciertos comportamientos respecto de la
produccién, asi como a la participacién en. actividades con otras empresas

recuperadas, asistencia a encuentros, etc.

La definicién de mecanismos de control y medidas disciplinares, que antes
eran patrimonio de la patronal, en funcién de la que se implementaban diferentes
mecanismos que incluian la divisién por sectores y la figura del encargado en cada
uno de ellos, adquirié ahora un caricter mas colectivo. En funcién de considerar las
complejidades de esta dimensién introducimos una escena de nuestro trabajo de

campo.

Llegué a la fabrica minutos antes de las 15hs con el objetivo de encontrarme
con Margarita, con quien habia acordado realizar una entrevista una vez, finalizada la
produccién, aprovechando que le correspondia hacer “su guardia” y tenia que
quedarse en la planta esa noche. En la entrada estaba Josefina que momentaneamente
se ocupaba de la recepcion a causa de un accidente con la maquina que le impedia
coser. Me senté al lado de ella esperando que llegara Margarita. “Ya estan bajando” me
dijo Josefina, “en cualquier momento aparece”. Cinco minutos después algunos/as
trabajadores/as empezaron a acercarse a la mesa donde estdbamos sentadas. Mientras
atendia el teléfono y daba paso a un nuevo cliente, Josefina miraba de reojo los bolsos
que cada uno le iba mostrando. Algunos se detenian para explicar que trafan,
sonriendo, otros se limitaban a abrir la cartera o la bolsa. Cuando terminaron de salir,
Josefina que habia cumplido su rol acelerando el procedimiento lo més posible, me
comenta “e/ tema es que asf todos nos quedamos mds tranquilos, porque nadie puede
sospechar que nos llevamos algo”. Algunas semanas antes habian desaparecido algunas

"

telas.
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({Cémo interpretar este procedimiento? ;Podemos simplemente decir que se
trata de la reproduccién de mecanismos de control previos? Sin duda la explicacién de
Josefina da algunas pistas al respecto. Sus palabras refieren a la “tranquilidad” de estar
controlado por otro, un control que no debe ejercerse tnicamente por si mismo. En
un marco de ausencia de direccién centralizada, donde las “responsabilidades” se
distribuyeron junto con las tareas y los ingresos, este procedimiento, siguiendo los
términos de Josefina, aparece més bien como un beneficio que como una pérdida. E1
recurso al control del otro resulta una forma de “aliviarse” de la “autodisciplina”
frente a la multiplicidad de responsabilidades cotidianas que es necesario asumir. Es
en este mismo sentido que deben pensarse, a nuestro entender, algunas medidas como
el control de los horarios de trabajo o de la realizacién de las actividades

correspondientes.

Pero este control del otro no recae solamente en la definicién de medidas
explicitadas que incluyen mecanismos de “sancién”, sino que tiene expresiones mis
ambiguas como la cuestién del “compromiso”, la “responsabilidad”, la participacién y
la involucracién en la fébrica. Este control se ejerce por todos y con todos, a todo
momento. Se trata de formas maés sutiles que se traducen en miradas, pequefios
comentarios, murmullos, difamaciones de méquina en maquina, en los pasillos, en los

encuentros “después del trabajo”.
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Entre “la lucha” y “1a produccién: las redefiniciones del trabajo.

La gestién de la produccién de La Celeste consistié en una practica iniciada
para dar continuidad a la fabrica, garantizando asf la posibilidad de mantener un
“salario digno”. De esta manera, la gestién de la produccién en manos de los
trabajadores se bas6 en un proceso de trabajo previo, que los obreros venian
desarrollando en algunos casos desde hacia més de diez afios y no result6 neutra en
términos de (re)organizaci6n del trabajo. Si bien no se modificé completamente, se
introdujeron cambios como la reorganizacién de la planta y de las tareas en funcién
de los recursos disponibles, desarrollando una modalidad de trabajo basada en la
rotacién de los puestos de trabajo. Esta reorganizacién implicé un cuestionamiento de
las jerarquias ocupacionales y una redistribucién de ingresos, responsabilidades y

saberes.

En esté sentido, uno de los desafios de estos procesos, es el incremento de los
niveles de “responsabilidad” que implica, entre otras cosas, una sobrecarga de trabajo.
Sin embargo, este desafio es la contracara de la posibilidad de conservar el trabajo,
diversificando los conocimientos, de aprender nuevas tareas y mantener la dignidad.
Resulta una manera de “rebelarse” contra su condicién, aquella que parecia inevitable
algunos afios atris. De manera contradictoria y compleja esto significa sobrecarga
laboral, autodisciplina, control sobre el otro. Una sobrecarga que permite “llevar el
pan a los hijos” “sostener la familia”, “evitar el desempleo”. Una sobrecarga en la que
la intensidad del trabajo y las responsabilidades que deben asumirse es el reverso de
haber logrado recuperar la capacidad de aprender. La posibilidad de “recalificarse”, si

se quiere, recordando una frase de una trabajadora cuando decia ‘antes sabia hacer

una manga, ahora se hacer todo el traje”. Un saber del que es posible reapropiarse y

redistribuir.

Comprender entonces el sentido de estos cambios, requiere inscribir este

proceso en el marco de un proceso més amplio de accién colectiva, el de la
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recuperacion de la fabrica, del que resulta uno de sus componentes. Un proceso en el

que la “produccién” se combiné con la “lucha” por el trabajo. O mejor dicho, en el que

el trabajo comenzé a articular “lucha” y “produccién”. Con mayor intensidad una vez
<« : ”» 4 s L4 7 4 -

que “conquistada” la fdbrica, esta cuestién marcé el caracter de las recuperaciones,

consistiendo en uno de sus principales desafios e impregné las relaciones al interior

del colectivo, redefiniendo posiciones y desarrollando tensiones internas.
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Capitulo V' El trabajo en la vida: trayectorias de los trabajadores de La Celeste

Llegué por primera vez a la fabrica a fines de marzo de 2002. Una mujer de
unos 60 afios, vestida con guardapolvo celeste, me invité a pasar. Me presenté y le
expliqué el por qué de mi presencia, una explicacién que seria necesario repetir varias
veces en las siguientes visitas. Me informé que tenia que hablar con Beatriz, a quien
convoco por “el interno”. Quince minutos después me encontraba charlando con ella
por primera vez. Beatriz era una mujer que, como me contaria tiempo mads tarde en
una entrevista, llevaba 28 afios trabajando “en el gremio”. A los 21 y a pesar de su
padre, habia conseguido entrar en una fébrica de confecciones donde “aprendié el
oficio”, a través de una vecina. “Queria ser independiente, tener mi plata”, me dira
entonces, explicando su voluntad de ingresar al mercado de trabajo. Varios afios
déspués, ya casada y con tres hijos, la fibrica en donde habia estado empleada casi
toda su vida cerré y uno de los sastres con quienes habia trabajado tiempo atrés, la
recomend6 en La Celeste, donde entré como oficial a principios de los noventa

haciendo trabajo de mesa.

Concluida mi presentaciéﬁ, que consistié en contarle brevemente mi proyecto
de investigacién y entregarle una copia sintética, Beatriz que formaba parte de la
comisién interna conformada en diciembre de 2001, me hablé del modo en que se
estaban organizando desde la recuperacion, que narré réipidamente, detallando en
cambio los “horarios de trabajo” y las actividades que conformaban “el dia laboral”.
“Te voy a presentar a algunas de mis compafieras” me dijo y las llamé por “el
interno”. Algunas mujeres, siempre con sus guardapolvos celestes, se sumaron a
nuestra charla. Conoci entonces a Diana, una mujer cercana a los 50, cuyo primer
trabajo llegd cuando su marido se enfermd y entonces “tuvo que salir de su casa” y a
Julia, quien meses después de migrar de Salta buscando trabajo, consiguié ingresar a

La Celeste a través de su tia. Como me relatard en su casa un afio después, su llegada a
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Buenos Aires no estuvo marcada por “el trabajo”. El arribo a la capital del pais habia
constituido para Julia el inicio de una serie de “luchas” que comenzaron con la “pelea

por su vivienda”.

Estaba con ellas también Rosana, para quien recorrer su vida era hablar de la
aguja y el hilo, de sus habilidades como costurera, de su maquina. La dltima en llegar
fue Sandra, que a los 14 afios y recién llegada de Paraguay empez6 a trabajar como
nifiera y después de pasar por distintas actividades logré entrar a la fabrica como
encargada de limpieza, gracias a su yerno, para dedicarse desde la recuperacion a
fusionar, una tarea que aprendi6 a hacer de joven en una fébrica textil y que le atraia
mads. “Hice de todo para sobrevivir’, me dijo un dia mientras trabajaba en una charla
mientras me describia sus actividades “en el barrio”. Detrds de los guardapolvos

celestes, que las uniformaban, sus historias de vida las hacfan diferentes.

" Durante los dos afios y medio en que transcurrié mi trabajo de campo, fui
reconstruyendo parte de esas historias que constituyen el objeto de este capitulo.
Trabajamos principalmente a partir de las entrevistas en profundidad, considerando
particularmente la reconstruccién que nuestros entrevistados hicieron de su propia
biografia. El trabajo, que constituia para nosotros una preocupacion central, aparecia
en las entrevistas como una referencia que se entremezclaba con otras cuestiones,
como el nacimiento y el cuidado de los hijos, la enfermedad de un familiar cercano, la
migracion a otra cuidad o la participacién en una organizacién social. De esta manera,
mientras nuestras primeras entrevistas comenzaban abordando la trayectoria laboral,
en un momento posterior revisamos esta modalidad, dejandola supeditada al relato

que hacian los sujetos de su vida.

Nos hemos distanciado, en consecuencia, de un abordaje que privilegia el
andlisis de las trayectorias laborales, tal como ha sido utilizado en numerosos estudios
recientes, en funcién de analizar los procesos de precarizacién, empobrecimiento y

aumento del desempleo como consecuencia de las politicas neoliberales. Entre ellos se

214



Capftulo V' El trabajo en la vida

destacan trabajos orientados a analizar las trayectorias laborales de desocupados o
trabajadores precarios (Salvia, 2001; Belverde, et. al; 2001; Graffigna, 2003; Soldano,
2000), con un importante desarrollo en el caso de los procesos de privatizacién
(Dévalos, 2001)!4. Estos estudios, principalmente aquellos que trabajan desde una
perspectiva cualitativa, abordan la vida laboral de los sujetos relacionando aspectos
que tienen que ver con condiciones estructurales y con caracteristicas de los
individuos. A partir de éstas, se analiza el encadenamiento causal dev los sucesos de la
vida, considerando los procesos de decision que despliegan los sujetos en su
transcurso. En base a este andlisis se elaboran tipologias desde las que se identifican
factores explicativos relacionados con las situaciones laborales, mostrando la
capacidad de los sujetos para la elaboracién de estrategias —sean estas individuales o
familiares- frenﬁe a determinadas condiciones estructurales. En este sentido, las
tipologfas homogeneizan las experiencias de vida, es decir, las biografias particulares,
en torno a recorridos comunes donde se ubica -0 podria ubicarse- un sujeto. Sus
trayectorias ilustran tipos de desempleados o trabajadores precarios a quienes
corresponden determinadas causas -condiciones estructurales- que son enfrentadas de
manera particular —en relacién a la biografia- y dan lugar a la definicién de estrategias

especificas.

Inscribiéndose en el “enfoque biogrifico” propuesto por autores como D.
Berteaux, (1997) y F. Godard (1996), algunos trabajos recientes (Muniz Terra, 2005;
Frassa; 2005; Graffigna, 2005), han planteado la necesidad de precisar el uso de la
nocién de trayectoria laboral enmarcandola en un enfoque mds amplio de las historias
de vida. Desde este enfoque se busca explorar acontecimientos que van més alld del

trabajo, considerando particularmente dimensiones relativas a la historia familiar, la

124 Resultan numerosos los estudios sobre trayectorias laborales desarrollados en los tltimos afios en
funcién de comprender los cambios del empleo y desempleo en Argentina. Estos incluye abordajes de
cardcter tanto cuantitativo como cualitativo, excediendo ampliamente los trabajos citados, que
mencionamos a modo de ejemplo. Para un anilisis del uso de esta categoria en el campo académico
argentino ver: Muniz Terra y Frassa, 2004

215



Capftulo V' El trabajo en Ia vida

historia residencial, etc. Retomando la propuesta del enfoque biogrifico que se
propone construir “cadenas causales” a partir de las que se organiza la vida de los
sujetos, dichas dimensiones son consideradas para explicar las trayectorias laborales y
analizar en particular los procesos de decisién subjetivos. Estos constituyen, en
consecuencia, “reacciones” a condiciones estructurales mediadas por aspectos relativos
a biograffas singulares, reducidas a tipologias. Estas dimensiones quedan subordinadas
al trabajo, o mds precisamente a la ocupacion, inscribiendo el recorrido laboral de los
sujetos en su biografia. El foco permanece en las trayectorias laborales, otorgindole de

esta manera centralidad.

Nuestra propuesfa es invertir esta légica. En lugar de reconstruir las
trayectorias laborales incorporando en su andlisis otras dimensiones como la historia
familiar o migratoria, proponemos abordar el modo en que aparece el trabajo en las
trayectorias de vida. Es decir, correr el foco del trabajo a la vida, prestando atencién a
las referencias que nuestros interlocutores hacen de esta dimensién en las narraciones
de su biografia, sin considerar a priori su centralidad o bien su descentramiento.
Desde esta 6ptica, en lugar de elaborar trayectorias que sinteticen los recorridos de los
trabajadores, buscamos dar cuenta de quiénes son estos sujetos y cudl fue su vida .
pasada, es decir, como confluyeron esas vidas en la recuperacion y qué experiencias

previas desembocan en la conformacién del colectivo.

Trabajamos a partir de esta categoria en tanto nos permite “captar hitos
significativos de la vida de un sujeto relacionados con dreas estratégiéas de la prdctica
social” (Grimberg et. al., 1998: 226). A diferencia de la historia de vida, esta busca
relacionar pasado y presente desde la definicién del problema y los objetivos de
estudio, resultando 1til en funcién de mostrar, desde la perspectiva de los sujetos, los

significados dadps a sus condiciones de vida (Grimberg et. al., 1998).

En este sentido, las trayectorias que reconstruimos a continuacién no resultan

vidas que ilustran “tipo de trabajadores”. Por el contrario, reconstruimos las
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trayectorias de vida, rectiperando el modo en que fueron narradas por los sujetos,
dando cuenta de la forma en que el trabajo se entremezcla con otras dimensiones de la
vida. Las vidas de Maria, Rosana, Beatriz o José, no resultan, por lo tanto, ejemplos
que sirven para clasificar la totalidad de los trabajadores de la fébrica, sino que algunas
caracteristicas de sus frayectorias, iluminan aspectos de este colectivo. Expresan o

condensan rasgos de las vidas que componen La Celeste.

Desde este enfoque, buscamos revisar la categoria de trabajador como categoria
abstracta, donde se pierden las heterogeneidades de los sujetos y se diluyen sus
particularidades, reduciendo en esa abstraccién otras dimensiones de la vida, como la
familia o la participacién en organizaciones sociales o politicas. En este sentido,
recuperamos algunos aportes de lo que denominamos “antropologia del trabajo”, una
perspectiva que da cuenta de los procesos de significacion y las dimensiones subjetivas
asociados al trabajo. Retomando la obra de autores como E. P. Thompson o A.
Gramsci, este enfoque propone una reconsideracién del “obrero” como un individﬁo
abstracto subsumido en estructuras, para dar cuenta de su capacidad de realizacién y
creacién de significados, abordando un analisis de “la cultura” desde el campo de
accién de los sujetos. En este mismo sentido, recientemente algunos estudios
etnograficos que abordaron el “mundo industrial” y sus reconfiguraciones (Beaud y
Pialoux, 1999; Schwartz, 1990)5 han planteado la necesidad de repensar la relacién
entre el espacio “laboral” y “no laboral”. P‘artiendo de este planteo, consideramos que
la posibilidad de desdibujar los limites entre estos “mundos”, que tradicionalmente
han sido analizados como espacios escindidos, constituye un aporte que contribuye a
desarrollar una mirada que renueve los términos en que se plantea la discusién sobre

la centralidad o no del trabajo. Descentrar la mirada del trabajo a la vida resulta, a

15 En este mismo sentido podemos mencionar el trabajo de A. Wilkis y O. Battistini (2006) sobre
procesos de construccién identitaria en jévenes asalariados empleados de la empresa Toyota. En este
trabajo los autores nos advierten sobre las limitaciones que plantea la reduccién de los procesos de
constitucién identitaria a una sola dimensién circunscripta a un espacio social determinado, a saber, el
espacio laboral.
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nuestro entender, una manera de evitar andlisis a partir de los que se declara su
supervivencia o su extincién. Describiremos a continuacién las trayectorias de

algunos de los trabajadores que llevaron adelante la recuperacion.

218



Capftulo V El trabajo en Ia vida

Mosaicos de un colectivo

Rosana es Tucumana. Como gran parte de sus compaiieros, migré a Buenos
Aires desde el norte del pais'®, en su caso siguiendo a un hermano que tenia un
pequefio taller mecdanico. Pero a la hora de contar su vida, Rosana no habla de su
provincia sino de su trabajo. Segin ella afirma, la suya es una vida de trabajo. Es a
partir de esta idea que ella organiza su relato, cuestién que en su caso estd vinculada
tanto con el desarrollo de un oficio, el de costurera, como con el esfuerzo y la

responsabilidad:

“Yo desde chica supe lo que es trabajar, porque mi abuela, nosotros ibamos,
digamos, en las vacaciones del colegio, pero trabajibamos, teniamos que
levantarnos y ayudarlos a serrar la carne porque no habia sierra eléctrica
(risas) me ponia yo de un lado y mi hermano del otro y peledbamos y todo,
mi primo y todo (...) yo desde chiquita me levanto a las cuatro de la mafiana.
A las cuatro, mi abuela, arriba a todos y cuando habia carneo, que tenian que
despresar a la vaca, habia que levantarse porque habia que ayudar a serrar,
sino, no llegabas para las siete, ocho de la mafiana para sacar la carne para
vender, asi que todos arriba (...) Yo le digo a mis hijas, yo no vivi lo de
ustedes, no tuve adolescencia, no tuve, este, digamos... temprano mi mamd
se file y me cayd toda la responsabilidad, porque yo tenia que cuidar a todos
mis hermanos. Mi papd se iba los fines de semana a trabajar, no estaba

nunca, o sea la responsable, la cabeza de la casa era yo. Entonces me sentia

"Entre los trabajadores y trabajadoras de La Celeste, existe un elevado porcentaje de trabajadores
migrantes. Dentro de ellos, un niimero destacado lo constituyen los migrantes de provincias del norte
del pais, principalmente de Jujuy y Salta-. Asi mismo, la proporcién de migrantes de paises limitrofes
como Paraguay, Bolivia y Perd, aunque menos representativa, resulta también significativa. Las
migraciones estdn relacionadas principalmente con la bisqueda de trabajo y, en el caso de las mujeres,
frecuentemente a la migracién de su pareja. i
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muy responsable con mis hermanos y yo tenia diecisiete cuando se murio mi
mama, o sea yo no disfruté nada. (...) maduré de golpe en ese sentido, senti
las responsabilidades desde chica y bueno y después, cuando yo tenia
diecinueve afios... pasé todo lo que pasé con mi mamd, y nos quedamos solos

«

y fue peor, porque yo ahi empecé a trabajar...

Contar la vida, es para Rosana, hablar a la vez de su pasaje por innumerables
talleres y fabricas de confeccién, como del esfuerzo para cuidar primero a su madre
enferma y a sus hermanos menores, mds tarde a sus hijos. A los 16 afios empez6 a
trabajar en el kiosco de la tia de una amiga, cuando todavia vivia en Tucuman y podia
cursar el secundario de noche. Pero su mama se enfermé gravemente y tuvo que dejar
ambas cosas para “hacerse cargo de la casa”. Era la mayor de una familia numerosa.
Fue a los 19 afios, después de que su mama muriera, que ingresd a trabajar en lo que
posteriormente se convirtié en su oficio. A fines de los afios sesenta, mientras los
ingenios se cerraban, se abria en Tucuman una fabrica de confecciones de “ropa tipo
ombu”, en donde pudo entrar con la ayuda de un vecino del barrio. Aunque tenia
algunas nociones basicas de costura —de chica, su mamad la habia mandado a estudiar
corte y confeccién- sélo sabia coser en la maquina familiar. El oficio de costurera, lo
fue adquiriendo en la fabrica. Rosana cuenta asf este pasaje, que se repite en muchas

de las historias:

“A los diecinueve, al afio que murié mi mamd, empecé a trabajar ahi. Yo
sabia coser pero en la mdquina chiguita, en mi casa, en la mdquina chiquita.
Entonces yo sabia coserles a mis hermanos, todo, en mi casa, hacia las
cortinas, hacia cubrecamas, las sabanas, pero bueno mdquina eléctrica no

habia trabajado nunca. Ahf aprendi, yo hacia cuellos primero, era una cosa

220



Capftulo V' El trabajo en Ia vida

dificil, pero, primero me habian puesto a hacer carteritas de manga de

camisa. Y después me pusieron a armar cuellos”

Como en el caso de Rosana, siguiendo los itinerarios laborales de la mayoria
de las mujeres es posible reconstruir un recorrido similar. Este comienza con la
adquisicién de nociones bésicas en la casa para consolidar el oficio en la fibrica que
implica adquirir velocidad y especializarse en tareas particulares, desarrollar
conocimientos especificos que se traducen en la posibilidad de conseguir un mejor
puesto, y que se van diversificando en el pasaje por diferentes fibricas. Al respecto,
una cuestion que sobresale en los relatos es la descripcién que se hace de las empresas
en las que estuvieron empleadas, particularmente en los casos de quienes tuvieron la
posibilidad de ingresar a aquellas consideradas como “grandes” o reconocidas. En el
siguiente fragmento de la entrevista realizada con Rosana en su casa, narra su primer
ingreso a una fébrica “importante”, destacando las cualidades de la empresa, respecto
de la que transmite orgullo por haber pertenecido. En su relato resalta las buenas
condiciones de trabajo que refieren tanto al equipamiento de la empresa y la
capacidad de produccién -que se traducia en ingresos elevados- como a la atencién

médica, y otros beneficios:

“Era hermoso ahi, tenias guarderia para los chicos, tenias consultorios
médicos, odoﬁto]dgicos, tenias todo adentro de la planta. Si vos algun
dia te sentias mal, te ibas tranquila porque sabias que vas al
consultorio y te atendia el médico y si era necesario te mandaba a la
casa y sino te daban algo y de vuelta a trabajar. Era una fibrica bien
equipada, tenias todo, no tenfas que estar renegando con nada porqﬁe
tenias las planchas con punta que daban vuelta los cuellos, vos lo

dabas vuelta ahi, ya ibas lo mandabas para arriba y ya volvia
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planchado. Después tenias una mdquina chiquita que te ponia las
etiquetas, cada cosa tenia su mdquina. Cuando entré... [Ay, yo tenia
una emocion el primer dia! Me acuerdo que fui y... al poco tiempo
que entré, inauguraron, hicieron una Inauguracion, habia un
comedor inmenso, y ahi estaban los dueiios, estaban todos los
gerentes, los médicos, toda la gente que trabajaba para la empresa y
todos nosotros con los uniformes. Me acuerdo que filmaron, nos
habian dicho que vayamos bien peinados, que sé yo, este, filmaron
para traer acd a Pergamino. Un almuerzo y baile, fue linda la
inauguracion cuando empecé a trabajar ahi, empezamos con la
produccion, le sentis el gustito. ;Viste? Porque ahi pagaban por

resd

cantidad, la produccion y ahf ganaba bastante bien, yo ahi”

A comienzos de los afios setenta, pidié permiso para visitar a su hermano

instalado recientemente en Buenos Aires, quien “le pidié que se quedara a ayudarlo”.

Fue asf como dejé su empleo y se trasladé a la capital. Algunos meses més tarde,

ingresaba en una fébrica de confecciones. El recuerdo de su pasaje por esta fibrica

enfatiza en las buenas condiciones, que Rosana sintetiza en la expresién “iba feliz a

trabajar”:

“Y yo ahf pegaba mangas y cerraba costado en overlock. Ganaba mucho
de produccidn. Siempre gané mucho de produccion porque una vez que
le tomo la mano, le mero pata. Y después nos mudamos a Barracas,
porque se mudd la fibrica a Barracas. Me acuerdo de Ia sefiorita Jacinta.
Pero antes la gente te trataba bien, yo me acuerdo que antes iba
contenta,. feliz a trabajar. Ahi me querian mucho, cuando nacié Carina,

yo estaba de licencia y me llamaron para que venga al almuerzo, porque
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hacian el almuerzo de... los patrones jeh? Como se llamaba, Samuel creo,
pero eran rebuenos me acuerdo. Te regalaban retazos para hacerte
camisas o lo que sea, no es que lo tiraban o te lo cobraban, no nada, eran
buenos. Después cuando nacian los chicos te hacfan un regalo, cuando
nacid Carina me llamaron, la tuvieron en los brazos, .111“uy, muy en

familia, asi era mds lindo”,

A comienzos de los afios setenta, Rosana se casa y tiene al primero de sus 4 hijos.
Las condiciones de salud de su hija la motivan a volverse a su provincia. Vuelve
entonces a trabajar en la misma fabrica donde pueden atenderla y donde “la nena”
puede quedarse mientras ella trabaja. Nueve afios después del traslado a su provincia
natal, regresa a Buenos Aires, donde vivia el padre de sus hijos. El nuevo cambio llega
con el alta médica y la obtencién de un nuevo trabajo en la ciudad. Nace entonces el
segundo de sus cuatro hijos, que como ella aclara reiteradas veces, son “bien suyos”, ya

que tuvo que trabajar y criarlos sola:

“Yo siempre trabajé mucho, porque digamos él hacia su vida y yo no, no...
si yo no trabajaba, no recibia nada de é€l, asf que mis hijos me costaron a
mi, yo les digo ustedes son bien mios, les digo [se rie] son bien mios, nadie
tiene que reclamar nada, todo, todo, lo que pasé yo con ellos, la pasé sola
(...) A veces me quedaba en el sector plancha, pleno verano ;Sabés como
transpiraba? Dos horas ahi, pero ;Sabés como planchaba, no? a mil [se rie]
ligerito. Mird, abria costura del pantalén, me acuerdo que los muchachos
me cargaban y yo iba al bario, me mojaba toda la cabeza, me ataba acd
arriba el pelo, porque lo tenia largo y volvia y seguia trabajando [se rie].

“No la para nadie”, decian los chicos. “No va ni al bafio”, Porque yo queria
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ganar. Porque imaginate los chicos eran chicos, me desesperaba por llevar

plata a mi casa y bueno”

Este esfizerzo en base al que describe su “vida de trabajo”, aquel que la habia
obligado a abandonar sus estudios para cuidar a sus hermanos, se extiende asi al
cuidado de sus hijos. A comienzos de los afios ochenta ingresa en una fibrica de
renombre, a donde la habian recomendado, en la que también conoce a algunas de las
que después serdn sus compafieras en La Celeste. Relata su experiencia de trabajo en
esta empresa, narrando los beneficios de estar empleada en ella, destacando las

condiciones en términos del nivel de ingresos que vincula a la “produccién”.

R: Después me habian recomendado para Aldana y empecé allf y trabajé varios

anos ahi.

MI: ;Pero ahi hacias camisas?

R: No, sacos, sacos. Ahf me tomaron para armar campera, porque yo
armaba campera. Entonces me la daban cortada y yo la armaba y armaba
siete u ocho camperas por dia. Ella [en referencia a su hija] tiene una de
esas camperas, era con un clerre aqui, era chiquitita, flaquita. Y ahf
también la pasé rebién, porque viste... este, yo viste comé soy. Enseguida
me doy con... tenia compaiieras como Luisa [compaﬁefa de La Celeste), asi
que... bien viste y la pasé lindo ahf también. Se trabajaba mucho, también
por produccidn, también con horas extras, yo ahi en Aldama gané mucha
plata. Este, pero asf como gané, este, tenia que pagar el alquiler, teléfono,
tenia los chicos que estudiar, comprarle zapatillas. O sea siempre mi vida
fue sacrificada, pero yo me acuerdo que entonces yo vendia productos de
Avon, vendia juguito para el verano [se rie] A mi, mi tia me decia “vos sos

igual que tu abuela’, porque mi abuela te vendia de todo’
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La hiperinflacién hace tambalear a la empresa y la fébrica cierra. Rosana
experimenta por primera vez el desempleo. Pasa algunos afios entre talleres chicos y
fibricas mas grandes hasta que en 1996 ingresa a La Celeste, de donde la despiden
poco tiempo antes del inicio de la recuperacion. En los momentos “sin trabajo” cose
en la casa para otros talleres, haciendo arreglos o vendiendo productos porque, como
reitera en numerosos pasajes de su relato, “ella siempre se las arreglé”. A los pocos
meses de recuperada la planta, son sus compafieros quienes la reincorporan,
“devolviéndole su trabajo”.

El trabajo también fue el lugar desde el que Marfa me conté su vida. Sin
embargo, en su caso no estuvo asociado al sacrificio sino al oficio que en este caso
remite principalmente a su capacidad. Oriunda de Carcarafid, provincia de Santa Fe,
Maria “naci6 en el campo” donde trabajaba su papd, en una familia numerosa
compuesta por 11 hermanos. Al igual que Rosana, ella que ya cumplié los 70 afios,
tuvo que abandonar los estudios cuando perdi6 a su madre. La “infancia”, en cambio,
est4 significada como un momento de bienestar en el que “nunca le falté nada™

“Nosotros siempre fuimos al colegio de monjas, estdbamos medios pupilos
todos. Ibamos a la maniana y volviamos a las 4 0 las 5 de Ia tarde ya con los
deberes, todo hecho. A pesar de que éramos muchos hermanos y eran
tiempos de crisis, porque en esos afios habia mucha pobreza, yo me
acuerdo en el afio 45, 40, habila mucha pobreza, pero nosotros siempre
fiimos al colegio que era pago y nunca mi papd nos mandd con zapatillas
porque en ese entonces no se usaban las zapatillas porque si usabas
zapatillas era de pobre. Entonces siempre con los zapatitos prendidos al
costado. Me acuerdo que tenfamos delantales negros porque fbamos al
colegio de monyjas, para los dias de fiesta era la pollerita azul, camisa

blanca, saquito azul y sombrerito azul. Y los varones los pantalones grises
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con su camisa blanca y su puléver o campera azul. (...) [Mi papa] tenia
mird... yo ahora nunca tomo leche porque... él tenia 25 vacas, él tenia
lechones, él para como te voy a decir... ahora que viene el invierno él
mataba 3, 4 chanchos, pero chanchos grandisimos. Entonces él hacia
factura y se colgaba y sé guardaba para tener para el invierno, que nunca
mds uno comid, ni ahora mismo... Asf que... habia crisis pero nosotros
como mi papd nunca nos faltd nada. Con decirte que una vez se murieron
como 200 patos y gallinas de tanto que habia, pero en ese entonces todavia
estaba mi mamd, yo me acuerdo porque mi papd traia mucho marz.
Entonces comian demasiado los animales, y se ve que estaban muy gordos,
entonces a la marana vos te levantabas y estaba el tendal de gallinas
muertas. Y habia un sefior que repartia leche y le pedia a mi papd, se
llevaba las bolsadas de animales y los comia. Y en casa no se comia poique
mi papd y mi mamd decian ‘andd a saber de qué se murieron”. Asi que

nunca, nunca, gracias a dios a mf me falto de la comida’.

La muerte de su madre a los 13 afios marca una ruptura en la vida de Maria. Las
imdgenes de bienestar, garantizado por el padre, se desdibujan para iniciar un relato
en el que Maria expone el modo en que tiene que comenzar a hacerse cargo de su
vida. A los 15 afios una tia que vivia en Buenos Aires la trae con ella para “hacer de
dama de compafifa” hasta que se casé y “empezé a trabajar”. Su primer “trabajo” fue
en su casa cosiendo para una fibrica de almohadones y haciendo terminaciones de
sacos. A comienzos de los afios sesenta, cuando su tinica hija ya habia nacido, ingresé
a una “gran empresa”, donde trabajaria la mayor parte de su vida hasta que la fibrica

cerro.
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“M: Empecé a trabajar enseguida, trabajaba en casa, que hacia... habia una
fdbrica de almohadones ;Viste? Entonces hacia eso. Antes de eso llevaba
también sacos para terminar en casa. A la vuelta habia un sastre y mi
marido me traia el trabajo, como 20, 30 sacos por dia entonces yo los
terminaba. Para la terminacion, cerrar las mangas, los bajos, todo eso.
Después empecé a trabajar en Aldama.

MI: ;Esa es una fdbrica también de trajes?

M: Si, mds grande que esta, mds grande todavia, era mejor terminada,
mejor hecha. Todo era mejor calidad, mejor control, todo. Y también esa
fibrica... yo ahi trabajé 28 afios, trabajé del afio 63 hasta el 93, treinta afios
trabajé ahi. Entré ya como medio oficiala y después empecé trabajando asi
en la mesa, preparando cuellos. Porque antes se preparaban los cuellos.
Justamente este hombre que fite hoy, el que hace los moldes entonces yo le
decia que él no es cortador, es modelista y cdmo se achican los cuellos, se
corren para aqui, se corren para alld, y no, no se corren asi, se corre del
medio. Entonces vos lo corrés un poquito para acd y un poquito para all4,

lo cortds al medio y después lo juntds”

Maria recorre el pasaje por sus diferentes empleos narrando en cada caso la tarea
realizada. Describe su puesto de trabajo relatando cada actividad con detalle. Me
explica en cada caso como debe hacerse la tarea, mostrandome su capacidad para
desarrollarla. Describe el ingreso a esta “gran empresa” de la que transmite orgullo de
haber permanecido gran parte de su vida, porque en ella aprendié a trabajar con
“calidad”. Narra su pasaje de “media oficial” a “preparacién de cuellos” marcando el
ascenso en la fibrica y exponiendo los conocimientos que alli adquirié y que le
permiten ahora discutir la manera correcta de desarrollar las piezas. En el afio 1993 la

fabrica donde habia trabajado treinta afios quebrd y cerrd sus puertas. Maria que
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habia trabajado interrumpidamente desde el 63 se encuentra por primera vez
desempleada. Cobra un tiempo el seguro por desempleo y se emplea como
“cobradora” de clasificados hasta que consigue “volver a lo- suyo” cuando un

encargado la lleva a La Celeste.

Como Maria, José también narra su vida a partir de su trabajo enfatizando en la
capacidad, en su caso principalmente en relacion al deber. José es un “hombre de
trabajo” porque esa es “su responsabilidad”, ese es “su deber”. Oriundo de Tarija,
Bolivia, migré en primer lugar a Salta, buscando trabajo, para llegar a comienzos de
los sesenta a Buenos Aires, casado y con sus dos hijas mayores. Una vez instalado en la
ciudad trabajé primero como albaiiil, después como ayudante mecénico y mds tarde

ingresé “en este trabajo, su oficio”. Asi me lo contaba una tarde en la fabrica:

“Yo llegué acd en 1962 y no precisamente en esta especialidad. Trabajé de
ayudante de albariil, salf de ahf y después trabajé de ayudante mecdnico y
asf sucesivamente. Iba trabajando en otros lados. Trabajé en... de todo y
bueno trabajé después ingresé en este trabajo, porque antes yo habia
tenido al principio de este oficio, he tenido y acd me... alld en la provincia
me decian, ;Uh! Mird que es dificil alld, mird que vas a suftir mucho y
teniendo dos manos y no teniéndole miedo al trabajo... Yo tenia dos hijos,
era casado y con dos hijos y me vine, me vine acd y asi comencé primero a
trabajar como ayudante de albaiiil, ayudante de mecdnico, eh, unas cosas

mds, pero trabaje’, siempre trabajé.
En su relato da muestras de su disponibilidad para el trabajo, de su aptitud para

arregldrselas a pesar de las dificultades, ‘teniendo (sus) dos manos y no teniéndole

miedo al trabajo’, capacidades fisicas y emocionales que le permitieron vivir, trabajar
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y mantener a su familia, merced a las condiciones adversas. La misma capacidad de
trabajo gracias a la que, a fines de los afios setenta, pudo montar un taller en su casa
con algunos de sus compaiieros, destinado a realizar terminaciones para grandes
fabricas. Fue a través de este trabajo que conocié a uno de los duefios de La Celeste,
quien lo contacté para que trabaje en su empresa. A comienzos de los afios ochenta
ingresa como encargado. Casi diez afios después lo trasladan a la nueva pianta
recientemente edificada. Pero para él ya no era lo mismo. En el traspaso se habia
perdido la calidad del trabajo, aquella por la que lo habian ido a buscar a mediados de

los afios ochenta a su casa del conurbano bonaerense:

“Yo trabajaba en mi casa y cuando el duerio averigué donde habia
trabajado todo, habian averiguado todo, todo lo mandaron a mi casa... y
bueno un dia de mayo fue... un dia de mayo, corria un viento... lloviznaba
y hacia frio. Bueno llegan ellos me hacen la propuesta. Yo tenia trabajo en
casa... vieron ellos, miraron todo, me preguntaron quiénes me hacian los
bolsillos, quiénes me hacian las mangas, quién me ponia los cuellos y les
dije ‘todo lo hago yo...” Yo me hacia cinco prendas, seis prendas por dia yo
solo. Bueno me dice, dice “mire, lo que usted gana acd no le voy a pagar”,

[(s

dice, ‘pero va a equivaler en las nueve horas que va a estar alld y va a ir
como encargado”. Mi sefiora me dice, andd que te va a pagar bien, agarrd
me dice, porque claro amanece a las seis de la mafiana y a veces son las
doce de la noche y no descansas. Y bueno y resulta que eso fue en el ‘84
ahi se hacia un buen trabajo, porque era gente que sabia trabajar, hacia un
muy buen trabajo. Trabajo de primera, de competicion para... se hacia... Y
bueno, después nos vinimos acd. Acd segulamos trabajando igual, después

vinieron unos ingenieros y ya a mf me comenzaron a hacer a un lado de

encargado, los ingenieros tenian fincion de... no hacer calidad, sino hacer
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produccidn y eso les gustaba a ellos. De produccion, pero empezaron a
venir abajo, abajo, porque no habia competicion, las prendas no salian

como tenian que salir y asi, pero en este trabajo no se pierde nunca”

En su relato, José, nos muestra que conoce su oficio, el que asocia a la “calidad” y
no a la “produccién”, algo que segin nos cuenta “fue perdiéndose en el gremio con el
tiempo”. José no es costurero sino sastre, una actividad que, como mencionamos en el
capitulo anterior, realizan en mayor proporcién los varones que trabajan en la
confeccidn, asi como la de cortadores, modelistas o planchadores. El puesto de sastre
era desempefiado por trabajadores de mayor antigiiedad y requeria un conocimiento
de la totalidad de las actividades -realizacién de la prenda completa y disefio-. En base
a estas condiciones, los sastres son considerados por sus compafieros como expertos.
En su caso, José hace eco de esta consideracion, narrando, con orgullo como entregé
su vida al trabajo y a la empresa, el conocimiento que posee gracias a su capacidad

para el trabajo:

“Yo puse mi vida acd. Todo lo que sabia lo puse acd, yo nunca tuve
problemas de solucionar... si una prenda como salia todo ;no? Eso se
soluciona asi, tiene que salir como yo lo hago... tiene que salir bien. Acd yo

a la empresa le di toda mi sabiduria. Y eso... no me lo paga nadie.

El deber, uno de los tépicos desde los que narrd su vida, remite en su relato a la
responsabilidad, tanto en relacién con su rol como varén, esposo y padre, como con
respecto a su trabajo, es decir, el hacer bien su labor, con resultados de calidad,

aquello por lo que dio su vida.
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La vida de Claudia comienza en Villaguay, Entre Rios. Su infancia transcurrié en
el campo, donde su padre trabajaba como peén. Cuando ella atin “no habia llegado al
mundo”, sus padres se separaron. Vive un tiempo con sus abuelos, siempre en el
campo, y a los siete afios la mama se va de la casa. Tiempo después el padre se la lleva
a vivir con él y “su nueva familia” a Buenos Aires. A los pocos meses dejé sus estudios
y con 14 afios inicié su carrera como costurera. Esta incluye el pasaje por numerosas
fabricas de confecciones, casi todas “importantes”, que nutren como élla dice, su
“trayectoria de curriculum”. Si bien conoci a Claudia al poco tiempo de iniciar mi
trabajo de campo, fue después de varios meses que se dispuso a contarme su vida de
manera detallada. “Yo vengo de una persona muy Iuchadora, viste?”, me dijo,
iniciando asf su relato. Con esta frase evocaba a la vez el sufrimiento y el dolor de su
infancia, su disponibilidad para el trabajo y su capacidad para “arregldrselas” en la

vida. Lucha, suftimiento y capacidad fueron en su caso los topicos desde los que

organizé su narracion:

“Y yo nacf 311): en ese momento, ni mi papd sabia que [mi mamai) estaba
embarazada de mi porque yo era la quinta, yo fui Ia tiltima se puede decir.
Entonces bueno, mi mamd dentro de su dolor, que estaba sabiendo que acd
las cosas pasaban distinto con mi papd, porque ya andaba con una chica,
entonces ya nacf yo con un poco mds de tristeza de mi mamd. Mi mamd
trabajaba para ayudar al sueldo de él porque lo que nos mandaba, mds
~estando con otra mujer, era poco. Entonces mi mamd me acuerdo que
lavaba ropa para el barrio militar, estibamos muy cerca del barrio militar.
MI: ;En tu casa?
A: 8i, en mi casa, y también hacia cosas para ayudarnos, mis hermanos que

eran mayores, los mandaba a vender empanadas, hacer pastelitos. También
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se levantaba a las 5 de la mafiana mi mamd ya con mi hermano que tenia

10 asios o sea por eso te digo que es una vida de lucha siempre.”

Relata su vida detallando cada uno de sus empleos, mostrando cémo fue
aprendiendo el oficio, enfatizando en su voluntad y capacidad tanto para aprender
como para encontrar un nuevo trabajo. En el siguiente fragmento de una entrevista,
evoca el momento en que ingresé a trabajar por primera vez en una fabrica de
confecciones, iniciando un camino que incluye pequeiios talleres, grandes empresas y
momentos de desocupacién. En su relato enfatiza en su disponibilidad para el trabajo
“desde chica”, cuando todavia “no podian ponerla en los libros”, marcando su

capacidad para aprender y ascender “de aprendiz a oficial™

“Cuando entré tenia 16 afios, 17, porque ya habia trabajado un ario con los
otros, 17, y ella todavia me dijo “mird, sos medio menor de edad pero no te
puedo poner en los libros Yy yo le dije “mire que me falta poco, ya el afio
que viene...” eso era como en mayo, junio, ‘el ario que viene yo cumplo los
18’. Bueno, vamos a tirar en los libros asi, sin anotarte hasta que cumplas.
Bueno, en eso entro ahi y trabajo 5 afios. Yo entré de aprendiza y sali de -
oficiala porque siempre me gusto aprender distintos trabajos en mdquinas
¥ bueno ahi a los 6 arios que salgo de ahi, En Aldama hacia recta y sigzag,
porque hacia parte de las vistas. Primero.entz‘é haciendo bolsas, después
colitas, después asi todas esas cosas, mangas, después espalda, que teniamos
muy exigente las calidades ahi. Y después también trabajé en otros talleres
de tarde, trabajé en [nombre de la fibrica] que actualmente dicen que es
un taller muy delicado de trabajo, trabajaba de tarde ahi, porque otro

compafiero iba a hilvanar mangas ahf y me llevd a mi”.
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En la narracién que hace Claudia, destaca su voluntad de aprender y
disponibilidad para el trabajo, a pesar de las exigencias de las empresas, dando cuenta
de su capacidad para incorporar nuevos conocimientos. Su primer empleo fue en un
taller de lenceria al que entré con la ayuda de una vecina, que trabajaba como
costurera. En su casa habia una médquina a pedal y ella habia aprendido algunas tareas
bésicas que le sirvieron para empezar. En sus viajes al taller conocié a una costurera
que trabajaba en una fibrica de prendas de vestir de la que Claudia habia escuchado
hablar. Sabia que en las fabricas se ganaba mejor que en los talleres y siguiendo los
consejos de su compaiiera de ruta “se fue a probar”. Al poco tiempo ingresaba por
primera vez a trabajar en una fibrica y aprendia a usar las mdquinas industriales.
Trabaj6 ahi hasta mediados de los ochenta, cuando decidié buscar un empleo en otra
fabrica donde pudiese diversificar sus conocimientos. En su relato, al igual que en el
de otras de sus compaifieras que pasaron por empresa reconocidas en el gremio,
enfatiza la importancia de “haber sido parte”, las posibilidades que este pasaje le abrio
para poder conseguir futuros trabajos, destacando la calidad y el ritmo de la

produccién, que se traducia en términos de ingresos:

“En Aldama era muy rigido, los comportamientos y calidad y cantidad, y
ahf se anotaba [en referencia al modo de organizacién del trabajo “por
produccién”] ¥ como ser vos llegabas a un tope de... yo tenia que hacer,
me acuerdo, 27, 28 vistas completas, con la tela y todo, cosa que en
muchos talleres hoy no se hacen, se hace mds dividido. Bueno, si vos te
pasabas por 4, por 5 pares de vistas, ya te lo anotabas aparte porque ya iba
como produccion (...). Después, en el 83 me acuerdo que me decidi a salir,
82 era, me decidf a salir porque yo ya no habia aprendido mucho.
Entonces bueno, cuando salgo de Aldama estaba ya en el 82, me voy a

Medigran, ;no? Busqué, dije, tengo que conseguir otro trabajo porque en
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Aldama me faltaba hacer pespuntes, me faltaba hacer muchas cosas, no?
Porgue no te querian ya pasar que aprendas. Entonces me fui a Medigran.
Me preguntd donde trabajaba, le dije en Aldama, entonces me dijo: “ah, es
garantia Aldama’, me dijo te vamos a probar, me probo 3 dias y me fie
todo bien. Y yo siempre tuve la fuerza de... no sé si es filerza o qué, el

espiritu o las ganas de ser competente”

Nuevamente en este fragmento, en su narracién se muestra cémo alguien esta

dispuesto a aprender y sobreponerse, cualidades y capacidades que vincula con su
p P y

historia que le exigié tener firerza, dindole “ganas de ser competente”. Algunos afios
antes, Claudia habia obtenido una habitacién en el “hogar de la costura”, que
pertenecia al Sindicato de Obreros de la Industria del Vestido y Afines (SOIVA) y
brindaba cobertura de viviendas a obreras de la confeccién. Una de sus comparieras
del hogar le consigui6 entonces un puesto en una fibrica de prendas de vestir
masculinas. Trabajé alli hasta comienzos de los afios noventa, lo que le permitié
aprender nuevas tareas. A diferencia de los trabajos previos en los que se habia
desempeiiado principalmente “en saco”, como vistera, actividad que para ese entonces
se habia convertido en su especialidad, en la nueva fibrica fue destinada al “sector de

) . .z . . .« . .«
pantalén”. Esto implicé una disminucién en sus ingresos, aunque le abrié la
posibilidad de continuar aprendiendo. Sin embargo, a comienzos de los afios 90 las
condiciones salariales se deterioraron y decidié buscar un nuevo empleo. Ingresé al
poco tiempo en una fébrica de confecciones de la Capital en la que fue contratada
para trabajar en el “sector de pantalén”, logrando mds tarde negociar el cambio “a
saco”. Trabajo ahi cerca de tres afios, hasta que la empresa cerr6 y quedé desempleada.
Cobré entonces por algiin tiempo el seguro por desempleo implementado en esos afios
y algunos meses después consiguié un puesto en un taller de ropa para mujer en el

barrio de Flores. Como el salario era muy bajo, lo complementaba realizando
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“changas” en su casa, haciendo arreglos de ropa. A fines de 1995 y con la ayuda de una
encargada que habia conocido en otra fabrica, ingresé en La Celeste, para trabajar en
el 5to piso donde funcionaba el “sector de pantalones”, como obrera oficial. Dentro de
la empresa sélo volvera a desarrollar “su especialidad” después de que ésta fuera

recuperada.

Mientras recorre su vida narrando su pasaje por diferentes talleres o fébricas en
los que fue adquiriendo y diversificando sus conocimientos en “el oficio”, me recuerda
que su trabajo no es para ella la posibilidad de desarrollar su vocacién, sino el
resultado de su necesidad de “pelearla”, porque la suya es una “vida de lucha ”a la que
tuvo que hacer frente, trabajando. El “oficio de costurera” es el resultado de ese
trabajo, que a pesar de todo, le permitié independizarse y del que sin embargo

transmite cierto orgullo:

“Yo te digo, yo siempre la luché. Y yo te digo, a mi me hubiera gustado Ia
muisica porque lo mio verdadero es la miisica, pero me meti acd porque fui
muy solita, vos viste que mis viejos separados y mis hermanos todos
formaron su hogar y yo bueno, por meterme con la musica no formé mi
hogar y me fui independizando asf ;viste?, con la costura. Pero ya te digo,
nunca se dio para otras cosas porque no me dediqué de lleno a decir
bueno, voy a ser cantante. Siempre me metf en la costura sin querer, cortar
te puedo cortar a ojo de la experiencia. Realmente lo hice porque me
obligd la vida. Pero este es un trabajo sano, es un trabajo nada mds que
tenés que poner mucha atencion y una vez que te acostumbraste a hacerla
derechita a la raya, que tenés que hacerla bien derechita porque si vos te.
acostumbrds a hacer como caiga, no?, tenés que tener alguien que te exija,
alguien que te exija cuando te vas haciendo, que te enseiie que lo hagas

bien. Porque solamente es como el despertador que sabés que tiene que
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sonar a tal hora y lo vas a poner sin pensarlo a esa hora, entonces es como
que ya te lo grabaste y tenés que estar si o si bien, que si lo hacés mal lo
descoses, por lo menos yo lo descoso aunque tarde y lo vuelvo a coser

hasta que me salga perfecto”.

Aunque “obligada por la vida”, Claudia consiguié con su trabajo no sélo
independizarse, sino también adquirir un oficio del que da muestras, recordindonos

que ella es una “buena costurera”.

Al igual que Rosana, Margarita es Tucumana. Llegé a Buenos Aires con su
marido en el 69, recién casada. “Con una mano atras y otra adelante, a trabajar”.
Como Rosana, Margarita tampoco refiere a su provincia para relatar su vida. En su
caso, su relato se organiza en relacién a su familia. Reconstruir su itinerario laboral es
para Margarita revisar el momento en que nacieron sus hijos, recordar la enfermedad
de su marido, evocar el sufrimiento; el suyo y el de los suyos. El relato de Margarita
esta tefiido por la enfermedad de su marido, a partir de la que tuvieron que amputarle
una pierna y la depresién de su hija, que ella asocia con este episodio, situaciones que
sin embargo narra de manera serena, como si se tratara de consecuencias “naturales”,

esperables e inevitables, en una vida marcada por condiciones desfavorables.

“Bueno, nacid la chica en el 70, que ahora tiene 33 arios, estd recibida... es
Instrumentadora, profesora de inglés, y estd recibida por la UBA de
enfermera, se recibid el afio pasado. Estd ahora...estd sin trabajar, se
deprimid por una serie de cosas, viste, algo yo digo que no pudo soportar
en la vida, la enfermedad del padre, la amputacion de la pierna, tuvo
primero tuberculosis y después... Ella estaba estudiando medicina y

abandond cuando el padre se enfermd de los pu]mones, de tuberculosis. El
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era camionero y se enfermd porque iba y venia y no comia. Porque él dice
que en los viajes si él comia... él tenia restaurant, todo, tenia la comida
paga, para ir a comer de primera, pero no comia porque si él comia se
dormia. Entonces él tenfa que cumplir un horario 7 de la mafiana en San
Luis y al otro dia 7 de la mafiana en Buenos Aires, era una cosa de locos,
pero bueno, era el trabajo de €l y lo tenia que hacer. Y €l se enfermd y la
chica medio que se deprimié y ahi abandond medicina ella, estaba en
tercer anio llevdndose materias de segundo ario, la verdad es que iba muy

zr”

bien. Bueno, ah{ se deprimid, se deprimid, no empezd a salir, se deprimid

Todavia en Tucuman y antes de casarse tuvo diferentes empleos como asistente
dental y secretaria de un médico. Una vez en Buenos Aires ingres6 por primera vez en
el sector de confecciones, en el que se desempeiia desde inicios de los ochenta. Estuvo
empleada primero en un taller de costura y més tarde en una gran empresa “una
fébrica de 4 pisos, que vestia a los artistas”. Un “artesano del saco donde se respetaba
los milimetros”. La fébrica entré en quiebra a comienzos de los noventa y fue

absorbida por La Celeste.

Si bien su itinerario laboral es similar al de muchas de sus compaiieras, el lugar
que ocupa el trabajo en su vida es sumamente diferente. Su narracién no se
organiza en relacién a éste, a los ingresos a una fabrica o al aprendizaje “del oficio”.
Por el contrario, estos acontecimientos estin supeditados a los sucesos familiares,
marcados por la enfermedad y el padecimiento, el modo en que tuvo resolver, por
ejemplo, la atencién de su marido una vez enfermo, cémo fue convirtiéndose ella

en quien sostenia econémicamente la casa:

“Yo les expliqué el problema porque muchos no sabian que mi marido le

habian cortado la pierna, [nombre del jefe de personal] sabia porque era...
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del afo anterior, entonces yo trabajé todo ese tiempo con ellos hasta

diciembre, ya con el problema ese. Me acuerdo que una vez me dice mi

marido, €l se iba solito en la ambulancia, yo lo ponia en la ambulancia y se

1ba a rehabilitacion, o con un remise, y me dice ‘dale, acompariame alld

porque yo tengo miedo de caerme”. “No”, le digo, “yo no te puedo

acompaniar porque después yo qué traigo a la casa? Me descuentan y

después no traigo nada”. Me descontaban, por mds que yo le decia que iba

a rehabilitacion, no, si no trajo certificado no, no, no. Ese dia falté y entré

mds tarde pero le dije a [nombre del jefe de personal], cuando yo pueda

voy a entrar mds tarde, a veces tengo que acompainiarlo a mi marido a

rehabilitacion. Si, s, si, pero el portero no me dejaba entrar porque no le

Illevo certificado, y bueno, al otro dia vengo y me dice... lo dejo a él en

rehabilitacion y le dije “yo me voy, después vos te tomds el auto cuando

venga y te vas a la casa y ya te metés ahi”, él caminaba con la muleta....

Entonces yo le digo “bueno, cuando venga el remise, te vas, y yo me voy’,

le digo, ‘porque que trabaje medio dia algo voy a ganar, no podemos estar

de brazos cruzados’, y vine acd y estaba [nombre de uno de los duefios] y

no me dejo entrar”

Margarita describe asi el modo en que la enfermedad de su marido marcaba el
ritmo de su cotidianeidad y la forma en que tenfa que negociar con el personal
jerdrquico para poder mantener su trabajo, una actividad subordinada al cuidado de su
familia. La familia también ocupa un lugar central en el relato que hace Beatriz de su
vida. Esta mujer de 49 afios nacié en el Conurbano Bonaerense donde vive atin con sus |
4 hijos. Lleva 28 afios trabajando en el sector de la confeccién, desde que a los 21
ingres6 en una gran fibrica. El ingreso al trabajo esta significado en su narracién como
una “busqueda de independizarse” y “ganar su plata”, lo que le costd una fuerte pelea

con el padre —que recuerda con una sonrisa-. Sin embargo, su relato no gira en torno al

238



Capitulo V' El trabajo en Ia vida

trabéjo sino a su familia. Para esta mujer que se define como “muy creyente” y evoca a
Dios reiteradamente, dejando ver la medallita de la virgen que lleva prendida al
delantal celeste desde la recuperacion, la familia ocupa un lugar central. Las
referencias a su padre son constantes, respecto de los que recuerda anécdotas que la
emocionan en las que éste le trasmitié valores, como el compafierismo, que son para

ella pilares que le permiten sostenerse a pesar de las dificultades:

“Mi papd me acuerdo muy bien que dijjo que era muy dificil trabajar en
fdbrica, que no es nada fécil y me did varios consejos y gracias a dios me
sirvié muchisimo en la vida. Siempre me decia mi viejo que trabajar no era
nada ficil sobre todo cuando se trabaja con mucha gente, que aprenda
siempre a pensar, a decidir por mi misma y a tener responsabilidad en el
trabajo, mucha responsabilidad (...) Mis padres son chaquerios, vinieron
del Chaco, muy joven mi papd, se dedicaba al campo, a cosechar en aquel
entonces algoddn, todo lo que era vida de campo, orderiar vacas, cosechar
tabaco, algoddn, nos contaba siempre mi viejo cual era la vida de ellos tan
sacrificada. Y bueno después mi viejo se vino porque siempre cuenta que
en aquel entonces habia mucho de esos bichos langostas que comian todas
las plantas, y habian cosechado, habian invertido todo lo ultimo que
tenian, venia muy bien la cosecha y una de estas plagas fue que arraso toda
Ia cosecha y fue entonces que él se vino para Buenos Aires porque ya habia
perdido todo. Y bueno, acd empezd a trabajar, unos tanos le enseriaron un
poco distintos oficios y fue asf que empezd a trabajar en lo que es
metalurgia, papd siempre se acordaba mucho de esa fibrica porque era una
fdbrica inglesa que le pagaba muy bien a él que recién habia venido del
campo, tenia muy buen sueldo, aprendio el oficio metalirgico y termind

Jubilindose como metalirgico en la parte de hornos... la vida de mi padre
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y de mi madre siempre fiueron sacrificadas, de campo, ordeniar vacas y asi,
de esa manera... Después mi viejo bueno empezo a trabajar ahi y estuvo
muy bien hasta que bueno, después empezo a trabajar en otra fdbrica, en
otra metaliirgica como era Santa Rosa, ahi en Tablada, en Provincias

Unidas, trabajé muchisimos anios ahi”.

En este pasaje de una entrevista realizada en la fibrica, Beatriz evoca valores
como el sacrificio y la responsabilidad, que extiende a su desempefio en el trabajo. Ser
responsable, tanto frente al trabajo como a su familia, resultan formas de cumplir con
aquello que su padre le trasmitiera desde chica. Después de haber trabajado 16 afios en
la misma empresa, aquella en la que habia ingresado a los 21, la fabrica cerré y fue
indemnizada, suma que destiné a terminar la construccién de su casa, de la que se
siente orgullosa. A diferencia de Margarita, para quien su trabajo se vincula con la
necesidad de sostener a su familia sobre todo desde la enfermedad de su marido,
situacién que se repite en un numero importante de mujeres -en algunos casos viudas,
en otros madres solas-, para Beatriz el trabajo tiene mds que ver con lograr cierta

independencia y, al mismo tiempo es un deber para con ellos, una responsabilidad.

Este es el caso también de Inés, quien entré a trabajar ya de grande, después de
que naciera su segunda hija, en su caso a pesar de su marido. Esta mujer de mirada
tierna y expresién alegre, llegé de Jujuy, siguiendo a su pareja. Su primer empleo
llegara a partir de una propuesta de su cuiiada, también Jujefia, que la motiva a ir a
“ofrecerse” a la empresa donde ella trabajaba, un taller mediano donde se
confeccionaba ropa de jeans en el barrio de Once. Aceptar la propuesta fue, segin
Inés lo explica, producto de su deseo de independizarse, pero principalmente “por los
chicos, para que pudieran estudiar”. Fue entonces donde descubrié su vocacién por “el
oficio” que le permitié adquirir un saber del que da muestras constantemente en el

transcurso de su relato y del que siente orgullo.
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Julia, en cambio, no ingresé a trabajar motivada por la busqueda de
independencia. El trabajo estd para ella, como para Margarita, significado
centralmente por la necesidad. Comenzé a trabajar en su ciudad natal a los 15 afios
limpiando casas y cuidando chicos. Estas actividades constituyen algunas de las
numerosas tareas que desempefié en su vida. Llegé a Buenos Aires también movida
por la necesidad, buscando trabajo, y a los pocos meses pudo entrar a La Celeste donde
trabajaba su tia, ella sf una “costurera”. A diferencia de ella, Julia no siente vocacién
por la costura. Su pasién es su Jucha, que es no sélo una referencia a la pelea cotidiana
y a la voluntad de salir adelante, sino también a la capacidad de pelear por sus
derechos, por la vivienda y el trabajo. Tal como lo expresaba en una de las entrevistas
‘porgue tengo que sentirlo tanto esta lucha, que tengo que estar ahi cada minuto, cada
paso’. Es en relacién a “su lucha” en base a la que narra su vida. En este fragmento de
una de las entrevistas que hicimos en la cocina de su casa, rodeada de sus tres hijos,
ella me contaba ¢l modo en que “su pelea por la vivienda” se continué en su “lucha

por el trabajo”:

“Yo vivia en un tipo hotel asi, que subalquilaba... y después me llegd Ia
cedula de desalojo a nosotros, empezamos con otros vecinos, por mi misma
casa... Empezamos con mis vecinos a decir “no podemos ir a la calle que
vamos a hacer...” “vamos a anotarnos a la Comision Municipal de Ia
Vivienda por la casa” y uy! Mucho tiempo ahi, no avanzaba, no avanzaba.
Nos fuimos a quejar primero y después les hicimos un corte de calle ahf en
CMYV, que se apresuren porque iba a llegar el desalojo. Hasta que el crédito
salga por una vivienda seguramente fbamos a estar viviendo debajo de un
puente. Bueno y asf no? asf hasta que sale esta vivienda. Cuando nos sale
esta vivienda, muy contenta yo decia ‘bueno ahora si tenemos algo

nuestro’, pagar la cuota... ahi edificamos de a poquito algo. Pasan a los
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pocos meses, tres meses habrd pasado... no seis meses estuve viviendo acd
con lo que ganaba de la fibrica tratando de juntar y ver viste como sostenia
acd porque la cuota de la casa es 260 mas o menos.... y nos viene a pasar
esto [se refiere a la fdbrica] Me agarré una depresion y yo dije “Uh, ahora
que hago” porque yo no queria dejar de pagar la cuota porque como que

habia Iuchado tanto por algo, un crédito algo y ahora no poder pagar..”.

En la narracién que hace de su vida, Julia pondera por sobre todo su actividad
laboral, su participacién en acciones para conseguir su vivienda. Son éstas las que
marcaron su narracién sobre sus primeros afios en la Cuidad de Buenos Aires para
detenerse después en su participacién, sostenida e incondicional, en la recuperacion,
cuestién por la que se reconoce y es reconocida por sus compaiieros. Remite
constantemente a su Jucha por la vivienda, a través de la que aprendid que las cosas
no vienen solas sino que se consiguen con la voluntad de pelearla. Como dice ella, un
aprendizaje que mds tarde pudo trasladar a la fibrica. El siguiente fragmento narra

este proceso de aprendizaje:

“Vamos este... cinco vecinas y cuando la abogada dijo que no que hay
posibilidades de seguir viviendo, y ta, ta, que es cuestion de pelear
legalmente pero tarde o temprano iban a salir... Y entonces un dia en una
reunion, va mi vecina y le dice “mire pero yo no tengo donde vivir y que
vamos a hacer” “Hay un plan de vivienda dice, si ustedes quieren vengan a
una reunion que se puede llegar a hacer... no, unos companeros le van a
decir”. Y yo le digo “pero no pero vayan las que no tienen vivienda, yo
tengo vivienda no me interesa tener vivienda” le digo “yo tengo vivienda
en Salta” le digo [se rie] Entonces ella me explica, dice ‘pero vos estas acd”

me dice [se rie de nuevo] “Y bueno me iré” “pero vos tenés laburo en
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Salta?” no le digo. Y me explicd, la injusticia, lo justo, lo injusto, de esto, de
aquello, ta, ta, y yo “ah, sil Ah... pero yo tengo” ‘pero vos estas acd, y vos
porque te viniste? Por esto, por esto, por esto. “Y bueno y si, le digo, si se
da para tener acd mejor” le digo yo. “Pero lo tenés que pelear porque esto
nada va a salir...” Entonces vine contenta esa noche. Le vine a contar a mi
marido. “Bueno mira ta, ta, ta...” Y después nos dijeron ‘estdn por desalojar
una casa igual que ustedes, se necesita la ayuda, si ustedes hablan con los
vecinos, si quieren hagan una banderita, no?” Y con las chicas esa noche...
yo ya vine con entusiasmo ‘que hay otra posibilidad que se pueden. hacer
cosas y si porque no” decia yo... yo ya lo llevé a cabo, viste? “Si, sabés que
me dijeron que se puede conseguir vivienda acd y mejor... si conseguimos
acd porque asf no nos vamos a Salta”, le decia a mi marido. Entonces voy,
hicimos la bandera con pintura verde con un pedazo de sabana y la atamos
a dos palos. Y nos fuimos y claro y yo le decia a todas mis vecinas,

“vamos!” Un poco yo ya habia aprendido eso. “Bueno y vamos y lo que

podemos conseguir mds adelante para vos lo hacemos pero vamos”

Para Julia la vida esta organizada en relacién a la lucha, porque ella aprendié
que “las cosas no vienen solas”, que” nadie le va a regalar nada”. Al mismo tiempo da
cuenta de su voluntad para salir a la calle y pelear por los que considera sus derechos,
de su capacidad para movilizar, en ese entonces a sus vecinos, mds adelante a sus

compaiieros de trabajo.

Nacido en Oruro, Bolivia, Pedro se cri6 en una familia compuesta por seis
hermanos que a diferencia suya permanecen en su cuidad de origen. Su padre era
docente de nivel superior y su mamd se “ocupaba de la casa”. A los 14 afios trabaja

ayudando a un tio que tenia un taller de confecciones durante las vacaciones, gracias a
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quien aprendié “todo lo que es la costura, la confeccién de prendas”. Todavia en
Bolivia estudi6 agronomia pero su carrera se interrumpi6 por “el asunto econémico”
una vez que “formé su familia”. Su primera experiencia en una accién de protesta fue
en la universidad donde, segun relata “peleamos por el presupuesto universitario, por
veces... 0 sea, yo digo también los problemas econdmicos del pais, también fueron
motivos para que yo no siga estudiando. O sea, cuando yo descansé en el primer afio,
no habia presupuesto para la universidad. Se cerrd en el ‘83, cerraron la universidad

por un afio y nosotros haciamos bloqueos y protestas todos los dias”

Trabajé en diferentes talleres “siempre en el gremio” hasta que migré a Buenos
Aires, a principios de los noventa “por situaciones econémicas”. Pasé por diferentes
talleres chicos, hasta que en 1996 logr6 entrar en La Celeste, en la seccién de
pantalones, haciendo pinzas y bolsillos. A principios de 2001, meses antes de la
recuperacion, fue elegido delegado de su sector. Como consecuencia de los
“problemas econémicos” que se habian agravado en el transcurso del 2000 el delegado
de su sector habia renunciado y en su piso se habian organizado para elegir un nuevo
delegado que representara a la “seccién de pantalones”. A partir de entonces
empezaron a frenar “la produccién” en sefial de protesta y ahi “empez6 su lucha” que
segun su relato orienta ahora su vida y en relacién a la que Pedro da sentido al

trabajo.

Sandra nacié en Formosa. Llegé a Buenos Aires a los 13 afios. Sus padres, de
origen paraguayo, habian trabajado siempre en el campo, cortando madera. Una vez
en Buenos Aires se instalaron en casa de un familiar lejano y como su padre no
conseguia trabajo porque “era extranjero”, ella tuvo que empezar a trabajar como
nifiera mientras estudiaba dactilografia. Todavia joven conocié a un muchacho con

quien se casé y tuvo una hija. El matrimonio duré poco tiempo asi como la vida

127 Narramos este proceso en el capitulo IV
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separada de sus padres. A comienzos de los afios setenta consiguieron levantar “una
casilla” en Laferrere, en el “Barrio Independencia” donde todavia vive, ahora con su

pareja.

“Y vinimos acd y fite todo muy duro acd, muy suftido, porque cuando venis
del campo a una ciudad muy grande, no sabiamos. Y bueno papd busco
trabajo y no conseguia porque era extranjero. Y yo conseguf con la poca
edad que tenfa trabajé de nifiera, y asi viviamos, alquilando, la genté esa
después tuvimos que irnos de ahi y después alquilamos. Y asf trabajé de
nifiera, pude estudiar, estoy recibida de dactildgrafa, en aquel tiempo, pero
no. Ya a los trece arios, cuidaba chicos y tenia un sueldo, para poder ayudar
a mamd y a papd, porque ellos no podian conseguir Yy yo conseguil para
poder pagar el alquiler. Viviamos en una casilla (...) luchdbamos, porque
trabajibamos, mamd y yo, yo tenia algo de experiencia con la sastreria,
porque mi mamd trabajaba haciendo ojales, mamd hacia ojales a mano, lo

que hace la mdquina ahora, mamd lo hacia a mano”.

Durante los afios que siguieron recorrié diferentes empleos trabajando en
distintas ramas como la textil o la alimentacién para ingresar en una empresa de
limpieza donde se desempefié la mayor parte de su vida. En el relato que hace del
recorrido por sus distintos empleos, da muestras de su capacidad para “luchar en la

vida”, trabajando:

“Asi luché en la vida, crié a mi hija, con la ayuda de mis viejos, pero mi
papd ya envejecio tanto que después no pudo trabajar, trabajaba mi mamd
(...) Mi papd enfermd, ya estaba mal, asf que trabajdbamos mi mamd y yo.

Yo trabajé en fibricas, porque yo recorri mucho, en fibrica de galletitas, en
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una pequena textil, trabajé vendiendo ropa, hacia dos trabajos, trabajaba
por hora, un montdn de cosas, para juntar plata, poder sobrevivir. Trabajé

muchos arios en la empresa de limpieza, llegué a ser encargada’.

A mediados de los noventa ingresé en La Celeste como empleada de limpieza.
El ingreso a la fébrica se produce a través de su yerno que trabajaba alli y significé
para ella un cambio positivo en las condiciones de vida, que le permitié “establecerse”
y trabajar en un espacio més “limpio”. Sin embargo, la estabilidad no duré mucho

tiempo y a los pocos aiios sus condiciones de vida se fueron deteriorando nuevamente:

“Me tomaron en blanco directamente, y una compaiiera que quedd
conmigo y éramos dos en la limpieza de esta fibrica. Y renuncié al otro,
porque para mf era mds limpio y mds cémodo. [Antes] trabajaba en un
quirdfano que me hacia muy mal y andar por todos lados, porque acd me
estableci, no me iba un dia a un lado y un dia a otro. Me gustaba mds
estar acd, aparte es una cosa limpia,. Entonces asi me quedé, no sé si era
para bien o para mal, pero me quedé, en la cual vivi, todo esto que
vivimos. Bueno, los primeros tiempos yo era mensual, pero me pagaban
por quincena y después cobré dos quincenas bien. Me pagaron en dos
veces, el sueldo mensual, me lo pagaron en dos veces, eso fue la primera
vez que cobré. Pero claro, era mucho mds lo que cobraba yo antes como
encargada. Después, esa fue la uinica vez que cobré en dos veces, después
empezamos a cobrar de a poco, pero no era para mi tan malo lo que me
pagaban. Asi mds o menos hasta el '96, después en el '99 ya veniamos

mal, mal, mal”
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Llegar a La Celeste fue entonces para Sandra, al menos coyunturalmente,
conocer la estabilidad y mejorar sus condiciones de trabajo. Sin embargo, como se
pondria en evidencia tiempo después, cuando la fébrica entro en “crisis”, significé
también volver “a luchar en la vida”. Tal como lo habia hecho desde chica “para

sobrevivir”. Una “lucha” de la que nos habia dado muestras a lo largo de su entrevista.
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Tdpicos de si

Recorriendo estas trayectorias de vida pﬁdimos observar que en la
reconstrucciéon que hacen de su vida los trabajadores que componen La Celeste, el
trabajo resulta una dimensién que incluye y es incluida en otras dimensiones de la
vida. Hablar del trabajo es para ellos narrar momentos de su vida, recordar el
nacimiento de un hijo, la llegada a Buenos Aires o la enfermedad de un familiar
cercano. Relatar su vida, es para ellos narrar el ingreso a una fabrica, el aprendizaje de

un “oficio”, la “lucha” por el trabajo.

Abordamos estas trayectorias, partiendo de algunos presupuestos conceptuales
como la idea de que la categoria de trabajador resultaba una categoria abstracta que
reduce la heterogeneidad y absolutiza una dimensién de la vida otorgindole a priori
centralidad. La relectura de nuestras entrevistas, que constituyeron la base sobre la
que desarrollamos este capitulo reforzé esta idea. Fue en base a esta relectura que
encontramos, ademds, que los relatos que hacian los trabajadores sobre su vida se
organizaban en torno a una serie de t6picos desde los que ellos narraban su vida y se

presentaban a si mismos, desde los que significaban su biografia.

Aparecieron en torno a estas narraciones elementos comunes que no hacen
referencia exclusivamente a los modos de vida, sino también a las maneras de
presentarnos su vida. En efecto, en los relatos realizados por nuestros interlocutores,
los sujetos movilizan una serie de tépicos que podemos agrupar en torno a cuatro ejes:
sacrificio/sufrimiento, responsabilidad/deber, esfuerzo/capacidad y voluntad/lucha.
Estos ejes resultan condiciones desde las que se deﬁnen.y de las que dan pruebas.
Topicos de si a partir de los que se movilizan argumentos que los muestran como

sujetos dignos, que se actualizan en el modo en que se otorga sentido al trabajo.
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Capitulo VI: Dar sentido al trabajo, poner en acto la dignidad

“Los trabajadores y trabajadoras de La Celeste hemos defendido un afio y
tres meses, con ufas y dientes, nuestra fuente de trabajo, el pan de
nuestros pibes. Hace 96hs hemos perdido nuestro trabajo, que es nuestra
dignidad, por culpa de la patronal que nos exprimié durante muchos
afios, queddndose con nuestros sueldos (...) Hoy estamos igual que
muchos de ustedes, sintiendo el sabor amargo de la desocupacion. Nos
quieren derrotar, pero se equivocan. El trabajo genuino lo vamos a
defender con nuestras vidas si es preciso (...) Todos los comparieros que
comparten esta necesidad y tegan este sentimiento, se hace una
obligacidn, cuestion de honor estar presentes en la puerta de La Celeste
para seguir la lucha“(Trabajadoras y trabajadores de La Celeste, abril de
2003)

Las frases transcriptas constituyen un fragmento de la “carta a los trabajadores
ocupados y desocupados”, difundida por los obreros de La Celeste horas después del
tercer desalojo. Impregnadas de las vivencias de esos dias, condensan los argumentos
movilizados en “defensa de su fuente de trabajo”. Ilustran de manera enfitica los
sentidos otorgados al trabajo en el marco de la recuperacion, en los que se
entremezclaron supervivencia 'y dignidad. Estas dimensiones se sintetizaron en el
caracter que adquirid la recuperacion, una accién desplegada en demanda de “trabajo
genuino” que se defendié con “ufias y dientes”. En este sentido, los argumentos que
acompafiaron la demanda, se sostuvieron en la necesidad de garantizar la
supervivencia -y el trabajo como unico medio para lograrlo- movilizando también
dimensiones como la dignidad. Las recuperaciones fueron, por lo tanto, mas alla de

constituir acciones en respuesta a condiciones materiales, movilizaciones en pos de la
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satisfaccion de “necesidades bésicas”. Siguiento a E.P. Thompson (1971) fueron algo

mds que “rebeliones del estémago”.

En discusién con las visiones que analizan la protesta en términos de causa-
efecto, como respuestas a la pobreza, el desempleo o determinados “procesos
estructurales”, algunos estudios recientes (Auyero, 2004) analizan los “episodios de
protesta”®, para mostrar que, por el contrario, estas. acciones se relacionan
principalmente con cuestiones como el “respeto” y el “reconocimeinto”. Siguiendo
este argumento, se afirma que en estos “episodios” las personas han buscado trabajo y
salario, pero por sobre todo dignidad. En consecuencia, segin el autor, la protesta no
tiene que ver exclusivamente con las condiciones materiales de vida, sino
principalmente con la busqueda -individual y colectiva- de “reconocimiento y
respeto”. A partir de esta discusion, el autor se propone un abordaje de los “episodios
de protesta” en interaccién con las “historias de vida”, para mostrar el modo en que las
biografias —“mucho més alla de la militancia” -, dan sentido a la protesta'®. Con este

objetivo, recorre las vidas beligerantes de dos mujeres que protagonizaron estos

'%En este trabajo, el autor analiza dos “espisodios de protesta” conocidos como el santiagueriazo y la
pueblada. El primero, desarrollado en diciembre de 1993 en la provincia de Santiago del Estero
(ubicada en el noroeste argentino), consistié en la ocupacién por parte de trabajadores publicos y
habitantes de la ciudad, de algunos edificios piiblicos —entre ellos la casa de Gobierno, los tribunales y
la legislatura- y viviendas de funcionarios locales. Dentro de los edificios se producen saqueos e
incendios en reclamo de los meses de salarios adeudados, expresando una critica a la “corrupcién”
(Auyero, 2004). Este hecho, vinculado a una serie de “estallidos sociales” desarrollados en diferentes
provincias del pafs a partir de las médidas de ajuste implementadas por los gobiernos locales como
resultado de las reformas iniciadas por el Gobierno de Carlos Menem, fue considerado como la
“irrupcién en la escena publica” de un “nuevo repertorio” (Farinetti, 1999). El segundo, la pueblada de
Cutral-Co y Plaza Huincul, desarrollada en junio de 1996 consisti6 en el bloqueo de rutas de acceso a
estas localidades en reclamo de “fuentes de empleo genuinas”. El autor recorre la vida de dos mujeres a
partir de las que analiza ambos “episodios”.

' El trabajo de Auyero se basa en la reconstruccién de las vidas de dos mujeres que se convierten en
guias narrativas, en funcién de abordar los modos en que quienes protestaron, sienten y recuerdan esos
episodios. Su. propuesta se distancia, segin afirma, del anilisis del “pasado militante” de quienes
participan en la movilizacién social, considerando que este enfoque no problematiza la participacién de
personas como las vidas de las mujeres en las que centra su trabajo. En este sentido, la eleccién de las
historias que presenta, carentes de experiencias de militancia previa, le permite resaltar su idea
respecto del “involucramiento” en la protesta como una accién relativa al “reconocimiento” y el
“respeto”. '
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episodios, mostrando la forma en que los “esquemas de accién, percepcién y
evaluacion” de las vidas pasadas “se actualizan en las calles”. De esta manera, J.
Auyero inscribe la protesta, o mejor dicho, las vidas de quienes llevaron adelante esta
accién, en una “lucha por el reconocimiento” —remitiendo a la expresién de A.
Honneth (1997)!%- o bien en una “busqueda de respeto” -en referencia en este caso al
trabajo de Ph. Bourgois (1995)-. Estos “episodios” fueron ante todo, segtin su analisis,
“una busqueda de dignidad, respeto y reconocimiento”, elementos centrales en la
posibilidad de que los sujetos se involucren en la accién colectiva —cuestién que

constituye la problematica central de su trabajo-. Desde esta dptica, es el deseo de ser

"En « La lucha por el reconocimiento » A. Honneth sostiene que la sociologia cldsica ha visualizado el
conflicto social exclusivamente como una lucha de intereses materiales descuidando toda dimensién
relativa a sensaciones morales, la conciencia (individual) del padecimiento de una injusticia. Por el
contrario, el autor afirma que no es sélo la experiencia de la necesidad econémica lo que da lugar a la
confrontacién social sino en muchos casos la sensacién moral de falta de reconocimiento. Con este fin
el autor se propone reintegrar la dimensién moral en la nocién de conflicto social. Para el autor el
desarrollo social acontece en base a conflictos entendidos como luchas por el reconocimiento que
desembocan cada vez que un grupo de individuos “madura la conciencia de haber sido objeto de
injusticia”. Los conflictos adquieren formas diversas segin el tipo de reconocimiento que se haya
negado, la violencia fisica, la negacién de derechos o el respeto social, que refieren a tres tipos de
reconocimiento: el amor, el derecho y la eticidad. Para Honneth, la existencia “objetiva” de la injusticia
no resulta suficiente para dar inicio a la lucha -el conflicto- ya que este presupone dos factores
suplementarios: una reaccién emotiva por parte del interesado —una conciencia sujetiva de tener
derecho a algo- y un contexto histérico-social favorable. En este mismo sentido, algunos desarrollos
recientes de la sociologfa de la accién colectiva, de los que se vale Auyero en su trabajo, han tendido a
mostrar la necesidad de incorporar dimensiones morales y/o emotivas en el analisis de la accién
colectiva (Polletta, 1998; Calhoun, 1999). En el trabajo de Auyero el “reconocimiento” se vincula con
una preocupacién por el involucramiento de los sujetos en la accién colectiva. Se trata de explicar por
quélos sujetos se movilizan, considerando que esta cuestién no puede reducirse a cuestiones vinculadas
a intereses estratégicos. Nuestro trabajo dista de esta preocupacién y se propone més bien mostrar cémo
estos sujetos actuaron, considerando los argumentos que desplegaron en esa accién, centralmente
respecto de los sentidos del trabajo, que constituy6 el eje de las demandas. Es decir, la consideracién de
estas dimensiones no constituye en nuestro caso un intento por contornear las explicaciones —
racionales o instrumentales- para considerar la incidencia de variables relativas a la pasién como el
enojo, la indignacién, el miedo o la alegria como ejes desde los que se explica el involucramiento. Nos
proponemos més bien describir cémo se desarroll6 la accién y las modalidades en que los sujetos
actuaron mostrando cémo incidieron en ella, de manera articulada, cuestiones relativas a las
condiciones materiales de vida, valores morales y dimensiones vinculadas a la emocién, en la
definicién de los argumentos que sostuvieron las demandas por el trabajo y en el caracter de la accién
en si misma.
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oido y considerado, el que da lugar a la accién, movilizada por la “sed de

reconocimiento”.

La “lucha por el reconocimiento” también constituye un eje de andlisis en
otros estudios recientes (Merklen, 2005) en los que se analiza, ya no la protesta sino la
“nueva politicidad”, que caracteriza a las “clases populares” en la “era democritica
argentina”. En este caso, en cambio, el reconocimiento no tiene que ver con el respeto
sino con la “integracién social”. En discusién con las visiones que el autor denomina
“negativas” de los sectores populares, en las que se enfatiza “aquello que se ha
perdido”, el autor sostiene que la accién desarrollada dio lugar a un “nuevo”
repertorio -expresado en formas como asentamientos, saqueos, estallidos y piquetes-.
Esta “nueva politicidad” seria resultado de una “sociedad civil fragmentada”, marcada
por la “desintegracién social” y se expresaria en lo que denomina “inscripcién
territorial”. A través de ella, las “clases populares” organizaron tanto su participacién
politica como sus lazos de solidaridad. Se trata de una politicidad que por sobre una
“ciudadania limpia” representa una “tentativa de existir politicamente”. Se constituye
asi una nueva forma de politica, construida en la tensién entre “la urgencia” y “el
proyecto”. Las nuevas modalidades de accién se descenfran hacia lo local — o lo
barrial- donde estos sectores encuentran una fuente de “reafiliacién” -que constituye
segun su Optica el problema central de las clases populares en la Argentina
confemporénea-. La relacién de éstas con la politica debe ser explicada a partir de las
transformaciones sociales, antes que como una respuesta a la situacién econdmica. De
esta manera, los movimientos deben manejar una tensién entre “la lucha por el
reconocimiento” y “la lucha por la supervivencia” que se expresa en “la lucha por la
integracién”. La accién colectiva sigue, segiin su lectura, una “légica del cazador” que
guia las “conductas individuales” —resultando asi una légica “oportunista”. Lejos de
una “ciudadanfa conquistada”, lo que el autor observa es la necesidad de una

movilizacién permanente en la que la “lucha por el reconocimineto” -retomando
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nuevamente a A. Honneth- se traduce en una resistencia a la desafiliacién —
problemidtica central de su trabajo-. La “logica del cazador’ define, retomando el
trabajo de R. Castel (2001), una “figura de individuo” propia de la modernidad, que

goza de ciertas formas de afiliacién garantizadas a través de la “inscripcién territorial”.

A pesar de la diversidad en los enfoques, “la lucha por el reconocimiento”
constituye un punto de encuentro en el andlisis de ambos autores, desde el que se
explica la accién colectiva, o mds precisamente, el por qué de la accién. En un caso
ponderando la btisqueda de respeto y dignidad, en otro la integracion, los estudios
enfatizan el peso de dicha dimensién, a la hora de explicar en el primer caso la
protesta, en el segundo la movilizacién o mejor dicho la “politicidad”. El
reconocimiento resulta, en ambos casos, un elemento que permite eludir las visiones
que reducen la accién colectiva o la movilizacién a una mera respuesta al hambre,
reacciones frente al deterioro de las condiciones materiales. La supervivencia y el
reclamo por el trabajo, cuestiones que ambos autores consideran puntos de partida,
resultan asi o bien desvinculados de lo que definen como “reconocimiento” o bien un
elemento subsidiario, relegado a la “integracién”. Se produce asf una separacion entre
la supervivencia, por un lado y la accién —politica- por el otro, en la que la primera
queda vinculada a las condiciones materiales y la segunda al reconocimiento. Al
mismo tiempo, a partir de esta distincion, se establece una jerarquia que pondera la
busqueda de sentido, en relacién a la que se vincula la accién politica, ya sea que esta

se encuentre relacionada al respeto o bien a la integracién, por sobre la supervivencia.

Lejos de separarse, en el caso de La Celeste, la supervivencia y la dignidad se
unieron en la manera en que el trabajo, objeto de demanda, resulté significado por los
trabajadores. En este sentido, nuestro trabajo de campo permite introducir un
desplazamiento respecto del modo en que operaron ambas dimensiones. En efecto,
nuestras observaciones ponen en evidencia el peso de la categoria de dignidad. Sin

embargo, esta categorfa no aparece desligada de las condiciones materiales, en este
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caso expresada en la categoria de supervivencia. Por el contrario, el trabajo resulté
aquello que asegura la supervivencia y al mismo tiempo la dignidad Observamos
entonces que en nuestro caso, lejos de oponerse ambas dimensiones se entrecruzaron,
cuestionando las jerarquias establecidas entre ellas. Como veremos, “luchar por el
trabajo” implicé, a la vez, una “lucha por la supervivencia” y por “la dignidad”. O, en
otras palabras, en el caso de La Celeste la necesidad y el sentido se entrelazaron en la

accién por el trabajo.

En consecuencia, esta accién combind un discurso que hizo eje en el trabajo
como condicién de vida (digna), contraponiendo el “trabajo genuino” a la “asistencia”,
con una serie de précticas en las que este discurso se hizo presente. Recuperar la
fdbrica signific6 “poner el cuerpo”, ocuparla corporalmente, arriesgando la vida.
Porque era la vida misma la que estaba en juego. Retomado la carta citada “e/ trabajo
genuino lo vamos a defender con nuestras vidas si es preciso”, ya que con el desalojo

se perdia la “fuente de trabajo” y con ella “la dignidad”.

A partir de esta discusién, dedicamos este capitulo a analizar los sentidos que
los trabajadores de La Celeste asignaron al trabajo en el marco de la recuperacion,
considerando los argumentos desplegados en el proceso de construccién de demandas.
Dichos sentidos se expresaron tanto en términos del discurso como de las précticas
desplegadas impregnando el carédcter que adquirié la accién en sf misma. Por lo tanto,
en la primeré parte desarrollamos los sentidos otorgados al trabajo para detenernos,
luego, en el modo de expresién que asumieron en la recuperacién, tanto en el nivel de

las pricticas como del contenido de las reivindicaciones planteadas.
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El trabajo como condicidn de vida (digna)

Tomados en su conjunto, los relatos de los trabajadores nos permiten
identificar dos grandes dimensiones que nuclean grupos de sentidos construidos en
torno al trabajo. La primera revela un sentido del trabajo abarcando la totalidad de la
vida. Esta primera dimensi6n en las referencias iniciales, se expresa en los relatos al
definirse el trabajo como condicion de vida. La segunda, asocia el trabajo con
condiciones especificas. En este caso, las referencias estdn ligadas a distintos
momentos de la vida en que se contraponen carencia e incertidumbre, -que
caracterizan las (malas) condiciones de vida (presentes)- a proteccion y estabilidad -
desde las que se significa las (buenas) condiciones de vida (pasadas)-. Sin embargo, no
se trata de dimensiones escindidas una de otra; por el contrario, se encuentran
estrechamente vinculadas, constituyendo esa articulacién un elemento central en la
construccién de los argumentos que acompaiiaron la accién. En efecto, ambos niveles
se expresan en ejes reivindicativos que podemos sintetizar en las ideas de “trabajo
digno” y “trabajo genuino”. Mientras que en la primera dimensién el trabajo remite a
una categoria moral, la dignidad, desde la que se defini6 el sujeto de la accidn,
apelando segin nuestro entender principalmente al mérito, la segunda remite a
categorias sociales e histdricas, la proteccién, la estabilidad, constituyéndose en
espacio de disputa y objeto de derecho. Es en la combinacién de ambas, mérito y
derecho, que se articularon las reivindicaciones y se sostuvieron los argumentos de la
accién. A efectos de poder analizar en profundidad los sentidos que adquiri6 el

trabajo, desarrollaremos en primer lugar cada uno de estas dimensiones.
En tanto que condicidn de vida, el trabajo resulta en principio vinculado a la

supervivencia fundamentalmente, en referencia a la alimentacion. El trabajo es, en

principio, aquella actividad que permite la subsistencia, el tnico medio para
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7.»

garantizar el “pan de cada dia”. Este sentido cobra mayor fuerza en los relatos de los
trabajadores con familia a cargo, principalmente en el caso de las mujeres, que como
anticipamos conforman un porcentaje importante de la fibrica (cerca del 80%). Esta
cuestién resulta atin mds marcada en los casos en que ellas constituyen el principal
ingreso econémico de la familia -situacién que se repite en un niimero importante de
los casos-%. El fragmento que transcribimos a continuacién hace explicita esta

primera referencia en la que el trabajo define la totalidad de la vida:

€«

1 trabajo es todo, porque realmente sin el trabajo no te podés manejar,
porque teniendo un trabajo tenés un sueldo y teniendo un sueldo podés
pagar tus cuentas, podés mantenerte, alimentar a tus hijos, podés comer.
Sin un trabajo no podés, con el trabajo lo hacés todo. Entonces, para mi lo
principal es tener un trabajo, porque por lo menos podés. No estds bien
pago pero por lo menos te mantenés, alimentds a tu familia. Y no tenés
que andar dando ldstima. El trabajo es... es dignidad, es todo, porque a
partir del trabajo, podés hacer cosas, podés educar a tus hijos, podés pagar
un alquiler, porque sin el trabajo, no, no, no... no hay nada.” (Rosana, 54

afios, 7 afios de antigiiedad en la empresa)

El trabajo aparece aqui definido en primer lugar como un medio para lograr la
~ subsistencia y, fundamentalmente, garantizar la alimentacién. Es lo que asegura la
posibilidad de reproducir la vida (bioldgica) no sélo de si mismo sino de la familia, en
especial de los hijos. Sin embargo, siguiendo las palabras de Rosana, el trabajo en tanto
condiciéon de vida, no se limita estrictamente a una actividad que asegura la

continuidad de la vida en sentido material, 0 mds precisamente bioldgico. Por el

13! De las 41 mujeres que componian la fibrica al momento en que finalizé el trabajo de campo, 21 eran
mujeres solas, de la cuales 16 con hijos a cargo. A este total hay que agregar tres casos de mujeres cuya
pareja se encontraba desempleada.
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contrario, es condicién de existencia también en un sentido que sobrepasa el de la
satisfaccién de ciertas “necesidades” -basicas- como la alimentacién, asegurando la
posibilidad de mantenerse sin “dar ldstima”. En los términos de nuestra entrevistada,
“« 7 g . kg z.” b4

‘para mf lo principal es tener un trabajo, por que por lo menos podés”. En relacién
con este primer grupo de sentidos, el trabajo es entonces aquella actividad que asegura

mantener una vida digna.

En tanto que totalidad, el trabajo articula supervivenciay dignidad, oponiendo
esta actividad a otras como la desocupacién o la mendicidad, a las que se asocian
sentimientos tales como la vergiienza o la humillacién, siguiendo a Rosana el “dar
l4stima”. Esta idea aparece enfatizada en el relato de Inés, del que transcribimos el

siguiente fragmento:

“Para mi el trabajo... ha sido mi propia identidad, o sea era yo. Lo que yo
podia hacer. Esta es mi dignidad, como dice la palabra: vos tenés trabajo
y tenés una dignidad. Yo puedo caminar con la frente bien alta, laburds,
podés mantener a tu familia, es otra cosa... Yo he conversado mucho
con la gente esta que estd desocupada por ejemplo, y vos te sentds a
hablar con ellos y estdn como sumisos, como si filesen nada. Y eso es lo
que logra el estar desocupado. Te venis a menos, yo veo que hasta dejds

de higienizarte” (Inés, 42 afios, 8 afios de antigiiedad en la empresa)

Las referencias al trabajo estdn definidas entonces en oposicién a la
desocupacién, o mds precisamente, a aquellos cuya condicién es la de desocupado.
Esta condicién se asocia a sentimientos como la “humillacién”, con los que se
relaciona la falta de trabajo o el tener que “salir a pedir” a la calle. Siguiendo este

relato, ‘el trabajo... ha sido mi propia identidad, o sea era yo’. En sus términos, define
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la existencia misma. En contraposicién, la falta de trabajo se presenta bajo la forma de
una ausencia, ‘como si fiesen nada’”. La desocupacién se traduce en una situacién de
abandono de si mismo, de descuido del cuerpo en su sentido mas amplio —“dejas de
higienizarte”- y como pérdida de orgullo — pues no permite “caminar con la frente

bien alta”-.-

El sentimiento de humillacién o bien el “dar lastima”, resultan referencias que
los trabajadores de esta fibrica movilizan no solamente en un sentido abstracto. Se
trata también de una referencia que remiten a su propia experiencia, tanto personal
como a través de familiares, amigos o vecinos. Transcribimos a continuacién un
fragmento del relato que hace una trabajadora de los primeros momentos de la

recuperacion en el que se expresa esta referencia:

“Cuando estdbamos ahi [en la carpa), que nos sentiamos sin trabajo, es
muy feo, porque a mf no me gusta pedir. Pedir es para los mendigos
¢no?, me sentia mal. Nosotros cobrdbamos también lo de los $150 de los
desocupados, vos sabes cudntas veces fuimos a la accion social, es como
llorar miseria, pidiéndoles por favor que nos dejen pasar ;Sabés? Horas y
horas. Lo hemos hecho porque lo necesitdbamos, para sostenernos, pero
es feo andar pidiendo. Yo quiero trabajar. Yo naci de gente de trabajo asf
murid mi papd y mi mamd trabaja hace veinticuatro afios en un colegio,
fue portera, es todavia, tiene setenta y dos afios y sigue trabajando, se
estd por jubilar. Pero el trabajo es salud, veo por ella que si no trabajara,
ella se enfermaria por ejemplo. Ella no. Se prepara, se tiiie el pelo, todo,
porque estd linda, porque estd de portera. A mi me pasa lo mismo, si yo
no trabajo, yo no te digo que a veces me quiero quedar en casa uno o dos
dias porque estoy cansada de viajar, pero hasta por ahi nomds, porque

extraffo. Extrafio el comparfierismo, el trabajo, acd tengo una
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responsabilidad, tengo que sacar el trabajo, tengo que hacerlo y pasa el
tiempo, tu mente no estd en pavadas” (Ana, 45 afios, 10 de antigiiedad

en la empresa)

Este fragmento de la entrevista realizada con Ana, da cuenta del modo en que,
en tanto experiencia, la humillacién del desempleo o la mendicidad también es
movilizada para dar sentido al trabajo en referencia a ciertos momentos vividos
durante el proceso de recuperacion. Notemos sin embargo, que cuando refiere a
experiencia propia, Ana describe estos momentos “sin trabajo”, como una sensacién
mds que como una condicién. Al afirmar “cuando estdbamos ahi, que nos sentiamos
sin trabajo”, pondera la sensacién del desempleo, la experiencia de sentirse sin trabajo
por sobre la condicién de desocupado, que se corresponde con la situacién de estarsin
trabajo. Esta apelacién al desempleo en tanto que sentimiento, se continta en la
referencia que hace a la necesidad de salir a pedir, una actividad que no le es propia
como trabajadora. Sostiene: “pedir es para los mendigos ;no?”. El relato remite
nuevamente a esta situacién movilizando el sentimiento: “me sentia mal”. Continta
su narracion, recordando siempre desde la sensacién, el momento en que cobraban
“los 150 de los desocupados”, distinguiéndose asi de la condicién de asistido que “es’
como llorar miseria”. Ser mendigo o asistido resultan condiciones que no le son
propias. La referencia al sentimiento por sobre la condicién, el sentirse sin trabajo por
sobre el estarsin trabajo, se enfatiza en la manera en que Ana me incluye en su relato.
Tanto en relacién a la mendicidad como a la desocupacién, o més precisamente, de la
asistencia a la desocupacién, Ana me interroga invitandéme a compartir con ella esta
sensacién que convirtiéndola en universal. Por el contrario, ella quiere trabajar,
manteniendo asi su condicidon, porque “naci6 en una familia de trabajo”.
Potencialmente, en cambio, el estar sin trabajo se relaciona tanto con la

irresponsabilidad como con la enfermedad y el abandono —de si mismo-.
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Las referencias del desempleo o la mendicidad en relacién a la propia
experiencia, se multiplican en los relatos sobre los primeros tiempos de la
recuperacion, cuando la producciéon no habia sido reiniciada o bien al acampe,
momentos en que se hacia necesario “salir a pedir” a los vecinos, a las facultades, a la
calle, para garantizar la supervivencia, situaciones que aparecen en las entrevistas
como momentos de extremo sufrimiento’. Al mismo tiempo esta mencién del
trabajo en contraposicién a la desocupacién como experiencia, se vincula con
momentos previos de la propia trayectoria de vida. Como en el caso anterior, Lorena,
esta trabajadora de 30 afios con dos hijos a cargo, de quien transcribimos parte de una
entrevista, habla del trabajo como actividad digna oponiéndolas a otras como la

delincuencia;:

“L: SI no trabajds no tenés plata y si no trabajds no podés alimentar a tus
hijos, mds que nada alimentarlos, que tengan para comer. Ser desocupado
es feo, en mi caso yo cuando no tuve trabajo y mi marido no tenia trabajo,
Yo salia a vender productos X, que no gands nada pero yo con eso trataba
de mantenerme y es como que si 1o tenés trabajo no tenés nada, porque te
amargas y pensds que tus hijos no tienen ropa, no tienen para comer que
es lo mds importante, no tiene para comer y ;Qué haces vos? Y como que
la culpable sos vos, vos y tu marido por que son los responsables de
trabajar para darle algo a tus hijos, ;no? Entonces, como que hay veces que
no encontrds y bueno. Yo te digo que no soy de quedarme quieta. Siempre
jzago algo y consigo, o sea, algo de plata para comprar algo para comer. Yo
tejI, empecé a tejer, cuando quedé embarazada de la nena, también hacia
ropita y vendia la ropita. O sea para mi, el trabajo, todos los trabajos que

sean dignamente son todos trabajos.

"“?Hemos desarrollado esta cuestién en el primer capitulo cuando reconstruimos el proceso de
recuperacion a partir de las narraciones de los trabajadores.
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M: ;A qué le llamds dignamente?

L: Trabajo digno es, por ejemplo, yo tejia en mi casa y vendia, eso, me
refiero a no robar por ejemplo. Vos salis a robar ya no es un trabajo digno.
Aunque muchos lo toman como trabajo, te digo. Porque conozco alld por
mi casa gente que dice ‘ah, trabaja” y vos sabés que... todos saben que roba
Y eso de que roba por que no consigue trabajo, no se hasta qué punto, por
que yo te digo que no voy a llegar a ese extremo pero yo vendi productos,
hacia lo que te dijje, hacia tapadita de dos tres productos y me sacaba un
poco mds, o tejia ropita, son cosas que vos te rebuscds. Son cosas sanas que
vos te rebuscds pero sabes que vos tenés que hacerlo por tus hijos...”
(Lorena, 30 afios, ex-trabajadora de la empresa reincorporada por sus

compaiieros)

Como en los relatos anteriores, el fragmento aqui transcripto sintetiza el
sentido del trabajo como condicién de existencia, en su doble dimensién. La
capacidad de esfuerzo en el trabajo para garantizar la alimentacién de los hijos resulta
central en esta argumentacién, que se articula con la “responsabilidad” como
cualidades personales que se transfieren a la condicién de trabajador. En su relato,
Lorena significa el trabajo asociando esfuerzo y responsabilidad, caracteristicas que se
suman a su voluntad para el trabajo. Esta unién hace del trabajo actividad digna.
Retomando su relato “el trabajo, todos los trabajos que sean dignamente son trabajos”,
lo que en sus términos implica “rebuscértelas, porque ténes que hacerlo por tus hijos”.
De esta manera, al igual que en algunos de los fragmentos transcriptos anteriormente,
reencontramos elementos a los que hicimos referencia cuando analizamos las
trayectorias de vida. En ellas los sujetos desplegaron una serie de tépicos al exponer su
vida, movilizando categorias como responsabilidad, voluntad y esfuerzo. Dichas

cualidades no se presentan con cardcter negativo ni estin asociadas inicamente con el
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sufrimiento. Por el contrario, se trata mas bien de cualidades “positivas” que refuerzan
la oposicién de esta actividad respecto de otras. En este sentido, como condicién de
vida, el trabajo esta asociado al bienestar, a la salud, al progreso, a la idea de proyecto,

como lo expresan los fragmentos que transcribimos a continuacién:

({3

ice todo para vivir, para ayudar a mi familia. Y me siento bien
trabajando, estoy acostumbrada a trabajar y parece que me falta el
trabajo y es como que me cortaran las manos” (Margarita, 58 afios, 13

afios de antigiiedad en la empresa)

“Yo creo que falta un poco de la vida porque vos estando ocupada es Ia
vida misma. Cuando estds ocupada y tenés otros proyectos, otras cosas,
estando desocupada no tenés nada. Porque por mds que das vuelta y
vuelta y vuelta y estds toda vacia, totalmente, porque no podés depender
de vos misma, no podés hacer nada, no... nada mds que caminar y andar,
nada mds, pero después no tenés nada de proyecto de vida, no tenés
nada de nada. Estar desocupado no es vida, mds para uno que estd
acostumbrado a estar siempre de un lado para otro manteniéndose, no es
vida, estar desocupado es humillante, es... no es vida” (Beatriz, 49 afios,

12 afios de antigiiedad en la empresa)

A esta primera dimensién desde la que el trabajo se define como condicién de
vida, se suma una segunda, que no refiere al trabajo en sentido de totalidad sino que
nuclea una serie de sentidos relativos a condiciones especificas. En esta segunda
dimensi6én, se distinguen de manera contrapuesta, buenas/malas condiciones de
trabajo que remiten a buenas/malas condiciones de vida. Si en un primer momento, el

trabajo resulta una actividad que define la vida, convirtiéndose en una condicién de
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existencia, en una segunda instancia adquiere calificaciones particulares. En su
dimensién especifica, las referencias al trabajo corresponden a caracterizaciones de
momentos de la vida que contraponen el momento actual con el pasado. En tanto que
especificidad, la valoracién positiva del trabajo que encontribamos en los relatos
previos, se desdibuja y también adquiere, definiéndose por su carencia, connotaciones

“negativas”.

Asi, un primer sentido refiere a la sensacién de incertidumbrey carencia con
la que se caracterizan los afios previos a la recuperacién, que se corresponde a
condiciones desfavorables de trabajo-vida. Esta sensacién de incertidumbre recorre
los relatos de los tltimos afios de gestién empresaria, significados como periodos de
angustia y sufrimiento en los que “no se sabia que iba a pasar” y se vefa amenazada la
continuidad del trabajo. Los momentos previos a la recupefacz'dn se describen como
periodos en los que se vivian situaciones como la falta de pagos que no permiten
“llevar el pan a la casa”, asi como de malos tratos por parte de los encargados y los
directivos de la empresa. En el relato que hace la mujer de uno de los trabajadores
respecto del inicio de la recuperacion, marca esta sensacién de incertidumbre que se

expresa en el temor al vaciamiento vinculado a la falta de pagos:

“La primera noche que se quedaron cuando me llamé por teléfono, mi

»

marido y me dijo, “mira se pudrid todo” ‘;Se pudrié que?” le dije,
‘/Sabes que?”, me dice, “nos quedamos en la fibrica para proteger la
maquinaria y protegerla porque quieren hacer un vaciamiento, asi que
no me voy para la casa me quedo acd”. ;Y cudnto les dieron?”, le
pregunté” “Dos pesos, lo que cobramos ayer” me dice, “dos pesos, y no
tenemos un mango nada porque se fueron todos”, me dice, “dejaron

abandonado esto, asi que nos quedamos esta noche”. “Y no tenemos

nada para comer” me dice. No tenian absolutamente nada para comer. Y
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calculd, dos pesos que les habian pagado el dia anterior... El mal o bien...
por que yo estaba trabajando acd en casa, vendia comida para aﬁiera,
entonces, me dice ‘no tenemos nada para comer’, y algunas compareras
que gastan hasta cinco pesos para venirse y entonces no tenian para
viajar nada y menos para comer. Y entonces, le dije yo, ‘no te
preocupes, yo a la noche les llevo comida”. Asi que prepare comida...”
(Dolores, 53 afios, esposa de un trabajador y ex empleada de la empresa,

reincorporada por sus compaiieros)

En contraposicién y tensién con la experiencia de los ultimos afios, el trabajo
aparece como una actividad que otorgaba estabilidad y proteccion. A un presente
marcado por la precariedad se opone un pasado de bienestar, en el que el trabajo
garantizaba una vida “estable” y “protegida”, con buenas condiciones de existencia,
que se expresaban en términos de poder adciuisitivo, niveles de consumo, acceso a la
vivienda, etc. La experiencia laboral de los ultimos afios estd marcada por la pérdida
tanto en relacion a las condiciones materiales —reduccién de salarios, pérdida de
premios, aumentos, etc.- como a los beneficios sociales, lo que se traduce en un
deterioro de las condiciones de vida. A la seguridad y proteccién de otras épocas se
opone la situacién presente de carencia. Asi se expresa en el relato de los trabajadores

que recuerdan condiciones de vida mas favorables:

‘Cobrdbamos quincenalmente, todas las quincenas, en las épocas buenas
cobrdbamos cada 15 dias, haciamos mucha produccidn, teniamos unos
premios: a la puntualidad para llegar temprano, a la produccion...,
Trabajamos con un sueldo muy bueno, llegamos a tener ticket canasta,

muy buenos beneficios, ganibamos muy bien y de repente todo eso
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fuimos perdiendo de a poco todos nuestros derechos. Hasta nos pagaban
las vacaciones y después nos dejaron de pagar las vacaciones, el aguinaldo,
eso nos iban acumulando ahf porque no habia plata y se iba acumulando

ahr”(Clara, 48 afios, 10 de antigiiedad en la empresa).

En este pasaje que Clara introduce para marcar la diferencia entre el “antes” en
La Celeste y las condiciones de trabajo de los tltimos afios enumera una serie de
“beneficios” como los premios por puntualidad o produccion, el pago de aguinaldo -
sueldo anual complementario- o vacaciones, que fueron “desapareciendo” desde
mediados de los afios 90. Carencias que se expresan, siguiendo su relato, en términos
de pérdidas de derechos “de repente todo eso, fuimos perdiendo de a poco todos
nuestros derechos”. En este sentido, las referencias a las experiencias pasadas,
destacan las “buenas” condiciones de trabajo en las que se resaltan no s6lo los niveles
de ingresos que era posible alcanzar. En la referencia que hace esta trabajadora a las
condiciones de trabajo en una fabrica de confeccién de pantalones en la que trabajé
durante 10 afios antes de ingresar a La Celeste, destaca una serie de“beneficios” como

en este caso guarderia para los hijos o comedores:

“Ahi haciamos pantalones también, yo estaba en el sector pantalones, asf
como acd de vestir, era lindo el trabajo, birbaro, hermoso. Se trabajaba
bien, se pagaba bien, estaba barbaro. Tenia comedor, nos daban un
premio por puntualidad, por asistencia, guarderia, o sea muchos

beneficios” (Josefina, 45 afios, 8 afios de antigiiedad)

Este conjunto de sentidos adquiere particularidades en cada caso. Mientras que

los trabajadores de mayor antigliedad en la empresa recuerdan periodos de bienestar
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de su propia trayectoria laboral, como en el caso anterior, los mas jévenes remiten a
las trayectorias laborales de sus padres. De esta manera, a diferencia del caso anterior
en el que la contraposicién entre el pasado de bienestar y el presente marcado por la
pérdida refiere a la propia biografia, en el siguiente fragmento la distincién se

establece en relacién a la trayectoria laboral de su padre:

“Como mi papd trabajaba... Esa época también lo habian... ;Viste esa
época que echaban a todos los trabajadores que no tenfan estudios? A los
- trabajadores, ast, los sacaban, la excusa era de los estudios.. Bueno él era
supervisor de la cervecera X, el cobraba re bien, no necesitaban ni '
trabajar ninguno, éramos 7! Mds mi mamd y mi papd, y nunca
necesitdbamos... todos viviamos de lo que él cobraba, y nos alcanzaba,
hasta de vacaciones fbamos! Y después cuando pasé eso con mi papd nos
vimos en un aprieto. Entonces yo me decidi, yo cuando terminé el
secundario empecé a trabajar” (Lorena, 30 afios, ex-trabajadora de la

empresa reincorporada por sus compafieros).

Como en el relato anterior, en esta referencia al pasado, el trabajo aparece
vinculado no sélo con determinadas condiciones de vida los niveles salariales y
regularidad en el pago, sino con toda una serie de beneficios. En esta linea de sentidos,
el trabajo es significado como un espacio regulado de deberes — horarios de trabajo,
logros en los niveles de produccién, etc.- y de derechos —Derechos como el
cumplimiento y la regularidad del pago de salarios, puestos en relieve en este relato,
pero también garantias de seguridad social, acceso a la jubilacién, obra social, etc. y
ciertas protecciones que, por un lado, permitian asegurar el cumplimiento de estos

derechos y por otro, favorecian la construccién de demandas en torno al trabajo como
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la limitacién de la jornadas de trabajo, el pago de horas extras, vacaciones y aguinaldo,
el acceso a la seguridad social, etc.

Al referirse al trabajo por su carencia, oponiéndolo a un pasado de bienestar y
proteccién, se produce una asociacién que no se limita a la experiencia —en el
itinerario laboral propio o familiar- sino que remite al pasado en un sentido histdrico.
En el marco de este sentido més amplio del pasado, el trabajo se convierte en
referente de seguridad y proteccién, en espacio de disputa, de derechos conquistados

y adquiridos. El trabajo deviene asi, objeto de demanda
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Entre el mérito y el derecho: reivindicaciones y acciones en “defensa del trabajo”

Los sentidos que adquirié el trabajo se actualizaron en la recuperacién de La
Céleste bajo formas de reivindicaciones y acciones de protesta “en defensa de la
fuente de trabajo”. En tanto que reivindicaciones, éstos se cristalizaron en las
consignas de “trabajo genuino y digno”, expresiones del trabajo como condicién de
vida, a través de las que éste se define como espacio de disputa y, en consecuencia,
objeto de derecho. “Trabajo genuino y digno”, constituyeron reivindicaciones que
sobrepasaron el 4mbito de este proceso siendo compartidas con otros colectivos!®, Sin
embargo, en el marco de este proceso, resultaron sinénimos de recuperar la fuente de
trabajo, es decir, la fibrica o mejor dicho La Celeste, que como hemos visto
constituy6 la demanda -a través de la sancién de una ley primero de “estatizacién” y
mis tarde de “expropiacion”-. En otras palabras, recuperar la fabrica se tradujo en una
manera de lograr “trabajo genuino y digno”. En tanto que accién, los sentidos
anteriormente descriptos se expresaron en la modalidad qﬁe adquirié la recuperacion
en si misma asi como en las diversas formas de protesta desplegadas. Recuperar la
fabrica consisti6 asf en una accién que hizo presente, puso en acto, el trabajo como

condicién de vida (digna).

En tanto que reivindicaciones, las consignas de trabajo genuino y digno
aparecieron se amalgamaron, articulando las dimensiones a las que hicimos referencia
en el apartado anterior. A través de ellas, como veremos a continuacién, se
combinaron el mérito y el derecho para sostener la demanda por el trabajo. A su vez,
“trabajo genuino” y “trabajo digno” se vincularon respectivamente, a cada una de

estas dimensiones en forma singular. Transcribimos parte de una entrevista en la que

'®Es el caso de las organizaciones de desocupados en las que esta consigna se constituye en un eje de
movilizacién social (Ferndndez Alvarez y Manzano, 2005; Cross, 2004).
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Roberto nos sintetiza el contenido de la consigna “trabajo genuino”, que como

aparece en este fragmento, se expone asociado a la categoria de dignidad:

“El trabajo genuino es trabajar como nosotros toda Ia vida lo hicimos. El
trabajo genuino es tener el sustento diario, el trabajar como
corresponde. No aceptar dddivas de nadie, no aceptar regalos del
gobierno, ni del patron ni de nadie, sino ganar lo que nosotros podemos.
SI nosotros podemos ganar diez, bueno que se nos paguen los diez, si
nosotros podemos ganar cien, que nos paguen los cien, eso se llama
trabajar en forma digna. EI trabajo genuino es... por ejemplo estar
trabajando en una fébrica y tener todos los beneficios sociales habidos y
por haber y que cumplan con todos los haberes” (Roberto, 47 afios, 5

afios de antigiiedad en la empresa)

.Siguiendo el relato de Roberto, el trabajo genuino es una consigna que actualiza
visiones sobre formas de trabajo y de vida del pasado, como el trabajo en la fébrica y
con una relacién salarial estable. En sus términos “trabajar como siempre lo hicimos”.
Esta consigna pone énfasis en la recuperacion de un conjunto de protecciones
vinculadas con el trabajo bajo relacion salarial, tal como se definié en la Argentina a
partir de la década del cuarenta, como la estabilidad, la jubilacién y una serie de
derechos asociados a la condicién de “trabajador” (salud, educacién, salario justo, etc.).
Esta modalidad de trabajo, estable y protegido, deviene aquello que se considera
genuino, es decir auténtico. “Trabajo genuino” se opone a las formas de intervencién
del estado en materia de empleo de las iltimas décadas y se vincula con formas de
organizacion social y politica centradas en la relacién entre el estado y el movimiento

obrero, y en particular con una serie de derechos conquistados por la lucha de los
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trabajadores y posteriormente perdidos (protecciones sociales, estabilidad laboral,

etc.).

Retomando el relato anterior, trabajar como corresponde, en forma digna, se

€«

opone a la “asistencia”: “No aceptar dddivas de nadie, no aceptar regalos del gobierno,
ni del patron ni de nadie, sino ganar lo que nosotros podemos. Si nosotros podemos
ganar diez, bueno que se nos paguen los diez, si nosotros podemos ganar cien, que nos
paguen los cien, eso se llama trabajar en forma digna”. El trabajo digno se vincula asi
con la remuneracidn justa, el pago en funcién de la labor efectuada, diferencidndolo
de las asignaciones como desocupado -a través de la “entrega de planes”-, que se
consideran “dadivas” o “regalos” del gobierno. Como lo enfatiza Roberto, trabajar en
forma digna es ganarse el ingreso con la labor realizada, més all4 de la remuneracién

recibida. En este mismo sentido Clara, una mujer de 48 afios que llevaba cerca de diez

como operaria en la fibrica, se refiere a los objetivos de la recuperacion:

“Nosotros, como trabajadores, queremos la fuente de trabajo para
ganarnos el sueldo. Por que yo sé trabajar, tengo mis dos manos para
hacer mi trabajo y ganarme el sueldo como corresponde y no que me
estén regalando 150 pesos y los bolsones de comida. Eso yo no lo quiero,
para mi eso es una limosna, es una humillacion. Pero desgraciadamente
hay tanta hambre en la Argentina, hay gente que ya pierde la dignidad y
acepta todo eso para poder mantener a sus hijos, porque realmente hay
tanta hambre, que tantos chicos se estin muriendo de hambre, )4
desgraciadazyente la gente tiene que aceptarlo” (Clara, 48 afios, 10 de

antigiiedad en la fébrica)

Como lo expresa Clara, la demanda por la fuente de trabajo resulta la tinica

manera de garantizar la dignidad, categoria desde la que como vimos se otorga sentido
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al trabajo, que se contrapone a “aceptar limosnas” o “regalos” del estado. Siguiendo su
argumentacidn, el trabajo asegura una vida digna porque es aquella actividad que le
permite reproducirse por si misma, que la hace auténoma: “Porque yo sé trabajar,
tengo mis dos manos para hacer mi trabajo y ganarme el sueldo como corresponde y
no que me estén regalando 150 pesos y los bolsones de comida”. De esta manera, el
trabajo deja de ser una mera actividad para convertirse en una condicién que los define
como colectivo. En tanto tal, sobrepasa los limites de esta actividad especifica —relativo
a lo laboral- para definir a quien la desempefia, el trabajador. Es desde esta categoria
que se define el colectivo, tal como se expresa en el modo que se firman las

declaraciones y se presentaron ante la opinién publica.

Trabajo digno refiere asi a la capacidad de producir, hacer con sus manos, ganarse
el sueldo como corresponde. Una remuneracién que no se regala, ni se pide sino que se
gana, se merece. La condicién de trabajador, desde la que se define el colectivo, apela
al mérito en distintos sentidos. Por un lado, a través de un saber-hacer, aquel que fue
conquistado con la experiencia laboral, con los afios de trabajo. Por otro, en relacién
con la responsabilidad, la capacidad, el esfuerzo, dimensiones que como vimos se

engloban en el trabajo como actividad digna.

La idea de mérito cobra mayor peso a través de las referencias a las situaciones
que tuvieron que sobrepasar en tanto que trabajadores de La Celeste, ya sea durante
los momentos previos a la recuperacién como en el desarrollo mismo de este proceso.
El trabajo es algo que se merece en tanto que trabajadores, pero ademds, en tanto que
obreros de esta fabrica. El siguiente relato da cuenta de esta referencia del colectivo

de trabajadores de Za Celeste como merecedores de la “fuente de trabajo”:

“Nosotros, trabajadores de La Celeste, muchas veces no llevdbamos
ni un peso el fin de semana... y uno defiende una fuente de trabajo

y sos delincuente. Porque a nosotros nos estin tratando como
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delincuentes Y éstos sinvergiienzas [se refiere a los duefios de la
empresa] que nos han robado todo, que nos han robado hasta Ila
dignidad como trabajador. Y estdn sueltos. (...) Porque nos robaron
el trabajo y nos robaron, nos estdn robando los estudios de nuestros
hijos, el pan de nuestros hijos todos los dias, nos estdn robando la
casa porque a la larga las deudas van a venir y después van a venir
los juicios y después te va a rematar la casa. O sea quevnos estdn
robando todo la dignidad como trabajador, como ser humano, lo
poco que tenemos de a poco” (Dolores, 53 afios, 10 afios de

antigiiedad)

La apelacién de Dolores al “nosotros trabajadores de La Celeste”, opera en este
relato marcando las condiciones extremas que, en tanto colectivo, formaron parte de
su experiencia de trabajo. Al mismo tiempo este nosotros “trabajadores” actda para
diferenciarse en este caso de “los duefios” que “robandoles el trabajo” los privaron no
solamente del medio de vida, aquello que les permite mantenerse y mantener a la
familia, sino también del futuro -los estudios de los hijos, la casa-. Mediante esta
diferenciacién el “nosotros trabajadores de La Celeste” se contrapone con la figura del
delincuente y del ladrén, desde las que se define a “los duefios”, que al abandonar la
fuente de trabajo “les robaron la dignidad”. Asf pues, no solamente merecen su trabajo,
o mejor dicho la fuente de trabajo, sino que tienen derecho a ella convirtiendo su
demanda en politicamente legitima. Es decir, en tanto trabajadores que fueron
“expropiados” de su trabajo no s6lo merecen la fébrica sino que ademds tienen derecho
a pelear por ella “con ufias y dientes”. En este camino la dignidad, una categoria moral,
se convierte en una categoria politica. La recuperacion resulté asi una accién en la que

se combinaron el mérito y el derecho en torno a la categoria de trabajo. La conferencia
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de prensa que transcribimos a continuacién retoma esta idea apelando a la “categoria

de trabajadores” enfatizando el derecho a “luchar por el trabajo™:

“Hoy salen diciendo, distintos fincionarios, que no tenemos categoria de
trabajadoras. Acd estamos. Que reconozcan nuestras caras, que estuvimos
anio a afio, minuto a minuto dejando nuestra sangre, nuestros pulmones ahf
adentro. Es que no estamos dispuestas a volver a nuestras casas sin Ia
fuente de trabajo. No estamos dispuestas a volver a casa sin nada. Pidiendo
disculpas, porque no somos politicas. Pero nos han obligado a salir a pedir
solidaridad y a organizarnos con distintas organizaciones de desocupados y
ocupados a que sigamos pe./eando juntos. Estas mujeres no estdn dispuestas
a volver a su casa sin nada. Fstas mujeres han dado Ia pelea (...) Han
tocado el pan de nuestros hijos y vamos a defender como leonas el puesto
de trabajo y la comida de cada dia de nuestros hijos" (Conferencia de

prensa frente a la fabirca, 22 de abril de 2003).

El énfasis en la condicién de “trabajadores”, en la posibilidad de mostrarse y ser
reconocidos ptiblicamente como tales, se expresa con mas fuerza en este caso en
referencia al cuerpo: “Acd estamos. Que reconozcan nuestras caras, que estuvimos
afio a afio, minuto a minuto dejando nuestra sangre, nuestros pulmones ahi adentro.
Es que no estamos dispuestas a volver a nuestras casas sin la fuente de trabajo. Han
tocado el pan de nuestros hijos y vamos a defender como leonas el puesto de trabajo y
la comida de cada dia de nuestros 111]'05;’. Enfatizando en la referencia al femenino,
mujeres trabajadoras, el fragmento de esta conferencia de prensa expresa con énfasis
el modo en que la condicién de trabajadores articula mérito y derecho, sosteniendo la

accién o mejor dicho abriendo el camino para la accion. Con estas palabras se
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inauguraba el acampe que se mantuvo durante nueve meses frente a la fibrica. La
vida, el cuerpo, expuestos en y por el trabajo, fueron también puestos en accion.
Como hemos visto a lo largo de este trabajo, la recuperacion fue un proceso que
incluyé una serie de acciones de protesta. En ellas, los sentidos otorgados al trabajo -
que se englobaron en la idea de trabajo como condicién de vida (digna), como
condicién de existencia en su sentido mds amplio- se hicieron presentes. Las acciones
desarrolladas para recuperar la fibrica pusieron asi las reivindicaciones en
movimiento. Recuperar la fibrica consistid, en primer lugar, en ocuparla con el
cuerpo, permanecer en ella fisicamente. Con este primer acto se inici6 el proceso,
inaugurando una serie de acciones que comprometieron la vida, porque era la vida
misma la que estaba en juego. Perder la fébrica, o mejor dicho ser desposeido de ella y
en consecuencia del trabajo, fue sindnimo de perder la vida. La fébrica se convirtié
entonces en parte de si mismos, una expresion del ser, o mis precisamente lo que
permite la existencia. Recuperar la fibrica incluy6 asi toda una serie de acciones que

consistieron en formas de poner en acto el trabajo como condiciones de vida digna.

Una de estas acciones fue la resistencia a los desalojos, que implicaron un
enfrentamiento con las fuerzas policiales, encargadas de llevar adelante este
procedimiento. Los desalojos, a los que hicimos referencia cuando describimos el
proceso de recuperacion, fueron medidas dictaminadas por el poder judicial a partir
de una demanda de los empresarios, que consistia en retirar a los trabajadores de la
fabrica. Este procedimiento estuvo a cargo de la policia. Frente a los desalojos, los
trabajadores intentaron permanecer en la planta, recluyéndose en ella, evitando el
ingreso de la policia -en los casos en que esto fue posible-, (; bien intentando volver a
“recuperarla” una vez que habian sido desplazados de las instalaciones. Estas medidas
— tanto en el caso en que se hicieron concretas, como en tanto que potencialidad
permanente-, resultaban una amenaza a la continuidad de la produccién, a la

continuidad de su presencia en la fébrica, a la continuidad de seguir siendo

274



Capitulo VI: Dar sentido al trabajo, poner en acto la dignidad

trabajadores. Asi, garantizar la permanencia en la planta —no solamente en relacién a
los desalojos sino también mediante las guardias- significé conservar la integridad de

una parte de si. Estar permitia seguir siendo.

En el dltimo desalojo, la policia retiré a los trabajadores de la fabrica. Tal como
lo describimos en el primer capitulo, a partir de esta medida se sucedieron una serie
de acciones, que incluyeron negociaciones con funcionarios de distintos organismos
publicos y la convocatoria a diferentes organizaciones sociales y politicas frente a la
fabrica que habia sido vallada tras el desalojo. El vallado defini6 las nuevas fronteras
de la fibrica. En consecuencia, hacerlas caer era reabrir sus ‘puertas. Una de las
acciones consistié en intentar reingresar a la fibrica. De manera més contundente
adin que en los casos anteriores, enfrentarse a la policia consistié en una accién en la
que se puso en juego la vida por la fabrica. Reproducimos parte de una carta dirigida a
la policia, momentos antes de que se desarrollara esta accidn, en la que se apela a la

condicién de trabajador desde la que se sostiene la accidn:

“Policia: somos trabajadores y trabajadoras ;Vas a mancharte las manos de
sangre? Somos mujeres, como tu madre, tu hermana, tu esposa, tus hijas.
¢ Vas a apalearnos? Tu madre te educd para tener un puesto de trabajo. Hoy
somos madres como la tuya que estamos luchando por el pan de nuestros
hijos. Solo somos trabajadoras que defendemos nuestro trabajo. Eso es lo

Unico que sabemos hacer”. (Trabajadoras y trabajadores de La Celeste,

abril de 2003).

En esta confrontacién con la fuerza policial se apela a una condicién comun, la
de trabajador, humanizando en este procedimiento a la policia. Al mismo tiempo que
se expone la condicién de trabajador, se pone al policia en esa misma condicién,

ubicéndolos en una relacién de par, demandando no ser reprimidos. El trabajo, o
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mejor dicho la condicién de trabajador, protege de esta manera la vida, la integridad
fisica frente a la potencialidad de la represién. Esta cuestién se resalta en la frase “solo
somos trabajadoras que defendemos la fuente de trabajo, eso es lo tinico que sabemos
hacer”. Una vez mds, mediante la referencia a la categoria de trabajadores se pondera
una condicién que los hace dignos apelando al mérito, en este caso a no ser
reprimidos, al mismo tiempo que se afirma el derecho a la accién. El uso del
femenino, “somos mujeres como tu madre, tu hermana, tu esposa”, resulta aqui un

elemento que enfatiza esta argumentacién'.

El intento de reingresar a la fabrica fue seguido de una fuerte represién. Se
abri6 entonces una nueva etapa del proceso de recuperacidn, en la que se
desarrollaron una serie de protestas “desde la calle”. Estas se iniciaron con el acampe,
sobre el que nos detuvimos en el primer capitulo, cuyo objetivo fue cuidar la fibrica.
El inicio de esta accién result6 un acto sumamente ritualizado. Al dia siguiente a la
represion, se convocé a una movilizacién en la que participaron numerosas
organizaciones sociales y politicas. La movilizacién se dirigié hacia la fibrica vallada
por la policia, que separaba a los trabajadores de su fuente de trabajo, su dignidad.
* Una vez frente a las vallas se abrié una conferencia de prensa, de la que transcribimos
previamente las primeras palabras. A continuacién los trabajadores montaron una
carpa frente al vallado. El acampe, que se mantuvo durante nueve meses hasta lograr
el reingreso a la planta, requiri6 custodiar la fuente de trabajo poniendo nuevamente
el cuerpo, instaldndose fisicamente frente a la planta, previniéndola una vez mas del

vaciamiento, protegiendo asi la dignidad.

Durante este periodo, cobran especial atencién, dos acciones de protesta el
encadenamiento a la fébrica y el maquinazo, dirigidas expresamente a lograr la

sancion de la ley. Estas acciones estuvieron destinadas de manera explicita a

Hicimos referencia en el capitulo I al uso del femenino para definir el colectivo, mostrando el modo
en que el «nosotras trabajadoras» fue movilizado en la accién.
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demandar “trabajo genuino y digno”, es decir, a recuperar la fébrica a través de la
sancién de la ley, en contraposicién a otras propuestas planteadas por el gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires. Esta propuesta consistia en la instalacién de mdquinas en
otro emplazamiento, al que los trabajadores denominaban “microemprendimiento”,
asocidndolo asi a las modalidades que adquirieron los programas de empleo

transitorio a partir del 2003.

El encadenamiento consistié en atarse con cadenas a las vallas dispuestas
frente a la planta, durante el lapso de una jornada. Encadenarse supuso mostrarse
ligado, ponerse en continuidad con la fibrica. Presentarse como parte de ella al
tiempo que mostrar el modo en que la fibrica estaba en continuidad, siendo una parte
de su cuerpo. En este proceso de indiferenciacién, vaciar la fabrica —ya sea en el caso
de los empresarios o bien a partir del desalojo- significaba entonces vaciarlos a ellos.
Cerrar la fabrica era privarlos de la vida, robar su dignidad. Encadenarse fue asi una
expresién de la voluntad de seguir trabajando, o mejor dicho de la voluntad de seguir
siendo (trabajador). Al mismo tiempo, en tanto que medida desarrollada en el marco
de las discusiones por la sanciones, por la “solucién” al “conflicto”, resultaba una
expresion de la demanda por “trabajo genuino”, una manera de cuestionar, siempre

con el cuerpo, a los “microemprendimientos”

Por su parte, el maguinazo constituyé en una modalidad de corte de calle bajo
una forma particular. En ellos se ocupaba la via publica instalando méquinas de coser
—de uso familiar-. Algunos trabajadores, principalmente mujeres, cosian durante el
lapso de algunas horas diferentes insumos, vestidos con sus guardapolvos celestes. En
algunos casos el corte de calle se realizo frente a la planta mientras que en otroﬂs ante
organismos publicos como la Casa de Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires o la

Legislatura local. Esta accién, consistié en mostrarse en su condicién de trabajadores,

por lo tanto como sujetos dignos, dando pruebas de esta condicién.
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Presentarse trabajando, con capacidad y voluntad, mostrando su saber. De esta
manera, el maguinazo fue un corte de calle, una modalidad de accién compartida con
otros, principalmente los desocupados, que adquirié caracteristicas singulares,
diferencidndose de ellos. En este caso, el corte de la calle, una accién de protesta
orientada también a demandar “trabajo genuino”, se realiza trabajando. O mas aun, se
cortaba la calle para poder trabajar. Presentarse trabajando, presentarse trabajador se
expres$ asi en una forma de accién en la que se dieron pruebas, mostrando la
capacidad de manejar las herramientas de trabajo. Esta cuestion se enfatiz6, ademads
en el uso de ropa de trabajo, que consisti6 en una marca de trabajador. La distincién
del guardapolvo celeste expres6 una diferenciacién del colectivo como trabajadores
de esa fabrica, marcando asi la capacidad de desarrollar una actividad particular: la

confeccidn.
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Cuando la vida (digna) se actualiza en la accion

“Para mi el trabajo es vida. Es vida porque no es lo mismo tener un trabajo que
estar buscando... que estar con un plan. No es lo mismo. No critico la gente que estd
en un plan, yo creo que no podria vivir con 150 y un bolsén. Pienso que no tienen
vida, porque vos tenés necesidades que... al menos yo lo veo asi, para vivir
digmanente tenés que trabajar, no queda otra. No se puede vivir dignamente sin
trabajo. El trabajo para mf es... jcémo te puedo decir? Es un medio de vida que tiene
un obrero comin. Es lo que tenés que bécer para poder subsistir para poder... asi
hacés lo que vos quieras, no sé, una forma de vida mejor... Digna.” Con estas palabras,
sentéda en la entrada de La Celeste, Diana me explicaba qué era para ella el trabajo.
Aquello por lo que, dos afios atrds, habia permanecido en la fibrica con sus
compafieros iniciando la recuperacion. Aquello que la habia llevado a pasar nueve
meses en la calle, cuidando la planta. Aquello que le aseguraba su supervivencia y al
mismo tiempo le garantizaba una vida digna. O mds precisamente, aquello que le

permitia (sobre)vivir dignamente.

Retomando las discusiones de una tradicién filoséfica que se nutre del
pensamiento clasico griego y se contintia con el trabajo de autores como H. Arendt o
G. Agamben, D. Fassin (2006) revisa el modo en que esta tradicién contrapone vida
biolégica o fisica (zoe) a vida politica o moral (bios), otorgando valorizacién a la
segunda. A la luz de su trabajo de campo sobre la enfermedad del sida en Sudéfrica,
reconsidera la jerarquizacién moral que esta tradicién otorgé a la bios por sobre la
zoe, “la vida en la cité como un ideal mds elevado que la existencia en si misma”. Sus
datos etnogréficos sobre la experiencia del sida en ese pais muestran, en cambio, una
“reevaluacién del simple hecho de estar vivo”. Desde “la experiencia del individuo
enfermo” a “la nacién sacudida por la epidemia”, sobrevivir significa volver a otorgar

sentido a la finitud de la existencia.
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Lo que el autor observa a través de esta experiencia de la enfermedad es una
valorizacién de la vida, o mejor dicho, del hecho mismo de sobrevivir, que devuelve
sentido moral y politico a la vida (biolégica, fisica, material) misma. Una experiencia
que retomando a J. Derrida en sus reflexiones sobre la supervivencia ~definida como
un concepto que constituye la estructura misma de aquello que se denomina
existencia: “la supervivencia es la vida mds intensa”-, califica como una “subjetividad
activa”, expresada en la eleccién de la vida por sobre la muerte!®. Se trata, sostiene, de
“recalificar aquello que es frecuentemente descalificado, inscribiendo el simple hecho
de estar vivo en la politica”. La zoe en la bios -y no a la inversa-. Lo que D. Fassin
encuentra en el didlogo con sus interlocutores, es una defensa de la vida, de la
existencia misma, frente a la muerte que resulta inevitable e inminente. La defensa de
una vida que vale la pena vivir, que no es sélo sufrimiento, padecimiento. Por el
contrario, lo que observa a través de los enfermos de sida en Sudéfrica, es el desarrollo
de una accidn, en sus términos una subjetividad activa, en la que sobrevivir consiste

en llevar una “buena vida”, una vida que resulta “digna de ser vivida”.

Las palabras de Diana cuando describe lo que significaba para ella el trabajo,
que sintetizan los sentidos que éste adquirié en el marco de la recuperacion, nos
invitan a retomar la discusién que plantea dicho autor reconsiderando, desde nuestro
trabajo, la manera en que supervivencia y dignidad aparecieron relacionadas en el
modo en que se desarrollé esta accién colectiva. Mds aun, nos brindan algunos

elementos para revisar la jerarquizacién entre estas dimensiones, invitdndonos a

135E] autor hace referencia al modo en que la literatura sociolégica y antropolégica ha utilizado el
término “supervivencia” para comprender las condiciones de existencia y las ticticas de resistencia en
contextos de pobreza, o bien en circunstancias excepcionales a las que se ven expuestas poblaciones
desplazadas o internadas. En este segundo caso, en referencia al hecho de haber atravesado un
acontecimiento traumético. En ambos casos, sostiene, se trata de visiones exteriores, en las que opera
un “modo de objetivacién”. Es en relacién a esta distanciacién que habla de “subjetivacién activa”,
retomando las palabras de Derrida en una entrevista publicada en Le Monde en agosto de 2004 en la
que el filésofo hacia referencia a su propia experiencia de la supervivencia frente a la muerte. En ella
Derrida habla de la supervivencia como una subjetivacién “compartida por todos y al mismo tiempo
singular a cada uno”, lo que ubica a la supervivencia como un proceso de accién subjetivo.
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pensar la manera en que, tal como aparecié en nuestro caso, es en su combinacién en
la que esta accién tuvo su expresion. La reflexién que el autor propone sobre el modo
de pensar esta relacién y principalmente el llamado de atencién que plantea en
relacién al sentido que tiene la vida -en lo mds llano del término-, abre algunas pistas
sobre la forma en que podemos pensar el modo en que consideramos la recuperacion,

una accién en la que el trabajo como condicién de vida (digna) se puso en acto.

Tal como lo observa D. Fassin en el caso de la experiencia del sida, en la que la
enfermedad pone en juego la vida (fisica, biol4gica), revisando a partir de esta
experiencia la divisién entre zoe'y bios para otorgar valoracién a la primera, en tanto
existencia misma; la experiencia de la amenaza del trabajo en el caso de los
trabajadores de La Celeste, moviliz6 una accién sostenida por la valorizacién de la
vida en su sentido mas amplio, donde supervivencia y dignidad se combinaron a
través del derecho al trabajo. Fue desde esta articulacién que la accion colectiva tuvo
lugar, no en tanto que “reaccién frente al hambre”, sino desde una defensa de la vida
misma, de la posibilidad de seguir existiendo, en el sentido mas amplio del término.
Una valorizacién de la vida, o mejor dicho, del hecho mismo de sobrevivir, que
devuelve sentido moral y politico a la vida (bioldgica, fisica, material). Pero se trata,
como lo observa el autor de una vida que no se vive o sobrevive de cualquier manera.
Por el contrario, de una vida que merece la pena vivir. Digna. Se produce'asi un doble
juego entre valorizacién de la vida, la posibilidad de seguir existiendo y en
consecuencia la defensa de la vida misma - volviendo a nuestro caso, una defensa dela
posibilidad de mantenerse y satisfacer las “necesidades basicas”- que abarca también el
modo en que esta vida merece ser vivida, en este caso, recuperando el trabajo. Es en la
accién misma de recuperar el trabajo, es decir, en la accién de mostrarse como
trabajadores con derecho a conquistar La Celeste que se jugd la vida. Las jerarquias
entre la supervivencia, la necesidad, la dignidad, la accién y la politica resultan en

este proceso, difusas, se desdibujan, desaparecen.
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En su discusién con los andlisis de los “motines de subsistencia” en la Inglaterra
del siglo XVIII, E.P. Thompson (1971) introduce la nocién de “economia moral” para
cuestionar el uso de la categoria de motin. Segin el autor, esta categoria “oculta mds
de lo que muestra”, al “no considerar al pueblo como agente histérico”. En
consecuencia las acciones se analizan como “ocasionales, espasmédicas, interrupciones
compulsivas mds que autoconcientes 0 autoactivadas, simples respuestas a estimulos
econdmicos” “rebeliones del estomago”. La referencia al trabajo de Thompson ha
resultado frecuente en las discusiones sobre la accién colectiva en Argentina de los
tltimos afios, principalmente aquellas que se diferencian de las formas “clésicas” para
distanciarse de lecturas espasmédicas sobre las mismas como reacciones desde el
estomago, frente a condiciones econémicaé. Este es el caso, entre otros, de los trabajos
a los que hicimos referencia al comienzo del capitulo. Como hemos sefialado el
“reconocimiento”, ya sea en vinculacién con la “dignidad” y el “respeto” ya sea con.la
“integracion social”, resulté un elemento introducido para contornear estas lecturas,
que explicaba el porqué de estas acciones o mejor dicho del involucramiento de los
sujetos en ellas. Mediante este procedimiento las cuestiones relativas a las condiciones
materiales, como la supervivencia o la satisfaccién de necesidades basicas se desligan

de aquellas relacionadas con la dignidad, adquiriendo valorizacién sobre la primera.

En su trabajo sobre los “motines”, Thompson sostiene que el inconveniente
central de los andlisis que entienden a estas acciones como “rebeliones del estomago”
es que dejan la investigacién alli donde deberia comenzar, es decir, preguntarnos qué
hace la gente cuando esta en esta situacién y cémo se modifica su accién “por la
costumbre y la razén”. que en esas acciones se encuentra una “nocién legitimizante”
del accionar de la gente en defensa de “derechos o costumbres tradicionales” que en
general estdn apoyadas por “el amplio consenso de la comunidad”. Muestra, asi, el

modo en que en los “motines” operaron en un “consenso popular” en cuanto a que
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practicas eran legitimas y cuales ilegitimas, basados en una “idea tradicional de las

normas y obligaciones sociales”. (Thompson, 1971)

Como pudimos ver en este capitulo, la recuperacion puso en acto el trabajo
como condicién de vida (digna). Esta accién se sostuvo en una serie de argumentos
que articularon mérito y derecho a partir de una valorizacién de la vida, la posibilidad
de seguir existiendo y en consecuencia una defensa de la vida misma, de la posibilidad
de mantenerse (dignamente). Esta accién exigi6 mostrarse trabajadores, exponiendo la
vida. Se movilizaron asi “nociones legitimantes, retomando a Thompson, en las que
los trabajadores actuaron en defensa de sus derechos -el derecho al trabajo pero, sobre
todo, a una vida digna- que se apoyaron en concepciones compartidas, retomando sus
términos “por la comunidad”, tal como lo vimos cuando analizamos el modo en que la
nocién de dignidad vinculada al trabajo apareci6 en los discursos de los legisladores.
Las consignas de “trabajo genuino y digno”, sintetizaron los sentidos del trabajo
resultando méviles de la accién en que se plasmaron valores morales compartidos a

partir de los que fue posible establecer una obligacién moral.
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Pensar desde la experiencia, impensar la (des)centralidad del trabajo

Inicié la tesis en base a una serie de interrogantes relacionados al “lugar” del
trabajo en la sociedad argentina contemporénea y su relacién con las formas de accién
colectiva. Motivada por una preocupacién sobre la interpretacién de las
consecuencias de las “transformaciones en el mundo del trabajo”, mi punto de partida
asumia un supuesto relativo a la importancia de ponderar una mirada desde los
procesos de significacién, a partir de la anunciada descentralizacién del trabajo, tanto
en términos “identitarios” como de “accién colectiva”. Esta idea generalizada, se habia
convertido en una realidad indiscutida, en un supuesto naturalizado, en un punto de
partida desde el que se interrogaban ambas cuestiones. Como consecuencia un
numero creciente de investigaciones, se orientaban a analizar c6mo se vivia este
cambio; de qué manera afectaba los procesos de construccién identitaria, la
generacién de lazos sociales o a las modalidades de accién colectiva desarrolladas; qué

elementos o referentes estaban reemplazando al trabajo en estas construcciones.

Esta inquietud me invit6 a emprender un estudio que me permitiera hacer un
abordaje desde la cotidianeidad de aquellos que vivian un proceso de precarizacién
singular, situados en la estrecha frontera entre el empleo y el desempleo, aquellos
cuya “inclusién social” se habia vuelto, desde esta 6ptica, extremadamente vulnerable.
Analizar la experiencia de estos sujetos resulté un desafio particular para abordar este
supuesto. Introducirme en una “recuperada” constituyé una forma de llevarlo

adelante.

A partir de esta perspectiva, mis interrogantes giraron en torno al modo en que
los trabajadores otorgaban sentido a su actividad, considerando que ésta abria algunas
pistas para comprender las modalidades de accién colectiva desplegadas. Me propuse

entonces analizar la recuperacion desde la experiencia de los sujetos, buscando un
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abordaje que permitiera sortear el supuesto de la (des)centralizacién del trabajo. Con
este objetivo reconstrui la' recuperacion de La Celeste, una de las primeras fabricas
“recuperadas” en la Ciudad de Buenos Aires. La categoria de experiencia (Thompson,
1963; 1981) me permitié analizar de, manera articulada, el modo en que los sujetos
significaron sus practicas y las acciones que. desarrollaron dando lugar a la
conformacién del colectivo. Mds precisamente esta categbria tedrico-metodoldgica,
me permitié poner en evidencia como se significan las relaciones sociales y las
condiciones de vida dando lugar a la accién, como los sujetos actdan, es decir, viven e
interpretan las relaciones sociales, otorgando sentido a las mismas (Grimberg, 1997).
Abordar el proceso desde la experiencia mostré6 como estas significaciones se
expresaron, se actualizaron en la accién. Desde este analisis, la vida de quienes habian
llevado adelante este proceso adquirié presencia a través de sus narraciones, de la
forma en que daban significado a su trabajo, del modo en que reconstruian su
experiencia. Mas que un (des)centramiento del trabajo lo que nuestros datos pusieron

en evidencia fue una centralizacion de la vida en la que el trabajo se inscribia.

El trabajo en la vida, la vida en el trabajo

Reconstruimos en e/ trabajo y los trabajadores las trayectorias de vida, para
analizar quiénes eran estos sujetos y como habian llegado a la recuperacion. Cudl
habia sido su historia previa y cémo esta daba cuerpo a la accién. Este recorrido puso
en evidencia que la categoria de trabajo reduce las heterogeneidades que definen a
aquellos que realizan esta actividad, otorgiandole centralidad a priori En
contraposicién, cuando los sujetos nos cuentan su vida, priorizan diversos aspectos
como el oficio, la familia o la militancia con los que se articula el trabajo. En este
relato también se despliegan una serie de tdpicos como el sacrificio y el sufrimiento, la

responsabilidad y el esfuerzo, la capacidad y el saber, la voluntad y la lucha. Formas
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de presentarnos su vida en las que se movilizan argumentos desde los que se definen

como sujetos dignos, que se actualizan en el modo en que se otorga sentido al trabajo.

Los sentidos otorgados al trabajo pusieron en evidencia que el modo en que
este se significa expresa una fuerte asociacién entre supervivencia y dignidad,
abarcando tanto una dimensién como la otra. En esta articulacién, el trabajo resulté
aquello que asegura la supervivencia y al mismo tiempo la dignidad. En
contraposicion a lo que muestran otras investigaciones sobre accién colectiva en
Argentina (Ayuero; 2004; Merklen, 2005), en las que la “lucha por la supervivencia”
se contrapuso a “la lucha por el reconocimiento” mostrando una tensién entre ambas,
la necesidad y el sentido, se entrelazaron y articularon en la accién por el trabajo.
Lejos de presentarse como dimensiones separadas en el relato de los trabajadores y las
trabajadoras estos elementos se articularon en la significacién del trabajo, abarcando

tanto una dimensién como la otra, entre las que no es posible establecer jerarquias.

La recuperacion combiné un discurso que hizo eje en e/ trabajo como
condicion de vida (digna), contraponiendo el “trabajo genuino” a la “asistencia”, con
una serie de pricticas en las que este discurso se hizo presente. Recuperar la fibrica
significé “poner el cuerpo”, ocuparla corporalmente, arriegando la vida. Una accién
que expres6 una “subjetividad activa” (Fassin, 2006), en la que sobrevivir consiste en
llevar una “buena vida”, una vida que resulta “digna de ser vivida”. Una accién que
devuelve sentido moral y politico al hecho mismo de (sobre)vivir. De esta manera, dar

sentido al trabajo puso en acto la dignidad,

En este sentido, nuestra investigacién puso en evidencia que en el caso de La
Celeste, los trabajadores y las trabajadoras no actuaron en respuesta al desempleo de
manera espontanea, en una accién orientada por “intereses” o en “busca de
reconocimiento”. En esta “lucha por el trabajo” se actualizaron determinados valores

como la dignidad, desde el que se significé el trabajo en contraposicién al desempleo,

fuente de indignidad. La recuperacién de La Celeste se present6 como una accién
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cuyo objetivo sobrepasé la satisfaccién de necesidades (basicas) y asegurar la
supervivencia en sentido estricto, abarcando determinadas concepciones,
significaciones, valoraciones, sobre el modo en que debia garantizarse esa
subsistencia, es decir, a tra;fés de un “trabajo genuino y digno”. En este sentido, esta
accién operd en base a la construccion de un intolerable (Fassin, 2005): la vida digna
como limite de lo que podia soportarse, o mds bien, como limite frente a lo que era

inevitable actuar.

La recuperacion puso en acto la defensa del trabajo como condicién de vida
(digna). Esta accidn se sostuvo en una serie de argumentos que articularon meérito y
~ derecho a partir de una valorizacién de la vida, la posibilidad de seguir existiendo y,
en consecuencia, la defensa de la vida misma, de la posibilidad de mantenerse
dignamente, de seguir siendo (trabajadores). Esto exigié mostrarse en tanto que
trabajadores, presentarse como sujetos dignos, exponiendo la vida. Se movilizaron asi
“nociones legitimantes” (Thompson, 1971) en las que los trabajadores actuaron en
defensa de sus derechos -el derecho al trabajo pero sobre todo a una vida digna- que
se apoyaron en concepciones compartidas “por la comunidad”, retomando los
términos del autor. La nocién de dignidad vinculada al trabajo aparecié asi en los
discursos de los agentes del estado que intervinieron frente a estos procesos,
principalmente los legisladores encargados de sancionar las expropiaciones. Las
consignas de “trabajo genuino y digno”, que recuperaron los sentidos otorgados al
trabajo resultaron mdviles de la accién que se plasmaron en valores compartidos a
partir de los que fue posible establecer una obligacién moral. En este sentido, poner
en acto la vida digna, llevar adelante la recuperacion, exigié dar pruebas de ciertas
condiciones como la capacidad de producir y el conocimiento del oficio, la voluntad
de lucha y la responsabilidad de trabajo, la disposicién al esfuerzo y al sacrificio, el
sufrimiento frente a la amenaza del desempleo. Condiciones que fue necesario

exponer ante los legisladores, que los hicieron merecedores de la expropiacion y
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obligaron a la sancién de las leyes, en un procedimiento que mds que relaciones
antagoénicas expresa situaciones de interaccién que ponen en evidencia la complejidad
que adquieren las relaciones de dominacién y resistencia, las interacciones entre los

“gobernados y los gobernantes”.

La recuperacion como puesta en acto

La recuperacion constituyé un proceso orientado a dar continuidad a “la fuente
de trabajo”, que incluy6 una serie de acciones como la ocupacién o la permanencia en
la planta y la gestién de la produccién en manos de los obreros. Este proceso se
emparentd con otros que se multiplicaron sobre todo a partir de comienzos del nuevo
milenio, adquiriendo rasgos semejantes. En torno a estos procesos se constituyeron
una serie de organizaciones que aceleraron y multiplicaron las recuperaciones, entre
las que mds alld de las diferencias ideoldgico-politicas, la dignidad del trabajo y la
reivindicacién del trabajo genuino resultaron elementos comunes. Mediado por una
serie de tensiones y disputas recuperar una empresa se constituyé en este marco en la
manera privilegiada de denominar y llevar adelante estos procesos, de exigir la
continuidad de las empresas frente a la quiebra o el abandono de las plantas por parte

de los duefios.

Vista desde una mirada histdrica, la ocupacién o permanencia en la fibrica,
una de las acciones centrales desarrolladas en el marco de las recuperaciones, resulté
un repertorio que habia sido puesto en acto en diferentes momentos de la historia
argentina. Lejos de definir “nuevas” formas de accién a partir de los que se
construyeran “nuevas” identidades y “nuevos” sujetos, la recuperacion resignificé un
repertorio “cldsico”, una modalidad “tradicional” de accién colectiva. La puesta en
perspectiva de esta forma de accién mostré las particularidades que adquirieron las

ocupaciones en los diferentes momentos de la historia argentina. Entre ellas se
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destacaron algunos casos, desarrollados en la década del ochenta, que se
emparentaron notablemente con las “empresas recuperadas”. Como en el caso de La
Celeste o de las demds recuperadas de la Ciudad de Buenos Aires sobre las que
trabajamos, las ocupaciones desarrolladas en la zona de Quilmes y Berazategui,
desarrolladas a partir del cierre o quiebra de empresas, buscaron formas de mantener
la fuente de trabajo, dando continuidad a la empresa, conformando cooperativas de
trabajo. Mds ain estas ocupaciones fueron apoyadas o impulsadas por algunos
militantes sindicales y politicos que una década mds tarde confluyeron en algunas de

las organizaciones de empresas recuperadas.

El dinamismo que adquirieron estos procesos hacia fines de los noventa y
principios del 2000 otorgé un caracter particular a este repertorio. Este cambio se
vincul4, por un lado, con las transformaciones de las que habia sido escenario la
Argentina en los tltimos diez afios, particularmente en relacién a las modalidades de
intervencién del estado en materia de empleo/desempleo. Principalmente el modo en
que la categoria de desocupado se habia configurado a partir de estas intervenciones,
en el que esta condicién aparecia articulada con la capacidad de supervivencia. Por
otro lado, el alcance de estos procesos se relacioné con la accién de las organizaciones
en las que incidieron practicas de resistencia, experiencia de organizacién y
trayectorias de militancia previas. De esta manera durante los afios 2001 y 2002 se
fueron conformando una serie de organizaciones que confluyendo en la demanda por
la continuidad de la unidad productiva, definieron una modalidad especifica de
relacién con el estado que consistié principalmente en la sancién de leyes de
expropiacion. Las recuperaciones fueron construyéndo(se) asi como “alternativa” al

“plan”, expresiones de “trabajo digno y genuino”.

Las expropiaciones constituyeron una forma privilegiada de demanda por la
fuente de trabajo en el 4rea al que circunscribimos nuestro trabajo, convirtiéndose al

mismo tiempo, en una forma de intervencién del estado en este dmbito. Como formas
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de intervencién, las expropiaciones no resultaron una norma aplicada de manera
general, sino que respondieron a medidas especificas tomadas frente a cada caso en
particular. La sancién de esta ley exigi6, por parte de los trabajadores, exponer una
serie de condiciones, pruebas de verdad (Fassin, 2001), muestras que fue necesario dar
para merecer la expropiacion. En este proceso, las recuperaciones se fueron
definiendo como formas de accién en las que los trabajadores dieron muestras de estas
condiciones, entre las que se destacé la idea de dignidad, una categoria moral que los
definié6 como trabajadores. Entre ellas la gestién de la produccién cobré especial

importancia.

El dia a dia “de trabajo” se inscribié asi en un proceso mayor de accién
colectiva. Gestionar la produccién en sus manos permitié seguir siendo trabajadores,
mantenerse produciendo, mantener /a fdbrica en marcha. Dar muestras de la
capacidad de trabajo y de la posibilidad de llevar adelante la fabrica. La gestién de la
produccion formé parte de un proceso mds amplio por la defensa de la fuente de
trabajo, una accién dentro de la recuperacion. De esta manera, la recuperacion
modific6 la cotideaneidad de los trabajadores, diversificando las actividades
desarrolladas, redefiniendo los limites de la jornada laboral y cambiando la
organizacién del trabajo. Aunque ésta no se transformé completamente, introdujo
cambios como la reorganizacién de la planta y de las tareas en funcién de los recursos
disponibles, que resultaron en el desarrollo de una modalidad de trabajo basada en la
rotacién de los puestos de trabajo, cuestionando las jerarquias ocupacionales y la
redistribucién de ingresos, responsabilidades y saberes. Mas ain permitié recuperarla
capacidad de aprender. Un aprendizaje que sobrepasé el de las tareas relativas a lo
productivo para incluir cuestiones diversas como la manera de negociar con
funcionarios publicos, la forma de intervenir en las asambleas o en un acto publico,
etc. En este proceso “la producciéon” se combiné con “la lucha” por el trabajo. O mejor

dicho, el trabajo comenzé a articular “lucha” y “produccién”. Esta cuestién marcé no
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s6lo el caricter de los procesos, convirtiéndose en uno de sus principales desafios, sino
que también impregno las relaciones al interior del colectivo, redefiniendo posiciones

y desarrollando tensiones internas.

En este sentido, la recuperacion consistié en un proceso que resignificé un
repertorio “cldsico” que puso en juego disputas tanto materiales como simbélicas,
expresadas en una apropiacién y reapropiacién de la categoria de dignidad. Una
accion colectiva que puso en acto el trabajo como unica manera de mantener una vida

digna.

Proceso, experiencia y puesta en acto

En los ultimos afios, las teorfas sobre accién colectiva y movimientos sociales
mostraron renovado interés en la incorporacién de “la cultura” en sus andlisis
(Eyerman, 1998; Mac Adam, 1994; Melucci, 1994). Las “teorias de las movilizacién de
recursos” y los “procesos de oportunidades politicas”, desarrolladas en Estados Unidos
y su contraparte europea de las “teorias de los nuevos movimientos sociales” y “la
identidad colectiva”, que durante dos décadas transitaron por caminos separados e
incluso encontrados, fueron confluyendo en la década del noventa (Mc Adam, 1994).
En esta confluencia tuvo importancia clave la incorporacién de dimensiones
simbolicas y los sistemas de creencias que habian quedado relegados en los enfoques
surgidos en la academia norteamericana (Garcia Rubio, 2003). De esta manera,
conceptos como el de “marco” (Smow y Bendford, 1992) o “procesos de
enmarcamiento” (Mc Adam, 1996) cobraron especial atencién. Con estos conceptos se
hace referencia a los esquemas de interpretacién que cumplen la funcién de guiar la
accién, a través de los que los actores elaboran significados compartidos que dan

sentido a la misma. Este concepto pone atencién en las dimensiones cognitivas e
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ideolégicas de la accién colectiva, ubicando en el centro del andlisis elementos

culturales, simbdlicos, creencias y valores.

En este mismo sentido, se desarrollan enfoques que abordan la accién
colectiva y los movimientos sociales desde un enfoque constructivita (Jonson y
Klandermans, 1995) en el que se busca encontrar un marco que permita considerar las
variables culturales que dan lugar a la conformacién de los movimientos. En esta
misma linea algunos autores propusieron conceptos como el de “repertorios
discursivos” (Steimberg, 1999). Retomando la nocién de repertorio desarrollada por
Ch. Tilly, esta categoria hace referencia a la forma que adopta la disputa mostrando el

rol del discurso desde la que se modelan las concepciones que definen las demandas.

La accién colectiva fue definida entonces como un dmbito de produccién
simbdlica (Tejerina, 1998) y los movimientos sociales resultaron analizados como
creadores de significado desde los que se “enmarca” la realidad (Mc, Adam, 1994;
Eyerman, 1998; Show y Benford, 1998). El analisis de las “expresiones” de la protesta -
a través de cuestiones como el lenguaje, el arte o el ritual- cobré espacial atencién en
tanto forma de abordar estas dimensiones en funcién de explicar el surgimiento de la

accion o el origen de los movimientos sociales.

A la incorporacién de las dimensiones culturales o simbdlicas se sumaron los
enfoques que propusieron la inclusién de “factores emocionales” como elementos
claves para explicar la accién (Jasper, 2001; Polletta, 1998). Desde estos enfoques se
considera que los aspectos emocionales pueden ser vistos como un aspecto de las
relaciones sociales que, al igual que otros “aspectos de la cultura” como significados
cognitivos o principios morales, tienen base en tradiciones y valores sociales
(Goodwin, Jasper, y Polletta, 2001). Las emociones resultan desde esta 6ptica, social y
culturalmente construidas y constituyen, al igual que las dimensiones simbélicas y los

principios morales, dimensiones que permiten explicar el por qué de la accién
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colectiva, explicacién en la que cobra especial relevancia el involucramiento de las

personas en ella.

Subyace a estas propuestas una mirada desde la cual “lo cultural®, “lo
simbdlico” e incluso “lo emocional” resultan dimensiones, variables, que es necesario
tener en cuenta a la hora de analizar la accién colectiva. En este sentido, estas
dimensiones constituyen factores centrales que explican la accién colectiva, la
conformacién de las organizaciones y el involucramiento de la gente en la accién.
Entender cémo operan estas dimensiones permite explicar por qué la gente se
moviliza. Lo que estos enfoques nos proponen es analizar el “rol” de estas dimensiones
en la conformacién de los movimientos y el involucramiento de los sujetos en la
accién. En funcién de esto mismo se enfatiza en la importancia de considerar las
biografias de quienes participan en la protesta desde las que es posible analizar el

cardcter y el sentido de la accién (Jasper, 1997).

En esta consideracién, en tanto que dimensiones, las ideas, los valores, las
significaciones, resultan factores a partir de los cuales se establece una relacién de
causalidad. En este procedimiento se produce una exteriorizacién de aquello que se
busca ponderar. Al mismo tiempo, que se reconoce la importancia de estas
“dimensiones”, adquieren relevancia, jerarquizandose, paraddjicamente se
exteriorizan del proceso-que se analiza, en este caso la accién colectiva. Esta resulta
un producto, el fruto de estas dimensiones, en lugar de ser consideradas como
constitutivas de la accién. La objetivacién de estos factores explicativos extrae a los

mismos del proceso analizado.

" Por el contrario, lo que observamos a partir de nuestro trabajo de campo, es
que el modo en que se significan las condiciones de vida, no resulta una dimension,
un aspecto que nos permite explicar por qué la gente actia, dando cuenta de su
involucramiento. Las significaciones que la gente otorga a lo que hace, cristalizadas en

este caso en los sentidos que adquiere el trabajo, se actualizan, se ponen en acto en las
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acciones que despliegan. No se trata de dimensiones culturales, morales, emocionales,
desde las que se sostiene o legitima la accién. Los sentidos que la gente da a su vida, al
trabajo etc. definen, delimitan, constituyen, esta accién misma. En consecuencia, no
podemos pensarlos como una dimensién que sumamos a nuestro analisis, una variable
que incorporamos en la consideracion de las acciones, un marco desde el que la gente

actda. Estos sentidos forman parte, definen, hacen presente, “son” accién.

Al mismo tiempo, como lo puso en evidencia nuestro estudio, a partir de los
sentidos que se otorgaron al trabajo, eje de las demandas, el modo en que la gente
significa su vida, el sentido que le da a su accién no aparece separado de las
condiciones (materiales) de vida. Por el contrario, como vimos en este caso, el trabajo
articula supervivencia y dignidad, necesidad y sentido, desdibujando las jerarquias

entre ambas.

La categoria de experiencia consistié en una herramienta teérico-metodolégica
que nos permitidé abordar la accién colectiva en estos términos. Este concepto articula
significacién y accién, resultando una categoria mediadora que permite trabajar a
nivel del sujeto incorporando la cultura, los valores, el pensamiento e incluso los
sentimientos de las personas (Thompson, 1981). Esta nocién permite dar cuenta
analiticamente de la continuidad entre la accién y las significaciones. O lo que es lo
mismo, la significacién y la accién estén mediadas por la experiencia. De este modo, el
andlisis en base a esta categoria nos permitié abordar la recuperacio’b como puesta en
acto, dando cuenta del modo en que los sentidos del trabajo se expresaron en la

accion.

Como vimos, la puesta en acto del trabajo como vida digna se expresé en la
accion de dar pruebas, mostrase merecedores, - generar obligaciones, establecer
interacciones. La puesta en acto porta asi una dimensién relacional que incluye tanto
al otro como a sf mismo. Presentarse es estar para uno y para el otro. Es, a la vez, una

accién definida social e histéricamente, que se inscribe y define un campo de fuerzas,
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delimitado por relaciones de hegemonia. Como lo puso en evidencia nuestro estudio,
el caricter de las recuperaciones estuvo marcado por la modalidad de las formas de
intervencién del estado en materia de empleo/desempleo, frente a las que éstas se
definieron como expresiones de trabajo digno en oposicién a la indignidad de la
asistencia. En este sentido, la puesta en acto adquiere pleno sentido sélo en relacién al
campo de fuerzas del que son, a la vez, producto y productoras, dando cuenta del
modo que adquieren, en cada momento histdrico, las relaciones entre subordinacién y

resistencia.
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Anexos

ANEXO 1

Caracteristicas generales de las fabricas y empresas recuperadas

en la Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires

Los diferentes relevamientos sobre empresas y fabricas recuperadas (Facultad
Abierta, 2005; Lavaca, 2004) estiman un total aproximado en todo el pais de 161
casos®. Este nimero resulta sumamente complejo de establecer, ya que se trata de
procesos en constante cambio. Hemos realizado igualmente un relevamiento sobre
empresas y fabricas recuperadas en Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires!'?.
En este caso el total de empresas para esta region alcanzé los 104 casos el mismo aiio.
En este sentido, podemos observar que las recuperaciones presentan una importante
concentracién en el drea metropolitana. Sin embargo, tal como lo ponen en evidencia
algunos estudios (Facultad Abierta, 2005), el porcentaje de casos en otras regiones del
pais como Cdrdoba y Santa Fe es igualmente significativo aumentando en los tltimos
anos. De esta manera, siguiendo este informe, en el afio 2002 el 84% de los casos se
concentraba en el drea metropolitana sobre un 16% en las demds provincias del pais,
porcentaje que en 2004 corresponde a un 64% y 36% respectivamente. Para el caso
del drea metropolitana, teniendo en cuenta datos de nuestro relevamiento, del total de
104 casos, un 30,3 % se encuentra en la Ciudad de Buenos Aires y un 69,7% en el

primer cordén del Conurbano Bonaerense.

1% Este dato corresponde a inicios del 2005. Es posible acceder a un listado detallado de empresas
recuperadas con una breve resefia de cada caso en Lavaca, 2004.

137 Este relevamiento fue realizado en el marco del proyecto proyecto “Los desafios a la gestion
individualizada de la pobreza y el desempleo” realizado en colaboracién con Ariel Wilkis, Verénica
Garcia Allegrone, Cora Arias y Sebastian Fonseca, bajo la direccion de Osvaldo Battistini, con sede en el
Ceil-Piette. Los datos corresponden en este caso a agosto de 2004. No se contemplan en consecuencia las
recuperaciones posteriores a esta fecha.
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Afio de inicio de las recuperaciones

Las recuperaciones, tal como han sido descriptas en el marco de esta tesis, se
aceleran a partir de mediados dé la década del noventa. En el caso de la Ciudad de
Buenos Aires, se multiplican en el afio 2002, alcanzando en este afio una fuerte
concentracién (58,3% del total de los casos), mientras que en el GBA el nimero més
alto de procesos se inician un afio antes (31,5% del total). A continuacién
presentamos una periodizacién de las recuperaciones en Ciudad de Buenos Aires en

comparacién con GBA.

Cuadro 1: Porcentajes del total de las recuperaciones en funcién del afio de inicio
del proceso de recuperacién en la Ciudad de Buenos Aires y Gran Buenos Aires

Afio/Periodo Ciudad de GBA Total
de inicio Bs. As.
1988/1992 84 |  —emeemeee- 2,6
1996/1998 8.3 7.5 7,7
1999 mmmemee 13,0 9,0
2000 | 000 e 9.3 6,4
2001 8,3 31,5 24,4
2002 58,3 24,1 34,6
2003 8,3 11,1 10,3
2004 8,3 3,7 5,1
Total 100 100 100

Fuente: Elaborado en base al relevamiento realizado por el Ceil-Piette (CONICET)
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Recuperaciones por rama de actividad

En cuanto a la rama de actividad, las recuperaciones se llevaron adelante en la
amplia mayorfa de los casos la industria manufacturera y en menor medida en el
sector de servicios. Dentro de las primeras, a pesar de la gran heterogeneidad de
ramas, se observa una importante representacién de fibricas pertenecientes al sector
metalirgico (31,1% de los casos) incluyendo fibricas de autopartes. Estas fdbricas se
ubican en su gran mayoria en la zona sur de GBA, donde existian en las décadas

pasadas importantes establecimientos industriales de esta rama de actividad.

En el caso de la Ciudad de Buenos Aires, la rama mds representativa es la gréfica
que concentra el 80% de los casos en este sector de actividad. Se destaca igualmente
un mayor desarrollo de recuperaciones en empresas vinculadas al sector servicios
(educacién, salud y hoteleria). Esta tltima actividad alcanza un porcentaje del 9,7%
del total, seguida por un 7,7% de fabricas vinculadas a la produccién de vestido,

calzado y curtiembre, y un 7,8% vinculado al sector alimenticio.

Cuadro 2: Distribuci6én en porcentaje por rama de actividad de las
recuperaciones en la Ciudad de Buenos Aires y GBA

Actividad Porcentaje
Servicios de Hoteleria 1%
Servicios de transporte 2,9%

Grifica 9,7%
Productos de papel 1%
Metalirgica/autopartes 31,1%
Servicios de educacién 2,9%
Alimenticia 7,8%
Productos de plistico y caucho 2%
Servicios de administracién 1%
Servicios de salud 2,9%
Vestido, calzado y curtiembre 7.7%
Productos minerales 1%
Productos de madera 2,9%
Fabricacién de vidrios 4,9%
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Fabricaciébn de embarcaciones 1%
Lavado de lanas 1%
Quimica 2,9%
Frifgorifico 1,9%
Produccién de cerdmicos 1%
Fabricacién de ladrillos 1,9%
Fabricacién de sanitarios 1%
Produccién avicola 1%
Rectificacién de motores 2%
Envase de gas 2%
Fabricacién de vehiculos de transporte 1%
Servicios de carga y descarga 1%
Sin informacién 3,5%
Total 100%

Fuente: Elaborado en base al relevamiento realizado por el Ceil-Piette (CONICET

Cuadro 4: Distribucién diferenciada GBA y Cuidad de Buenos Aires de las principales ramas de

actividad '
GRAN BS. AS. CUIDAD DE BS. AS TOTAL

Actividad Cantidad | Porcentaje | Cantidad | Porcentaje | Cantidad | Porcentaje
Grifica 2 20% 8 80% 10 19%
Metahirgica/autopartes 29 97% 1 3% 30 53%
Alimenticia 5 62,50% 3 37,50% 8 14%
Vestido, calzado y curtiembre 6 75% 2 25% 8 14%
Total todas las ramas 42 75% 14 25% 56 100%

Fuente: Elaborado en base al relevamiento realizado por el Ceil-Piette (CONICET
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Tamaiio de los establecimientos recuperados

Partiendo de los datos muestrales acerca de la cantidad de trabajadores por

establecimiento, podemos inferir que se trata de empresas pequefias y medianas,

registrandose 14 casos de establecimientos que ocupan hasta 10 trabajadores, 55 que

ocupan entre 11 y 50, y 14 que ocupan entre 51 y mas de 100. De esta manera,

podemos afirmar que es en el sector de la pequefia y mediana empresa, que fuera

fuertemente afectado por las medidas econdémicas a que hemos hecho referencia,

donde encontramos la mayor cantidad de experiencias de recuperacion.

Cuadro 3: Cantidad y porcentaje de establecimiento en Ciudad de Bs. As y GBA en funcién de la cantidad de trabajadores

empleados.

Tamaiio del Establecimientos en Ciudad de Bs. As. Establecimientos en GBA Cantidad
Total

establecimiento Cantidad Porcentages Cantidad Porcentages

Hasta 10 trabajadores 5 35% 9 65% 14

Entre 11 y 50 17 30% 38 70% 55

trabajadores

Entre 51 y mas de 100 2 14% 12 86% 14

trabajadores

Total 24 29% 59 71% 83138

Fuente: Elaborado en base al relevamiento realizado por el Ceil-Piette. (CONICET).

1% Se toman 83 experiencias del universo en tanto que de los 6 casos restantes no se obtuvieron datos con
respecto a la cantidad de trabajadores que participan del proceso de recuperacioén de la unidad productiva.
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Desencadenamiento legal

El desencadenamiento legal que se desarrollo en la mayoria de los casos fue el

dictado de leyes de expropiacioén, que alcanza el 50% del total de los casos, entre GBA

y Ciudad de Buenos Aires. Existe un 21,33% de casos con el proyecto de ley de

expropiacion presentada ante la Legislatura Bonaerense o con media sancién de la ley,

para los casos de la provincia de Buenos Aires, y un 17,33 en los que se efectué un

acuerdo con el ex propietario de la unidad productiva. A su vez, existe un 10,66 % de

casos en que los trabajadores efectuaron un acuerdo con el juez a cargo de la quiebra

de la empresa a efectos de lograr continuar con la explotacién de la unidad

productiva.

Cuadro 5: Forma legal adoptada en las recuperaciones de la Ciudad de Bs.As. y

GBA.
Forma legal adoptada Ciudad de Bs. Asy GBA en
porcentajes.
Ley de expropiacién 50%
Media sancién de ley de 21.33%
expropiacién/ proyecto de ley presentado/
en tramite
Acuerdo con el juez a cargo de la 10.66%
quiebra
Acuerdo con el ex 17.33%
propietario/compra de bienes
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del relevamiento del Ceil-Piette. (CONICET).
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Datos Generales de los trabajadores y las trabajadoras de La Celeste
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