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INTRODUCCION

1. Presentacion del tema

En el transcurso de las Ultimas dos décadas se produjeron importantes procesos
de transformacion de la sociedad argentina, enmarcados en el profundo cambio -
del paradigma productivo a nivel mundial al que dio lugar la creciente
internacionalizacién de los mercados vy el desérrollo tecnologico en materia de
informaticay telecomunicaciones. La crisis de la deuda externa a principios de los
ochenta marcé el inicio de una nueva etapa de acumulacion, basada en la
apertura externa y una menor intervencion estatal, que se vio profundizada en. los
anos noventa con la puesta en marcha de las principales medidas incluidas dentro
del denominado Plan de Convertibilidad - determinacién de un tipo de cambio fijo,
privatizacidn de las empresas estatales, desregulacién de los mercados -.

A nivel productivo esta politica dio lugar a la desaparicién de numerosas unidades
y generé cambios tanto en la dotacién de los factores como en las formas de
~organizacioén del trabajo de las unidades que permanecieron. En el plano social,
supuso la expulsion de vastos contingentes de trabajadores del mercado. de
trabajo y el consiguiente incremento de los indices de desempleo y precariedad
laboral, asi como la profundizacion del proceso de concentracion del ingreso. Se
verific6 un agudo incremento de la pobreza y en particular, de la pobreza por .
ingresos, por la cual sectores antes pertenecientes a la clase media pasaron a
engrosar el contingente de pobres, y aparecieron nuevas modalidades de
marginacion y exclusioén social.

Al tiempo que al compas de la politica macro-econémica implementada se
verificaba un proceso de desindustrializacién y aumento del peso del sector
terciario en la economia, la actividad agropecuaria también experimenté profundos



cambios. Por una parte disminuyé su peso en el PBl y su capacidad de absorber
mano de obra. La disminucién del numero de explotaciones agropecuarias -‘en
particular, de aquellas de menor tamafo- junto con los profundos cambios
tecnolégicos experimentados por el sector a partir de la presién hacia la
intensificacion productiva, se tradujeron en una abrupta caida de la poblacion
ocupada en actividades agropecuarias, como lo atestiguan los Ultimos datos
censales’.

Estos procesos globales esconden sin embargo profundos reordenamientos
internos: En algunas producciones agropecuarias se verifico una pérdida: de
~ dinamismo y disminucion del volumen y el valor de la produccién, mientras que en
otras se produjeron significativos incrementos en ambas variables. Asimismo, la
"heterogeneidad de agentes sociales que tradicionalmente caracterizé a la
“estructura agraria argentina se vio agudizada en el periodo por el tipo- de
“estrategias asumidas por los agentes. (Lattuada, 1996; Murmis, 1998)

"Una expresién adicional de heterogeneidad a nivel agrario estuvo représentada
por el surgimiento de nuevas producciones orientadas a nichos de mercado. Mas
que analizar la reestructuraciéon de producciones de largo arraigo en el pais, la
presente tesis se centra en esta ultima problematlca a partlr de cuatro

' mterrogantes fundamentales que guuaron el analisis:

1. ¢Estas nuevas actividades supusieron una ampliacién del espacio -de
reproduccion de los productores preexistentes, o bien fueron encaradas por
sujetos de origen extra-local e insercién externa al propio sector agrario?

2. Si éste fuera el caso, ;Cuales fueron las condiciones que posibilitaron su
constitucion en tanto agentes productivos agrarios?

3. ' ¢ Estos nuevos agentes expresan estrategias productivas y modalidades- de

accion diferenciales? e

! En efecto, el numero de personas ocupadas en la rama agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
pas6 de 1.364.870 a 897.521 (Censos Nacionales de Poblacién, Hogares y-Vivienda 1991 y
2001).



4. ;Cual es la incidencia de las actividades productivas encaradas por estos

agentes a nivel del medio local en que se desarrollan?

. El argumento fundamental que se desarrolla a lo largo del trabajo es.que estas
actividades innovadoras son encaradas.fundamentalmente por sujetos que poseen
un origen externo al sector agrario. Su surgimiento en un contexto socio-
productivo e histérico determinado no es casual, sino que responde a procesos
. especificos. A pesar de mostrar heterogeneidades internas, mirados en su
. conjunto estos agentes ponen en juego légicas de puesta en valor y modalidades
* de interrelacion horizontal y vertical que son marcadamente diferenciales de las de -
-los productores preexistentes. En funcién de estas caracteristicas, su emergencia
. puede influir en la definicién de un nuevo perfil productivo en los espacios rurales -
*en los cuales se insertan.
El interés en la tematica analizada obedece a preocupaciones teéricas, vinculadas
. con los procesos de transformacion que experimenta el capitalismo y la estructura
social agraria. Existe sin embargo una pregunta de indole “aplicada” subyacente al
:trabajo de investigacién realizado, que es precisar si estos nuevos agentes
“pueden contribuir en alguna medida, a generar procesos de desarrollo: local de
_caracter incluyente. o
Para analizar las mencionadas cuestiones, se contaba con escasos antecedentes
- referidos al medio rural argentino. Por una parte, porque la tradicional insercion del
-~ pais en los mercados internacionales, basada en cultivos de tipo extensivo, se vio
-agudizada en el periodo reciente, con la preponderancia de la soja en términos de
superficies involucradas y cantidades producidas. Otros productos han
experimentado un marcado dinamismo en los Ultimos afos en algunas economias
-regionales - el limén, los vinos finos, por citar algunos casos - y en ese sentido
han gozado de especial "corisideracion por parte de los investigadores. ~Sin
embargo, todo un grupo de productos no tradicionales de alto valor no han sido
objeto de similar analisis, debido a su caracter innovador, y en pequefa escala en
- términos relativos, lo que los transforma en marcadamente intersticiales. L.a de por

si escasa consideracion se acrecienta si los productos en cuestion se desarrollan

10



en areas pertenecientes a la regibn pampeana, caracterizada por la
predominancia de producciones de tipo extensivo.

En segundo lugar, la escasez de antecedentes obedece a que la tematica de los
nuevos agentes en la produccién agropecuaria puede resultar secundaria frente a
procesos estructurales de mayor intensidad, como la persistente tendencia a la
disminucién de la poblacion rural o a la concentracion de la produccion agraria. Sin
embargo, consideramos que el fendmeno resulta relevante en términos
cualitativos, en la medida en que alude a un cambio en la composicién social de
algunas areas rurales que puede ser indicativo de procesos mas amplios que
estarian afectando a la agricultura y los espacios rurales en la actual fase de
desarrollo del capitalismo argentino.

Esta condicion de relativa originalidad determiné un esfuerzo especial para
referenciar empiricamente el estudio. En primer lugar, la preocupaciéon por
abstraer caracteristicas particulares de los agentes que incursionan en estas
producciones y visualizar las implicaciones de su desarrollo a nivel local,
recomendaban la eleccion de un area geografica acotada, en la cual poder
profundizar en estos procesos y dinamicas. La realizacion de trabajos previos de
investigacion sobre pequefios y medianos productores pluriactivos en el partido de
Mercedes habia permitido identificar, dentro de un contexto donde la ganaderia de
cria adquiria una fuerte importancia, la presencia de una estructura productiva
agraria relativamente diversificada, que incluia una amplia gama de producciones
no tradicionales de alto valor. Las caracteristicas del partido desde el punto de
vista geogréfico, fundamentalmente, su cercania a Buenos Aires, y su
disponibilidad de vias de comunicacion rapida, permitian plantear su
permeabilidad a la influencia urbana y verificar la hipé6tesis preliminar planteada
que establecia una asociacién entre la indole extra-sectorial de los agentes y el
desarrollo de actividades agropecuarias innovadoras.

Si bien el referente empirico del trabajo es relativamente acotado desde el punto
de vista espacial, el analisis efectuado puede ser considerado, si no
representativo, ilustrativo de otras situaciones donde se verifica la incursion de

“nuevos agentes” en la actividad agropecuaria. El analisis de sus caracteristicas y
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estrategias que se realiza en capitulos posteriores de la tesis nos revela sin
embargo, que no se trata de las formas mas “clasicas” de penetracion del capital
concentrado en el agro, tan estudiadas al punto de dar lugar a denominaciones
especificas (como la economia de plantacién), y cuyas consecuencias sobre la
situacién de los sectores mas pobres, tanto campesinos como trabajadores
asalariados, son bien conocidas. Mas bien se trata de pequefios empresarios que
ingresan al sector en base a un “mix” de orientaciones valorativas.

Debido al caracter relativamente novedoso de la tematica, ésta fue abordada
mediante aproximaciones sucesivas, profundizando en distintas dimensiones y
unidades de analisis. En la etapa inicial de la investigacion se sigui6 una estrategia
de muestreo teérico (Glaser y Strauss, 1967) para la selecciéon de los casos de
productores. Se diversificaron los casos con la idea de maximizar las
oportunidades de descubrir las variaciones de los fenémenos bajo analisis, lo que
supuso incluir agentes que encaraban diferentes tipos de producciones
agropecuarias innovadoras.

Estas entrevistas contribuyeron a la comprensién de la problematica de estas
producciones y a la vez permitieron visualizar el fuerte dinamismo que presentaba
la produccién de arandano (blueberry). En funcion de ello se privilegié el analisis
de los agentes sociales que desarrollaban esta produccion y la red vinculada,
contrastandolos con los productores de una actividad “tradicional” para la zona, la
produccién de durazno, que a diferencia de la anterior estd fundamentalmente
orientada al mercado interno.

Esta ultima condiciéon agrega una arista particular al analisis: Permite entrever
hasta qué punto la profundizacién de la orientacién exportadora del pais a partir de
productos como el estudiado, tiene o no impactos positivos a nivel local en
términos de generacién de empleo y mejores condiciones de trabajo, surgimiento
de encadenamieiitos productivos, etc., un debate que sin duda, continuara abieric; -
en la medida en que la dinamizacion de areas rurales y la modificacion de las
condiciones de insercidbn de sectores sociales marginados constituye una

asignatura todavia pendiente.
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El trabajo realizado implicé una clara opcién por las técnicas cualitativas de
investigacion. Ello no excluy6 la combinacién de diversas fuentes y técnicas de
analisis de la informacién. En efecto, segin sea la dimensién analizada, se
privilegié informacién secundaria, como ocurre en los capitulos lil y IV de la tesis,
0 se puso énfasis en la recuperacion del discurso de los entrevistados, como es el
caso de los capitulos Vy VI.

Desde el punto de vista temporal, el estudio se ubica fundamentalmente en el
periodo pos-Convertibilidad, con lo que éste significé en términos de cambio de las
reglas de juego a nivel macro-econémico y de las condiciones de insercion del
agro argentino y los sujetos sociales a él vinculados. Sin embargo la década
previa constituye una referencia fundamental del andlisis, tanto en términos
estructurales como de trayectorias de los agentes. Mayores precisiones sobre el
disefio metodolégico empleado pueden encontrarse en el capitulo

correspondiente.

2. Estructura general de Ia tesis

La tesis se estructura en seis capitulos y un apartado donde se sintetizan las
principales conclusiones obtenidas. En el Capitulo | se desarrolla el enfoque
tedrico adoptado. Para su elaboracién se efectué una revision bibliografica en dos
direcciones: Una centrada en las tendencias de reestructuracion de la agricultura y
la “nueva ruralidad”, que brind6 el marco mas general para entender el surgimiento
de nuevos agentes productivos en actividades no tradicionales en la actual fase
del capitalismo agrario. También permitié identificar algunas consecuencias
asociadas a la expansion de estas producciones en los paises en desarrolic.

Otra linea de elaboraciéon tedrica profundizé6 en los elementos conceptuales
pertinentes para la caracterizacion de los agentes sociales agrarios, para lo cual
se integraron enfoques clasicos y‘aproximaciones mas recientes que ponen
énfasis en la pluriactividad y en la dimensién asociativa. Esta aproximacioén finaliza
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con la revisiobn de algunos antecedentes empiricos sobre situaciones de
‘ingresantes” a la produccién agropecuaria en diferentes contextos geograficos.

En el Capitulo Il se precisa el alcance geografico y temporal del trabajo y los
criterios de seleccion del area elegida como foco de la investigacioén; asimismo se
detallan las técnicas de relevamiento y andlisis de la informacién empleadas.
Incluye un anexo donde se realiza una segunda lectura del analisis efectuado,
considerando el rol de la investigadora en la obtencién, construccién y devolucién
de los datos.

En el Capitulo Ill, se discuten diferentes denominaciones referidas a las
producciones orientadas a mercados segmentados, justificando la opcion por el
término “alimentos de alto valor”. Se analiza el crecimiento de estas producciones
en Argentina, situandolo en relacién al proceso general del sector agropecuario
durante la década del noventa y estableciendo sus puntos de contraste respecto al
mismo. Se presta particular atencibn a aquellas medidas de politica que
posibilitaron el desarrollo de estas producciones y se identifican algunas variables
que permiten discriminar las encontradas en el marco de la investigacion.
Finalmente, se profundiza en las caracteristicas salientes de la producciéon de
arandano, iniciada en el pais a fines del periodo mencionado.

En el Capitulo IV se caracteriza el area seleccionada para el estudio desde el
punto de vista geografico, poblacional y econdmico, con énfasis en la evolucion
del sector agrario. Se destacan aquellos aspectos del area que favorecieron el
surgimiento de nuevas actividades productivas y de servicios en el medio rural.
También se desarrollan aspectos institucionales, analizandose por una parte el rol
de las organizaciones publicas y privadas locales que poseen incumbencia sobre
la actividad agraria y por la otra, los cambios en las normas de zonificacion que
expresan y a la vez posibilitan producciones de caracter intensivo.

‘En el Capitulo V se analiza la naturaleza de las posiciones estructurales y
conductas de los “nuevos agentes”, recuperandose elementos vertidos en el
capitulo teérico. Se consideran algunas dimensiones clave, tales como su origen,
formacion y competencias, sus trayectorias ocupacionales y expectativas en

relacion a la actividad agropecuaria. Se caracterizan sus explotaciones en
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‘términos de acceso a recursos y tecnologia empleada, las formas de asignacion:
.del trabajo familiar y extrafamiliar en las distintas actividades y su vinculacion con-
situaciones de pluriactividad. Otro de.los aspectos introducidos en este capitulo es
la dimensién relacional de estos agentes productivos, tematica que es retomada
secciones posteriores. -

Se trata. de uno de los capitulos medulares de la tesis, por cuanto en él se presta-
particular interés a aquellos aspectos que permiten concluir que en ellos existen
I6gicas productivas y modalidades de vinculacién diferenciales. El contraste con

los productores de la zona que desarrollan fruticultura de corte mas tradicional -

-(durazno) sirve para ilustrar algunos de las proposiciones desarrolladas.

En el Capitulo VI se profundiza en la dimensién relacional que -contribuye al
surgimiento y fortalecimiento de los. nuevos agentes y también en los procesos
'sociales que a partir de ella. se desencadenan, ampliando el alcance de ‘las
-acciones emprendidas. El capitulo introduce otros elementos que apuntan a
responder la pregunta de en qué medida se puede generar un proceso: de
desarrollo local a partir de la intervencion de estos agentes. En este sentido se
consideran aspectos relativos a los encadenamientos productivos y la ocupacién
de mano de obra, asi como las diferentes visiones que detentan los actores en
relacién al perfil productivo de la zona a nivel agrario. Finalmente, se discuten las
implicaciones del analisis efectuado desde un punto de vista mas amplio, el de las -
.politicas de desarrollo rural.

Por. dltimo, en el capitulo :de conclusiones, se integran los elementos

sobresalientes de los capitulos previos.
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CAPITULO|
ENFOQUE TEORICO

.En este capitulo se analizan aportes provenientes de la sociologia de la-

reestructuracién de la -agricultura que resultan particularmente relevantes para
ubicar el tema estudiado dentro de un contexto mas general, a la vez que se

‘incorporan algunos conceptos clave inscriptos en esta corriente teérica - como el
. .surgimiento de nuevos circuitos agroalimentarios a nivel global - que seran luego
retomados en el analisis particularizado de las condiciones que favorecieron el -
- .surgimiento de las actividades: no tradicionales en el caso argentino. -

Se consideran asimismo contribuciones provenientes de la corriente analitica

-centrada en la “nueva ruralidad”. El interés por este enfoque proviene del hecho de

que el surgimiento de nuevos agentes se explica no sélo a partir de

transformaciones verificadas en. las condiciones de produccién agraria en un:

contexto globalizado sino también por los procesos de cambio que estan .
experimentando las areas rurales — especialmente las cercanas a los grandes

‘nucleos  metropolitanos - :a partir de la creciente interrelacion rural-urbana
-verificada en estos espacios.

. . Por tltimo, se introducen aportes teéricos relevantes para la caracterizacion de los
‘agentes sociales agrarios, tanto los centrados en los elementos internos a la
-unidad, como los que .enfatizan la dimensién extrapredial entendida en sentido.

amplio, base de las argumentaciones que posteriormente se desarrollan.

1.1 Los procesos de reestructuracion de la agricultura

1.1.1 Las tendencias en el consumo alimentario

Durante los ultimos afios diversos trabajos aluden a la existencia de un amplio
proceso de reestructuracion que estaria afectando a la agricultura, incluyendo -
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algunos de sus parametros clasicos asociados a la organizacién de la produccion
y del trabajo. (Neiman y Quaranta, 2000) Estos cambios darian cuenta de un
profundo cambio en la modalidad de agricultura imperante hasta mediados de la
década del setenta, caracterizada por la produccién en gran escala de bienes
orientados al consumo masivo.

Una de las aproximaciones al tema de mayor alcance explicativo es la
periodizacién en diferentes “regimenes” alimentarios efectuada por Friedmann y
Mc. Michael (1989). Basada en la denominada teoria de la regulacion, esta
perspectiva identifica tres etapas en la evolucion del capitalismo agrario a escala
mundial, que difieren en la estructura productiva y en el contexto regulatorio
asociado.

Hacia fines de los setenta ubican la crisis del orden alimentario de posguerra y la
conformacion del tercer régimen alimentario, caracterizado por la constituciéon de
un circuito global de produccién y consumo de alimentos, y por el aumento del
poder de los grandes complejos agroindustriales bajo el dominio de las grandes
empresas transnacionales. Estas empresas pasan a operar en un sistema donde
se carece de los mecanismos y relaciones estabilizadoras que caracterizaron al
periodo previo.

En efecto, desde esta perspectiva los regimenes nacionales de regulacion se ven
relegados a un status subordinado y residual, en la medida en que los estados
nacionales resuitan virtualmente nulos frente al capital trasnacional. En lo
productivo, la produccién masiva de alimentos se combina en esta etapa con la
produccién de alimentos diferenciados. Este tercer régimen alimentario, orientado
por el consumo, tiene la peculiaridad de acentuar las desigualdades a nivel
territorial. (Marsden, 1999a)

Este enfoque permite identificar la especificidad de la actual fase de desarrolio del
capitalismo agrario, y ubicar a la economia alimentaria en el contexto mas amplio
de la evolucién capitalista. Trabajos posteriores han cuestionado sin embargo
algunas de sus apreciaciones, a las que consideran excesivamente rigidas y
totalizadoras. Algunos autores (Goodman y Watts, 1994; Watts y Goodman, 1997)
sostienen por una parte que en la industria agroalimentaria no existirian cadenas
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“globales” del tipo de las existentes en algunas actividades industriales, donde la
produccién esta verticalmente integrada y se verifica el aprovisionamiento de
componentes provenientes de lugares diferentes. También destacan que
subyacen heterogeneidades al interior de los diferentes regimenes. Considera que
al poner énfasis en la coherencia de la estructura, este enfoque tiende a anular la
capacidad de accion de los agentes o en todo caso, a considerar como tales
unicamente a las empresas multinacionales.

En nuestro andlisis privilegiaremos las conductas asumidas por agentes que si
bien detentan cierto grado de acceso a recursos, no constituyen formas de capital
concentrado como las que constituyen la base de argumentaciéon de Friedmann y
Mc. Michael. Si bien dichos agentes se inscriben en esta légica global al orientar
su produccién a mercados externos, las particulares condiciones de esos
mercados en el contexto histérico analizado amplian su margen de maniobra,
cobrando relevancia el tipo de estrategias que implementan.

Un punto importante para nuestro trabajo es que Friedmann y Mc. Michael
consideran a la expansion de los mercados globales de vegetales y frutas exdticas
como paradigmatica de las nuevas formas de regulacién que caracterizan al tercer
régimen alimentario. Por su parte J. Graziano da Silva (1998) considera que un
elemento destacado de los afios noventa ha sido la conformacién de redes
internacionales de abastecimiento de alimentos frescos, ya que los complejos de
carnes y granos y la industria de productos congelados y enlatados estaban
indiscutiblemente internacionalizados en el periodo previo. En ese marco se
produce el surgimiento de las producciones de contra-estaciéon en los paises en
desarrollo. 2

Diversos son los factores que posibilitaron estos procesos: Friedland (1994), hace
hincapié en las formas de estratificacion social que caracterizan a las sociedades

capitalistas avanzadas, donde la fuerza-de trabajo relacionada con la produccion

2 Durante los afios ochenta, el comercio de un conjunto de “alimentos de alto valor” - como las
frutas y vegetales, las aves y los lacteos -, crecié entre el 4% y el 11% anual, representando a fines
de esa década el 5% del comercio internacional y un valor equivalente a la del comercio mundial
en petroleo crudo. (Jaffee, 1992)
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“ha declinado y ha aumentado la relacionada con las actividades de servicios, para
explicar la emergencia de lo que denomina una estructura “dual” de consumo.
Esta estructura dual se conforma de un estrato de profesionales relativamente
privilegiado, que posee altos ingresos y nivel educativo, crecientemente
preocupado por la calidad de los alimentos, su inocuidad y variedad, y por otra
categoria, que reune a los estratos no privilegiados, donde estas cuestiones
necesariamente adquieren una importancia marginal.

Ademas del tipo de estratificacion social, el progresivo envejecimiento de la
poblacién en las sociedades desarrolladas y su mayor acceso a informacion se
vinculan con una preferencia por alimentos asociados con la salud, como las frutas
y los vegetales.?

Dentro de los aspectos tecnolégicos que favorecieron el surgimiento de cadenas
globales de abastecimiento de productos frescos cabe destacar el desarrollo de
las cadenas de frio, que permiten mantenerlos a las temperaturas requeridas
desde el momento en que son cosechados hasta el momento en que son
consumidos, y el desarrollo de variedades de semillas adaptadas a las diferentes
condiciones de produccion. (Friedland, 1994) Asimismo, diversas tecnologias han
posibilitado a productores y exportadores el logro de mayor flexibilidad en la
colocacién de sus productos y un distinto acceso a los mercados globales: Las
variedades precoces o tardias permiten anticipar o retardar la produccion; nuevas
técnicas para el manejo del cultivo, como la interrupcion del periodo de receso y la
induccién floral, permiten programar la produccién y la cosecha en funcién de las
demandas del mercado; asimismo, modernas técnicas de poscosecha posibilitan
regular el proceso de maduracién. (Gama da Silva, 2001)

Hubo también condiciones politicas que refieren al tipo de insercion de los paises
en desarrollo y a la debilidad estructural de sus economias a partir de mediados

de los ochenta y mas definidamente en los noventa, que hicieron posible la

3Sin embargo, estas tendencias de consumo deben ser cuidadosamente evaluadas: Los mismos
grupos que adoptan una dieta de caracteristicas “posmodernas”, frecuentemente recurren a
comidas preparadas industriaimente por el tipo de vida que tienen, principalmente aquellos que
habitan en las grandes ciudades. (Lara, 1998)
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expansién de producciones de alto valor orientadas a la exportacién. Teubal
(2000) destaca que durante la década de 1990 crecieron significativamente las
exportaciones de hortalizas de América Latina a los Estados Unidos, e indica que
este proceso apunté a la generacioén de las divisas necesarias para poder seguir
pagando los servicios de las respectivas deudas externas. Las agencias
internacionales, en particular el Banco Mundial, promovieron estas exportaciones
no tradicionales en el marco de las politicas de liberalizacién. Asimismo, los
apoyos que tradicionalmente realizaban los gobiernos de muchos paises
latinoamericanos en favor de la produccién de alimentos basicos cayeron
estrepitosamente y fueron sustituidos por nuevos apoyos a productos de
exportacion. Las medidas de ajuste estructural adoptadas por los paises
endeudados quebraron las barreras que limitaban las inversiones extranjeras,
facilitando el surgimiento de nuevas areas productivas.

El conjunto de trabajos revisados nos permite entonces visualizar la importancia
de la produccién de alimentos de alto valor en la actual fase de desarrollo del
capitalismo agrario a nivel mundial, a la vez que identificar aquellas condiciones
generales que dieron lugar al surgimiento de estas producciones. Tanto la
existencia de una demanda creciente por parte de los estratos de altos ingresos
en los paises desarrollados, como los avances tecnolégicos que compensan su
caracter de productos perecederos y viabilizan el acceso a mercados externos
constituyen rasgos explicativos relevantes. Un tercer elemento, referido a las
medidas de politica que inciden en el desarrollo de estas producciones sera
abordado para el caso argentino en el capitulo lll, relacionado con la evolucién del

sector agropecuario durante los noventa.

1.1.2 Las nuevas formas de coordinacién agroindustrial

Otro de los aspectos resaltados por la bibliografia de la reestructuracién agraria se

refiere a las crecientes exigencias de calidad vigentes a nivel agro-alimentario, en
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particular en las producciones orientadas a mercados segmentados. Ello se ve
influenciado por un cambio en el comportamiento de los consumidores, que
demandan mayores conocimientos y garantias acerca de la seguridad, origen y
calidad de los alimentos que consumen, asi como sobre las condiciones en que
fueron producidos y elaborados. (Lara, 1998)

De la revision efectuada nos interesa destacar por una parte la complejidad de la
- nocién de calidad, y el hecho de que implica una creciente coordinacion de los
agentes sociales agrarios con otros eslabones del sistema agro-alimentario.

En efecto, las diferentes formas de certificacién alimentaria actualmente existentes
- ISO 9000, sistema HACCP, certificacion organica, denominaciones de origen,
etc. — ponen de manifiesto la multiplicidad de dimensiones involucradas en la
cuestion de la calidad — tales como la capacidad nutritiva, el gusto y el aspecto, la
practicidad, el precio, la inocuidad y autenticidad de los alimentos -, y su caracter
relativo a los diversos contextos culturales. (Fonte, 2002) En efecto, se trata de
una nocién construida socialmente a través de multiples “arbitrajes”, que se dan a
nivel de cada individuo o actor econémico, pero también entre el conjunto de
actores participantes en una cadena alimentaria. (Duhart, 2003)

La preocupacidén por garantizar el abastecimiento de materia prima que cumpla
con los estandares de calidad requeridos estaria dando lugar a un mayor nivel de
coordinaciéon entre etapas y agentes. (Gutman, 2000) Existe una creciente
preocupacion por las formas de gobernanza que estan tomando forma en las
cadenas globales, en la medida en que el reducido nimero de compradores
estaria consolidando modalidades de tipo jerarquico (integracion vertical total) o
cuasi-jerarquico (subcontratacion). (Humphrey y Schmitz, 2000)

A nivel del proceso productivo agrario, algunas de estas formas de vinculacién
pueden implicar una creciente supervision externa de las actividades desarrolladas
en las explotaciones; lo que afecta decisivamente la organizacion del trabajo y el
proceso de trabajo mismo, en términos del tipo y la calidad de las tareas
realizadas, los insumos utilizados, los rendimientos alcanzados. (Neiman, 2004)
En el caso particular de los alimentos de alto valor, un patrén comin ha sido la
preeminencia de la agricultura de contrato y/o la integracion vertical. En muchos
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casos las firmas lideres han desarrollado sus propios programas de asistencia
técnica, entrega de insumos y crédito. Asimismo, tanto el procesamiento como la
comercializacion con vistas a la exportacién han estado concentrados en pocos
actores, que cumplen un rol estratégico. (Jaffee, 1992)

La distribucion en gran escala desempefia un papel particularmente relevante a
nivel global, al verificarse una concentracion cada vez mayor en las ventas
minoristas. Este agente esta en condiciones de articular los deseos de los
consumidores con las exigencias planteadas a los productores y coordinar la
circulacion de la informacién y la produccién entre los diferentes eslabones. En
ese marco debe entenderse la progresiva emergencia de formas de regulacién de
la nociébn de calidad originadas en los agentes comercializadores, por
contraposicion a aquellas donde el Estado juega un papel decisivo. *

Esta nocion es importante entonces para visualizar la insercién de los agentes
- sociales agrarios en circuitos mas amplios que los condicionan y que pueden
regular su participacién en el producto final en funciéon de la magnitud de los
recursos que controlan. En el caso particular de los alimentos frescos, grandes
cadenas de supermercados europeos han desarrollado parametros privados de
calidad, cuyo cumplimiento puede dar lugar a procesos de diferenciacion entre los
agentes, y en el mediano plazo, constituirse en una condicién de acceso a dichos
mercados, como se desarrolla en el Capitulo .

Por otra parte, nos interesa rescatar la cuestion de la calidad por sus implicancias
en términos de las competencias y saberes requeridos a los agentes sociales
agrarios. Como sefala Jaffee (1992), muchas de las actividades productivas, de
poscosecha y distribuciobn en los alimentos de alto valor requieren de
conocimientos técnicos y de mercado, habilidades o recursos altamente

especializados. Esto se relaciona con algunas de las caracteristicas de los

*“The deregulating stance adopted by government (...) came at a time of increasing corporate retail
dominance. Both factors, rather than one or the other, came together to stimulate the conditions for
private-interest regulation of food. (...) The state has maintained its baseline standards and
supervision, but over that quality standards are principally regulated and enforced by corporate
retailers. It is they who set standards for procedures and exercise control of their supply chains.
(Marsden et. al., 2000, citado por Gama da Silva, 2001: 61)
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‘nuevos agentes” que constituyen el foco de nuestra investigacion, que seran

analizadas en el capitulo V.

1.1.3 Formas de organizacion del trabajo asociadas a los procesos de

reestructuracion agraria

La reestructuracion agraria involucra bastante mas que cambios en el comercio
agroalimentario y en las formas de coordinacion entre agentes: Implica también
~ cambios fundamentales en las modalidades de organizacién de trabajo y en las
condiciones de vida de las personas. Existe sin embargo, cierto nivel de
controversia en la Iitératura en relacién al tipo de estructura agraria a la que darian
lugar los procesos actualmente en curso. Algunos enfoques basados en la idea de
especializacion flexible de Piore y Sabel enfatizan la revitalizacion de la pequeria
produccion moderna y artesanal orientada a mercados segmentados. (Lyson y
Geisler, 1992) En este modelo, las unidades estan organizadas en base a una
logica diferente a la que caracteriza a la producciéon en masa; los productores
dependen entre si para compartir habilidades, conocimiento técnico, informacion
sobre oportunidades y la definicion de standards. (Saraceno, 2001) Se trata de
una vision de la persistencia de la pequefia produccion, sustanciaimente diferente
a la vigente en la década del setenta, basada en su articulacién subordinada a la
| economia capitalista.
Este enfoque ha sido cuestionado por su caracter rupturista, en tanto tiende a
pasar por alto la capacidad de las industrias procesadoras de alimentos para
adaptarse a la provisidon de mercados segmentados, sea a través de técnicas de
mercado o de la aplicacion de tecnologias de uitima generacion a los procesos
productivos que permiten la diferenciaciéon de los bienes producidos. (Goodman y
Watts, 1994). Por otro lado, si bien se verifican situaciones relativamente exitosas
de pequefios productores insertos en rubros modernos de agroexportacion
(Schejtman, 1998), se trata de procesos que presentan caracteristicas acotadas,
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tanto desde el punto de vista social como espacial. De todas maneras, nos
interesa rescatar para nuestro trabajo la idea de una produccién en pequefia
escala que presenta modalidades de articulacion vertical y horizontal bastante
novedosas.

En relacion a la cuestibn de indole mas general, referida a la forma de
organizacion del trabajo a la que daria lugar la actual fase de desarrollo del
capitalismo agrario a nivel mundial, pareciera mas bien que las nociones de
heterogeneidad y flexibilidad productiva resultan particularmente iluminadoras, en
tanto permiten superar visiones polares y visualizar la complejidad de los procesos
en curso, que no necesariamente derivan en una forma dominante de organizar el
trabajo. Estudios realizados indican que aln en las empresas agroexportadoras
mas modernas se verifica la integracion de elementos que pueden ser parte de
I6gicas propiamente “campesinas”. (Lara, 1999) Es precisamente la combinacion
de distintas formas de produccion la que les permite hacer frente a las distintas
especificaciones de calidad que les plantean los mercados a los que acceden.
Asimismo, el desarrollo de formas de organizacién del trabajo “modernas”, que
suponen flexibilidad cualitativa, no necesariamente suprime las formas de
flexibilidad cuantitativa en ciertas fases del proceso de trabajo. °

En Argentina también se han detectado tendencias hacia la adopciéon de modelos
flexibles en la produccién agraria, que justifican ser tenidas en cuenta para el caso
bajo estudio. Respecto al trabajo permanente, se verifica una tendencia hacia el
mantenimiento de grupos reducidos de trabajadores de caracter polivalente,
comprometidos con los resultados del proceso productivo y con capacidad para
evaluar y de resolver por iniciativa propia los problemas que surgen en el proceso
de trabajo. (Neiman y Quaranta, 2000)

En el caso del trabajo transitorio, se verifican distinto tipo de fendmenos: Por un
- lado la mecanizacién de las cosechas parece dar lugar al empl2o de un volumen

relativamente alto de trabajadores transitorios por periodos de tiempd cada vez

* La flexibilidad cualitativa ha sido descripta como la capacidad de imponer diferentes y cambiantes
tareas a la mano de obra empleada (“polivalencia”); la segunda en cambio alude a la capacidad de

24



- . mas reducidos (Aparicio y Benencia, 1999). Se generan requerimientos acotados,

“muchas veces subsanados no con mano de obra rural sino urbana, lo que da lugar
~a una creciente integracién entre los mercados de trabajo. Por otro lado, se
verifica la des-estacionalizacién de ciertas tareas especializadas, prolongandose
los periodos de contratacion de grupos de trabajadores transitorios calificados.
(Bendini y Tsakoumagkos, 2000) Una consecuencia de los procesos.delineados
.es la creciente heterogeneidad — y aun segmentacién- que caracteriza.a ambos
‘tipos de mano de obra, permanente y transitoria, en funcién de sus diferentes
niveles de calificacion, que puede dar lugar a diferentes modalidades de

contratacién y remuneracion.

1.1.4 La expansioén de la proddcciéh de alto valor en los paises.en

desarrollo

Una linea de analisis relevante dentro de la bibliografia referida a la producciéon de
_alimentos de alto valor se relaciona con los posibles impactos que trae aparejado
su surgimiento en los paises en desarrollo. Se parte de la base que éstos se
ihtegran al circuito global en una condicién subordinada, en funcion de su
relativamente bajo nivel de participacion en el mercado mundial de estos

“productos, lo que no les permite controlar las reglas de juego de estos mercados®.

contratar y despedir a los trabajadores, de adaptar sus horarios a las necesidades de Ias empresas
de instaurar formas salariales menos “rigidas”, como el pago a destajo. :
Tomando como ejemplo a las frutas frescas, Gama da Silva (2001) sefala que de los 32,7
- millones de toneladas de frutas frescas comercializadas mundialmente, el 49% gira en torno de los
mercados de proximidad formados por el intercambio entre los paises vccinos del hemisferio Norte,
abarcando frutas de clima templado y subtropical. En el periodo de entrezafras de esos paises
surge la demanda para las exportaciones de frutas templadas y subtropicales provenientes del
hemisferio Sur, dando origen al mercado de contra-estacion. Este segmento del mercado
representa actualmente alrededor del 10% del volumen del comercio mundial de frutas frescas, y
en él sobresalen Chile, Sudafrica, Nueva Zelandia y Brasil. El segmento restante del mercado esta:
. representado por las frutas tropicales —bananas principalmente- donde se destaca la partucnpamén
de los paises de América Central. .
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En este sentido, se destaca que la expansion de estas producciones
frecuentemente ha venido acompafada de un intenso proceso de diferenciacion a
nivel agrario, en funcién de las transformaciones producidas en la estructura de
tenencia de la tierra, los cambios en la base tecnolégica de la produccién y las
transformaciones en la organizacién del trabajo. Especificamente se alude al
desplazamiento de los pequeiios productores, carentes de los recursos necesarios
para realizar las inversiones que estas nuevas producciones requieren. (Teubal,
2000)

Asimismo se resaltan las asimetrias que se producen en las nuevas regiones
productivas insertas en los mercados globales en las dimensiones género,
etnicidad, y medio ambiente. (Cavalcanti et al., 2002) Los procesos y mercados de
trabajo adquieren rasgos propios vinculados con la importancia del trabajo manual
y con la estacionalidad en la demanda de la mano de obra; en general, se trata de
mercados dominados por la eventualidad. Los empresarios buscan acceder a
trabajadores con menor capacidad de negociacion que, dada la situacién de sus
hogares y sus estrategias de vida, estan dispuestos a ocuparse en condiciones
que no serian aceptables por otros trabajadores. En este marco se destaca un
proceso de feminizacién de la mano de obra asi como la externalizacién de su
contratacion a través de cuadrillas, apuntando a resolver problemas organizativos
y/o evitar la legislaciéon laboral. (Benencia y Quaranta, 2003) La “feminizacién” se
produce fundamentalmente a través del crecimiento de la participacion de las
mujeres en las fases de poscosecha y en aquellas que garantizan la calidad de los
productos de nicho’.

Las caracteristicas peculiares que adquieren estos mercados de trabajo dan pie
para que se cuestione su consideracion como alternativas de desarrollo para las
regiones atrasadas. Lara (1998: 283) sostiene en este sentido:

7 Esto se sustenta en el mayor cuidado y destreza manual atribuidos a las mujeres, rasgos que
Lara (1998) se esfuerza por demostrar que son producto de su socializacion y no habilidades
“naturales”.
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“Hasta ahora, parece que se han creado polos de desarrollo muy dinamicos en términos
de empleo y generacion de divisas. (...) No obstante, es forzoso constatar que la mayoria
de estos polos se construyen sobre la miseria de los pueblos circunvecinos o lejanos, que
no tienen otras alternativas y expulsan a sus miembros para vivir en campamentos o
colonias, como “avecindados”, sin los servicios publicos mas elementales y con ejércitos
de nifios que nunca han asistido a la escuela. (....) Un modelo de desarrollo econémico
que ha favorecido la produccién de cultivos de exportacién no tradicionales, creando un
mercado de trabajo que se sustenta en la minorizacion de ciertos sectores, no puede ser

la base para un desarrollo regional equilibrado.”

En relacién a las consecuencias ambientales asociadas a estas producciones, se
sefala que los nuevos cultivos requieren la utilizacibn masiva de nuevos
pesticidas en cantidades mucho mayores a las demandadas por los cultivos
tradicionales. Sea por el mal manejo en el uso de estos pesticidas o por sus
caracteristicas intrinsecas, estos factores han incidido en la aparicién de nuevas
pestes, la difusiéon de nuevos virus y el deterioro creciente del medio ambiente.
(Teubal, 2000)

La expansién de estas producciones se encuentra asimismo asociada a
transformaciones espaciales de primer orden, a través de las cuales algunas
regiones de los paises subdesarrollados se integran a los circuitos globales de
intercambio, en desmedro de otras zonas que permanecen marginadas.

Una de las regiones mas estudiadas en funcién de su posicionamiento como
plataforma exportadora de productos en fresco ha sido la regién de Petrolina-
Juazeiro en el nordeste brasilefio, impulsada a partir de la fuerte inversion estatal
en proyectos de irrigacion. La posibilidad de acceder a diferentes aproximaciones
sobre el proceso de desarrollo verificado en el area justifica una breve incursién en
el tema, que permite poner de relieve la multiplicidad de aristas involucradas.

En lo referido a la estructura agraria generada, Cavalcanti (1999) sefala que a
pesar de la introduccién en el area de colonos venidos del propio sertao a partir de
la concesion de lotes, muchos de ellos no consiguieron mantenerse como
productores, pasando algunos a desempefarse como trabajadores para otros
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productores de la regiéon. Un dato revelador es el ingreso de otros migrantes con
mayores recursos que se hicieron cargo de los lotes dejados por los primeros
colonos.

El mercado de trabajo también se reestructura a partir de la constitucion de un
ndcleo central de trabajadores que estan registrados en las diferentes unidades
productivas, y de otro periférico, formado por trabajadores temporarios que
transitan entre las unidades de produccién en diferentes épocas. Se destaca la
presencia de profesionales altamente calificados y trabajadores polivalentes, que
se insertan en los procesos de producciéon para cumplir con requisitos formulados
desde fuera de la region. (Cavalcanti, 2003)

Asumiendo una perspectiva diferente sobre el mismo proceso, Damiani (2003)
sostiene en cambio que si se dan ciertas condiciones, la expansion de cultivos no
tradicionales orientados a la exportacibn produce algunos impactos locales
positivos, como el mejoramiento de los salarios y las condiciones de trabajo. En
su vision, las preocupaciones de los consumidores de los paises desarrollados
pueden ser una herramienta util para promover cambios en las condiciones de
trabajo de los asalariados. Por otro lado, en estas actividades el logro de la calidad
depende de que ciertas tareas se realicen en momentos determinados, lo que
incrementa el poder de negociacion de los sindicatos. Ademas, la concentracion
fisica de trabajadores en grandes establecimientos facilita su organizacién con
fines reivindicativos.

Este trabajo vincula el cambio en la estructura agraria asociada a la expansién de
estos cultivos con un nuevo tipo de relaciéon establecida entre el sector productor y
el trabajador. Sostiene que la Corporacién de Fomento del Valle del Rio San
Francisco (CODEVASF) implementé una estrategia de atraer entrepreneurs de
otras regiones de Brasil a sus proyectos de irrigacion, muchos de los cuales tenian
inversiones en el sector industrial. A pesar de que éstos con frecuencia no querian
a los sindicatos y trataban de reducir los costos laborales a través de diversas
vias, eran menos resistentes a negociar con ellos porque frecuentemente habian
tenido tratativas con estas organizaciones en otras regiones y sectores.
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La estructura agraria conformada se caracterizaria entonces por “el rol clave de
entrepreneurs con visiones del mundo progresistas en comparacion con aquellas
de las élites tradicionales del Nordeste. Estos también desempefiaron un papel
clave en el éxito de los proyectos de irmigacion al traer nuevos cultivos y
tecnologias asi como conexiones con los mercados internos y externos.”
(Damiani, 2003:25) En este trabajo se alude entonces a la inclusiéon de un perfil
particular de agentes externos al sector, que puede llevar a un relacionamiento
diferencial con otros sectores sociales agrarios (asalariados), aunque ello requiere
de un mercado de trabajo fuertemente estructurado e instancias regulatorias en
pleno funcionamiento -tanto en términos de organizaciones como de derechos
laborales -aspectos que tendremos en cuenta en nuestro analisis posterior.®

En sintesis, desde el punto de vista tedrico la revision de este conjunto de aportes
nos permite: 1) Visualizar la importancia de una mirada por fuera de los agentes
productivos agrarios, para analizar algunas consecuencias de estas producciones
en el nivel del territorio en el que se desenvuelven, en términos de algunas
dimensiones que resultan centrales, como la configuracion de los mercados de
trabajo y la generacion de redes entre diferentes actores. 2) Enfatizar la
importancia de los aspectos y actores locales como catalizadores y redefinidores
de tendencias globales. Ambas dimensiones seran recuperadas en el Capitulo VI,
en el que se analizan los procesos sociales desencadenados a partir del desarrollo

de una produccién no tradicional en un contexto geografico especifico.

1.2. “Nueva ruralidad” e interrelacion rural-urbana

Los trabajos referidos a la region del Nordeste brasilefio hacen referencia a los
procesos de diferenciacion social y exclusion de agentes preexistentes a que dio

lugar el desarrollo de plataformas de cultivos de exportacién, al tiempo que

SCabe aclarar que no compartimos la visién de este autor, respecto a que el proceso de reemplazo
constituy6 una suerte de “seleccién natural”, que expulsé a los malos productores. (Damiani, 2001:
29)
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identifican la llegada de nuevos actores de origen externo al sector. Por su parte,
la bibliografia sobre reestructuracién agraria alude a las condiciones técnicas y
politicas que facilitaron la expansion de estas producciones en los paises en
desarrollo.

Nos interesa profundizar ahora en otro tipo de procesos sociales que posibilitan
estos “ingresos”, que no son recuperados por los trabajos previamente
mencionados, y que si estan presentes en el enfoque sobre la “nueva ruralidad”.
Este enfoque surge en los afios noventa en América latina, presentando puntos de
contacto con desarrollos teéricos originados en las sociedades -capitalistas
avanzadas, centrados en la “agricultura a tiempo parcial’, la “pluriactividad” y la
“multifuncionalidad” de la empresa agropecuaria familiar. (Kay, 2005).

Una de las primeras aproximaciones al tema es efectuada por Luis Liambi (1994),
para quien la nueva ruralidad incluye tres aspectos: Un acelerado proceso de
"contraurbanizacién”, a partir de una mayor demanda por el consumo de espacios
rurales; la transformacién de la estructura tradicional de los poblados hacia
actividades secundarias y terciarias, y la transformacion de los estilos de vida
propiamente rurales en funcioén de los “valores” de la modernidad.

Es interesante la aseveracion de Kay (2005), en el sentido de que no es casual
- que este enfoque haya logrado su apogeo a mediados de los noventa, cuando el
neoliberalismo y la globalizacién estaban dominando los procesos de
transformacién de América latina. Desde este punto de vista, se puede plantear
que el enfoque de la nueva ruralidad resultaria complementario al de la
reestructuraciéon. En el primero, el foco del analisis son las transformaciones de los
espacios rurales en el marco de la globalizacion; en el segundo, el interés esta
puesto en los cambios en las formas de produccién y regulacién de la actividad
agraria asociados a ésta.’

Este enfoque pone énfasis entonces en el surgimiento de nuevas tendencias de

consumo que se expresan no ya en la produccién de alimentos diferenciados sino

° Existe cierto nivel de debate sobre si el enfoque de la nueva ruralidad identifica procesos
novedosos o bien se trata de una mirada distinta sobre la realidad rural, que resalta aspectos
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en la revalorizacién de los espacios rurales, que pasan a ser “consumidos” por los
habitantes urbanos a partir de ciertas caracteristicas diferenciales que les son
atribuidas —la tranquilidad, el contacto con la naturaleza, un ambiente menos
contaminado-. También pone el acento en la diversificacion del empleo en las
areas rurales, y en la creciente interrelacién rural- urbana puesta de manifiesto en
la pluriactividad de los productores agropecuarios y sus familias y en la presencia
de nuevos residentes y/o agentes productivos de origenes urbanos.

La base empirica que sustenta esta visidbn es clara: se trata de la progresiva
disminucién de la poblacién rural latinoamericana ocupada en la agricultura, segun
surge de los datos censales (Klein, 1993) y la importancia que adquiere el ingreso
proveniente de las actividades no agropecuarias en los hogares rurales, puesta de
manifiesto por las encuestas realizadas en distintos paises de la region.
(Berdegué, Reardon y Escobar, 2000; Craviotti y Gerardi, 2001)

A partir de estos elementos comunes, interesa sin embargo visualizar algunos
matices dentro del enfoque de la “nueva ruralidad®, ya que el propio término
podriamos decir que invita a un tratamiento difuso. Linck (2000) por ejemplo
rescata la dimension cultural del fenbmeno: En este sentido refiere a la
construcciéon de conocimientos y su socializacién, donde la conjuncion de
elementos tradicionales y modernos permite la adecuacion de la “oferta” rural a las
expectativas de los consumidores.

Los trabajos de la segunda mitad de los noventa provenientes de organismos
internacionales, aluden en cambio a la dimensién “politica” de la nueva ruralidad.
Se hace referencia al papel que le corresponde al Estado, a través de los
procesos de descentralizacién y autonomia municipal, y a los procesos de
democratizaciéon que inciden en una mayor participacion de los ciudadanos en los
nuevos enfoques y en la gestion del desarrollo, particularmente en lo que

concierne al desarrailo local. (IICA, 1999)

subestimados en analisis previos. El tema es abordado por Riella y Romero (2003) y Kay (2005).
Por nuestra parte, creemos que ambos elementos estan presentes.
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Estos trabajos enfatizan las implicancias de esta nueva ruralidad en términos de
las estrategias de desarrollo rural, sefialando la necesidad de una “vision

territorial” y no sectorial del desarrollo:

(...) en Europa y América Latina estan surgiendo nuevas formas coincidentes de concebir
el espacio y el desarrollo rural - la llamada nueva ruralidad -, que comienzan a influir en el
_disefio y la aplicacién de las politicas y los programas. Se trata de conferir mayor
importancia a: i) la dimensién territorial en oposicion a la sectorial, asi como a las
funciones y servicios prestados por la agricultura mas alla del aspecto productivo; ii) los
vinculos entre las pequedas ciudades y el campo circundante, y la relacion entre
desarrollo urbano y rufa/; i) la complementariedad entre la agricultura y otras
ocupaciones; iv) la funcién residencial de las areas rurales; v) la integracion de las areas

;rurales a los mercados y'Ios procesos de globalizacioén, lo que destaca la importancia de -

la competitividad territorial frente a la puramente empresarial o sectorial; vi) el potencial
econémico que ofrecen los activos ligados al termritorio, de tipo geogréfico, histérico,

" cultural, etc.; y vii) la participacion en las politicas y programas de desarrollo rural de los:

.diversos agentes involucrados y la concertacién entre ellos” (FAO, 2003: 4).

De los diversas perspectivas con que ha sido abordada la llamada “nueva
ruralidad”, nos interesa particularmente rescatar la de del Grossi y J. Graziano da
Silva (2002), que integra tres dimensiones clave: la diversificacién de actividades
ligada a nuevas demandas sociales, la interrelacion rural - urbana, y la existencia
de nuevos actores. Es decir, a diferencia de otros aportes, da cuenta de cambios
en la estructura social como elemento distintivo de los procesos de transformacion

de la ruralidad.

Estos autores sefialan que a partir de mediados de los ochenta surge un “novo

rural” en -Brasil, que se compone de tres grupos de actividades: 1)-ana
agropecuaria moderna, basada en commodities e intimamente ligada a las
agroindustrias; 2) un conjunto de actividades no agricolas, ligadas a la residencia,

al esparcimiento y a varias actividades industriales y de prestacién de servicios, y

3) un conjunto de “nuevas” actividades agropecuarias, dirigidas a nichos
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especiales de mercado (piscicultura, horticultura, floricultura, crianza de pequefios
animales).

Se trata de un espacio rural penetrado por el mundo urbano, con viejos y nuevos
personajes, como los denominados neo-rurales (profesionales liberales y otros ex
habitantes de la ciudad que pasan a residir en el campo), los asentados (ex “sin
tierra”) y los “sin-sin” (sin tierra, sin empleo y casi siempre también sin casa,
salud, educacioén, y principalmente, sin organizacion).

Este enfoque ha sido sin embargo cuestionado por abarcar dentro de un mismo
concepto actividades diversas, y por extrapolar un tipo de situaciéon propia de las
areas mas préximas e integradas a los grandes centros metropolitanos al Brasil en
su conjunto. (Siqueira y Osorio, 2000) Coincidimos con sus criticos en que la
funcién de consumo de los espacios rurales y el ingreso de nuevos agentes,
tienen expresion en determinadas areas rurales y no en todas.

En este sentido consideramos que aquellos espacios rurales relativamente
cercanos a las grandes ciudades se destacan por la coexistencia temporal de
diferentes “l6gicas”. Algunos autores los definen como espacios “rur-urbanos” o en
transicion, por su combinacién de aspectos rurales y urbanos que se expresan en
la pluriactividad de la poblacién y en la plurifuncionalidad en el uso del suelo.
(Schneider, S., 1999) Estos diferentes usos del suelo pueden verificarse tanto al
interior de las explotaciones agropecuarias como a nivel territorial.

La expansion de los usos residenciales puede tener importantes consecuencias
sobre la estructura agraria, en la medida en que el incremento del valor de la tierra
- particularmente en las zonas cercanas a las vias de comunicacién rapida-
cambia las condiciones en que se desenvuelven los agentes sociales agrarios,
dando lugar a procesos de desplazamiento territorial de productores o bien de
intensificaciéon productiva. (Chiozza y otros, 2001)

Es porello que estas areas, donde la existencia de usos residenciales aliernativos
estimula el fraccionamiento de las tierras, resultan en nuestra opinion permeables
al surgimiento de producciones innovadoras de caracter intensivo, que brindan
una expectativa de renta mayor por unidad de superficie, como es el caso de las

producciones no tradicionales de alto valor.
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La consideracion de estos matices en la aplicacién del enfoque de la “nueva
ruralidad” no implica sin embargo desconocer que tiene el valor de poner en
relieve la diversidad de la estructura social rural en la actual fase de desarrollo del
capitalismo, que puede incluir agentes sociales de instalacién reciente. Desde este

punto de vista, resulta de particular interés para el trabajo que nos ocupa.

1.3. Dimensiones teédricas relevantes para un analisis sociolégico de los

“nuevos agentes” en la produccion agraria

Teniendo en cuenta las consideraciones precedentes, coincidimos con Murmis
(1993) en que caracterizar a los agentes sociales agrarios es en la actualidad una
tarea compleja, en la medida en que no existe una estructura agraria estabilizada,
un “punto de llegada” al que se encaminan las distintas situaciones nacionales. La
tarea también se dificulta por los contornos difusos de los agentes, muchas veces
insertos en multiples ambitos de actividad, agrarios y no agrarios.

El acceso y control de los medios de produccidén y las formas de organizacion
social del trabajo tradicionalmente han sido consideradas dimensiones centrales
tanto para la caracterizacién de unidades como para la construccién de tipologias
que permitan su diferenciaciéon interna. Elementos como el arrendamiento, la
vinculaciébn con las industrias procesadoras, el trabajo extrapredial y el
endeudamiento, que hacen referencia a la relacidén con otros actores, aparecen sin
duda presentes en los autores clasicos pero en tanto afectan los dos rasgos
fundamentales, el control sobre medios de producciéon y las organizacién del
trabajo al interior de las unidades.

-.-x0iN embargo, las tendencias de cambio experimentadas en las tltimas décadas
por los agentes sociales agrarios y el medio rural llevan a considerar no sélo estas
variables estructurales, sino también a revalorizar la dimensién extrapredial
entendida en sentido amplio. El asociacionismo y la pluriactividad condicionan la
medida en que los agentes pueden ser definidos en cuanto tales a partir de su
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insercion en la actividad agraria. (Murmis, 1998) El tipo de articulacion establecida
con los mercados es otro factor que puede operar como criterio de diferenciacion
~de productores. Se trata de ver como las condiciones generales definidas por las
posiciones en el sistema social se ven complementadas y sobredeterminadas por
el conjunto de las relaciones que los sujetos establecen. (Murmis, 2003)

En este sentido, coincidimos con Aparicio y Gras (1998) cuando sostienen que en
la actualidad las tipologias deben reflejar sistemas cada vez mas complejos de
inserciones. Es decir, ya no se trata de tener en cuenta las diferentes dotaciones
de recursos en la delimitacion de los tipos de unidades que estan a cargo de la
produccion agraria, sino que es necesario incorporar en el analisis -y en tal
sentido, en las construcciones metodoldgicas- las inserciones -en multiples
cadenas y espacios productivos y ocupacionales.

En esta incorporaciéon del trabajo extrapredial como variable relevante para el
andlisis nos interesa rescatar su visualizacion en los trabajos mas actuales a partir
“del objetivo que cumple en relacién a la familia y la unidad productiva. De ser
" considerado como indicador de semiproletarizacién en los estudios agrarios
clasicos de inspiracién marxista'®; es recuperado como estrategia de persistencia,
de capitalizacion o inclusive de ingreso-a la actividad agraria. También como factor
posibiltador de ciertos consumos familiares o de desarrollo de intereses
personales. '

En este sentido, existe un consenso creciente entre los investigadores respecto a
que la pluriactividad de los productores no necesariamente supone que sus
explotaciones sean pequenas o ineficientes (Fuller, 1990), pero que se trata de un
factor que impacta sobre multiples dimensiones del hogar y la explotacién, en
mayor o menor medida segun quienes sean los miembros que desempefan la
ocupacién externa y la indole de dicha actividad. Mas precisamente, el impacto
sera mayor si quien ejerce otra actividad es el propio productor, y menor si esta a

1 Asi por ejemplo Kautsky (1980) en “La cuestion agraria” sefialaba que cuanto mas chica es la
propiedad, mayor es su dependencia de trabajos complementarios. Donde la agricultura no genera
un ingreso suficiente, también tienden a recrearse las industrias domésticas propias del
campesinado de la época feudal. En su periodo de boom, estas industrias domésticas intensifican
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~.cargo de otros miembros del hogar; a su vez esto variara en funcién.del género y
la edad de los miembros.
‘Los impactos pueden darse en diferentes dimensiones, a explorar en cada caso:
Por una parte en la asignacién del trabajo familiar y extrafamiliar, producto de la
necesidad de compatibilizar las diferentes actividades; en la estrategia productiva
y comercial, en funcidén de los requerimientos de trabajo y de las transferencias de
“los ingresos entre una y otra actividad. Impactos en las relaciones inter-
- generacionales y de género son también posibles, en la medida en que el ingreso
- externo puede conllevar cambios en los roles y en la distribucion de poder al
interior de la familia, aunque la evidencia empirica en este sentido resulta algo
contradictoria. (Gasson y W.inter, 1992) Por dultimo, esta el tema de las
orientaciones valorativas e identidades, que es particularmente complejo:. nos
- referimos a como estos productores pluriactivos se consideran a si mismos, cuéles
son sus intereses. ’ '
Desde la optica del presente trabajo, resulta particularmente interesante que el
desempefio de ocupaciones externas puede facilitar el acceso a .diferentes
“capitales”, en el sentido empleado por Bourdieu (1980): capital econémico que
puede facilitar la permanencia y ain modernizacion de la explotacion o el acceso a
ciertos consumos, pero también a otros recursos relevantes para el desarrollo de
- la actividad agraria, tales como “saberes” y contextos relacionales mas amplios y
-diversificados, que a su vez extienden el espacio de reproduccién social de estos

productores.

el carécter irracional de la produccién en pequefia escala, porque absorben todos los recursos
productivos de la familia y aceleran la decadencia de sus métodos de cultivo.
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Cuadro 1: Posibles impactos de la pluriactividad en la explotacion y en el hogar

Dimensién Impactos posibles

Asignacién del trabajo Reasignacion del tiempo de trabajo del productor
familiar y extrafamiliar - Incorporacion de miembros antes no activos

a las tareas productivas

‘|- Contratacién de personal en momentos pico

- Contratacion indirecta (servicios de maquinaria)

o ‘ - Preferencia por producciones que reqweren menos mano de obra
Estrategia productiva o con requerimientos concentrados de trabajo
: ' : - Posibilidad de incorporar producciones con ciclos productlvos mas
largos (por ej. ganaderia) 0 que tienen periodos largos de
" maduracién (por ej. forestacion)
- .. Preferencia por la incorporacién de capital que sustituya mano de
obra

Estrategia comercial - Menor dependencia de intermediarios (en la provisién de insumos
y venta de la produccién), por mayor acceso al capital circulante

Relaciones intrafamiliares |- Cambios en relaciones inter-generacionales'y de género

.Este tema se conecta por lo tanto con los enfoques que ponen la mirada sobre Ia
dimensién relacional, destacandose los centrados en el capital social y aquellos
focalizados en las redes sociales.

Los primeros tienen una fuerte connotacién “instrumental”’, de recurso positivo a
ser usado, si bien el mismo Bourdieu (1980) hacia referencia a las posibles
implicaciones negativas del capital social, en términos de reforzar las jerarquias
sociales y excluir a otros del acceso a recursos. La profusa utilizaciéon del término
en la sociologia del desarrollo tiende sin embargo a minimizar situaciones:
conflictivas o donde el capital social cumple ur: papel claramente disfuncional.’”

1 Por ejemplo, se pasan por alto la existencia de reclamos excesivos hacia los integrantes de un
grupo, .o de normas grupales niveladoras hacia abajo que pueden operar como modelc de Ia
conducta individual. (Portes, 1999)
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Frente a esta idea del capital social que tiene esta connotacién de recurso positivo
a ser usado, la nocion de redes sociales se presenta en nuestra opinion como mas
| neutra,'siendo empleada desde diversas perspectivas. En los estudios regionales
se rescata su influencia en el desempefio de las empresas y en las condiciones de
insercion de las areas locales en la economia global.'? Las redes sociales permiten
complementar recursos materiales y de informacién; contribuyen a generar
sinergias, es decir efectos que no son alcanzables por los agentes productivos en
forma individual; favorecen los procesos de aprendizaje basados en la experiencia
-y actdan como plataforma de apoyo moral y de legitimacién social. (Brunori y
Rossi, 2000; Kantis, 1999) Una vez que se han establecido, pueden dar lugar sin
‘embargo a orientaciones que procuran evitar los conflictos y favorecen el cambio
incremental. (Messner y Meyer-Stamer, 2000)
La adopciébn de este enfoque lleva a prestar particular atenciéon al tipo de
interaccion existente entre los agentes sociales y econémicos. Se analiza la
| .densidad de la red (las relaciones reales frente a las posibles), su composicion
(dada por el tipo de agentes), su grado de homogeneidad e integraciéon, o dicho
de otro modo, la selectividad que presenta la red (Kantis, 1999).
Por su parte los trabajos de antropdlogos como Gonzalez de la Rocha (1999)
toman la tematica de las redes sociales desde otra perspectiva, como parte
fundamental de las estrategias de supervivencia de los sectores populares, pero
sefalan que la participacidon en redes tiene ciertos prerrequisitos: disponer de
tiempo para mantener el involucramiento en dichas relaciones y un acceso minimo
a recursos susceptibles de ser intercambiados — no necesariamente monetarios -.
También hacen hincapié en que las redes sociales son siempre selectivas,
discriminando a quienes se encuentran absorbidos por problemas criticos.
En nuestro caso nos interesa introducir la tematica de las redes desde dos

angulos: Por un lado, el de la estidiificacion social agraria, que implica que la

12 Esta perspectiva se apoya en una diversidad de experiencias internacionales -como la

industrializacion difusa del norte de ltalia- que ilustran procesos de desarrollo innovador basados
- en empresas pequefias y medianas. En ellas la estructura institucional juega un papel relevante,
en el sentido de promover y estimular las actividades (Boscherini y Yoguel, 2000), y en tanto
mediadora en posibles conflictos entre los actores.
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participacién en marcos relacionales puede conducir a una mejora en la situacién
de los individuos, pero también excluir a otros del acceso a recursos.

El otro aspecto en el que el tema de las redes cobra relevancia se vincula con las
condiciones que posibilitarian el surgimiento de las producciones de alto valor que
constituyen la tematica de la presente tesis. La asociatividad se sumaria asi a la
insercién en miltiples espacios ocupacionales como rasgos que podrian favorecer
el desarrollo de actividades innovadoras como las mencionadas.

Por ultimo, otro de los aspectos que a nuestro juicio requiere ser introducido en la
caracterizacién de los agentes sociales agrarios se vincula con las orientaciones
valorativas de los agentes, aspectos a veces menospreciados por su caracter
“subjetivo”. En este sentido, creemos que en la tradicidn weberiana de analisis de -
la accidn social existen aportes valiosos a ser recuperados e introducidos junto
con el analisis propiamente estructural.

Particularmente pertinente es la distincion que efectia Max Weber (1944) entre la
accion social con arreglo a fines y la accidén social con arreglo a valores. En el
primer caso el sujeto orienta su accién sopesando racionalmente los medios con
los fines, los fines con las consecuencias implicadas y los diferentes fines posibles
entre si. En el segundo, el sujeto actia por la creencia consciente en el valor de
determinada conducta, sin relacién alguna con el resultado, o sea, actia
puramente en mérito de ese valor.

Vinculando este enfoque con la revalorizacion de lo rural en las sociedades
contemporaneas desde la perspectiva de la nueva ruralidad previamente
mencionada, exploraremos posteriormente la existencia de diferentes “proyectos”
u orientaciones valorativas en los nuevos agentes que encaran la actividad
agropecuaria a partir de otra actividad, por ejemplo, lo agrario/rural como inversion

o como estilo de vida distintivo, entre distintas variantes posibles.

T aca
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1. 4 Antecedentes empiricos referidos a los “nuevos agentes”

Existen escasos antecedentes de analisis centrados en quienes ingresan a la
actividad agropecuaria a partir de trayectorias ocupacionales no agropecuarias, a
pesar de que trabajos como el de Ruth Gasson (1986) consideran que la
tendencia dominante en las estructuras agrarias de algunos paises avanzados es
que los agricultores de tiempo completo que carecen de sucesores, sean
“reemplazados por recién llegados sin antecedentes previos en la agricultura, que
contintian con sus ocupaciones previas.

Un trabajo de Arrowsmith (2001) sobre productores de vinos finos destinados a
nichos de mercado, sefiala casi al pasar la existencia de una cohorte de
productores nuevos, sin antecedentes en la actividad agropecuaria, que resulta
claramente preponderante en relacién a los productores preexistentes que se
reconvierten hacia esta produccion diferenciada. Se trata de personas de mediana
edad que iniciaron la actividad agricola en una etapa de sus vidas en que
_disponen de suficiente capital como para adquirir una propiedad, tienen
experiencias y conexiones fuera de la actividad agropecuaria, y un nivel educativo
‘mas elevado que los otros productores. Arrowsmith los caracteriza como
entrepreneurs capital intensivos que buscan capturar nuevas oportunidades
comerciales, aunque también menciona factores culturales que influyen en su
decisién de ingreso al sector.

Karam (2002) en un trabajo sobre la agricultura organica en la regién
metropolitana de Curitiba, Brasil, define como agricultor neo-rural a aquel cuya
trayectoria de vida fue .desarrollada en el mundo urbano y que por libre eleccion
decide mudarse al campo y trabajar en la agricultura o en la cria de animales.

Con respecto a los productores tradicionales se destacan por su mayor antigiiedad
en la produccién organica, su menor edad relativa, su mayor nivel de escolaridad,
la percepcion de otras fuentes de ingreso (normalmente uno de los cényuges

40



permanece con una actividad en el medio urbano), un nivel de ingresos mas
elevado, y un tipo de sociabilidad restringida a la asociacién de productores a la
que pertenecen. Poseen la expectativa de transferir la tierra a sus hijos como
patrimonio, pero manifiestan incertidumbre respecto a que trabajen o vivan en el
medio rural.

En el caso argentino, los trabajos que aluden a agentes que ingresan al sector
agropecuario han hecho referencia a distinto tipo de situaciones: Por un lado, a las
formas mas concentradas de capital no agropecuario, que apuntan a diversificar .
su cartera de inversiones. (Murmis, 1998). Es el caso de los “pools” de siembra,
detectados a mediados de los noventa en la agricultura pampeana, y'que cobraron
- impulso, bajo formas renovadas, a partir de la devaluacion del peso argentino en
enero de 2002. Se trata de capitales de envergadura, cuyos intereses son
~claramente cortoplacistas (Posada y Martinez de Ibarreta, 1998). Su -planteo
“desde el punto de vista operativo pasa por el arrendamiento de tierras, su puesta
‘en produccién mediante personal contratado y/o el recurso a contratistas de

maquinaria, la supervision técnica externa y el énfasis en la maximizacion de la

- rentabilidad a partir de la reduccion de costos posibilitada por el manejo conjunto

de grandes superficies y la obtencion de mayores precios gracias al uso de
mecanismos novedosos de comercializacion.

Estudios recientes han hecho referencia por el contrario, a situaciones bien
distintas de ingreso al sector, encaradas por sujetos que se ubican en el extremo
mas bajo de la estructura social: Se trata de familias urbanas empobrecidas -
algunas desempleadas -, que ocupan pequefas parcelas de tierra en areas
marginales, con vistas a lograr produccion destinada a la autosubsistencia.
(Radonich y Steimbreger, 1997) En este caso, lo agrario es visto como un refugio
frente a los factores de expulsiéon originados en el mercado de trabajo y en los
magros ingresos provenientes de ocupaciones poco calificadas. B
Ofra situacién es ilustrada en cambio por lo que Roman y Gonzalez (1999)
denominan empresarios “con pluralidad de ingresos” del partido de Azul de la
provincia de Buenos Aires. Estos agentes se dedican casi con exclusividad a la

actividad ganadera, distinguiéndose no tanto por su nivel de capital, sino por el
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empleo de mano de obra asalariada y por un origen mayoritariamente extra-
agrario. La hipétesis de las autoras es que la existencia de otra actividad como
fuente principal de ingresos y la importancia del acceso a la propiedad via compra,
abonarian la idea de que la opcién agropecuaria es la elegida para mantener y -
reproducir excedentes generados en otra actividad. Esta situacion impone limites

a las expectativas de tecnificacion e intensificacién de estos productores.

El trabajo de Silvetti, Caceres y otros (2002), referido al noroeste de la provincia

de Cérdoba, se centra en lo que denominan “nuevos capricultores”. Si bien se

trata de un grupo heterogéneo, mirados en conjunto se trata de productores que

se destacan de los tradicionales por una mayor asignacioén de capital, el uso de

mano de obra asalariada y la utilizacion de tecnologia moderna. En algunos casos
también incursionan en actividades para-agropecuarias innovadoras, como la

produccién artesanal de alimentos y el agroturismo. Dentro de aquellos que

presentan caracteristicas pluriactivas se destaca ademas un mayor nivel

educativo, el acceso a redes sociales e informativas y un mayor nivel

organizacional. Sin embargo, su origen fundamentalmente urbano se traduce para

los autores en un menor “capital experiencial” en relacion a la actividad

agropecuaria, que los lleva a efectuar inversiones no suficientemente evaluadas.

En el caso mencionado, las razones de ingreso al sector fueron la rentabilidad del

rubro caprino, las posibilidades de explorar nuevos nichos comerciales, y la

intencién de generar un nuevo estilo de vida en contacto con la naturaleza. Se

trata probablemente de un tipo de adhesion al sector agropecuario diferente a la

de los productores de ganado vacuno mencionados por Roman y Gonzalez, en los

que una antigiledad como productores que promedia los veinte afios, da cuenta de

una estrategia mas “tradicional” de ingreso al sector'>.

B En este sentido, en trabajos- sobre productores pluriactivos en la provincia de Buencs Aires
(Craviotti, 1999, 2002), habiamos identificado que la actividad ganadera se prestaba
particularmente para el inicio de la actividad agropecuaria en sujetos de origenes extra-agrarios,
por cuanto es un capital que se puede liquidar rapidamente en caso de necesidad, posibilita la
ampliacién a partir de la reproduccion del propio plantel, no requiere inversiones en maquinaria e
inclusive en tierra (a través de sistemas de capitalizacién de hacienda o su ubicacién en campos
ajenos pagando por cabeza) y posibilita una mayor flexibilidad en la asignacién del tiempo del
productor entre actividades agropecuarias y extra-agropecuarias.
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Algunos de estos trabajos nos permiten extraer rasgos de los “nuevos agentes” a
ser tenidos en cuenta en capitulos posteriores de esta tesis: El acceso a capitales
“intangibles” —educacién, conexiones -; la visualizacion de lo agrario como
alternativa de inversion o captacion de excedentes pero también su valorizacion
en funcién de aspectos vinculados con el estilo de vida; el ingreso en actividades
agropecuarias tradicionales pero también la inclinacién por actividades productivas
o de servicios de cufio innovador o tradicionales “redefinidas”. Cabe sin embargo
sefialar que en la gran mayoria de los estudios consultados, las posibles
consecuencias sobre el medio local derivadas del ingreso de estos sujetos
resultan practicamente inexploradas. '

En este sentido el trabajo de Arrowsmith ya citado introduce, si bien
tangencialmente, algunas cuestiones interesantes para el analisis. Alude a dos
tipos de conflictos, entre productores y residentes en areas rurales, y entre
productores de alimentos diferenciados y los restantes, cuyas actividades
tradicionalmente contribuyeron a delinear la “identidad” de la regién considerada.
En ambos casos destaca el rol mediador del gobierno local, regulando las
actividades de los nuevos productores (por ejemplo, las relacionadas con el uso
de agroquimicos) y planteando actividades mas inclusivas de la comunidad local o
del conjunto del sector productor.

Por ultimo, un elemento que surge de la revisién de antecedentes efectuada es
que son multiples las variables a tener en cuenta en este tipo de problematica, ya
que en ellas hay que incluir elementos externos al propio sector agropecuario.
Como se vera posteriormente, las trayectorias de estos agentes y las condiciones
en que deciden encarar la actividad agropecuaria pueden estar expresando desde
otro angulo, el proceso de concentraciéon del ingreso verificado en la década de
los noventa en Argentina, y sus consecuencias a nivel de la estructura social.

' En el Reino Unido existe un conjunto de trabajos que han analizado las consecuencias en el
espacio rural vinculadas a la radicacion de sujetos de origenes urbanos, donde se contraponen los
intereses preservacionistas con los de tipo productivo (cfr. Newby, 1980; Marsden, 1998; Bryden,
2000). El foco no esta puesto en el ingreso de nuevos agentes productivos.
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CAPITULO I

METODOLOGIA EMPLEADA

La presente tesis se centra en las implicancias desde el punto de vista de la
. estructura agraria y el desarrollo local generadas a partir de la expansion de
actividades no tradicionales de alto valor en el medio rural argentino. Su caracter
innovador, asi como el hecho de desarrollarse en pequefia escala y a contrapelo
de la tendencia dominante hacia producciones indiferenciadas, ponen en un plano
menos visible a estas producciones y a los agentes que las encaran. Es decir, por
lo general no son recuperados en los censos agropecuarios y en gran parte de las
estadisticas, habiendo sido objeto hasta el presente, de escasos estudios
empiricos.

Ello determin6 un esfuerzo especial para seleccionar los casos a entrevistar asi
como la adopcién de un disefio metodolégico flexible. La investigacion fue llievada
a cabo en diferentes etapas, en las que variaron las unidades de analisis y con
ello, los instrumentos de recoleccion de datos empleados.

Desde el punto de vista metodoldgico el trabajo realizado implicé una preferencia
por las técnicas cualitativas de investigacion, como herramienta que permite el
desarrollo de teoria fundamentada (Glaser y Strauss, 1967). De todas maneras se
combinaron diversas fuentes y técnicas de analisis de la informacion, apuntando a
aprovechar sus respectivas potencialidades y a la vez garantizar la confiabilidad
de los resultados obtenidos, a través de lo que se conoce como triangulacion.
(Taylor y Bogdan, 1986). Asimismo este enfoque permite detectar resultados no
esperados o factores contextuales ignorados.

A lo largo de todo el proceso de investigacion, la recolecciéi v el analisis de los
datos fueron de la mano. Mas especificamente, las categorias derivadas del
andlisis preliminar de las entrevistas a productores en actividades de alto valor
influyeron en el disefio del cuestionario para profundizar en los aspectos
asociativos de los productores de arandano y en el del cuestionario a productores
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que se desempefiaban en la fruticultura tradicional del partido, como se indica a

continuacion.

2.1 Alcance geografico y temporal del Estudio

. Se, consideré apropiado fdcalizar el trabajo de investigacién en un espacio
- geografico acotado, partiendo del supuesto de que ello permitia analizar- las -
condiciones particulares de insercion de los productores que encaraban diferentes .
- actividades innovadoras y en una segunda instancia, profundizar en la existencia

... de redes o espacios de interconexién entre ellos, asi como explorar la incidencia -

.- de estas nuevas actividades y agentes a nivel local.

.. Se selecciondé como eje de la investigacion un area “rururbana”, condicion ésta -

que a nuestro juicio favorecia el ingreso de nuevos agentes a la produccion. Se
trata del partido de Mercedes, ubicado a 100 km. de la ciudad de Buenos Aires, de -
perfil productivo mixto aunque con preeminencia de la ganaderia de cria. °
Desde el punto de vista temporal, el estudio se ubica fundamentalmente en el
- periodo pos-Convertibilidad, teniendo en cuenta el cambio de las reglas de juego a
- nivel macro-econémico y de las condiciones de inserciéon del agro argentino, si -
bien se incluyeron preguntas referidas al periodo previo en lo relacionado con la
- trayectoria de estos productores y sus explotaciones. El trabajo de campo fue

.- efectuado entre fines del 2002 y fines del 2004.

' A pesar de esta clara delimitacién del Estudio desde el punto de vista geografico, se incluyé -
dentro de los productores entrevistados a un Gnico caso cuyo predio estaba ubicado en otro partido

y que comercializaba su produccion a través de la cooperativa ubicada en Mercedes, asumiendo
- que los limites administrativos del partido se veian de alguna manera “desdibujados” en &reas.
clave como el acoplo de la produccién y Ia participacién en redes.
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2.2 Fuentes utilizadas
Primarias

Entrevistas a informantes clave

Las entrewstas en profundldad a informantes clave abarcaron un amplio espectro ‘
'_|ncluyendo a funcionarios del sector publico local, docentes pertenecientes a -
instituciones educativas agrarias —Centro Educativo de la Produccién Total 'y
Escuela Agrotecnica Hugo_Miatéllo -, técnicos de las instituciones de extension -
Agencia de Extension del INTA y Estacion Experimental del Ministerio-de Asuntos
~ Agrarios de la provincia de Bu'enosv Aires -, técnicos pertenecientes a una entidad
mixta publlco prlvada de apoyo a la produccion -—Instituto de Desarrollo
Empresanal Bonaerense - miembros del consejo dlrectlvo de organizaciones del
sector agropecuario (Sociedad Rural Regional), asesores privados, proveedores
de insumos para el agrd,v vinmobilliérias, etc. ® En total fueron 13 los informantes
‘clave, entrevistados, si'ehdo ,algunbs de ellos contactados en mas de una
oportunidad. | _

Dichas entrévistas, en élgunos casos efectuadas al inicio y en otros en el
tra.nsc_ursb de la investigacién, coadyuvaron a la caracterizacion del area
seleccionada desde el punto de vista social y productivo, la identificacion de
actividades innovadoras y los agentes que las encaraban, asi como a conocer la
percepcién local de los mismos y su incidencia en diferentes dimensiones de
interés.

En el Anexo se desarrollan las principales dimensiones de la guia de entrevista
empleada, si bien su formato definitivo se adecué al rol desempefiado por los
interlocutores. La mayoria de estas entrevistas fueron grabadas y posteriormente

transcriptas.

6 Asimismo se intent6 entrevistar al representante local de la Unién Argentina‘ de Trabajadores
Rurales y Estibadores (UATRE), pero éste cwcunscnblé su rol a la gestion de aspectos vinculados
a la obra social de los trabajadores.
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Entrevistas a productores

El eje del trabajo de campo fue la realizacién de entrevistas a casos' de

productores seleccionados. Para su identificacion se recurri6 a informacion . ..

| _proveniente de la Agencia de Extension del INTA, la Escuela Agrotécnica, el -
,Ce‘knvfrc-) Educativo para la Produccion Total y la Direccion de Planeamiento y
.‘ Produ{ccién del municipio asi como a los propios entrevistados, mediante lo que se .
cqngnce como técnica de “bola de nieve”.
‘E‘n_ uha primera etapé de la investigacion se siguié una estrategia de muestreo
tedrico para la seleccion de los casos de productores (Glaser y Strauss, 1969). A -
través de esta técnica se diversifican los casos con la idea de maximizar las
opb'rtunidades de descubrir las variaciones de los fenémenos bajo analisis. Se
introducen nuevos casos hasta que se concluye que observaciones adicionales .
probablemente no conduciran a nuevas propiedades o dimensiones de los datos
(“satu"racién”). Dada la teméatica de la tesis, la diversificacion supuso incluir
diferentes casos de productores que se desempefiaban en actividades
innovadoras de tipo vegetal y animal, totalizandose 25 casos.
El caracter marcadamente dinamico e innovador de la produccién de arandano — !
no solo a nivel del espacio seleccionado sino del pais en su conjunto- nos llevé a
incluir una mayor proporcién de casos que incursionaron en esta actividad (13 en
totavl), un 68% del universo bajo estudio en el periodo de referencia.
La distribucion de casos entrevistados por actividad es la siguiente (téngase en

cuenta que algunos productores incursionan en mas de un rubro “no tradicional”):
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‘La realizacién de estas entrevistas ap‘untc’) a la caracterizacion ‘de los agentes . :

ACTIVIDAD NO CANTIDAD DE
TRADICIONAL CASOS
Frutales
Arandano (blueberry) |13
Nuez pecan
Kiwi
Hortalizas
Hierbas aromaticas 2
Esparrago organico 1
Ricula 1
Producciones animales , , . BECE
Caracol 4 _ o
3 I ' o
1
1

N|W

Conejo para carne
Faisan

Huevo organico
Otras
Lombricultura
Champignons 1
{Acuicultura 1
n=25

sociales, sus practicas y estrategias. Las principales variables y dimensiones de

analisis contempladas fueron las siguientes:

YV VYV VYV VYV

Variables socio-demograficas

Lugar de residencia '
Trayectoria ocupacional del productor
Antecedentes en la actividad agraria

- Superficie total y superficie trabajada

Modalidades de acceso a la tierra

Forma juridica del emprendimiento

Producciones encaradas

Nivel tecnolégico (maquina‘“ri'a"y principales insumos, practicas productivas
en los principales rubros de produccion)

Implicancias de las exigencias existentes en materia de calidad -
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» Organizacién del trabajo en la explotacién. Asignacién del trabajo familiar
en actividades prediales y extraprediales. Contratacion de mano de obra'y
de servicios externos a la explotacion |
Practicas vinculadas a la gestion
Modalidades .de comercializacion adoptadas
Asociativismo y pertenencia a redes
Vinculaciones con el gobierno local - -

Acceso a asesoramiento o
Acceso a financiamiento ’

Fuentes de Vingresos

‘Motivaciones para permanecer/ingresar en la actividad agropecuaria
‘Razones de la eleccion de Mercedes como lugar de emplazamiento
Dificultades encontradas para el desarrollo de la actividad

VV V VY V V VY V V V V¥V

Trayectoria del emprendimiento en relacién a las actividades productivas
-.encaradas, el acceso a la tierra, la incorporacién de tecnologia.

> . Evolucion de la pluriactividad

El cuestionario elaborado contenia mas de 150 preguntas, en su mayoria abiertas
(mayores precisiones se encuentran en el Anexo correspondiente). Asimismo, se
incluyeron preguntas adicionales en funcion de las respuestas que iban surgiendo.
La adopcion de un disefio relativamente flexible del instrumento de recoleccion de
datos implicé un rol activo de la investigadora en la produccion y construccion de
los mismos, permitiéndole al mismo tiempo aproximarse a la “comprension” de la
perspectiva de los actores.

Cuatro de los productores de arandano fueron objeto de prolongadas
reentrevistas, en funcién de su pertenencia al Consejo Directivo de la Cooperativa
de comercializacion de arandanos o de la entidad de segundo grado que los
agrupa — Camara Argentina de Productores de Arandanos y otros Berries -. Estas
entrevistas tuvieron como objetivo profundizar en los aspectos asociativos. Las
dimensiones relevadas también se incluyen en el Anexo.
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Finalmente, en una ultima etapa, se decidi6 contrastar las caracteristicas de los
- “nuevos” productores con las de quienes se desemperiaban en una actividad
tradicional para la zona estudiada, el durazno. Los casos entrevistados fueron
nueve en total. Se sigui6 el esquema basico de la entrevista a productores, al que
se le agregaron preguntas referidas a las peculiaridades de la produccién de
durazno. '

Las entrevistas fueron grabadas y transcriptas en su totalidad.

Fuentes secundarias
~Documentales

Dada la tematica de la investigacion, se analizo bibliografia pertinente tanto a nivel
-nacional como internacional. Asimismo se relevé material periodistico vy
documentacion disponible en Internet referida a las producciones no tradicionales, -
~con énfasis en el arandano, tomando un periodo mas amplio que el alcance del
estudio —1994-2004- con el objeto de conocer sus condiciones de. surgimiento y
evolucion. También se relevaron materiales vinculados al ingreso de nuevos

*agentes en la produccién agropecuaria.

- . Estadisticas

El reprocesamiehto de los datos provenientes del Censo Nacional de ‘Poblacion,
Hogares y Vivienda 1991 y 2001 y del Censo Nacional Agropecuario 1988 y 2002
- permitid precisar la dinamica del area seleccionada para el estudio desde el punto
- de vista poblacional y agrario. Por su parte, las estadisticas de comercio exterior
generadas por el INDEC y el SENASA permitieron lograr una aproximacion a la
importancia desde el punto de vista econémico de las actividades no tradicionales

«seleccionadas y evaluar su dinamismo relativo.
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2.3 Técnicas de analisis de la informacion empleadas

Para la informacién proveniente de fuentes primarias, se emplearon medidas de
estadistica descriptiva y se construyeron cuadros para algunas variables clave
referidas a los productores en actividades no tradicionales tomados en forma
conjunta. Si bien la cantidad de casos no autorizaba un tratamiento de este tipo,
se considerd que con ciertos recaudos, éste permitia una aproximacion general a
los casos estudiados, empleandose para ello el software SPSS - Statistic Program
for Social Sciences -.

. Una segunda fase, de indole: cualitativa, supuso e! analisis exhaustivo de la
informacién proveniente de las entrevistas y la obtenida mediante las notas de
. campo, para lo cual se recurrié a la codificacién de las dimensiones y propiedades
emergentes, recuperando el discurso de los entrevistados. Este analisis
interpretativo permitié identificar temas, pautas, significados, contenidos, asi como
~ explorar sus conexiones, regularidad o singularidad.

En relacion a la informacion proveniente de fuentes de datos secundarias, se
elaboraron cuadros con los datos censales y las estadisticas de comercio exterior.
Por su parte el material periodistico y extraido de Internet referido a las
producciones innovadoras, fue clasificado por ano y tipo de fuente, y organizado

en base a categorias de analisis relevantes.

2.4 Potencialidades y limitaciones de la estrategia metodolégica adoptada

Como se sefald previamente, el estudio no posee representatividad en el sentido
estadistico, por lo que no se pueden extrapolar sus conclusiones. Su mayor
potencialidad r;dica en .traer bajo la luz situaciones que pueden ser indicativas“de'
procesos mas amplios que estarian afectando a la agricultura y los espacios
rurales, y en aportar elementos sobre una tematica escasamente analizada para el

agro argentino. El trabajo realizado permite asimismo formular hipétesis sobre la
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relacion entre tipos de estructuras agrarias y procesos de desarrollo local, cuestion

con frecuencia abordada en forma inconexa en la literatura.

2.5 La devolucion de los datos a los entrevistados

En el Anexo se describe parte del proceso seguido para la devolucién de los datos
a los entrevistados, que permite mostrar, desde otro angulo, la indole diferencial
de los “nuevos agentes” estudiados, que es abordada en mayor profundidad en

otras secciones de la tesis.
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CAPITULO llI

LOS ALIMENTOS DE ALTO VALOR EN ARGENTINA

En este capitulo se hace referencia a las condiciones de desenvolvimiento del
sector agropecuario durante la década del noventa en la Argentina, prestando
particular atencién a aquellos factores que posibilitaron el desarrollo de la
produccién de alimentos de alto valor.

Existe poca controversia en el sentido de que las politicas implementadas durante
este periodo implicaron en su conjunto un notorio cambio de las reglas de juego.
La linea argumental expuesta en ios parrafos que siguen es que por una parte
éstas indujeron fuertemente al aumento de escala en las operaciones, generando
el endeudamiento y en muchos casos la expulsion de aquellos productores que no
podian responder a este imperativo o bien neutralizarlo mediante estrategias
compensadoras. Al mismo tiempo, la adopcién durante el periodo analizado de un
conjunto de medidas menos visibles cre6 un espacio para el desarrollo de algunas
producciones de alto valor, encaradas como alternativas de reconversiéon en
algunos casos, y en la mayoria, como oportunidades de inversién por parte de
agentes externos al sector. Desde este punto de vista, el ingreso de “nuevos
agentes” puede ser visto como el reverso del proceso de expulsién experimentado
por vastas capas del agro, poniendo de manifiesto el caracter paradojal de los
cambios producidos.

Teniendo en cuenta este marco mas general, se presentan luego datos que dan
cuenta de la evolucién reciente de las producciones de alto valor en Argentina. Se
identifican algunas variables relevantes para su analisis, que permiten discriminar
las producciones encontradas en el contexto bajo estudio, y se profundiza en las

* caracteristicas principales de la produccién de arandano.
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3.1. Principales reformas encaradas en el sector agropecuario y su impacto a

nivel de los agentes sociales agrarios

Las medidas implementadas a partir del segundo trimestre de 1991 por el
gobierno de Carlos Menem, conocidas como “Plan de Convertibilidad”, modificaron
radicalmente la base sobre la cual habia funcionado hasta entonces la economia
argentina y las condiciones de insercion del pais en los mercados internacionales.
El programa se basaba en dos medidas centrales: Por un lado anclaba el tipo de
cambio a una paridad establecida: un peso -un délar, sostenida a través de una
serie de medidas monetarias establecidas en la Ley 23.928 de marzo de 1991. Por
el otro, en funcién del declarado objetivo de conferir mayor competitividad a la
economia y dar sostenibilidad a la paridad fija establecida, el gobierno promulgé
una serie de normas destinadas a desregular los mercados, eliminar o reducir
algunas cargas impositivas, privatizar los servicios y empresas publicas y eliminé
algunos organismos estatales de regulacién. (Reca y Parrellada, 2001)

Muchas de las medidas adoptadas tuvieron un efecto directo sobre el sector
agropecuario. Se eliminaron los derechos de exportacién a la mayoria de los
productos y los impuestos a la importacion de insumos considerados clave para el
desarrollo del sector, como bienes de capital y agroquimicos. Se disolvieron la
mayoria de los entes dirigidos a la regulacion de los mercados agropecuarios,
como las Juntas de Granos y Carnes, el Fondo de Promocién de la Actividad
Lactea, el Instituto Forestal Nacional, la Comision Reguladora de la Produccion y
Comercializacion de la Yerba Mate, la Direccion Nacional del Azlcar, entre otros.
Las excepciones a este desmantelamiento fueron el Fondo Especial del Tabaco y
el Instituto Nacional de Vitivinicultura, aunque sus funciones fueron acotadas. Por
otro lado, se privatizaron y desregularon la totalidad de servicios publicos: energia
eléctrica, teléfonos, gas, agua, puertos y ferrocarriles.

Segln Reca y Parrellada (2001), el plan fue exitoso en cuanto a la reduccion de la

inflacién y al logro de un crecimiento global de la economia en la primera mitad de
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la década del noventa. Sin embargo, si bien el comercio exterior .crecio .~
fuertemente, el saldo del balance comercial fue negativo durante casi toda la " .
década. El dinero proveniente del endeudamiento externo asi como el producido
por las privatizaciones constituyeron las fuentes de financiamiento centrales del

~ déficit comercial. Asi, la deuda externa total y la deuda publica aumentaron un -

- 40% entre 1994-1995 y 1999, planteando severas restricciones- al modelo
adoptado y a la larga, la imposibilidad de sostenerlo, dando lugar a una profunda -

crisis politico-econémica y la salida de la paridad cambiaria a principios del 2002, -

' . que se plasmd en una devaluacion del 200% de la moneda argentina.

- En relacién al desarrollo del sector agropecuario durante el periodo ‘analizado, -

- algunos autores destacan su comportamiento como uno de los mas dinamicos de .

- la economia (Chudnovsky et al., 1999), mientras que otros sefialan que si bien el

.. PBI agropecuario creci6. en los noventa a un ritmo superior que el verificado en

. décadas pasadas, su crecimiento fue inferior al del PBI total, reduciéndose su

.- participaciéon en el producto bruto.al 6,8%. Durante el periodo analizado los

- principales cultivos anuales generaron alrededor del 35% del Valor Agregado
sectorial, siendo la soja el principal componente. (Reca y Parrellada, 2001)
.. Dentro de un marco general donde las exportaciones agropecuarias constituyen el

- componente mayor de las exportaciones argentinas (alrededor de un 60% del total
- entre 1995 y 1999) las de productos primarios crecieron fuertemente en el lapso -
analizado, en particular las de las frutas frescas, como se observa en el siguiente

cuadro:
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Cuadro 2: Evolucion de las exportaciones agro-alimentarias
(en millones de U$S corrientes)

1990 1995 1999
.| Exportaciones 3.339 4.816 5.249
| agropecuarias- Primarias
1 ' 204 417 460
Frutas frescas
4.664 7.474 8.174
Exportaciones :
agropecuarias- _
manufacturas de origen
agropecuario MOA
Totales 8.003 12.290 13.423

" Fuente: Reca y Parrellada (2001)

_ La produccion agricola crecié nb_‘ sblo en la region pampeana sino también en la
extrapampeana, al menos en la primera mitad de los noventa, acentuandose el
perfil exportador de esta QItima - tradicionalmente orientada al mercado interno -,

. en funcién del dinamismo que alcanzaron ciertos productos, como las peras, los
limones, los vinos finos, entre otros.
Reca y Parrellada sostienen q'ue la existencia en el curso de los noventa de un
rharco macroecondmico de estabilidad y apertura de los mercados indujo a la

~adopcion de diversas tecnologias biologicas y quimicas y a la modernizacion de
los sistemas productivos. Destacan la incorporaciéon de la siembra directa y en
particular, de la soja transgénica, y los aumentos significativos en la compra de
magquinaria e insumos clave como los fertilizantes (Cuadro 3). Todo ello se
expres6 en un incremento de la productividad, del 1,2% anual para el periodo
1990-97"7,

1 Productividad total de los factores, aproximacién al componente del crecimiento del producto
atribuible al cambio tecnolégico.
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Cuadro 3: Evolucion de la aplicacion de tecnologia en el agro. Indicadores
seleccionados

1991 1992 (1993 1994 |1995 |1996 [1997 1998 |1999 (2000

Tractores
(Unidades 3790 [4871 |4550 |6393 (4329 |7380 {7440 (4740 |2650 (2300

vendidas)

Cosechadoras [ 760 415 490 1011 {775 1550 |1511 |1067 |600 550

Cosechadoras

de algodén - - 27 52 173 |340 |91 86 2 -

Sembradoras
de siembra | - 1440 |1860 (2280 |2290 |[2500 (2800 |2700 (2400 :[2400
directa -

Fertilizantes

(miles de tn) 325 |516 |594 922 |1220 |1600 (1400 |1400 [1650 |1785

Agroquimicos :
(millones de|286 [336 |406 |[521 (626 |791 924 |776 |623 (634
Us$s)

Fuente: La Nacién, 11/5/02, en base a datos suministrados por la Asociacion.de
Camaras de Tecnologia Agropecuaria (ACTA).

Si bien el sector agropecuario a nivel agregado habria tenido un desempeiio
superior al logrado en décadas anteriores, las medidas adoptadas tuvieron un
impacto desigual a nivel de las regiones y los agentes econémicos considerados.
Como producto de esta politica se produjo una acentuacion de las condiciones de
deterioro econémico y social en las areas relativamente menos desarrolladas del
pais, en relaciébn con los espacios con mayor nivel de desarrollo econémico
comparativo. (Rofman, 2000)

A nivel del rol del sector en relacién a otros eslabones, durante el periodo
analizado se verificé una mayor subordinaciéon de la produccién primaria respecto
a los agentes industriales, comerciales y financieros, generandose su pérdida de:
autonomia sobre gran parte del proceso productivo y la apropiacién de una menor
proporcién del valor final de los bienes producidos. (Lattuada, 2000)

Por otra parte, las medidas adoptadas introdujeron serias limitantes para el
desarrollo de las empresas agropecuarias, en particular las familiares, al modificar
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profundamente el escenario dentro del cual operaban. El hecho de que se
eliminaran algunos gravamenes y se privatizaran los puertos tuvo impacto positivo
sobre algunos costos pero al mismo tiempo se verificé el encarecimiento de
algunas relaciones insumo/producto fundamentales. La paridad cambiaria unida a
una inflacion interna generaron un progresivo deterioro de la paridad real y dieron
lugar a un drastico realineamiento entre los precios de los bienes transables (en
primer lugar los productos agropecuarios y en segundo término los industriales) y
los precios de los bienes no transables (costo de la mano de obra y de los
servicios), agravada en el caso del sector agropecuario por la baja de los precios
de los principales commodities durante gran parte del periodo.

Ya a mediados de la década algunos trabajos (Murmis, 1993; Lattuada, 1996)
habian advertido sobre el hecho de que las condiciones macroeconémicas y
politicas en que se desarrollaba este proceso de apertura y desregulacion
generarian resultados no neutrales respecto a las posibilidades de inclusiéon y
distribucién de la riqueza. La naturaleza de apertura y desregulaciéon del modelo,
tal como fue implementado en muchos paises de la region, tendia necesariamente
a la concentracion del poder econdémico y al aumento de escala de las empresas.
(Lattuada, 2000)

El analisis efectuado por Peretti (1999) sobre la competitividad de la empresa
agropecuaria de la zona nucleo de la regibn pampeana en 1982/88 y 1992/98
muestra a las claras que la rentabilidad empresarial fue menor en el segundo
periodo y que la pérdida de rentabilidad fue significativamente mayor si se la
evaluaba en términos de la capacidad de compra de una canasta de consumo
familiar. Segun estos calculos, el poder de compra del productor se redujo en
promedio a la mitad del que tenia en la década del '80.

La caida de los precios agropecuarios, el fuerte endeudamiento - alimentado por
tasas de interés positivas -, y la distribucién regresiva del ingreso que el plan de
estabilizacién generd son algunas de las razones que explican el cierre de las
operaciones de numerosos establecimientos pequefios y medianos durante la
década del noventa y la disminucién de la superficie controlada por éstos, tal como

se expresa en los datos censales (Cuadro 4).
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Cuadro 4: Evolucion de las explotaciones agropecuarias con limites definidos por

escala de extension

EAPs Hectareas
Variaci
1988 2002 Variaciéon 1988 2002 on
Hasta 5 | 57.057 40.957 -28% 148.000 105.895 -28%
51-10] 31.680 22.664 -28% 247.140 177.974 -28%
10,1-25| 52.938 39.833 -25% 942.054 714.397 -24%
25,1-501| 45.265 33.787 -25% 1.724.033 1.290.129 -25%
50,1 -100 | 48.006 34.881 -27% 3.646.960 2.660.006 -27%
100,1-200 | 47.083 34.614 -26% 6.929.412 5.150.069 -26%
200,1-500 ] 47.772 40.211 -16% 15.290.155 13.113.229 -14% -
500,1-1.000 | 21.101 21.441 2% 14.870.541 15.261.567 3%
1.000,1-2.500 | 15.296 16.621 9% 24.230.239 26.489.560 9%
2.500,1-5.000 | 5.958 6.256 5% 21.461.108 22.525.345 5%
5.000,1-10.000 | 3.339 3.373 1% 24.513.555 24.509.127 0%
10.000,1 -
20.000{ 1.938 1.851 -4% 28.756.625 27.296.370 -5%
Mas de 20.000 924 936 1% 34.677.575 35.514.388 2%
Total 378.357 297.425 -21% 177.437.398 174.808.056 1%

Fuente: Barsky, O. y L. Fernandez (2005), segun datos del INDEC

Otros indicios de la tendencia a la concentracién econémica son la disminucion de
los agentes presentes en el sistema de intermediacién y transformacion y las
caracteristicas que asumieron los mercados de tierras y maquinaria, mostrando un
peso creciente de las unidades de mayor tamano. (Lattuada, 1996).

En el aumento del endeudamiento y morosidad del sector influyeron la mayor
disponibilidad financiera requerida por el modelo tecnolégico vigente, y la
elevaciéon del precio de los alquileres en la regidon pampeana, imposibles de
solventar sin rendimientos y precios excepcionales. Mas alla del lanzamiento de
planes de refinanciamiento, el elevado nivel de endeudamiento comercial,
bancario y no formal, acrecentaron el deterioro y crisis final de muchas Pymes
agropecuarias. (Lattuada, 2000, Reca y Parrellada, 2001)

Los diversos analisis destacan sin embargo que el corte entre quienes
consiguieron mantenerse y quienes no, no sélo obedecia a cuestiones

estructurales, sino también a las conductas adoptadas por los agentes. El proceso
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de concentracion econémica tuvo impactos diferenciales en . funcion de la

dispo'nibilidad de ingresos extraprediales, el establecimiento de modalidades de
. articulacién agroindustrial y las estrategias microeconémicas implementadas - en
términos de reduccién de costos operativos, diversificacion e incorporacion de

' - rubros intensivos, etc.- (Lattuada, 1996).

Desde el punto de vista de la tematica de la presente tesis, un punto a destacar es

_que la fuerte caida de rentabilidad en algunas producciones tradicionales durante

_la década analizada, dio pie a la promocién de producciones “alternativas” desde

: algunas instancias estatales. v

. En relacién a esto Gltimo decia el entonces Secretario de Agricultura, Felipe Sola:

“Argentina es un pais que, tradicionalmente, tuvo muy buenos resultados en la
produccion y comercializacion de bienes primarios, en especial cereales, oleaginosas y
" carne vacuna. Pero comenzé a tener problemas cuando esos productos, de bajo valor

" unitario, llamados generalmente commodities, comenzaron a sufrir una sobreoferta

" mundial y un descenso de su valor como consecuencia de exportaciones subsidiadas.

Esos inconvenientes se tradujeron en reducciones de mercados y escasa rentabilidad que

- .~ afectaron en general, a todos los productores agropecuarios (....) Estamos convencidos

, que ahora comienza una nueva etapa con mayor produccion de commodities, pero
.. también con productos de alto valor agregado, productos diferenciados, de alta calidad y
para diversos segmentos especifi(;os de los mercados.” (SAGPyA, 1996)

Sin embargo, las propias condiciones de desenvolvimiento del sector agropecuario
| y del sistema financiero argentino durante la década, constrefiian fuertemente las
posibilidades de “reconversién” de los agentes o bien su incorporacion de
producciones no tradicionales bajo un esquema diversificado. Ello explica su
adopcion por parte de agentes externos al sector, que contaban con ingresos

provenientes de otros ambitos de actividad.
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3.2. Los alimentos de alto valor. Evolucion reciente en la Argentina

Un primer comentario se refiere al término “alimentos de alto valor” empleado en
la presente tesis. Puede constatarse en la bibliografia reciente el uso de diferentes
denominaciones — “especialidades”, “producciones de nicho”, entre otras — para
referirse a las producciones orientadas a mercados segmentados.

Las especialidades son habitualmente contrapuestas a las commodities por
constituir productos diferenciados por sus caracteristicas intrinsecas o afadidas
que implican agregados crecientes de valor. Poseen identidad propia frente a los
clientes y un ciclo de vida corto. A diferencia de las commodities, donde el precio
esta dado por el comportamiento de mercados altamente globalizados que no son
controlados por los productores, los precios responden a estrategias de
posicionamiento de cada empresa frente al mercado, por lo que las técnicas de
marketing cumplen en este caso un papel central.

Este tipo de productos compiten en mercados mas segmentados, menos
transparentes y también menos afectados por las distorsiones comerciales. La
estrategia para competir no se basa en el empleo de economias de escala y el
aumento de la productividad que permitan obtener menores costos. Mas bien se
basa en la creciente especializacion y la innovacion ligada al qué hacer y a una
mejora continua de la calidad. Los instrumentos que se utilizan para comunicar al
cliente la calidad son la propiedad intelectual (a través de marcas registradas o de
denominaciones de origen) y los certificados de calidad (como los certificados de
produccion organica o de cumplimiento de normas de gestion de calidad).
(SAGPyA, 1996; Obschatko, 2003)

El término “alimentos de alto valor’, empleado en la bibliografia sobre la
reestructuracién de la agricultura a la que se hizo referencia en el capitulo tedrico,
es menos exigente que el de especialidades, ya que el valor elevado puede
obedecer tanto a caracteristicas especiales que los consumidores estén
dispuestos a recompensar como a carencias coyunturales verificadas en alimentos

de consumo tradicional o extendido. Es el caso de varios productos de contra-
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estacion, que no necesariamente estan orientados a mercados “exclusivos”. Su
condiciéon de alto valor entonces debe ser adjudicada en términos relativos,
comparandolos con otros productos respecto de los cuales presentan valores
unitarios considerablemente mayores y una elasticidad ingreso mas elevada.
(Jaffee, 1992) Su situacion puede variar con el transcurso del tiempo en funcién
del cambio de las condiciones de demanda.

El analisis realizado por Obschatko (2004) permite visualizar para el caso
argentino, el fuerte crecimiento y dinamismo evidenciado por este tipo de
alimentos en los ultimos afos. En efecto, si se los define operacionalmente como
aquellos que obtuvieron un precio minimo de exportacién de U$S 500/n, y que no
fueron exportados en valores significativos por la Argentina quince afios atras, se
encuentra un crecimiento de sus exportaciones tanto en valores absolutos como
relativos durante el periodo 1992/93 - 2002/2003, ya que las mismas pasaron de
U$S 533 millones a U$S 1107 millones y su participacion en el total
agroalimentario creci6 del 7,4% al 8,6%.

Por otra parte, el dinamismo de este grupo de productos estd dado no solamente
por los valores exportados, sino también por las caracteristicas del mercado al que
se dirigen, que muestra un aumento de los precios y/o de las cantidades
comerciadas.

El estudio realizado por Jaffee (1992) sobre casos exitosos basados en este tipo
de producciones, resalta que si bien el sector privado desempefié un rol
preponderante o exclusivo en la produccién, el procesamiento y la
comercializacion de estos productos, el Estado desemperié un papel relevante en
todos los casos. Ello se tradujo en la provisién de servicios de infraestructura,
programas de investigacion y asistencia técnica, inspeccién y certificacion de
calidad e informacién de mercados. En algunos casos, los gobiernos han
negcciado condiciones favorables de acceso al mercado internacionaly:ofrecido
algun tipo de asistencia comercial, subsidios o créditos para inversion.
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Cuadro 5: Exportacion de Productos Agroalimentarios de Alto Valor

Valor de exportaciones Variacién
Maximo 1992-
B | 1992/ 2002/03 | ,icanzado | 93/2002-03
Total productos de Alto Valor :
(en millones de U$S) 533 1107 1275
Productos de Alto Valor 173 319 353 84
Frescos .
S lor de exportaciones Variacién
Maximo 1992-
1992/93 - 2002/03 alcanzado | 93/2002-03
Productos de Alto Valor ' : : ;
Elaborados ‘_ 359 788 923 119
Total de Exportaciones
Agroalimentarias _ 7202 12868 79
Total Exportaciones Productos
Primarios y Frescos 3109 5178 67
Total Exportaciones Alimentos '
Elaborados 4094 7690 88
Participacién de Productos de
Alto Valor en primarios vy 2 2
frescos '
Participacién de Productos de
Alto Valor en Alimentos 5 6
Elaborados
Total Participacién de 7 9

productos de Alto Valor

Fuente: Obschatko, 2004

En el caso argentino la paridad cambiaria 1 peso — 1 dodlar vigente durante la

década del noventa, posibilité la importacion de equipamiento e insumos

tecnolégicamente actualizados. Mas decisivo resulto sin embargo el abandono del

régimen de convertibilidad a principios del 2002: la rentabilidad de estos productos

»~mnejoré notablemente, dando lugar a un fuerte incremento -de-ias cantidades -

exportadas. Para productos que ya venian con un desempefio muy dinamico, el

incremento del tipo de cambio potencié procesos iniciados con anterioridad.

(Obschatko, 2004).
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Otras politicas menos “visibles” encaradas durante los noventa parecen haber sido
importantes para la expansién de estos productos. En este sentido se destaca la
reforma y creacién, sobre la base de organismos anteriores, del Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), siendo una de las acciones mas
importantes encaradas, el desarrollo de las regulaciones necesarias para
posibilitar el acceso de los productos argentinos a los mercados importadores. En
el caso de los productos frescos, el SENASA interviene en lo referido a
inspecciones pre-embarque, y se estima que su rol se incrementara en el futuro.
Asimismo, un marco regulatorio no especifico para el sector agroalimentario pero
de incidencié directa, fue la creacion a través del decreto 1494/94, del Sistema
Nacional de Normas, Calidad y Certificacion.

Algunos de los programas puestos en marcha durante el periodo estuvieron

~orientados a promover la calidad de los alimentos y el desarrollo de producciones

no tradicionales.’® El sistema publico de investigacion agropecuaria también

“modificé su estrategia para lograr un mayor desarrollo tecnolégico y productivo de

los productos de alto valor: El INTA puso en marcha en 1992 el Programa de
Diversificacidn Productiva y en 1998 cred su Instituto de Desarrollo de Alimentos.
Otro tipo de medidas o politicas complementarias en relacién al desarrollo de las
producciones de alto valor que pueden mencionarse, son los regimenes de
promocién impositiva que beneficiaron a algunas provincias, al amparo de los
cuales se desarrollaron proyectos agropecuarios no tradicionales (como el olivo, la
frambuesa). Por otro lado, algunas de ellas adoptaron politicas promotoras de
diversos emprendimientos de este tipo. (Obschatko. 2004)

Sin embargo, en relacién a las regulaciones establecidas en materia de calidad es
posible plantear que tuvieron un doble caracter. Por una parte posibilitaron el
acceso de los productos argentinos a los mercados internacionales, pero al mismo

tiempo establecieron una serie de requerimientos a los Ggentes que pretendian

'® El Programa Calidad 2000 iniciado en 1998 apunté a la implementacién de sistemas de control y
programas de calidad adecuados en las industrias agroalimentarias. El Proyecto de Promocién de
las Exportaciones de productos de base agricola no tradicional (PROMEX), iniciado en 1992,
efectu6 estudios de mercado y eventos de capacitacion, apoy6é la participacién en ferias
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sy my

incursionar en este tipo de producciones. En este sentido, uno de los temas que
se desarrollan en el siguiente capitulo tiene que ver con las caracteristicas
peculiares de quienes las encaran, que a nuestro juicio los ubica en posicion
diferencial para cumplir con dichos requerimientos.

3.3. Las producciones de alto valor: Criterios diferenciadores

Nos interesa senalar aqui que los alimentos de alto valor, si bien tienen en comuin
su'carécter de producciones intensivas en mano de obra y capital, constituyen un
segmento particularmente heterogéneo. Es necesario pasar revista a algunos
elementos constitutivos de esta heterogeneidad, antes de pasar a centrarnos en
una de las producciones mas destacadas del grupo, el arandano.

En este sentido, las entfevistas realizadas nos permitieron identificar una serie de
variables que incidian en sus diferentes condiciones de insercion.

En primer lugar, resulta fundamental la indole del mercado a que apuntan, si es la
exportacion, algun segmento del mercado interno, o ambos a la vez. Se destaca
en este sentido que la mera existencia del canal exportador —aunque no sea el
finalmente elegido por el productor —, amplia el margen de maniobra en lo que
respecta a la comercializacién en el mercado interno. Sin embargo, éste ultimo
puede desempefar un papel importante para la canalizacion de aquella
produccion que no cumple con los estandares requeridos y constituir un resguardo
ante el surgimiento de barreras a la comercializacion.

El hecho de que la produccion esté orientada parcial o totalmente a la exportacion
tiene consecuencias no sélo a nivel del proceso productivo y la incorporacion de
crivterios de calidad, sino también en términos de la busqueda de asociatividad o
integracion horizontal con otros productores para lograr escala, disminuyendo la
incidencia de algunos costos relacionados con la exportacion.

internacionales, y otorgé ayuda financiera a proyectos de exportaciones de Pymes. (SAGPyA,
1997)

65



Sin embargo, la posibilidad de canalizar la producciéon hacia el mercado externo
viene condicionada no s6lo por el tamafo del mercado para el producto en
cuestion y la facilidad de entrada al mismo, sino también por el mayor o menor
caracter perecedero del producto y el costo del flete, en funcion de la relacion
peso/densidad.

Otro de los criterios de diferenciacion esta dado por los gastos que demanda cada :
ciclo productivo, especiaimente en funcion de la incidencia y caracter de los
insumos externos empleados. Si el precio de los mismos responde .a parametros -
internacionales, la rentabilidad puede verse sumamente reducida.

Estos dos criterios —tipo de mercado al que se dirigen estas producciones .e
incidencia de los insumos “dolarizados” - son considerados clave por uno de los

productores entrevistados:

“Para mi hay dos razbnes fundamentales, el producto que vos hagas, trata de que no
dependé del alimento balanceado, en el caso del conejo son un 70% del costo, el
alimento balanceado esta formado por cereales que pueden variar de acuerdo al mercado
y el precio lo marca Chicago. Es una dependencia muy peligrosa, que yo ya la vivi. La
otra razén es que hay que tratar que lo que uno produzca se exporte, por mas que uno no
exporte nunca, porque la expo:taéio’n te lleva a aumentar la escala y otra razén es que la
exportacion te quita presién sobre la oferta, entonces en el mercado interno se negocia
desde una posicion distinta.” (Entrevista, 2003, caso No. 18)

Otro de los criterios a tener en cuenta es la facilidad de inicio de estas
producciones, dada fundamentalmente por la importancia de las inversiones en
instalaciones e insumos necesarios para iniciar la actividad — en menor medida la
maquinaria, en tanto sea posible recurrir a contratistas de servicios -. La inversion
en instalaciones suele ser importante en muchas de estas producciones - tanto en
las ganaderas de tipo intensivo como en ‘Iés producciones agricolas que se
realizan bajo cubierta -, mientras que los insumos iniciales cobran peso en algunos

cultivos, como el caso del arandano.
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En relacion a este aspecto, un punto importante es la flexibilidad que presenta la -
produccidn en si para optar por distintos planteos productivos de diferente grado

de inversion fija:

“Todo lo intensivo requiere de cierto capital (...) El conejo es intermedio, ademas tenés
una alternativa, el sistema original, con jaulas de cemento a la intemperie, que las hacés
vos mismo, la rentabilidad es menor, pero la inversion también es menor.” (Entrevista,
2003, Caso No. 18)

Un cuarto Criterio, a nuestro juicio importante, es la facilidad de ampliar la
produccién a partir de la propia actividad. Esta es una posibilidad que por lo
general brindan gran parte de las producciones ganaderas, siendo menos
frecuente en las agricolas.

Un quinto criterio es el tiempo de entrada en régimen, que a grandes rasgos
diferencia a la ganaderia y los cultivos anuales de los cultivos permanentes, donde
el caso extremo dentro de los productos relevados es la nuez pecan, una planta
que si bien puede producir durante 150 afios, entra en produccioén cerca de los
cinco, y en produccion comercial a los diez. Esta desventaja puede verse
parcialmente compensada por el hecho de que posibilita la realizaciéon de cultivos
intercalados.

Sin embargo, un aspecto que suele presentarse en las actividades de alto valor es
precisamente, el tiempo que demanda su entrada en régimen, en funcién de dos
cuestiones que van mas alla de aspectos puramente ligados al ciclo productivo: En
muchos casos se carece de un patrén tecnolégico adaptado a las condiciones
locales y de canales de comercializacién apropiados. Ambos factores se vinculan
con su condicion de producciones innovadoras, volviéndolas particularmente
azarosas y desde el punto de vista de los agentes sociales involucrados, poco
aptas para quienes no accedan a ingresos complementarios que les permitan
“sostener” estos procesos.

Por ultimo, existe otro criterio relevante para el analisis de estas producciones: La
estacionalidad en el ingreso, dependiente de la duracién del ciclo productivo y de
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-la duracién de la comercializacién. Ello se vincula con la existencia de alternativas
tecnolégicas para la actividad que liberen de la venta de la produccion en -
momentos precisos (por ejemplo, el enfriamiento o congelado), permitiendo
esperar que los precios mejoren 0 acompanar los requerimientos de la demanda.

- En el Cuadro 6 se presentan algunas de las producciones innovadoras de alto
valor -encontradas en el area estudiada, analizadas de acuerdo a'los: criterios.
previamente presentados.

A primera vista surge la heterogeneidad de situaciones y posibilidades de
insercion. La cantidad de productores involucrados y su mayor dinamismo- en
‘relacién a otras producciones, nos llevé a profundizar en el caso del arandano; ' :

cuyas caracteristicas como cultivo se analizan en el siguiente apartado. :
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Cuadro 6: Diferenciacion de producciones no tradicionales de alto valor del area estudiada en base a criterios relevantes

Arandano Nuez pecan Aromaticas | Esparrago Huevo Caracol Faisan Conejo
frescas organico organico .
Mercado al que Externo- Interno, Interno Interno y Interno Externo- Interno, Interno- -
apuntan Contra-estacion | eventual- externo Contra eventual- externo
mente externo estacién mente
externo
Requerimientos en | Altos (mano de |Bajos Altos (mano | Altos (mano de | Altos Relativa- Altos Intermedios
gastos de obra, de obra, obra) (alimentos | mente altos | (alimentos (alimentos
producciéon fertilizantes, fertilizantes, balancea- |(mano de balanceados, |balancea-
fumigaciones) fumiga- dos, mano |obra, electricidad, |dos, sanidad)
ciones) de obra) electricidad, |sanidad)
calefaccion,
alimento
balanceado)
Requerimientos de | Altos Relativamente | Altos Altos (plantas, |Altos Hay Altos (galpén, | Relativa-
inversion inicial (plantines, | bajos (plantas) | (invernade- |[galpén de (galpones, [marcadas incubadoras; | mente altos
riego por goteo ro, plantas, empaque con |ponedoras, |diferencias reproducto- | (galpén,
y sistema riego) cémara de frio) |alambrado |en las res) jaulas,
antiheladas, perimetral) |fuentes reproducto-
camara de frio) consultadas res)
Puede ampliarse la | Se pueden No Si No No Si Si Si
produccién a partir | reproducir
de recursos propios | plantines por
estaca
Entrada en 2 afios; entrada | 5 afos, Menos de un |4 afios Menos de |Un afio Menos de un | Menos de un
produccién e enrégimen al |entradaen afo un afo afio afio
influencia en quinto afio régimen a los
rotacion del capital 10
Caracter del Estacional Puede ser Continuo Estacional Continuo Levemente Estacional Levemente
ingreso continuo; estacional Posibilidad estacional
agropecuario producto no 3 de congelar
perecedero A

I

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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3.4. El caso del arandano

El arandano constituye probablerhente, uno de los productos mas sobresalientes
dentro del universo de alimentos de alto valor en Argentina. E| mercado mundial
crecié6 entre los afos 1990-2001 un 136%, pasando de un valor de casi 57
millones de dolares a 142 millones. La variaciéon en volumen fue del orden del
86%. (Von Bernard y Obschatko, 2003)

Los paises que tuvieron mayor participacién en el valor de las importaciones en el
periodo fueron los Estados Unidos, con el 45% y Canada con el 18%. Le siguen
Japén, Alemania y Reino Unido, que suman ei 20% del mercado. Los principales
paises exportadores son los Estados Unidos y Canada, con el 38% y el 29%
respectivamente. Este producto presenta una oportunidad para los paises del
Hemisferio Sur con posibilidades de producir esta fruta, llegando a los mayores
mercados cuando éstos se encuentran desabastecidos. Aparentemente por esta
caracteristica, el arandano esta exento de aranceles de importacién en Estados
Unidos, siendo muy bajos en la Unién Europea.

La produccion de arandano es relativamente novedosa en la Argentina. En su
surgimiento se destaca la iniciativa de un ingeniero industrial proveniente del
sector automotriz, que probé el fruto por primera vez en un restaurante de Milan:
“Lo asocié con la crisis de mi campo, donde los nimeros no daban y —-mas que
nada- me atrajo el aura mistica que rodeaba al producto. Empecé a interesarme,
y pude ver que los estadounidenses sabian mucho del tema. Los ingenieros
agrénomos de mi campo me llamaron delirante, pero yo lo vi como un desafio”.
(SuperCampo No. 4, Enero de 1995) Asi fue como el Ing. Caffarena viajo a
Estados Unidos, se contactd con viveristas, hizo un joint-venture con uno de ellos
y compré las plantas y el asesoramiento para implementar el cultivo en Argentina.
A través de su ‘énrﬁpresa Vergel efectué la primera exportacién del producto en

1993, con destino al supermercado Marks & Spencer de Londres.

Ademas de Vergel - proveedor de plantas importadas, productor y exportador de

fruta propia y de terceros- , otras empresas incursionaron en la venta de
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plantines, produciéndolos a través de enraizamiento por estacas o mediante
sofisticadas técnicas de micropropagacion. Varias de estas empresas facilitaban
la incursién en el cultivo financiando su compra. »

En esta produccién entonces, las politicas mencionadas en el apartado previo
brindaron un marco general favorable, pero el rol del sector privado fue decisivo
en su surgimiento y expansiéon. En octubre de 1994, cuando Estados Unidos
habilita el ingreso del arandano argentino a sus mercados, con la aplicacion
previa de medidas fitosanitarias preventivas - fumigacién en destino o en origen
con bromuro de metilo -, se dieron las condiciones que permitirian su desarrollo.

A partir de todos estos elementos, el crecimiento de las exportaciones argentinas
ha sido sostenido, pasando de 3 toneladas exportadas en 1995, a 1.583
exportadas en el aiio 2004, generando en dicho ano un valor FOB total de mas
de 16 millones de délares, superando al resto de las frutas finas y ocupando el
séptimo lugar dentro de las exportaciones de frutas frescas (Cuadro 7). En la
campana 2004/2005, estando gravada la exportacién con retenciones del orden
del 10%, aport6 ingresos fiscales por 1,6 millones de délares. (Infoberry No.7)

Cuadro 7: Argentina. Exportaciones de arandano fresco

1995 [1996 1997 (1998 1999 [2000 {2001 [2002 (2003 |2004

Volum
en (tn) |3 3 25 58 93 183 289 514 845 1583

Valor

(mles |s7 |53 |482 1007 |1512 |2034 |3795 |5807 |7350 |16267

Us$s)

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC, Estadisticas de Comercio Exterior

Actualmeriie el pais ocupa el segundo lugar dentro de los exportadores del
hemisferio sur, después de Chile. Estados Unidos es el destinatario principal de
las exportaciones (66% del total en el afio 2003), seguido por el Reino Unido, con
el 13%. El mercado estadounidense muestra una tendencia creciente. Para el
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mismo afio, la produccidén argentina no llegaba representar el 4% en doélares, del
total de arandano importado. '°

Si bien la produccion argentina se orienta mayormente a Estados Unidos por el
menor costo del flete aéreo, el explosivo crecimiento de la produccién y su fuerte
estacionalidad han pasado a generar preocupaciéon en funcién de la posible
existencia de problemas logisticos — falta de disponibilidad de bodegas aéreas-
(La Nacién, 3/9/05). Para superar este escollo, se estan implantando variedades
que soportan el viaje maritimo en un sistema de atmésfera controlada. (Infoberry,
No. 6)

El precic promedio al cual se comercializa el arandano a nivel mundial ronda los
USS 1,6 por kg.; observandose una importante disparidad entre los precios
pagados por los diferentes paises. (Von Bernard y Obschatko, 2003). El precio
promedio obtenido por la produccion argentina ha sido bastante mas elevado, si
bien muestra una tendencia decreciente a lo largo del periodo analizado. (Cuadro
8) Por otra parte, el precio al productor es sensiblemente inferior, ya que lo
retenido por las empresas comercializadoras en funcién de distintos conceptos

alcanzaria al 25%. (Entrevista a productor 2003, Caso No. 5)

Cuadro 8: Argentina. Precio promedio mensual FOB Buenos Aires de las
exportaciones de arandano fresco, en U$S/kg, periodo 1996- 2004

Mes 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Enero 22,1 - - 8,5 11,4 4.8 7,4 4.5 6,3
Febrero - - - - - 55 94 - 4.0
Marzo - - - - - 18,6 - - -
Agosto - - - - - 0,0 4,5 - -
Setiembre - - 10,2 7,5 15,7 12,1

Octubre 17,56 1 190 | 17,3 | 16,8 | 151 11,6 | 133

Noviembre | 182 [ 17,0 | 129 | 133 [ 133 | 13,0 | 11,6 94 11,1

Diciembre | 17,7 | 18,0 | 14,7 | 10,2 7,8 11,8 7,0 7,5 6,8

Promedio 18,5 17,5 13,7 12,2 11,1 13,1 10.8 9.0 9.4
ppn,derado v

Fuente: Pérez y Mazzone (2006), en base a datos de Comercio Exterior y del INDEC

¥ Estados Unidos aument6 su consumo en el ultimo lustro un 20%, al pasar de 174 a 213 gramos
per capita. (Infoberry No.6; La Nacion, 3/7/04).
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Como surge del cuadro anterior, los precios del ardndano son marcadamente
fluctuantes a lo largo del afo, llegando en ciertos periodos a niveles inusualmente
altos. Existen dos picos en este sentido: octubre- noviembre y marzo-abril. La
‘ventana de oportunidad” a la que ha estado apuntando gran parte de la
produccion argentina es sumamente restringida: se trata del mes de noviembre, y
en particular, el Dia de Accion de Gracias en Estados Unidos. El arandano
representa en ese mes casi el 50% del total de las ventas al exterior de frutas
frescas. (Infoberry No. 8)

Si bien no existen estadisticas oficiales de la produccién de arandano a nivel
mundial — lo que obedece a que la mayor parte es de origen silvestre - y a pesar
de ser vendida a consignacién —es decir al precio obtenido en el momento de la
venta - las condiciones de mercado son en la actualidad favorables al sector
productor, en funcién de la brecha existente entre la oferta y la demanda en el
periodo de contra-estacion.

Vale la pena explorar algunas de las caracteristicas de este cultivo desde el
punto de vista agronémico, para entender los elevados requerimientos que
plantea a los agentes productivos agrarios.

El arandano pertenece al género Vaccinium Sp, de la familia de las Ericaceas. En
Europa y América se cultiva el arandano alto (Highbush) y en menor medida el
ojo de conejo (Rabbiteye). El periodo de desarrollo del fruto desde la floracion es
de 90 dias para el primero y de 120 dias para el segundo. El arandano alto es un
arbusto perenne, de hojas caducas, que puede alcanzar alturas de hasta 2,5
metros, en tanto el ojo de conejo puede alcanzar los 4 metros, aunque se los
mantiene por medio de podas en 1,5 a 2,5 m. Se trata de una especie que
necesita acumular un periodo de frio para poder florecer y fructificar en forma
pareja y abundante, pero éste varia segtn el tipo de variedad elegida.

Desde el punto de vista productivo se trata de un cultivo sumairiente exigente. El
suelo debe estar bien provisto de materia organica y ser suelto, libre de sales,
acido, lo cual puede requerir un constante agregado de azufre. La preparacion
previa demanda alrededor de nueve meses, primero se hace el estudio del suelo

y del agua, de ser necesario se hacen movimientos para alivianar la tierra y se le
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agrega materia organica y azufre?’. Para facilitar el drenaje la plantacion se
efectla sobre camellones, que se cubren con un plastico especial o aserrin de
pino para mantener un buen nivel de humedad y el PH constante.

Siendo una planta propensa a deshidratarse por lo superficial de su sistema
radicular, el riego debe ser de alta frecuencia y bajo caudal, lo cual se realiza a
través de sistemas por goteo. Si bien tiene sus requerimientos de fertilizacién, no
es exigente en nutrientes, e incluso es sensible a los excesos. El riego por
aspersion es empleado en caso de ocurrencia de heladas, lo que es frecuente en
las variedades tempranas. Asimismo se aconseja plantar casuarinas como cultivo
rompevientos, e instalar un sistema de proteccion eléctrica para combatir las
liebres y los zorros. Las cortinas mejoran el trabajo de las abejas que se
consideran muy importantes en el arandano ya que favorecen la polinizacion
cruzada. También puede ser necesaria la colocacion de una malla de tela para
impedir el ingreso de los pajaros. Algunas plantaciones con alto nivel de inversion
incorporan asimismo malla antigranizo. '

El arandano requiere de una cuidadosa fertilizacion con nitrégeno y el combate
quimico y manual de las malezas. Ambas tareas se intensifican luego del periodo
invernal, en el que la plata entra en receso. Se efectian entre ocho y diez

fumigaciones, aunque deben respetarse los tiempos de carencia para los

_diferentes productos que establece el eslabdn comercial. Por otra parte, realizar

podas dos veces al aiio es esencial para mantener la producciéon constante. Se
trata de una actividad muy importante para la futura produccién de la planta y
requiere de mucha supervisién. En lineas generales, el tipo de cuidado requerido
por el cultivo supone que las personas a su cargo tengan “el ojo entrenado”, es
decir, sepan reconocer pequefos sintomas, y estén habituados al trabajo en

explotaciones intensivas.

-

® Tanto las dificultades para el drenaje o la alcalinidad son limitaciones permanentes que pueden
aconsejar descartar suelos para este cultivo.

2! Estos criterios generales no implican que no existan controversias en relacién al manejo, lo que
es atribuido entre otros factores, a la escasez de investigaciones independientes y a la
circunstancia de que el cultivo se encuentra en una etapa de fuerte expansién, lo que determina
que los proveedores de insumos sean “jugadores de mucho interés econémico”. (Daniel Moriconi,
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Dados todos estos factores, la inversion requerida resulta sumamente elevada:
Estimaciones efectuadas por asesores privados al momento del relevamiento la .
ubicaban en U$S 10.000 la hectarea. Segun los datos suministrados por la EEA
Concordia del INTA para fines del 2002 y referidos a Entre Rios, la implantacion
requeria de U$S 8.600 por hectarea durante el primer afio (excluyendo el valor de
la tierra). Los costos directos de producciéon, excluidos los gastos de
comercializacién, rondaban los U$S 2.500 por hectarea por afo en plena

produccién. (Cuadro 9)2 -

Cuadro 9
Costos de Implantacién y:-preduccién de Arandanos en Entre Rios -

- Costos de Implantacion . .

Délar: $ 3.6
Gas-oil: $ 1.4
Superficie': 1ha -

o .1 o 2 3 Totales

~ '[0$Stha __[usSiha __ |UsSiha UsS

1.- Costos efectivos T 7,051.38 2,333.86 1,848.20 11,233.44
Magquinaria ] 167.56- 167.61 197.25 522.42
Mano de Obra T -~ [131.92 164.27 183.86 480.05
Enmiendas i 588.00 196.00 0.00 784.00
Herbicidas |31.04 31.04 31.04 93.12
Fertilizantes 43.50 | 97.50 150.00 291.00
P. Terapéuticos - l3ss  |2002 27.57 70.42
Valor de plantas - 16,000.00  [499.50 0.00 5,499.50
Estructura : 948.91 948.91 948.91 2,846.74
Cosecha -~ . .|0.00 164.33 273.89 438.22
Comercializacién 0.00 0.00 0.00 0.00
Practicas culturales 136.61 3567 3567 207.96
2.- Costos imputados 1,547.80 , 1,595.69‘ - 1,547.10 4,690.60

Infoberry, No.8). Entre estos aspectos controversnales se destacan aquellos relativos a .las
" variedades a emplear.

2 Estimaciones mas recientes hablan de cifras marcadamente superiores (entre U$S 15. 000 y
20.000 la implantacion por hectarea).
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. |Amortizaciones o .1566.64 566.64 566.64 1,699.91
Int. al capital fund. y Explot. . |596.55 575.51 . |548.30 - 11,720.35
Int. de plantacion , 1208.33 398.63 391.67 . 1998.63
Intereses al cap. circ. 4 ' 176.28 54.92 40.50 [271.71
3.- Costo Total (1+2) ‘ 8,599.18 3,929.55 3,395.30 15,924.03
4.-Ingresos Esperados ‘ 0.00 13,132.52 4,780.77 17,913.30
5.- Costo total Neto (3-4) 8,599.18 797.03 -1,385.47 18,010.74
Costos de Produccion
Délar: $ 3.6
Gas-oil: $ 1.4
Superficie : 1 ha
Edad de las plantas : 8 afios
Variedad : O’Neil
Rendimiento 8.000 Kg/ha
1. COSTOS DIRECTOS U$S/ha %

1.1 FlWos

111 Productos insumidos _ 32952 6.71%
Fertizantes 186.50
Herbicidas - 31.04
Productos sanitarios 111.98 |

11,2 Maquinaria: 247.38 5.04%
Riego 41.71 '
Fertilizacién 0.00
Herbicidas 65.87
Pulverizaciones 107.39
Practicas culturales 32.40

1.1.3 Mano de obra 470.55 9.58% -
Riego e 112.03
Fertilizacién 0.00
Herbicidas 7.33
Pulverizaciones A 8.25
Control de Hormigas y roedores 6.67
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" Préacticas culturales . ' 3.27
Podas : L B 333.00
Raleos . : o 0.00
SUBTOTAL FIJOS - 1047.45

1.2 VARIABLES ,

121 Cosecha ' ' 1511.11 30.76%
[2-"COSTOS INDIRECTOS '
24 Amortizaciones ' v 567.00

2.2 Interés Cap. Fundiario y de Explotacion 805.00

23 Interés Capital Circulante 32.48

24 Gastos de estructura ' 949.00 ‘

SUBTOTAL iNDIRECTOS 2353.48 47.91%

COSTOTOTAL ~ - o 4912.05 100.00%

Fuente: EEA Concordia del INTA, octubre de 2002

El elementb que mas incide en la inversidbn son los plantines: La densidad :
recomendada es de 3.330 plantas por hectarea y cada pfantin costaba al -
momento del relevamiento, entre 1.50 y 2.50 U$S (el precio variaba segtn el -
proveedor .y si incluia el pago de un royalty). El fuerte interés en el cultivo
determlnaba sin embargo que se requiriera su reserva con varios meses de
antelacuon Se trata ademas de un insumo de vanguardla Algunas empresas
realizan la propagacion in-vitro del arandano. La certificacion varietal que permite
esta técnica resulta de vital importancia, dado que de las 100 variedades
existentes de arandano a nivel mundial, no todas tienen la misma productlwdad y
requerimientos. v

Sin embargo, esta mult'iplicid.ad de variedades y su diferente caracter - temprano,
medio o tardio - implica una cuidadosa decision por parte del productor, en la que

entran en juego no sdélo aspectos agronémicos sino también comerciales,
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pudiendo llevar a introducir cambios a pesar de que las plantas estén en plena
produccion.? '

Una produccidon muy escasa se obtiene ya al primer afio, aunque algunos
técnicos aconsejan desflorar para que la producciéon sea mas elevada en los afios
- siguientes. Se obtiene la primera cosecha de caracter comercial - al tercer afio,
pero el pico de produccion se logra recién al sexto o séptimo afio. Los -
rendimientos se ubican entre 8 y 10 toneladas por hectarea. La cosecha se
realiza en periodos espaciados, en funciéon de la progresiva maduracion de la
fruta. Cada planta se cosecha varias veces — en la zona objeto de: nuestra
investigacion se reportan hasta 15 pasadas -** Se trata de. una actividad -
altamente demandante en mano de obra y en nivel de calificacién de- los
trabajadores, por el cuidado con que debe ser seleccionada la fruta y manipulada
en la cosecha, evitando quitarle su cerosidad caracteristica. La higiene es
fundamental, y se asegura con la vestimenta adecuada y el lavado de manos y
ufias. Suelen ser preferidas las mujeres para las tareas de cosecha,
acondicionamiento y empaque, tal como ocurre en otras producciones fruticolas
en la Argentina.

La alta perecibilidad de los berries en general, supone un cuidado especial en las
etapas de poscosecha y transporte (fundamentalmente, la necesidad de
mantener las cadenas de frio y evitar los dafios por golpes). Sin embargo, la
cerosidad del arandano hace que su duracién sea comparativamente mayor a la
de los otros berries — se la estima en quince dias, siempre que esté refrigerada —.

»Un productor nos decia que él se habia inclinado por las variedades tempranas, a fin de'
aprovechar la ventana de oportunidad representada por los precios de noviembre, pero que a
futuro el aumento de la competencia en el mercado de contra-estacion podia implicar una ventaja
de las variedades tardias, de menor precio pero también de menores costos de flete, ya que
pueden ser transportadas por barco. (Entrevista, 2003, Caso No.19)

# Juan José Lanzelotti Elio Lunazzi, Beatriz Gonzalez de las Heras y Orlando Borlagno,
Evaluacion de cultivares de arandano en la Pampa himeda bonaerense, 2005. La cosecha
comienza alrededor del 25 de octubre y se prolonga hasta el 10 de enero.
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En la etapa de empaque, los frutos pasan por diferentes niveles de frio, siendo
descartados aquellos que no cumplen los requisitos exigidos para su exportacion,

ya sea en forma manual o con la ayuda de magquinas clasificadoras con cordones
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plasticos. Son colocados en cubetas de entre 125 y 170 gramos segun el
* .mercado al que apuntan y luego en cajas'precintadas (pallets). Son fumigados
" con bromuro de metilo en el'céso de ser expor’tados a los Estados Unidos. En el
B aeropuerto Internacional de Ezelza reC|ben inspeccion del SENASA; también
estan presentes tecnlcos del APHIS/USDA El transporte por via aérea a los
mercados de destino permlte aprovechar las mejores coyunturas de precio y
K ganar tiempo frente a la pereC|b_!I|gjad de Ia fruta, que se ve agudizada en funcién

de la aplicacion del bromuro de mietilo; sin embargo, ello le agrega un costo

" importante a Ia comercializacién (de aprox, 1,80 U$S por kg.).

- El incentivo esta representado por la retribucion a ser obtenida por los agentes
.que estén en las condiciones, materiales y con la disposicién a asumir el riesgo de
esta produccion: Pard el 2002 se calculaba que una hectarea de arandanos podia

: .'Ilegar a un valor de exportamon de U$S 100 000 (tomando un rendimiento de 10

ton/ha, la del momento de maxnma produccion, y un precio de venta de U$S 10 el
kg, mientras que una de trigo, alrededor de U$S 300 y una hectarea de soja en
' g?a'no, alrededor de U$S 500. (\_/,pn .Ber‘nard y Obschatko, 2003)

» Son relatlvamente pocos, Ios agentes que intervienen en esta actividad en la
--Argentina, ya sea que se consndere a productores, comercializadores o
""proveedores de plantlnes., La .'cgncentraCIon es mas marcada a nivel de la
comercializacién: En el ar'"‘\q?:20('.)"3'-""existian'_ocho comercializadoras, cuatro de las
cuales manejaban ’volarhenesf'imbortﬁant,es, algunas de ellas se encuentran

vinculadas a la distribucién minorista en los mercados de destino.
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Cuadro 10: Principales empreéas exportadoras de arandano. Aio 2003

Empresa Total exportado % de participacion
NorthBay 116.250 32.0
Berries del Plata 86.268 23.8
Vergel 55.391 15.3
Tecnovital ' 51.131 14.1

SRI 29.293 8.0

Sunny Valley - 13.994 3.8
Frutaazul - 5673 1.6
Blueberries 5.016 : 1.4

Total 362.976 100.0

Fuente: Elaboracion propia en base a Informe Frutihorticola No. 2003,
Noviembre de 2004.

Dentro de este conjunto de actores se destaca la empresa Biosidus. A través de
su divisién en biotecnOIogia vegetal, Tecnoplant, realiza la propagacion in vitro
del arandano y brinda asesoramiento en produccién y comercializacion. Esta
asociada con Vitalberry, uno de los principales exportadores de arandanos de
Chile, y Etampo, una estancia productora de Monte, que posee planta de
empaque. Esta sociedad, Tecnovital, establece convenios de exportacion con
varios productores, y se ocupa de toda la operatoria poscosecha. En la
temporada 2004/2005 se convirtié en la principal exportadora de Argentina (con
el 28% del total), articulandose con 50 proveedores a lo largo del pais, lo que le
permitia abastecer a sus clientes exfernos practicamente en el 100% de lo que
dura la temporada argentina. (Infoberry No.7)

En cuanto al sector productor, la reducida experiencia local en el cultivo llevé en
los primeros tiempos al abandono de plantaciones. 2° Segtin la Camara Argentina
de Productores de Arandanos y otros Berries, a fines del 2001 existian 452

hectareas implantadas en el pais, de las cuales el 72% correspondian a la

% En este sentido la revista Acaecer indicaba: “Mucha gente se anim6 a incursionar en esta
nueva alternativa, pero lamentablemente sin los soportes técnico-comerciales basicos como para
alentar su desarrollo, circunstancia que determiné que la gran mayoria de las plantaciones se
encuentren hoy muy deterioradas y en algunos casos ya abandonadas”. (No. 247, febrero de
1997)
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provincia de Buenos Aires y el 17% a Entre Rios. La mayor parte de las
plantaciones bonaerenses se concentraban en la zona norte y oeste.

En el afo 2005, con 1.852 hectareas implantadas, la participacion de Buenos
Aires se redujo al 45%, incrementandose la de Entre Rios con el 39%. El
establecimiento de explotaciones en esta provincia, varias de las cuales son de
tamafos importantes (se ubican en torno a las 40- 50 hectareas implantadas) se
vio fuertemente estimulado por la modificacion de la paridad cambiaria a partir de
enero de 2002. Las explotaciones se ubican en la sub-regién del rio Uruguay
(preferentemente en el departamento de Concordia), favorecidas por las
condiciones fisicas del area: la disponibilidad de suelos profundos y sueltos, con
un PH acido y baja conductividad eléctrica, y de un clima que asegura la cantidad
de horas de frio necesarias para la floracién. Por otra parte, la época del afio en
la que se cosecha la fruta, coincide con la de mayor demanda en Estados
Unidos. (Infoberry, No. 4)

Sin embargo, cabe sefalar que las estimaciones referidas a superficie implantada
provienen de fuentes privadas (las cifras censales, correspondientes al afio 2002
resultan insuficientes, dado que la mayor expansion ocurrié con posterioridad a la
fecha del relevamiento). Particularmente dificil es conocer el nimero real de
productores, debido a la conformacién de sociedades y la participacion de
algunos agentes en mas de una sociedad.

Un aspecto a destacar es que la presencia de fuertes inversiones en Entre Rios
cambiara profundamente las reglas de juego imperantes en la etapa comercial,
afectando al conjunto del sector productor y tornando todavia mas necesarias las
estrategias para aumentar la escala, de manera de poder negociar mejor con las

empresas comercializadoras.

Otro factor que incidird en la determinacion de las condiciones en que se
desenvuelve la actividad en el mediano plazo, es el grado de integracién vertical
de los agentes. Se destaca por un lado la conformacion de sociedades entre
viveristas (productores de plantines) y productores. También se verifican
situaciones en las que éstos se asocian para comercializar su producto y
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eventualmente, el de terceros, asi como la integraciéon “hacia atras” de algunas
empresas comercializadoras, a través de la compra de unidades productivas y el
establecimiento de contratos de venta con los productores, de manera de
garantizarse un volumen minimo de fruta. Algunas de estas empresas también
venden los plantines y prestan asesoramiento técnico, y han comenzado a “atar”
la venta de este insumo critico a la firma de un contrato de comercializacién a
- varios afnos, generando productores “cautivos”. De esta manera inciden en la
configuracion de varios mercados: el de los insumos y el de compraventa de la
fruta.

- Este aspecto, como veremos mas adelante, tiene implicaciones sobre los
contornos del proyecto asociativo de los productores estudiados, en tanto éste no
puede ser definido sin tener en cuenta la asimetria - actual y futura - con estos
- actores. Por otro lado, las modalidades de cuasi-integracién vertical previamente
mencionadas de alguna manera “entremezclan” los intereses de los agentes,
pudiendo dificultar la conformacién de organizaciones de interés con demandas
diferenciadas segun la posicién ocupada en la cadena.

Por otro lado, un actor relevante y a la vez difuso es el mercado externo. En él
existen “convenciones” ligadas a la inocuidad - el cumplimiento de los tiempos de
carencias en materia de fumigaciones, el bromurado para garantizar la ausencia
de la mosca de los frutos en el caso de la produccién exportada a los Estados
Unidos -. %

Otras convenciones estan ligadas a la “calidad” especifica del producto. En
- Estados Unidos, los estandares de calidad del arandano fresco fueron revisados
el 1/1/95 por el Cédigo Federal de Regulaciones de ese pais, mientras que los
procedimientos de inspeccién de calidad, empaque, rotulado, temperatura,
tamafnos y defectos fueron renormalizados por la Fresh Products Branch,

% En este terreno, la Camara de Productores de Arandanos y otros Berries suscribié en febrero
del 2004 un acuerdo con el SENASA, la Estacion Experimental Obispo Colombres de Tucuman,
la EEA del INTA Concordia y la Universidad de Lujan para demostrar cientificamente que el
arandano no es huésped de este insecto, lo que se presenta como estratégico a mediano plazo
cuando el bromurado esté prohibido. Existe asimismo una propuesta del Aphis-USDA (organismo
de Estados Unidos equivalente al SENASA) de eliminar el requisito de la fumigacion en el caso de
la produccién argentina.
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dependiente del USDA en junio de 1996. En general estas normas regulan la
categoria de calidad, segun una serie de condiciones preestablecidas para
alcanzar las tipificaciones U.S No. 1, 2 y 3 y Unclassified.

Para ser exportados a Estados Unidos, los frutos deben tener un tamafio minimo
de 11 mm., color, madurez y ausencia de dafios. Deben asimismo cumplir los
requerimientos establecidos en materia de fumigaciones. Es de sefialar que hoy
existe cierto nivel de trazabilidad en esta produccién, pero se prevé que habra
que incrementarlo en el futuro.

Otras convenciones, mas novedosas, estan ligadas a las buenas practicas
agricolas. En este sentido, algunos supermercados europeos lideres que integran
la asociacibn Eurep (Euro Retailer Group) demandan la certificaciéon de
cumplimiento de la norma GAP (Good Agricultural Practices), lo que supone
poder afrontar el costo de la certificacion, tanto lo que refiere propiamente al pago
del servicio como las inversiones en mejoras y capacitacion del personal que
supone. La cadena de supermercados Tesco, de Inglaterra, posee su propio
estandar (Nature Choice), que presenta exigencias mayores. La adopcion de
estas normas presentaria como ventaja una reduccion en los costos de
transaccién con la gran distribucién, ya que su cumplimiento en teoria aseguraria
la colocacion del producto.

El Eurepgap se basa en los principios de trazabilidad, de prevencién y analisis de
riesgos (a través de HACCP) y de agricultura sustentable, mediante el manejo
integrado de plagas y el manejo integrado de cultivos.?’” Implica llevar un sistema
de registros, para poder demostrar que todas las actividades en torno a la
produccién cumplen la norma de referencia.

Un analisis comparativo sobre diferentes estandares (Compés Loépez, 2002)
revela sin embargo que el conjunto de ellos es exigente en la protecciéon de

suelos agricolas y en la inocuidad de los alimentos, pero que el nivel de exigencia

%7 Los aspectos fundamentales que contemplan las normas Eurepgap son: Higiénicos, para evitar
la contaminacién y asegurar la inocuidad de los alimentos; Trazabilidad, Técnicas de produccién
(uso controlado de agroquimicos para minimizar los impactos de los residuos en los alimentos, el
hombre y su entorno), Sociales, enfocados a un ambiente de trabajo adecuado a las necesidades
laborales y sanitarias de los trabajadores y Proteccién del medio ambiente.
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-es menor en lo relacionado con la proteccién de la biosfera, atmésfera y aguas
.subterraneas, las practicas para la conservacién de recursos naturales y la salud -
laboral. En relacion al Eurepgap el mismo trabajo sefiala que .éste es muy
.completo pero menos preciso que otros, ya que deja mas flexibilidad en su
aplicacion a los técnicos que realizan las auditorias.

A mediano plazo, con la disponibilidad de mayor volumen de fruta en contra-
estaciéon, se prevé asimismo la diferenciaciéon de la fruta por variedades y.
tamafo. En este sentido, fuentes del SENASA consultadas consideran que el
crecimiento de las exportaciones de arandano deberia impulsar el desarrollo de
- una reglamentacion especifica para esta fruta.

En conclusion, si bien la unidad econémica del cultivo de arandano fue estimada
sal momento del relevamiento en cinco hectareas implantadas, de las
' ~consideraciones anteriores' surge que el grado de inversién requerida para
ponerlas en produccién, asi como el “piso” establecido para la comercializacién
del producto constituyen en los hechos, una importante barrera a la entrada en la -
actividad, lo que incide fuertemente en el perfil de los agentes sociales agrarios

en condiciones de encararla, tema que desarrollaremos en el Capitulo V.

85



- CAPITULO IV
EL AREA SELECCIONADA PARA EL ESTUDIO

En este apartado presentaremos algunos rasgos contextuales del area donde se
focaliz6 el trabajo de investigaciéon que sirvi6 de base a la presente tesis, el
partido de Mercedes de la provincia de Buenos Aires. Emplearemos para ello
datos secundarios (provenientes del Censo Nacional de Poblacién, Hogares y
Vivienda 1991 y 2001 y del Censo Nacional Agropecuario 1988 y 2002), asi como
informacién que surge de las fuentes documentales consultadas y las entrevistas
a informantes clave realizadas.

El partido de Mercedes forma parte de la denominada “zona perimetropolitana”,
linea de contacto entre el nucleo dinamico fuertemente industrializado del Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) y el interior bonaerense, con un
crecimiento de la poblacién tendencialmente decreciente, con periodos
intercensales de estancamiento.

Su buena comunicaciéon y cercania a Buenos Aires, la concentracién de la
poblacién en su ciudad cabecera, de tamafio intermedio, y un perfil productivo
signado por la preeminencia de las actividades terciarias, muestran un partido de
caracteristicas rur-urbanas. Sin embargo, si bien la actividad agropecuaria
muestra un reducido papel en la generacién de empleo, incide en el dinamismo
econdmico del partido en funcion de sus eslabonamientos con actividades
conexas.

A nivel sectorial el perfil productivo es mixto; predomina la actividad ganadera de
cria y tambo, desarrollandose el cultivo de granos en las zonas aptas del partido
y la fruticultura en lo que se conoce como “zona de quintas”. Como gran parte de
los partidos de !a region pampeana, ha experimentado una marcada subdivisién :
de sus predios. Aquellos cercanos a las localidades y a las vias de comunicacion
rapida poseen un potencial inmobiliario y recreacional, dando lugar a quintas de
fin de semana y emprendimientos de turismo rural fundamentalmente destinados

a residentes de la ciudad de Buenos Aires. Inclusive una pequefia localidad rural
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del partido — Estacién Jorge Born, mas conocida como Tomas Jofré - presenta un - -

fuerte dinamismo, a partir de varios restaurantes de campo que reciben una
marcada afluencia de publico durante los fines de semana, la que se estima entre
800 y 1000 personas. 4

‘En las paginas que siguen, el andlisis apunta a identificar el conjunto de-
condiciones — fisicas, de localizacion, institucionales - que facilitaron el
surgimiento de actividades productivas no tradicionales en el area analizada.

4. 1 La conformacion del partido de Mercedes y los intentos de construir

una region

El origen del actual partido de Mercedes data de 1752, momento en que se
drganizaron las compaiiias de blandengues con vistas a contener las invasiones
indigenas. Una de ellas fue destinada al paraje conocido como “Laguna Brava”,
mas alla del pago de Lujan. En 1779 se ordena el traslado de la misma a un sitio
cercano, donde hoy se levanta la ciudad de Mercedes.
| Al afio siguiente comenzé a formarse un nucleo de poblacién eh su entorno. El
crecimiento adquirido determiné que fuera declarada parroquia, independiente de
la de Lujan, constituyéndose éste en el primer hito hacia su autonomia politica, la
que se produce en 1812, con el nombre de partido de la guardia de Lujan. Otra
circunstancia que coadyuvo a la importancia del area fue el hecho de ser
declarada asiento de la comandancia de la frontera con los indios en el territorio
bonaerense.

En 1854 debldo a la lugarena Virgen de la Merced, la “Guardia de Lu1an camblo
su nombre por el de “Villa de Mercedes”. En lo que autoridades se refi iere cabe
sefialar que hasta 1821 actuaron los cabildos y alcaldes de hermandad, siendo
‘en dicho afio suplantados por la jusﬁcia ordinaria letrada y la de paz. La primera
comuna se instalé en 1857. Lé existencia primitiva del partido fue- reducida en
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1845 y 1864, para dar lugar a la formaciéon de Chivilcoy y Suipacha. Tiene
actualmente una superficie de 104.158 hectareas, limitando con este. ultimo -
partido y los de Lujan, Navarro y San Andrés de Giles.

El partido se ha ido afianzando como un punto estratégico dentro de la provincia
de Buenos Aires, a partir de la presencia de organismos publicos de alcance
regional, provincial y/o nacional (Tribunales, Penitenciaria, Policia Federal y
provincial, Gendarmeria, IDEB, etc.), y de instituciones del sector privado que
también presentan alcance regional (bancos, por ejemplo).

Algunas instituciones locales se esfuerzan por lograr una proyecciéon que supera
los estrictos limites administrativos del partido. Ello se verifica en el siguiente
texto producido por la Camara Econdémica Mercedina (1997):

“Nos encontramos entonces ante una region con grandes ventajas comparativas que
sobresale por sus potencialidades, recursos, calidad de vida y ubicacion geogréfica. Una
region con identidad propia, desde la que se ofrece un calido habitat, una sélida
economia para la produccién y los serv)'cios y una concreta experiencia institucional para

llevar a cabo diversos y promisorios proyectos de inversion.”

Referentes locales procuran posicionar el lugar como nucleo estratégico.
Destacan en este sentido, su ubicacién (a 100 km. de la ciudad de Buenos Aires
y cercano al aeropuerto internacional de Ezeiza y al complejo Zarate-Brazo Largo
que la conecta con el Mercosur), su infraestructura (- la ruta nacional 5 que es -
autopista en el tramo Buenos Aires-Lujan y la ruta provincial 41 -, tres lineas
ferroviarias, varios centros sanitarios y educacionales) y la existencia de una

politica local de apoyo al sector productivo.
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Mapa No. 1y 2. Ubicacion del partido de Mercedes en la provincia de Buenos
Aires, Argentina

Fuente: INDEC, 2001
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Mapa N° 3. Cursos de agua, red vial y ferroviaria del partido de Mercedes

4.2 El perfil institucional del partido

Mercedes muestra un perfil institucional relativamente rico, por la presencia de
distintas organizaciones de apoyo a la produccién y otras organizaciones no
gubernamentales. Sin embargo, en la mayoria de los casos existe escasa
participacion al interior de las organizaciones, o aportes para el sostenimiento de
las mismas. Esta tematica sera profundizada en el Capitulo VI, ya que la cuestion
asociativa constituye un elemento diferenciador de los productores estudiados.

En relacién al sector agropecuario, la Sociedad Rural Regional de Mercedes,
fundada en 1946, agrupa a unos 140 productores “activos”, es decir que

mantienen a la entidad con su aporte. Sin embargo, en opinion de su presidente,



En ese marco debe leerse la integracién del partido al corredor productivo
denominado “Municipios al Mercosur’, junto con los partidos de Suipacha,
Navarro, Lujan y San Andrés de Giles y los partidos de Caruelas, Las Heras,
Marcos Paz y General Rodriguez. La creacién de estos corredores productivos
por parte del gobierno provincial apunté a fortalecer el desarrollo socio-
economico de las regiones provinciales a través de la asistencia para la
implementacién de proyectos, el disefio de un sistema informativo actualizado y
la organizacioén de jornadas regionales para la definicion de politicas productivas.
Los corredores estan integrados por municipios, camaras industriales,
agropecuarias, comerciales y otras entidades de la sociedad civil de cada regién.
A pesar de que a partir de estos elementos podria visualizarse a los corredores
como cimientos de procesos de desarrollo local, su creacién fue producto de una
decision politica, careciendo, en Ia mayor parte de los casos, de una “identidad”

regional que los respalde y les de fuerza en los hechos.?®

De alli que sea dificil pensar en un proceso de institucionalizacién de la regién
considerada (Soja, 1991) teniendo en cuenta que coexisten diferentes planos:
uno, el de los partidos que integran el corredor, a los que corresponden
determinados limites jurisdiccionales y autoridades (intendentes, consejos
deliberantes), y otro, el del corredor propiamente dicho, en el que se verifica la
presencia de instituciones de incumbencia regional, gran parte de las cuales se

encuentran ubicadas en el partido de Mercedes.

- 2 Nos sefalaba el Secretario de Produccién y Planeamiento de Mercedes: “De los ocho
corredores que se habian creado en la provincia se desactivaron seis. Hay dos ‘que estan
funcionando y uno de ellos es el nuestro. (...)Tenemos proyectos productivos, turisticos y de
medio ambiente que van a ser regionales”. (Entrevista, 2004, Inf. Clave No.7)
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560 serian los registrados como productores ganaderos y que se verian
beneficiados con su accién. Los temas que mas le preocupan como entidad son
la inseguridad y Ia “presidén” impositiva. (Entrevista, 2004, Inf. Clave No. 8) Segln
el conjunto de informantes consultados, la Sociedad Rural representa a los
ganaderos y propietarios de campos.

En su sede funciona la delegacién local del SENASA y de la Unién Argentina de
Trabajadores y Estibadores (UATRE), la Agencia de Extensiéon del INTA y la
policia rural. La convergencia de todas estas instituciones, que tiene como
objetivo facilitar diversas gestiones de los productores, fue una iniciativa de la
Sociedad Rural y considerada un logro por su presidente, que también propicié
que la oficina de guias de la municipalidad se trasladara a la entidad, aunque sin
éxito. La S.R. lleva registros del pedigree de los bovinos de raza y realiza una
Exposicién Rural una vez al afio.

Con respecto a las cooperativas de productores, en el 2004 estaban funcionando
dos cooperativas apicolas y la cooperativa frutihorticola Grupo Arandanos
Mercedes, conformada en el 2001.

Por su parte, la Camara Econémica Mercedina, fundada en 1953, representa a
las actividades de comercio, industria, servicios y turismo. En ella funcionan un
servicio de mediacién y cobranzas, la Fundacién Exportar, y el Instituto de
Desarrollo Bonaerense (IDEB), a través del cual se presentan proyectos ante las
lineas de crédito provinciales. Este Instituto también desarrolla actividades de
capacitacidon en asociativismo y brinda espacio fisico para la realizacién de
reuniones. En opinién de varios de los productores que se desempeiian en
actividades no tradicionales, la Camara tiene un caracter dinamico que la
diferencia de otras instituciones locales, y como veremos posteriormente, tuvo
incidencia en el desarrollo del arAndano en el area analizada.

El gobierno local, por su parte, ha mostrado la continuidad desde el advenimiento
de la democracia en 1983 del mismo partido politico — el Justicialista -, y en
particular, del mismo intendente, siendo a fines del 2003 reemplazado por una
figura mas joven, perteneciente al mismo partido. Desde el punto de vista del

organigrama institucional, por razones presupuestarias las originalmente
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secretarias de Producciéon y Planeamiento fueron fusionadas en una misma
. dependencia, con competencias tan vastas como Ia habilitacion de
establecimientos comerciales e industriales, la gestion de programas que
funcionan en la orbita del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, y el
desarrollo de acciones locales de fomento productivo.

En relacién a otras instituciones estatales, cabe mencionar a las educativas. En
zona cercana a la ciudad de Mercedes funciona la Escuela Agrotécnica Hugo
Miatello, que encara diversas acciones de desarrollo local. Su alumnado posee
un perfil urbano o sub-urbano, a diferencia del Centro Educativo para la
Produccion Total (CEPT) No. 4, que atiende a hijos de asalariados rurales
vinculados a las actividades agrarias “tradicionales” de la zona —tamberas o
ganaderas -.

En el CEPT existe un programa de desarrollo local basado en el autoconsumo y -
el mejoramiento de la produccién en general. En la visién del gobierno local, “ef
CEPT cumple una funcién social muy importante, ya que trae muchos reclamos
de la familia rural.” (Entrevista a Inf. Clave No.7, 2004).

4.3 Caracteristicas demograficas del partido

Mercedes éxperimenté un crecimiento poblacional del 8% en el periodo 1991-
2001, pasando la poblacién de 55.613 a 59.870 habitantes. El 86,8% de esta
poblacién es urbana y vive en la ciudad de Mercedes. Existen asimismo dos
localidades rurales, una de las cuales creci6 fuertemente en el periodo
intercensal; la otra recibe un nimero importante de visitantes durante los fines de
semana, en lo que se ha dado en llamar “turismo gastronémico”. Sin embargo, la
poblacién rural en su conjunto ha disminuido, tal como ocurre en otras areas, en

funcién de la reduccién verificada en la poblacién dispersa.
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Cuadro 11: Evolucién de la poblacion en localidades del partido de Mercedes

Localidad 1991 2001
Mercedes 47.797 51.967
Gowland (incluye Agote) 519 1.288
Tomas Jofré 147 153

-'Fuente: Censos Nacionales de Poblacién, Hogares y Vivienda 1991 y 2001

La densidad del partido es baja ven relacion al vecino partido de ‘Lujan (57
Habitante_s por km2) pero bastante mas elevada que el lindante San Andrés de -
Giles. _La poblacién rural del partido se ocupa principalmente en actividades
| terciéﬁas, en un porcentaje mas significativo que en los restantes partidos de la
provihcia de Buenos 'Aires (Cua‘dro ‘12). Si bien el 68,4% de los ocupados en la
actividad agraria en el 2001 tenian residencia rural, la poblacién rural que declara
como ocupacién principal a la actividad agraria mostré un llamativo descenso en
la ultima década, tanto en términos absolutos como relativos: Pas6 de 1522 a 822 -
persdnas, y de représentar el 46% de la poblacién rural ocupada, a sélo el 31%.

Cuadro 12: Ocupacion de la poblacion rural por ramas de actividad

Total de % en Rama | %en Rama | % en Rama % Otras
ocupados Primaria Secundaria | Terciaria
Mercedes 2633 31 19 48 2
Resto de|{ 169.231 49 11 37 3
Bs. As.

Fuente: Elaboracion propia en base a reprocesamientos especiales del

Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda 2001, DDA-SAGPyA.

La agricultura muestra mayor capacidad para retener a los jefes de hogar en
relacion a los restantes miembros y a los masculinos por sobre los femeninos. En

efecto, de los 822 ocupados en esta actividad en el medio rural, el 71,35 son
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Censo Nacional Agropecuario 1988 y 2002, Instituto Nacional de Estadistica y -
Censos (INDEC).

Otras Fuentes

Informes de la Camara Argentina de Productores de Arandanos y otros Berries,
afos 2004 y 2005. ’
Revista Infoberry, Nameros 1 al 8, afios 2004 y 2005.

.. Material aparecido en Internet referido a producciones no tradicionales y al
arandano (periodo 1994-2004).

Articulos periodisticos aparecidos en diarios “Clarin”, “La Nacién, “La Razén*. . . .-
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jefes de hogar y el 86% son varones. Esto se vincula con las actividades
| predominantes en el partido, fundamentalmente de tipo extensivo. (ver punto 4.4)

En el caso de la poblacién urbana, un escasisimo porcentaje de los ocupados —
2%- se desempenfa en' actividades agropecuarias. En este caso se mantuvo la
- -participacion alcanzada en 1991, a pesar de que en términos absolutos
disminuy6 también el nimero de ocupados, pasando de 507 a 379 personas.
Aqui se repite el fendbmeno de ocupacién en esta actividad por parte de los jefes.
" de hogar (constituyen el 69% de la poblacién urbana ocupada en agricultura),
" acentuandose el caracter fundamentalmente masculino de la ocupacién
’ agropécuaria: solo el 4,5 % de los ocupados son mujeres. | .

Con respecto a la categoria ocupacional de la poblabic’m ocupada en agricultura,
encontramos que en aquellos residentes en areas rurales, la categoria
- predominante es la asalariada, seguida muy a lo lejos por la de trabajadores por
cuenta propia y la de empresario, un esquema semejante' al encontrado en el

resto de la provincia de Buenos Aires. (Cuadro 13)

Cuadro 13: Categoria ocupacional de la poblacion rural ocupada en agricultura

Total de % Patrén | % Trab. por | %Asalariado % Trab.
ocupados Cuenta Familiares
| propia
Mercedes 822 9,2 17,2 69,1 - 45
Resto de Bs. 82517 12,7 16,6 64,3 6,4
As.

Fuente: Elaboracion propia en base a reprocesamientos especiales del Censo
Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda 2001, DDA-SAGPyA.

En cambio, en la poblacién residente en areas urbanas ocupada en agricultura, si -
bien siguen predominando los asalariados, se incrementan los patrones y en
forma notable, los trabajadores por cuenta propia, lo que diferencia la situacion

del partido de la vigente en el resto de la provincia.
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. Cuadro 14: Categoria ocupacional de Ia poblacién urbana ocupada en agricultura

Total de % Patron % Trab. por | %Asalariado % Trab.
ocupados Cuenta familiares
propia
Mercedes 379 15,6 33,2 48,3 2,9
Resto de Bs. 68.776 14,4 55 57,0 3,4
~ As.

Fuente Elaboracion propia en base a reprocesamientos especiales del Censo
Nacional de Poblacién, Hogares y Vivienda 2001, DDA-SAGPyA.

En sintesis, en las areas rurales encontramos que los ocupados en agricultura -
. son mayormente jefes de hogar en la condicion asalariada; mientras que en las
areas urbanas, si bien también predominan los jefes, éstos se distribuyen de
manera mas homogenea entre las categorias de asalariado y de trabajador por
- cuenta propia. La disminucién de la poblacion rural del partido estaria mostrando
la necesidad de generar actividades demandantes de mano .de obra, que

contribuyan a su retencién en el medio.

_ 4.4El perfil en materia productiva

- La fuerte presencia de organismos publicos en la ciudad de Mercedes, y
especialmente, el peso del sector terciario en su economia (por citar algunos
datos, el 24% de las personas que trabajan son empleados publicos, y el 59,1%
del PBI proviene del sector terciario®), han condicionado un fuerte perfil

administrativo del partido.

“Mercedes es una ciudad de empleados, hay muy poca produccion. En industria estaba
Dupont, la fabrica San Martin, que era muy importante, se ha reducido en un. porcentaje
muy alto. A nivel docente estéan todos los ciclos secundarios, tanto de gestién privada
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como publica, al ser sede de unidad penitenciaria hay muchisima gente trabajando, al

_ser asiento de tribunal zonal de la provincia la cantidad de gente que trabaja es mucha, = -

y todo lo que gira alrededor, llamense estudios juridicos y escribanias, a eso stimele los
bancos, terminamos en una ciudad de empleados, no hay produccién, no hay ingresos
genuinos”. (Entrevista, 2004, Inf. Clave No. 11)

Por otro lado, el sector secundario genera un 33% del PBI, y el sector primario,
un 8%, aunque son varias las actividades de servicios vinculadas a éste. El
crecimiento de la actividad industrial en el partido se verificé al compas del
- desarrollo del modelo de industrializacién sustitutiva de importaciones, con una
lenta expansion entre 1908-1914 y 1947, y una aceleracion posterior que se
verifica en las cifras de 1954. El Censo de 1963 muestra el momento en que las
actividades industriales logran su mayor crecimiento, para iniciarse luego una
brusca caida del niumero de establecimientos entre 1974 y 1985. El Censo -
Economico efectuado en 1994, indica estabiidad en el numero de
establecimientos industriales, que totalizan 160. Se consigna en esa fecha, la

existencia de 2.210 puestos de trabajo en el sector.

Sin embargo, los datos provenientes de los informantes clave consultados hacen
hincapié en que la actividad industrial ha sido fuertemente expulsora de mano de
obra durante los noventa®, buscandose, desde el gobiemo local, canalizarla
hacia microemprendimientos productivos rentables, entre los cuales se
encuentran los de base agraria.

El sector agropecuario también ha disminuido su capacidad de retener
trabajadores, reflejando la situaciéon existente a nivel del pais: En efecto, en el
partido los ocupados en este sector pasaron de constituir el 9.8% de los

trabajadores en 1991 a sélo el 6,2% en el 2001.

¥ El dato del PBI corresponde a 1986, ultimo afio en que fue calculado a nivel del partido; el dato
referido a empleados publicos corresponde al Censo de Poblacién, Hogares y Vivienda 2001.

% | as empresas de mayor importancia en la década del ‘90 eran Dupont (textil), Effem (alimentos
para mascotas y confites), Internacional Dina (camiones), San Martin (metallrgica) y La
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A nivel sectorial se destaca la preeminencia de la ganaderia — en 1988
representaba el 68.8% del Valor Bruto de Produccién-. Mercedes ha sido incluida
dentro de la zona ganadero-agricola del centro-norte bonaerense, que constituye
la seccién norte de la clasicamente denominada zona de abasto. (Barsky, A,
1997) Dicha zona constituye la transicion entre la zona agricola-ganadera del
norte bonaerense y sur santafesino y la zona ganadera del noreste bonaerense,
donde la ganaderia de cria y el tambo del abasto bonaerense aparecen mucho
mas puros.

Por las caracteristicas de sus suelos se ubica dentro de la pampa ondulada baja,
transicional entre la pampa ondulada alta y la pampa deprimida. (Moscatelli,
1991) El clima es templado-himedo. El partido es atravesado por el Rio Lujan,
con desembocadura en el delta del Parana. Las caracteristicas del suelo y clima
varian segun zonas (SAGYP- INTA, 1986): Al noreste del partido, lindando con
Lujan y San Andrés de Giles, la aptitud es predominantemente agricola. Se trata
de suelos profundos, provistos de materia organica, neutros, bien drenados, con
buena disponibilidad de nutrientes minerales, desarrollados en terrenos
relativamente altos, de pendientes suaves y con adecuadas precipitaciones.

La zona central (faja vinculada al rio Lujan) es de aptitud ganadera semi-
intensiva y/o extensiva. Estas areas permiten una receptividad mayor a 0.20
U.G/ha, siendo la produccién bovina de cria, recria y/o ovina, la mas importante.
Comprende tierras con muy severas limitaciones del suelo y/o clima que las
hacen no aptas para cultivos de cosecha y que restringen la implantacion de
pasturas cultivadas. 3!

Al sur y suroeste, limitando con Navarro y Suipacha, la aptitud es ganadero-
agricola, tiene condiciones que permiten una produccién principalmente bovina -
invernada, tambo, recria -, basicamente sobre pasturas cultivadas plurianuales y

Serenisima (lacteos). En el 2002 cerré una de las plantas de Dupont, y en el 2003, ofra,
generando un fuerte impacto a nivel local.

°! Condiciones de drenaje imperfecto, escasa profundidad efectiva, peligro de anegamiento
frecuente, relieve fuertemente ondulado, erosién hidrica y/o eblica severa, alcalinidad sédica y/o
salinidad moderada, son algunas de las caracteristicas que pueden afectar a estas tierras.
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verdeos, en rotacién con ciclos cortos de cultivos de cosecha adaptados al clima

y al suelo. ¥

' aido de Merced

Referencia Suelo Caracteristicas

01 Orden: Molisol; Suborden: Udol Loma; Bien drenado
Textura Franco limosa

02 Orden: Molisol; Suborden: Albol Planicie; Imperfectamente drenado
Textura Franco limosa

03 Orden: Alfisol; Suborden: Acualt Plano aluvial, pobremente drenado
Textura Franco limosa a franca

Fuente: Atlas del INTA

Los suelos sin limitaciones para la agricultura ocupan el 15,4% de la superficie
agropecuaria total (16.200 hectareas). Aquellos caracterizados como de aptitud
agricola-ganadera, que permiten cultivos de cosecha alternando con pasturas

implantadas, ocupan 19.000 hectareas, es decir el 18,1% del total. Los suelos

2 |as limitaciones de estas tierras estan dadas por la severa erosion, peligro de anegamiento,
baja disponibilidad de nutrientes, alta probabilidad de sequias que disminuyen acentuadamente
los rendimientos de los cultivos, escasa profundidad, drenaje deficiente, salinidad y/o alcalinidad.



con aptitud ganadera de cria ocupan 27.000 hectareas, representando el 26%. El
resto de la superficie agropecuaria (40,7%) tiene aptitud ganadero-agricola,
permite ciclos cortos de cultivos de cosecha, pero la calidad de los suelos
restringe la seleccion de los cultivos y/o requiere de la aplicaciéon de practicas de

conservacion y manejo del suelo y de agua para mantener su nivel productivo.

A pesar de la importancia que adquiere la ganaderia en el partido, presente en el
80% de las explotaciones, los datos revelan un marcado incremento de los
cultivos anuales. Pasaron de ocupar 13.263 hectareas en 1988 a 17.496 en 2002,
representando el 54,3% de Ia'superﬁci.e implantada (Cuadro 15). Se destaca el
incremento de fa superficie con cereales y oieaginosos, que pasé de 12.797 a
17.447 hectareas. Esta expansién ocurrié basicamente a costa de las forrajeras

perennes, que disminuyeron en 6.308 hectareas.

Cuadro 15: Superficie en explotaciones agropecuarias por tipos de uso del suelo

Sup. Sup. Sup. Sup Sup. Sup. Sup.con|{ O- [ Otros
Total |Implant | Culti- | Culti- {Forraje-ras| Forraje- | bosques | tros | usos
ada VoS VoS anuales ras y/montes | cul-
anua- |perenn perennes tivos
les es
1988 | 91.578 ] 35.325 | 13.263 | 517 4.767 15.826 268 685 | 56.253
2002 [82.472| 32.168 | 17.496 | 135 3.739 9.518 746 534 | 50.304

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 1988
y 2002

En ganaderia, el cambio principal producido en el periodo analizado fue la
marcada reduccién de la actividad tambera, acompafando la tendencia verificada
en otros partidos de la provincia de Buenos Aires. Los datos censales indican 38
explotaciones con instalaciones para ordefie en 2002 (36 de ellas con rodeos de
tambo), bastante menos que las 120 censadas en 1988. Este seria el sector que
habria provocado una mayor expulsiéon de mano de obra rural en los Uitimos
afos. Los tambos que cerraron se reorientaron a la ganaderia.

UNIYERSIBAD DE BUENOS Al
EACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
Bireccibn de Bibiiotecss
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'En cuanto a las existencias ganaderas, el CNA de 1960 contabilizaba 82.730

- cabezas bovinas. El nimero de cabezas se ubic6 en 63.701 en el afio 1988y en . -

- 63.429 en el 2002. Estos datos darian cuenta de que a lo largo de los afios, el
stock vacuno habria experimentado una tendencia a la disminucién en el partido
de Mercedes, aunque el dato podria estar influenciado por la subdeclaraciéon de

las existencias.

La: superficie con 'frutales, ‘que alcanzaba 513 hectareas en 1988, bajé -

abruptamente, reuniendo sélo 133 hectareas en el 2002, principalmente
dedicadas al durazno y la ciruela. Sin embargo, existiria un subregistro de las
explotaciones con frutales y en general de las dedicadas a distintas actividades
intensivas, debido a su mayor'preséhcia en las pequefias explotaciones, algunas
de las cuales no habrian podido ser relevadas durante el operativo censal.
(Entrevista a Informante clave No. 3, 2004)

De hecho, un aspecto que algunos informantes destacan es la presencia en el
partido de una multipl_iéi_dad de actividades no tradicionales, que lo diferencia de
otros partidos cercanos. Esta,circu_nstancia fue corroborada por el trabajo de
investigacién, en él marco del cual se entrevistaron productores de arandano,
kiwi, nuez pecan, aromaticas, esparrago organico, huevo organico, caracoles,

faisanes, entre otras producciones.
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Mapa No.5: Producciones alternativas del partido de Mercedes
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Fuente: Municipalidad de Mercedes

En cuanto a la distribucion de la superficie por sistema de tenencia, en el partido
estudiado predomina la propiedad, que cubre el 66% de la superficie y se
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encuentra, como forma pura, en el 55% de las explotaciones (Cuadros 16y 17)..
Sin embargo, en el periodo intercensal ha aumentado significativamente 'la
superficie cedida a terceros, bajo regimenes relativamente estables como el
arrendamiento. Este hecho, junto con la presencia en el partido de un importante
numero de explotaciones que constituyen sociedades anénimas o de
responsabilidad limitada (28), podria estar dando cuenta de la presencia de un

importante sector de propietarios de residencia extra-local. 3

Cuadro 16: Distribucion de la superficie por sistema de tenencia

[ANO SupP PROPIEDAD (1) ARRENDAMIENTO OTRO (2)
~ TOTAL CANT. | % CANT. % CANT. %
1988 91.578 72.234 78.9 9.243 10.1 10.101 11.0
2002 82.472 54.503 66.1 19.240 23.3 8.729 10,6
DIFER. -9.0% -24.6% : +52% -13.6 :
1988- :
2002

o (1) Propiedad: Incluye sucesién indivisa

(2) Oftro: Incluye aparceria, contrato accidental, ocupacién y otros

| Fuente: Elaboracion propia en base a los Censos Nacionales Agropecuarios 1988 y
o ' 2002

Cuadro 17: Explotaciones por sistema de tenencia, en porcentajes

EAPS en arrendamiento u
otras formas puras

EAPS en propiedad puré o
sucesién indivisa

EAPS que combinan
propiedad con
arrendamiento u otras

55,3 15,7 29,1

Fuente: Elaboracién propia en base al Censo Nacional Agropecuario 2002

3% También podria obedecer a la adopcion de una forma de organizacion de la produccién mixta, -
donde se trabaja en forma directa la parte de la superficie dedicada a la ganaderia y se cede a

" terceros la dedicada a agricultura. Esto se veria confirmado por la preeminencia de la propiedad

combinada con otras formas por sobre el arrendamiento como forma pura.
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Un proceso sin duda mas significativo que las modificaciones en el sistema de

tenencia es la reduccién del numero de explotaciones producido en el periodo - ' =

1988-2002 - continuando una tendencia ya verificada en censos anteriores, y
también presente en otros partidos de la provincia de Buenos Aires -, y. el cambio

‘verificado en la escala de las mismas. Si bien siguen siendo notoriamente

predominantes las explotaciones de hasta 200 hectareas (representaban el 65% -
- del total en 2002), se constata la consolidacion de la categoria intermedia - de

200 a 1000 hectareas (Cuadro 18). La superficie promedio pas6 de 135 a 267

hectareas en el periodo intercensal.

~ Cuadro 18: Mercedes- Distribucion de las explotaciones agropecuarias por escala
de extension

- ,Aﬁo

Total __Hasta 200 ha De 200 a 1000 ha - Mas de 1000 ha
expl. Cant. % Cant. % Cant. %
(1988 678 . 559 82.4 112 16.5 7 1.0
12002 | 309 202 65.3 97 31.4 10 3.2
Difer. 1988-| - 369 - 357
2002 o
% de| -544 -63.9 | +42.9
aumento o B
dism.
Superficie 266.9 375
promedio o
en 2002 o i

Fuente: Elaboracion propia en base a Censos Nacionales Agropecuarios 1988 y
: : 2002

- Esta distribucion, donde predominan los productores de medianos a chicos, se ve
interrumpida por la presencia de unas pocas grandes explotaciones, entre las que

se destaca la estancia San Jacinto, de 7.000 hectareas distribuidas entre

Mercedes y San Andrés de Giles, antes propiedad de los duques de Unzué.
En relacién al perfil tecnolégico de las explotaciones agropecuarias, el Censo de
1988 da una imagen bastante clara. del tipo de manejo presente en las

. explotaciones ganaderas del partido: En los tambos, sélo el 51.6% tenia ordefie
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mecanico. En las explotaciones con cria exclusivamente, casi las dos terceras.
‘partes no habian realizado ninguna de las practicas relevadas por el Censo-
- estacionar servicios, diagnosticar prefiez o inseminar artificialmente -.

En las explotaciones con invernada, el 80% no habia suplementado la
alimentacién. En las explotaciones mixtas, el 56% no habia realizado ninguna de
las practicas consideradas. Esta situacion se explica por la importancia que
-adquieren los rodeos chicos en el partido; en efecto, la mayoria de las
explotaciones con bovinos no superaban las 200 cabezas.

Sin embargo, informantes consultados hacen referencia a la creciente adopcion
de ciertas practicas tecnolégicas en los Gltimos afios, tales como fertilizacion y
siembra directa para hacer pasturas, verdeos en base a avena, maiz para silos,
fundamentalmente a través de la intervencién de contratistas. También se
siembran nuevas variedades en forrajeras - alfalfa, cebadilla, festuca y trébol -.
Estas practicas se asocian con cambios generacionales (productores mas
jovenes), con la situacién de mercado, que requiere carnes mas tiernas, y con la
mayor insercién de los supermercados en la zona. (Entrevista, 2002, Inf. Clave
- No.3) ‘

4.5 El perfil de los productores

Los datos anteriores nos brindan una aproximacion a las caracteristicas de las
explotaciones del partido, donde predominan las de pequefia escala y la
orientacién ganadera de cria, con un manejo tecnolégico relativamente poco
sofisticado, aunque con tendencia a incorporar nuevas practicas productivas.
También dan cuenta de la disminucion de unidades productivas y el aumento de
las de mayor tamario.

Sin embargo, los datos censales también nos permiten construir una imagen

sobre el perfil de los productores que las manejan, al tiempo que son indicativos
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de la creciente interrelacién rural-urbana que mencionaramos en el capitulo
tedrico. -

Por una parte se observa que de las 309 explotaciones actualmente existentes en

el partido, sélo el 37% tiene al productor o socio residiendo en la explotacién en-. .

forma permanente. (Cuadro 19)

. Cuadro 19: Residentes en la explotacion agropecuaria (EAP). EAP con limites
definidos y personas por tipo juridico y relacion con el productor

Personas fisicas y sociedades de Otros tipos juridicos'
hecho
Total | Prod. | Fami-| No | Otros | Total | Prod. | Fami- | No Fami| Otros
liares | Fami-| . . ’ liares | liares
liares _ ,
EAP 224 103 [101 |26 [@a2 23 22
Personas | 906 185 [333 (309 |10 |5 123|171

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 2002

En el 83% de las explotaciones del partido, existe un productor o socio que
declara trabajar para la explotacién de manera permanente. Sin embargo, una
tercera parte de estos productores combina su actividad predial con otra externa.
La pluriactividad resulta en este partido mas acentuada que en el resto de la:
provincia de Buenos Aires, donde alcanza al 26% de los productores.
En Mercedes, la gran mayoria de los productores pluriactivos trabaja fuera del
sector agropecuario (Cuadro 20), lo que ﬁuevamente marca una diferencia
respecto a la situacién provincial, donde el trabajo dentro y fuera del sector - »
wpractlcamente se reparte en partes iguales. Por otra parte se destaca el trabajo -
por cuenta propia como modalidad de insercién, aunque el trabajo asalariado

permanente también es significativo:

106




Cuadro 20: Productores o socios que trabajan para la EAP, y adicionalmente
trabajan fuera de la misma

Total de % de productores o | % que trabajaen | % que tr"abaja fuera

productores | socios que trabajan el sector del sector
fuera de la EAP agropecuario agropecuario
321 33 28 72 '

'Total de Categoria ocupacional (en porcentajes)
pluriéctivos Asalariado Asalariado Trab. por Patron
| todo el aiio | parte del aiio cuenta '
propia
107 37 -7 : 43 12

Fuente: Elaboraciéon propia en base a datos del Censo Nacional Agropecuario 2002

De esta manera los datos censales ponen de manifiesto la importancia de la = -

_pluriactividad y particularmente del trabajo fuera del sector agropecuario, rasgos
que todavia son mas marcados en los productores que constituyeron el eje de
nuestro trabajo de investigacién. Lo mismo ocurre con la residencia en la

explotacion, que resulta levemente mayor en éstos que lo encontrado a nivel del

o

partido, lo que puede vincularse con la valorizacién de aspectos ligados al estilo -

de vida, tema a tratar en el Capitulo V.

4.6 Los cambios en el uso del suelo

Las modificaciones en la legislacion municipal de uso del suelo poseen fuertes

implicaciones a nivel rural, particularmente cuando habilitan determinados tipos

de actividad productiva o facilitan cambios en la estructura de las explotaciones..

En el partido que nos ocupa, los cambios introducidos permitieron el
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fraccionamiento de tierras en: areas cercanas al principal nlcleo urbano, asi
- como el desarrollo de cultivos intensivos en estas areas. Ambas condiciones
estan indudablemente ligadas al ingreso de nuevos agentes en actividades no.
tradicionales.
Por otra parte los usos productivos “compiten” con los usos recreacionales en

“partidos que se encuentran relativamente cercanos a la ciudad de Buenos Aires.

En 1988, de una superficie total de 104.158 hectareas que poseia Mercedes, el . -

88%. correspondia a explotaciones agropecuarias; en 2002, esta superficie se
redujo en un 9%, pasando de 91.578 a 82.472 hectareas. En ello incide el
aumento de la superficie destinada a usos no productivos, segun sefialan algunos

~ de los informantes clave consultados:

“Hace quince afios hubo un fenémeno de sobrevaluacion de la tierra, de todo lo que es el
cordén suburbano de quintas. Todas las quintas productoras de durazno, de ciruela han
~-sido transformadas en casa-quintas, fin de semana. Yo tomé un poco de conciencia a
- partir del Censo. Te puedo decir un fenémeno impresionante de parcelamiento de
quintas, que se fueron vendiendo y cambiando de duefios. Es un fenémeno que de 15
afios a esta parte no para....Ha habido un reemplazo. Donde habia una quinta con 8
 hectéreas de durazno, ahora hay una terrible casa-quinta con una pileta de 30 metros y
~nada maés, y después 6 hectareas donde no se produce nada”. (Entrevista a Inf. Clave
No. 9, 2004)

Para una inmobiliaria consultada, la venta de campos se da principalmente en la
zona mas cercana a Lujan y empez6 desde que se “rumored” la extension de la

autopista desde Lujan a Mercedes. Son campos que ya estan fraccionados (50

‘hectareas es la extensién maxima), en muchos casos dedicados a la produccién - -

de durazno.
En el fendbmeno de parcelamiento de tierras, el gobierno local ha jugado un rol

promotor, o de acompanamiento de los procesos que se daban en la realidad,
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segun la vision de que se trate. La ordenanza de zonificacion aprobada por el
Consejo Deliberante en diciembre del 2001 modifico la vigente desde 1995,
autorizando la subdivisién de predios en ciertas zonas rurales y facilitando su
tramitacion, al hacerse en el nivel local y no el provincial. El cambio mas notorio
es que la zona cercana a la ruta 5 y la circunscripcién Il o zona “de chacras y
quintas”, pasé de ser considerada zona rural intensiva a zona “compiementaria”
urbana. Este cambio posibilita parcelar la tierra en fracciones de una hectarea. Se
permiten viviendas de fin de semana y actividades agrarias intensivas
(fruticultura, floricultura, horticultura, apicultura, criaderos de conejos,
engordaderos de cerdos familiares, ranarios, haras y cabafas), comercios
diarios, clinicas y moteles. Esta area no cuenta con servicios municipales.

Por otro lado, en la ordenanza previa, la zona rural extensiva comprendia las
circunscripciones 3 a 7, 10 ,11 y parcialmente la 9. El uso admitido era
produccion agropecuaria extensiva o intensiva forestal, en forma complementaria
viviendas auxiliares de la actividad principal y clubes de campo, para los cuales
debia solicitarse la factibilidad ante el Municipio. En la nueva zonificacién, todo lo
que no es zona de chacras pasa a ser “zona rural’. Se permiten en ella cultivos
extensivos e intensivos (los mencionados previamente mas criaderos de cerdos,
aves y especies silvestres) asi como clubes de campo en zonas permitidas.3* En
esta zona sigue vigente el concepto de unidad econémica — que permite la
subdivisién en parcelas de 40 hectareas como minimo - y la intervencién del
Ministerio de Asuntos Agrarios en la materia, pero claramente se permite la
instalacién de explotaciones intensivas, que no estaban mencionadas en la
zonificacién previa.

Segun el Secretario de Produccién y Planeamiento, “La factibilidad econémica de
estas producciones alternativas facilitan que una persona con menor cantidad de

campo pueda vivir. Esa informacién es captada por la municipalidad y es enviada

* Las instalaciones de criaderos de cerdos, de aves, conejos, ranarios y codornices, deben
cumplimentar las ordenanzas vigentes para esos usos. Los establecimientos industriales que se
radiquen deben involucrar materias primas de origen agropecuario o minero y los
emprendimientos para el tratamiento de residuos sobre el suelo y disposicién final en el subsuelo,
requieren de un estudio previo de impacto ambiental.
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en las ordenanzas de zonificacién al criterio de la provincia” (Entrevista a Inf. .
Clave No.7, 2004).

El gobierno local también ha dado autorizacién para la instalaciéon de clubes de
campo. En |la zona de Tomas Jofré y el corredor de la ruta 5 se pueden encarar
este tipo de emprendimientos. A los clubes se les permite cercar el predio y
dividirlo en lotes de 2000 metros cuadrados. Tienen que destinar al menos el
30% del predio a actividades de recreacion.

Vemos entonces como estos cambios en materia regulatoria allanaron el camino
para nuevos usos del suelo rural, no necesariamente productivos, y también para
actividades agrarias de tipo intensivo. La localizacion del partido, su buena
conectividad, pero al mismo tiempo la vigencia de ciertas caracteristicas “rurales”
— los usos residenciales han crecido en los ultimos anos, pero adn no se verifica
el auge inmobiliario presente en otros partidos cercanos como Pilar o Lujan,
donde el suelo se cotiza por hectarea y no por metro -, son todos factores que
-faciltan el ingreso de nuevos agentes a la produccion agropecuaria.

. Adicionalmente, la cercania de Mercedes al aeropuerto internacional de Ezeiza

facilita la comercializacién de una produccién como el arandano, -totalmente
orientada al mercado externo.

Sin embargo, las caracteristicas fisicas del area no son las mas aptas para este
tipo de produccion. En efecto, los productores de arandano se asientan
predominantemente en suelos franco—cimo-arcillosos, se trata de suelos
pesados, que requieren de enmiendas, lo que encarece sus costos de
implantacion. Adicionalmente, la calidad del agua, importante en un cultivo que
requiere de riego permanente, es considerada regular en la zona.*® Sin embargo,
es la facilidad que el area presenta para que los productores desempefien

actividades externas la que explica el surgimiento de estos nuevos actores, a lo

% En realidad, algunas de estas caracteristicas se extienden al resto de la provincia de Buenos
Aires. Como sefiala un articulo reciente, “En las plantaciones de arandano, especialmente en la
provincia de Buenos Aires, la mejora de suelos con enmienda de cama de pollo, la utilizacién de
mulching plastico, la baja calidad del agua de napa para riego, la fertirrigacion necesaria para el
desarrollo de las plantas y el agregado de acido sulfurico para mantener la acidez del suelo,
conforman un peligroso céctel que atenta contra la maxima produccién potencial de los berries.”
(Infoberry No. 9, Julio-agosto 2005)
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- que se agregan ciertas condiciones socialmente “construidas”.— los cambiosienla "
regulacién de uso del suelo, la conformacion de un nucleo en torno al arandano =
..+ - Estos aspectos seran desarrollados cbnmayor_profdndidad en ‘las paginas que 70
e siguen. : ' : '
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CAPITULO V

'LOS AGENTES SOCIALES AGRARIOS EN LOS ALIMENTOS DE ALTO
VALOR

En este capitulo se realiza el analisis de los productores de alimentos de alto
valor por aproximaciones sucesivas: Por un lado, se parte de las entrevistas
realizadas, que permiten identificar como rasgo comuin su caracter de “nuevos
agentes”, marcado por el desempefio previo de actividades extraprediales no
agropecuarias, y se visualiza cémo esta condicién influye en su desempefio como
productores. A partir de la consideracién de su heterogeneidad se elabora una
tipologia que al tiempo que permite ilustrar su diferenciacién interna, sirve para
contextualizar y ubicar el caso paradigmatico bajo estudio, el de los productores
de arandano.

Seguidamente se efectGa el andlisis en profundidad de estos productores,
teniendo en cuenta un conjunto de dimensiones que fueron identificadas en el
capitulo teérico como centrales para la caracterizaciéon de los agentes sociales
agrarios. La dimensién extrapredial cobra particular relevancia, en tanto incide en
las formas de organizacién del trabajo en las explotaciones, donde se depende
del personal contratado para la realizacién de las tareas, y permite entender el
tipo de estrategia productiva adoptada, y en particular, que hayan podido encarar
una produccién con un periodo relativamente largo de maduracion.

Pero también dicha dimension es significativa desde dos puntos de vista: Por el
énfasis que estos productores otorgan a la resolucion de los aspectos relativos a
la comercializacion, lo que se traduce en el disefio de estrategias asociativas, y
porque la insercion en actividades extraprediales les facilita el acceso a recursos
economicos, saberes y contextos relacionales que desempefian un rol sustantivo
dentro de la estrategia de reproduccion y ampliacion del capital predial.

El analisis realizado permite evitar el riesgo de caer en interpretaciones simplistas
sobre las implicancias positivas de la “dimension extrapredial’. Esta tiene
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también su costado negativo, particularmente cuando se procura replicar en la
actividad agropecuaria, las formas organizativas propias de otros tipos de
actividades, sujetas a diferentes tiempos y procesos.

La consideracion de la fruticultura de corte mas tradicional encontrada en el area
bajo estudio, la produccién de durazno, permite reforzar algunos de los
postulados esenciales planteados, fundamentalmente, el caracter diferencial de
los “nuevos” agentes, lo que supone novedosas formas de interrelacion rural-
urbanas y una peculiar dindmica asociativa.

Esta ultima tematica sera profundizada en el ultimo capitulo, centrado en la
conformacion de medios innovadores de base agraria, en los que la densidad de
los vinculos establecidos a nivel local y su grado de inclusiéon social juegan un

papel relevante.

5.1. Los productores de alimentos de alto valor en el area bajo estudio

Las entrevistas realizadas a una amplia gama de productores de alimentos de
alto valor en el partido de Mercedes nos muestran el fuerte predominio de:sujetos
que iniciaron su actividad productiva en los ultimos diez afnos (22 casos sobre 25
analizados), en los que la idea de producir este tipo de alimentos en muchos
casos aparece inserta en el propio proyecto de iniciarse como productores.

Se destaca la importancia de las credenciales educativas en estos sujetos - ya
que la gran mayoria posee estudios universitarios - y una edad por debajo de los
50 afios, que se verifica en dos terceras partes de los casos entrevistados.

- El caracter “ingresante” al sector agropecuario se expresa asimismo en el
predominio de la propiedad como sistema de tenencia y de la compra como

forma de acceso.* El promedio de superficie trabajada en forma directa es de 6,7

% Tres casos son la excepcion a la propiedad “pura” como sistema de tenencia (uno combina la
propiedad con el arrendamiento; otro combina propiedad, arrendamiento a un miembro de la
familia y comodato, y el tercero accede a la tierra a través de un comodato familiar). Por otra
parte, de los 25 casos analizados, s6lo dos heredaron el campo de los padres.
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hectareas, sin embargo, esta circunstancia debe ser sopesada con la
consideracion de que se trata en su mayoria de producciones intensivas, donde
cobra relevancia el capital invertido en maquinaria y/o instalaciones.

Combinando las variables tierra y capital fijjo, se verifican algunas diferencias
entre los casos relevados: La mayor superficie e inversiones se dan en el
productor de esparrago organico, que cuenta con 40 hectareas en propiedad y 40
en comodato, galpén de empaque con camara de frio, maquinas de corte y
lavado, ademas de varios tractores y un camién. En el otro extremo, resalta la
vulnerabilidad relativa de los productores que producen caracol como Unica
actividad, donde en un caso se recurre al alquiler de un galpén, y en otro —en
realidad se trata de un grupo que conforma una sociedad de hecho- , a un predio
cedido por la cooperadora de una escuela, donde construyé las instalaciones
necesarias para la produccién. El resto de los productores relevados se
encuentran en un gradiente respecto a estas situaciones polares por la magnitud
de tierra y capital invertido.

Se trata en su mayoria de pequefios empresarios, que contratan al menos una
persona en forma permanente que cumple el rol de encargado,
complementandolo con la recurrencia a trabajo transitorio para determinadas
tareas. Ocho de los 25 casos analizados se acercan mas al tipo familiar de
productor, por la participacion directa de la familia en la construccién y armado de
las instalaciones y por llevar a cabo tareas productivas directas.

En relacién al involucramiento cofidiano en las tareas de la explotacion, se
destaca la fuerte dedicacion de los productores que encaran producciones
ganaderas intensivas (conejos, huevos organicos) u horticultura bajo cubierta, a
pesar de que por lo general contratan mas de un trabajador permanente. En el
primer caso, visitan el establecimiento diariamente, en el segundo, la
concurrencia es dia por medio, y esta vinculada con los momentos de entrega dz
la produccién al mercado.

El andlisis de los casos nos permite establecer algunas de las razones
subyacentes a la asociacién encontrada entre el origen extra-agropecuario de
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estos sujetos y el caracter fuertemente innovador de las actividades productivas -
- elegidas.
Por una parte, la trayectoria previa no agropecuaria posibilita el acceso a un .
capital mediante el cual llevar a cabo las inversiones necesarias para la puesta
en marcha de la actividad y sostenerla hasta su entrada en régimen, de
fundamental importancia en este tipo de producciones, que requieren un tiempo
mas prolongado de maduraciéon que las actividades “tradicionales”. Esto se ve
corroborado por el analisis de los casos, donde al momento de ser entrevistados,
la gran mayoria no habia alcanzado la escala que les asegurara una produccion
sustentable; es mas, ocho casos aun no habian comercializado su produccién..
Por lo tanto, el capital ‘invertido para el funcionamiento de la explotacion
agropecuaria necesariamente provenia de otras actividades.

En este sentido nos sefalaba un productor de faisanes y conejos, frente a

- pregunta de si su actividad era replicable por otros productores:

“(...) la condicién es no necesitar vivir de eso durante mucho tiempo. En 25 casos de
producciones alternativas es lo mismo, porque no esta armado el ciclo de la exportacion
que podria ser la salida, porque no esta armado el ciclo del mercado interno que seria la
mala salida inmediata. Y entonces vos no podés confiar que en el tiempo razonable de
un ario, la inversién que hacés empiece a dar’. (Entrevista, 2002, Caso No. 13)

La trayectoria previa también aporta otros “recursos” relevantes a nivel de los
” ~saberes, tanto conocimientos técnico- productivos como de tipo comercial. En
algunos casos, los conocimientos referidos a la actividad agropecuaria 'son
~ derivados de una formacion profesional especifica, mientras que en otros, son
| ~obtenidos a partir de las vinculaciones establecidas en la actividad laboral
desempefiada, en la que se verifica el contacto frecuente con_ingenieros

agrénomos o médicos veterinarios.
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“¢Por qué decidié encarar la actividad agropecuaria?

“ Porque me gusté. Como trabajaba en transgénicas, tenia contacto con los. productores

esporadicamente.” (Entrevista, 2002, Caso No. 8)

““Yo trabajaba en una empresa de productos de agroquimicos, o sea que de alguna
forma conocia el negocio agricola por los agroquimicos. La vinculacién con los -
ingenieros agrénomos era muy frecuente”. (Entrevista, 2002, Caso No. 11)

Los conocimientos de tipo comercial a los que accedieron algunos de. estos
sujetos tienen |mportanc1a en produccuones que estan destinadas a mercados
segmentados, ya que les facilitan el desarrollo de aspectos vinculados a. la
diferenciacion del producto - como el embandejado de la produccién, el desarrollo
de una marca, la certificacion de calidad- y fundamentalmente, el establecimiento

de canales de comercializacién:

“En la familia no hay tradicion agropecuaria, si de emprender. Se me ocurrié hacer la
comercializacion de otros productos. La idea era aprovechar los canales de
comercializacion armados para colocar este producto e ir a comision”. (Entrevista, 2002,
Caso No.15)

Hay, sin embargo todo'un“‘aprendizaje”, a veces autodidacta, de la condicién de
productor. Gran parte de los casos entrevistados realizé cursos en temas
productivos, encaré la lectura de libros sobre la produccién elegida y la busqueda
de informacion en Internet. En algunos casos, el aprendizaje constituye en los -

hechos, un proceso de experimentacién adaptativa:
“Mi plantacion es una especie de sucesién de ensayos.” (Entrevista, 2003, Caso No.25)
“A mi me atrajo mucho el desafio, era una cosa que acéa no habia, contraté expertos para

que hicieran un proyecto sistematico de criadero de faisanes, un tipo que publica en
diarios sobre la cria de esto y de aquello, el tipo estuvo tres meses y no llegé a armar el
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proyecto que tuviera lo que yo queria, desde la infraestructura hasta la expectativa de
curva de crecimiento, de mercado, punto de equilibrio. Decidimos empezar a hacerlo por -

nuestra cuenta, eso significo Internet fundamentalmente, que mi socio viajara una vez a
| Estados Unidos y una vez viajara yo, enterrar centenares de faisanes que se morian y al
| principio no sabiamos porqué.... Hasta que nos dimos cuenta que los libros se equivocan
bastante, generalizan mucho, conseguimos una buena veterinaria que aprendié con -
nosotros”. (Entrevista, 2002, Caso No. 13) '

“...Esas mesas que estamos haciendo, son una innovacion, las repetimos cuatro o cinco
0 veces, pérdidas hubo montones, pero investigamos y llegamos a un resultado.”
(Entrevista, 202, Caso No. 7)

En el caso especifico del arandano, los productores mas antiguos destacan la
ausencia de recomendaciones técnicas lo suficientemente probadas, lo que les
“significd cometer nﬁuchos errores en materia productiva. La carencia de
referentes técnicos sin intereses directos en alguno de los eslabones de la

cadena es otra de las circunstancias resaltadas en las entrevistas.

“Uha cosa es en Estados Unidos, con determinado tipo de suelos, y otra cosa es ac4,
con suelos méas pesados. Muchos productores de aréandano desaparecieron. Estaba todo
enfocado para poder vender plantas, dado que era un negocio muy rentable, pocos
hicieron el trabajo de suelo, alivianarlo, poner mucha materia organica, y el tema de la
acidez. Las enmiendas son muy caras, se decia preparen el hoyo y mezclen todo, crecié

poco, las plantas quedaron enmacetadas’. (Entrevista, 2003, Caso No. 25)

A pésar de la relevancia que revisten las ocupaciones previas en los aspectos ya
comentados, el analisis de las trayectorias de estos productores revela que no
siempre éstas son mantenidas. En cuatro casos inicialmente se mantuvo un
‘esquema de pluriactividad transitoria, ‘que luego fue dejado de lado para
dedicarse plenamente a la produccién. Esto se vincula con el caracter intensivo e
innovador de estas producciones, que requieren una alta dedicacion,

especialmente al tema comercial. La decisién de concentrarse en la actividad
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- predial no necesariamente se ve compensada por la obtencién un ingreso que -

posibilite el sostenimiento familiar. En estas situaciones, existen otros ingresos -

derivados de la ocupaciéon de otros miembros familiares, o por el contrario, . -

‘provenientes de rentas.

En cinco casos, el abandono de la actividad previa se verificé por la pérdida del

" empleo asalariado o la caida experimentada por el rubro comercial -

desempefado, siendo la causante del inicio de la actividad productiva. Estas

trayectorias ocupacionales, caracterizadas por un punto de ruptura, ponen de .
manifiesto los procesos de reestructuraciéon experimentados por la economia - :

argentina en los noventa y como éstos afectaron a amplios segmentos de la clase
media, inclusive a quienes disponian de calificaciones — formales o adquiridas-

que facilitaban su empleabilidad:

“..ya habiamos pensado en algin momento de nuestra vida salir de la industria, porque

.es estresante, dedicaciones distintas, lo que lo precipité es que la empresa me obligd a

salir.” (Entrevjsta, 2002, Caso No. 11)

‘Lo que hace [la empresa], aparte de decirnos que nos echan, es hacer un plan de cémo

podia llegar a reinsertar laboralmente a la gente. Contratan una empresa que ‘iba a =
generar los curriculums de cada uno, iba a ver si se podian hacer - .

micfoemprendimientos, iba a hacer apoyo psicolégico porque habia gente que tenia toda
su vida ligada a la fabrica y le faltaba poco para jubilarse, la empresé les hizo _los aportes
que faltaban...Nuestra idea no era hacer caracoles, sino entre todos tratar de conseguir
algo, lo que nos ayudé la consultora era darnos un lugar para encontrarnos, dos
ingenieros y dos o tres psicélogos que hacian apoyo un poco por afuera, porque la.
empresa, a cada proyecto que apoyaba le iba a dar 2500 délares.(...)

‘Nuestra idea era poder tener entre todos algo para sobrevivir, nuestra idea en: un

principio era brindar cursos, como cada uno tenia una.especialidad, pero habia muchos
a los que no les gustaba hablar. Después hubo una idea de hacer una empresa de

mantenimiento general. Eso se descartd. Después salio por uno de los chicos el tema de - -

los caracoles.” (Entrevista, 2002, Caso No. 16).

118



Parte de estos sujetos retoman el ejercicio de actividades extraprediales luego de
iniciar la actividad como productores, pero ya sobre nuevas bases, bajo la forma

de trabajo independiente o asalariado con alta flexibilidad. Comparando la - -

actividad principal desarrollada con anterioridad al inicio de la actividad productiva

- con la actualmente desempenada, se observa la disminucién verificada en la . - -

categoria de trabajador asalariado, y el aumento de la categoria de trabajador por -

cuenta propia (Cuadro 21).

Cuadro 21: Actividad extrapredial principal del productor previo al inicio de su
actividad predial y en la actualidad

~Actividad
extrapredial

actual del

productor

Actividad extrapredial inicial del productor
Trab. Por | Empresario No tiene
cuenta propia -

Asalariado

Asalariado 11

- | Trab. Por cuenta |2 . 5 1 : 1

propia

| Empresario

No tiene 5 -

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas

Si se considera a los hogares y no sélo a los productores, se encuentra que una .
gran mayoria son actualmente pluriactivos. Si bien existen diferencias respecto al
tipo de tareas y el nivel de compromiso familiar con la explotacion, .esta
circunstancia estaria mostrando que la pluriactividad constituye una condicion
facilitadora del desarrollo de producciones no tradicionales (Cuadro 22).

Cuadro 22: La pluriactividad en los casos analizados

Productores con | Otro/s miembro/s del Productores y Ningin miembro
actividad hogar con actividad otros miembros del hogar tiene
extrapredial extrapredial . ...del hogar con actividad .
actividad extrapredial
extrapredial
10 2 10 3

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas
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Tipologia de productores de alimentos de alto valor

Teniendo en cuenta la heterogeneidad de situaciones encontradas en los
productores entrevistados, se decidid la construccion de una. tipologia que
permitiera diferenciarlos internamente en categorias relevantes para el analisis.
Ello supone la “seleccién, abstraccién, combinacién y (a veces) acentuacion
planeada e intencional de un conjunto de criterios con referentes empiricos que
sirve de base para la comparacién de casos empiricos”. (Mc. Kinney, 1968).

Se trata de una tipologia de productores que encaran actividades no tradicionales
de alto valor en areas  rururbanas; sin embargo, dado el -caracter
predominantemente ingresante de los sujetos analizados, ésta funciona a la vez
como tipologia de los “nuevos agentes” presentes en dichas areas.

Las variables tenidas en cuenta para su elaboracién fueron: 1) el grado de
involucramiento familiar en las actividades prediales, 2) el grado de acceso al
-capital econémico, y 3) el tipo de proyecto que sustenta el ingreso en la actividad
agropecuaria. |

Se considera que el involucramiento familiar en la explotacién depende en gran
medida del caracter de las ocupaciones extraprediales desempeifiadas por el
productor, incidiendo fuertemente en el modelo de organizacién de la produccién
adoptado.

A su vez, el grado de acceso al capital repercute en el tipo de produccion
encarada y su modelo tecnolégico, con mayor o menor grado de inversion fija, y
en el nivel de restricciones que enfrentan estos agentes para la contrataciéon de
personal asalariado. Segun lo sefalado previamente, es posible diferenciar dos
niveles de acceso al capital: el proveniente de una acumulacién previa, que es
puesto en juego para iniciar la actividad; y el que supone el acceso a una fuente
relativamente constante de ingresos extraprediales, que permite que la
explotaciéon se desvincule del sostenimiento familiar.

Finalmente, el tipo de motivaciones u orientaciones valorativas del productor

supone diferentes elecciones productivas y niveles de inversién. Inclusive la
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contratacion o no de trabajo asalariado depende de cdmo es visualizado el -

trabajo agropecuario y la vida rural en general. Vemos entonces, cémo la forma .

de organizacién social de la produccién es altamente dependiente de las tres

variables consideradas:

Acces6 al capital-

Desempefio de

Actividades

Extraprediales e )

involucramiento familiar
" en la explotacion

Motivaciones

De esta manera se obtuvieron los siguientes tipos sociales:

a).

Los refugiados: Entran a la actividad agropecuaria como producto de la

expulsnon que experimentaron de sus actividades anteriores. La visualizan

como posible fuente de ocupacién que genere los ingresos necesarios para el

sostenimiento familiar ante la pérdida de otras ocupaciones. E! dinero -
proveniente de indemnizaciones o ahorros previos es canalizado a la nueva
actividad, enfrentando grandes restricciones en relacion al capital circulante

necesario para su funcionamiento. Su situacién se diferencia marcadamente

de los otros tipos por las dificultades que encuentran para acceder a la tierra,

| y‘ por la alta participacion familiar en las tareas productivas con el objeto de

b)

minimizar gastos.
Los inversionistas. Ingresan en el sector agropecuario canalizando -
excedentes provenientes de otra actividad. El objetivo es obtener ingresos

complementarios o una renta en el futuro (seguro de retiro), que se vincule
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d)

con el nivel de capital invertido. El acceso a la tierra es via compra, y la
rentabilidad de la inversion es el aspecto que mas claramente determina las
decisiones productivas. El mantenimiento de otras actividades generadoras de
ingresos posibilita el acceso a capital circulante con el cual financiar la
actividad hasta su entrada en régimen, pero genera restricciones en la
asignaciéon de tiempo del productor y su familia para la realizacién y/o
supervisién de las actividades y para su involucramiento en redes sociales
locales.

Los emprendedores: El grado de acceso al capital y la situacién previa al
ingreso es similar al anterior, pero se diferencian en que detentan un “gusto
por el oficio” que no se percibe tan claramente en los inversionistas. Ello se
traduce en una mayor dedicacion del productor y la posible participacion de la
familia en el proceso productivo, que puede llevar a abandonar actividades
previas y a residir en la explotacion, situacién no frecuente en el tipo anterior.
La adopcién de tecnologias alternativas y la generacion de actividades
conexas a lo agropecuario - turismo rural, procesamiento de la produccién en
la explotacién - se manifiesta en mayor medida en este grupo en relacién a los
otros considerados.

Los neorurales. Valoran ciertas caracteristicas diferenciales del medio rural
(tranquilidad, contacto con la naturaleza, etc.) como lugar de residencia o de
recreacion. Pueden encarar actividades productivas con el objeto de licuar el
peso de los gastos de mantenimiento de sus propiedades, aunque su grado
de inversién productiva suele ser acotado. Por lo general no abandonan las
actividades previas y su compromiso laboral con la explotacion es reducido; lo
que puede dar lugar a la recurrencia a terceros (contratistas) para su puesta

en produccién.

Esta diferenciacion nos permite sugerir que en la Argentina, el fenédmeno de

ingreso de nuevos agentes en la produccion de alimentos de alto valor se

conecta con procesos sociales mas generales, como el tipo de politicas macro-

econémicas implementadas durante los noventa y sus consecuencias en
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términos de reestructuracion productiva y fragmentacion social. Grupos. en
ascenso social canalizan excedentes hacia alternativas productivas vy

residenciales vinculadas a lo agrario, mientras que grupos en descenso — en los

.que .la expulsion del mercado laboral tiene una causalidad relevante- intentan
-nuevas formas de autoempleo a través de la produccion agropecuaria. -

‘Los capitales puestos en juego - no sélo en el sentido econémico-. son
- marcadamente diferentes en uno y otro caso. En el segundo se trataria de una

especie de entrepreneurismo forzado en sectores previamente asalariados,

‘motorizado por la declinacién del empleo formal. (Portes y Hoffman, 2003)-
- .-Por .lo tanto, si bien estos nuevos agentes productivos frecuentemente ‘son
" visualizados como un colectivo indiferenciado, presentan una importante
. heterogeneidad interna, que debe.ser tenida en cuenta en el andlisis y en la
. formulacién de las politicas de desarrollo rural o alun en las propiamente

.+ sectoriales.

'5.2. Los productores de ardndano: Su caracterizacién como sujetos

sociales

Desde sus inicios el cultivo de arandano mostré un perfil de agentes “externos” al

sector agropecuario, lo que probablemente se vincule con la estrategia comercial

" de algunas empresas productoras de plantines, que presentaban datos

sumamente atractivos de retorno a la inversion realizada.
Aunque han incursionado en el cultivo productores que ya venian desarrollando

actividades tradlcmnales en lo que respecta al area estudiada predominan los

agentes externos aI sector, segun nos sefialaba un docente rural y un viverista

especializado en el cultivo:
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“No es el productor local que se reconvirtié. Desde lo social cambié el actor”. (Entrevista
a Inf. Clave No. 9, 2004)

“El caso del arandano es especial, es una inversion fuerte, los productores estan en la
lona en este momento, si estéan invirtiendo productores que tienen campos grandes,
sobre todo en el sur de Santa Fe y Cérdoba, tienen 500 hectareas de campo, hacen:soja
y hacen cinco de ardndanos. Los que estan aca son todos inversionistas, profesionales
que han ahorrado, saben que no van a tener jubilacién y lo hacen como una jubilacién el
dia de mariana. Después hay otro perfil que son inversionistas fuertes, que hacen
proyectos grandes, de diez hectareas para arriba. (...) Los de acé son de cinco
hectareas, que es lo que se considera una unidad econémica de exportacion”.
(Entrevista a Informante clave No.2, 2002)

Los productores de arandano del area que constituye el objeto de nuestra
investigacion ponen particularmente de manifiesto el fenémeno de ingreso de
nuevos agentes a la produccién agropecuaria: Practicamente la totalidad de los
casos entrevistados no eran productores diez afnos atras y tienen un promedio de
cinco anos en la actividad. Sin embargo, a excepcidén de dos casos que son de
inicio reciente, el resto comenzd sus actividades con anterioridad a la crisis de
fines del 2001 que dio lugar a una abrupta devaluacién de la moneda argentina e
incliné la balanza a favor del sector agropecuario exportador.

Esta circunstancia puede ser interpretada como un indicador de su disposicion a
tomar riesgos en favor de un cultivo con altos requerimientos de inversién, en una
coyuntura donde las condiciones de rentabilidad no estaban claramente
definidas. El momento de inicio los diferencia fuertemente de quienes iniciaron
esta produccion en otras regiones del pais.

Sdélo cuatro casos poseen antecedentes familiares en la actividad agropecuaria,
fundamentalmente desde el lugar de propietarios de campos, que no han ejercido
la actividad en forma directa. Con excepcion de un caso, se trata de sujetos
ubicados en las edades intermedias — entre los 35 y los 55 afos -. Se destacan
dentro del conjunto de productores de alimentos de alto valor por su mayor
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residencia fuera del partido, en la Ciudad de Buenos Aires y/o partidos del
conurbano; si bien en cuatro casos parte de la familia se trasladé al campo a
partir del inicio de la actividad productiva siendo, en la mayoria de los casos,
sujetos que abandonaron sus actividades anteriores. '

El origén, el lugar de residencia, y fundamentalmente, la trayectoria ocupacional
externa al sector agropecuario' nos hablan del caracter ingresante de estos .
sujétos. Con excepcion de cinco casos, en el resto el arandano constituy6é su
actividad productiva inicial. - | :

Su caracter de “nuevos” agentes es percibido por ellos mismos, varios de los

cuales se comparan con los productores preexistentes, a los que atribuyen cierta . - -

incapacidad de adaptacién, que como veremos, no necesariamente es tal:

“Como yo soy técnico en administracion agropecuaria, me gusta evaluar los costos y
- saber, yo no soy como méas de uno del campo que se refundieron, eran productores .de
durazno aca en la zona, vieron que el durazno se caia abajo y no buscaron una
alternativa, yo soy una persona, si un negocio no va, a borrar y a uno nuevo...”
(Entrevista, 2002, Caso No. 1)

[El arandano] “es un producto nuevo, intensivo, daba todas las condiciones para.una
persona que viene de afuera y que va a empezar y aprender, que es lo que el chacarero
no hace.” (Entrevista, 2002, Caso No.3)

Estrategias y motivaciones de ingreso al sector

Si bien predomina la canalizacion de excedentes derivados de otra actividad,
encontramos que la tercera parte de los productores de arandano accede a la
tierra y/o al capital necesario para la implantacion a través de la conformacion de
sociedades con conocidos y en menor medida con miembros de la familia. Si bien
el motivo predominahte para la constitucién de sociedades es el acceso a un
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mayor capital, también se las puede visualizar como una forma de amortiguar el -
riesgo inherente a una produccién como la estudiada, donde la carencia de
antecedentes para la Argentina se combinaba con altos requerimientos de
inversion.

Ademas de conformar sociedades, algunos productores han recurrido al crédito;
en tres casos el viverista les financié parte de los plantines, el insumo mas critico
y a la vez mas costoso. En dos se verifico la recurrencia a préstamos bancarios y
en otros dos, ayudas familiares.

En cuanto al tipo de proyecto que sustenta el ingreso a la actividad agropecuaria
- considerado como una de las variables centrales en la elaboracion de la
tipologia de productores -, se pueden diferenciar tres tipos de orientaciones

valorativas:

a) En el Proyecto Empresarial, se visualiza la actividad como alternativa de

inversiéon que genere ingresos a corto o mediano plazo, complementarios a
-otra actividad, o bien ingrésos a largo plazo (seguro de retiro).

b) En el Proyecto Estilo de vida, existen consideraciones vinculadas al gusto por
la actividad agropecuaria, la tranquilidad y la sociabilidad de un ambito “rur-
urbano” que a la vez posee una adecuada oferta de servicios.

¢) En cambio, en el Proyecto Laboral, se visualiza a la actividad agropecuaria
como fuente de ocupaciéon que genere en forma relativamente inmediata, los
ingresos necesarios para el sostenimiento de la familia, ante la pérdida o

abandono de otras ocupaciones.

En este sentido, el andlisis de las entrevistas en profundidad nos permite concluir
que en la mayoria de los productores de arandano aparece un discurso cercano

_..al proyecto empresarial, como se ilustra a continuacion:

“El primer contacto que tuvimos con los aréndanos fue hace ocho arios, en un articulo de
Clarin, en Estados Unidos un buen sistema de seguro de retiro era tener una cierta
cantidad de aréndanos”. (Entrevista, 2003, Caso No.11)
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. =“Analicé distintos proyectos que tenian que ver con lo agropecuario, distintos tipos de - -

- cria de animales, no solo la rentabilidad del negocio sino la disponibilidad de efectivo .

de uno. Me parecio que por la rentabilidad que estaba mostrando el arandano... Aparte -
por la complejidad de la produccion, no me parecié algo que haya que ser un
especialista para ser exitoso. Es un cultivo exigente y de alto riesgo, pero tenia -

retornos muy superiores a los del sorgo, la soja, el trigo. Siempre hablando de una -

superficie chica de campo”. (Entrevista, 2003, Caso No. 22)

La existencia de un mercado de contra-estacién, donde los precios son elevados,
es el aspecto que mas fuertemente incide en la rentabilidad - adjudicada al
‘producto.?” Es asi que la orientacion comercial dominante en estos productores
es la exportacién. Sélo dos de los productores entrevistados incorporaron
asimismo la variante del mercado interno, uno vendiendo el descarte industrial a
una empresa elaboradora de dulces, y el otro, empleando el descarte en campo
para la elaboracion de dulces y licores que vende en exposiciones locales.

Continuando con las razones de ingreso a la actividad agropecuaria, también
aparecen motivaciones encuadradas dentro del proyecto laboral o de estilo de
vida, lo que remite a la revalorizaciéon del medio rural enfatizada por la corriente

centrada en la “nueva ruralidad” a la que se hizo alusién en el capitulo teérico..

“ ¢Por qué decidié encarar la actividad agropecuaria?

- Yo hasta los quince arios vivi en un pueblo chico en Entre Rios, mi abuelo, mi viejo,
todos tenian campo, mucho campo. Se dedicaban. Yo después segui estudiando,
terminé el industrial (...) ytrabajé seis afios en la Ford, tuve negocio, un autoservicio, en
el dltimo afio me asaltaron tres veces, eso fue lo que me bajé moralmente. Ahi empecé a
maquinar oftra actividad que sea mas tranquila.

- ¢Por qué eligié Mercedes como lugar?

37« la contra-estacién es muy poca, es un 5% de lo que se produce en EEUU, y después otra.
cosa que me dio la pauta de que el mercado es muy interesante, es que han venido
comercializadoras americanas muy grandes, que se han tomado el trabajo de buscar para venir a
pedirte que te quieren comprar. Es una clara sefial, si no, uno tiene que salir a moverse para
vender”. (Entrevista, 2002, Caso No. 4) :
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- Primero fui a la zona de Pilar, después vine a Lujan. Un dia viene a Mercedes' y me
gusté, es una ciudad grande, tiene vida propia, estamos a 100 km. de Buenos Aires,
. aparte yo sabia que iban a hacer la autopista. Aparte el trato con la gente. Como me
muevo acé no lo puedo hacer en Buenos Aires, yo en mi casa tengo rejas, alarma, aca

me siento tranqui.” (Entrevista, 2003, Caso No. 1)

Sin embargo, dichas motivaciones vinculadas al estilo de vida se entrelazan con.
las relacionadas con la busqueda de rentabilidad, como lo ilustra claramente el-

‘siguiente caso:

= ¢Por qué decidi6 encarar la actividad agropecuaria?

- Mas lo que me interesaba era la conexién con el verde, construir desde algo natural,
viene mas por ese lado....Yo ya venia con esta idea de antes, de ver algo que aparte
me permitiera a largo plazo, no tener que trabajar en relacion de dependencia, tener .
un trabajo mas independiente que me permitiera tener a los chicos tranquila, manejar
mis horarios mas cémoda.... Me gustaba producir, como yo trabajo en un érea que es

serviéios, a los productos qué'hay les encuentro la manera de venderlos, no construyo,

me gustaba la idea de que sea algo que produzco, no servicios afadidos a la cosa,

- 'éontribuir a la sociedad, algo més genuino. Entre todas las producciones, si tenia que -
elegir, no hubiera podido trabajar con animales porque implica matarlos, esto me
parecia como una cosa muy agradable, econémicamente cerraba mas viable, y
también pintaba como un estilo de vida un poco mas distendido”. (Entrevista,
2002, Caso No. 4)

Esta mezcla de consideraciones nos revela la fuerte penetracién del discurso de
la ruralidad idilica en ciertos sectores sociales pertenecientes a la denominada
“clase de los servicios” (Svampa, 2001), asi como la valoracién del trabajo
agropecuario por su autonomia y su caracter prodiictivo, que lo diferencia de las
ocupaciones terciarias. A pesar de ello, sostenemos que ' existe una
: | predominancia del denominado proyecto empresarial, lo que tiene implicaciones -

a nivel de la estrategia productiva adoptada. Entre otras cuestiones, explica la
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- inclinacién de estos productores por variedades tempranas de arandano (O’Neal,

Blue Cuinex), de mayores precios en el mercado estadounidense pero de

mayores riesgos de pérdida por heladas.

 La valorizaciéon de ciertas caracteristicas diferenciales de la actividad agraria

explica que en la mitad de los casos haya existido o en menor medida atn exista,

la intencién de abandonar las actividades no agropecuarias desempefiadas para -

dedicarse al campo:

-“¢En algin momento de su historia como productor se propuso vivir Gnicamente del
campo? :

- Si. Era un suerio de cuando e’mpieZb"a poner la primera planta de kiwi. Cuando -pierdo
el trébajo y quedé un afio sin trébajar, era prematuro, la plantacién no estaba como para
sostenerme. Al dia de hoy uno espéfa el momento que esto se acomode. En mi se
afirma cada vez més”, (Entrevista, 2003, Caso No. 6b)

Yb naci en Corrientes y Azcyénaga; cuando me subo al tractor...aparte lo disfruto, lo.
\}ivof mis vacaciones son en Me,rcede's. Esun proyectd de vida.

- ngoyecto de vida por qué?

- Es una manera de decir vamos a vivir al campo, rajar de ac4, rajar de Adqana. Mi'idea
es no jubilarme en la Aduana, sino vivir del campo. En cuanto pueda me voy. ”
(Entrevista, 2002, Caso No.3) '

Sin embargo, cuando la conversion en productor full-time se produce
involuntariamente, a partir de la pérdida de otras ocupaciones, las expectativas
se ven confrontadas con la realidad, y en varios casos cambia la visualizacion de
la actividad agropecuaria en relaciéon a otras posibles - comparacién que resulta

particularmente pertinente en funcién de la procedencia de estos sujetos -:

““¢Por qué se ocupa de las actividades en el campo?

--Hay una mezcla de todo. Yo no puedo estar con las manos cruzadas, y aparte por -
una cuestion de necesidad. Yo estoy implantando ahora porque en marzo de este afio’
llegué tarde, entre gente que.no me cumplié, yo que calculé mal los tiempos, nunca se
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me ocurrio pensar en la lluvia.. Ademas yo estoy acostumbrado que si yo:pido un
_informe para las tres de la tarde, a lo sumo me llega a las cuatro, pero no dentro de -
cuatro o cinco dias. Fue una cosa de ir adelantando tiempo, de no gastar en
‘erogaciones innecesarias que podia hacer yo. ;Qué conocimiento hay que tener para
pasar un arado o manejar un tractor? Nada, después te das cuenta que no es tan asi,
porque el peso que tiene el disco, y la potencia que tiene el tractor, si vos vas a
determinada velocidad el disco vuela y no hace el trabajo. La conclusién fue siempre .
la misma: hay que pagarle bien a la gente para que haga lo que sabe hacer, y yo-

dedicarme a otra cosa.

- O sea que inicialmente la idea era ser productor full-time, ahora no.

- Ya no. Ahora es ser inversor. ..Hay un monton de razones. El fisico no me da, la otra
\es qué la reserva econén&ica no me da, otra es que vi que todo el mundo la maneja,
no te digo a control remoto, pero mas o menos. La otra es la reconsideracién de mi .
experiencia anterior, la tiro o la usamos. Hay un cambio de standard de vida en la
familia que se estéa sintiendb y la familia sé resiente. Yo puedo ocuparme de los temas
del campo después de las cinco de la tarde y los fines de semana.” (Entrevista, 2003,
Caso'No. 10) '

En este sentido, uno de los aspectos mencionados en varias entrevistas es la
existencia de tiempos “muertos” en la actividad agropecuaria, dificiles de asimilar

para quienes estan acostumbrados a otro tipo de actividades.

“ ¢Cudles fueron las principales dificultades que enfrento con estos cultivos?

“ Todas y ninguna. Todas, porque empecé con esto, porque no conocia nada. Por ahi
lo mas significativo, yo soy super activo, cuando vos vas al campo no es asi. Yo vengo
con la pila que tengo yo, y agarro el teléfono, y el tractor se quedé durante quince dias.
Yo me pasaba meses desesperado, recién ahora e.stoy empezando a entrar en eso,
pero me cuesta. No me anda el riego y me desespero.” (Entrevista, 2002, Caso No. 3)
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Saberes y vinculaciones sociales

Es conocida la importancia adjudicada por Bourdieu al volumen y estructura del
‘capital poseido por los agentes, para evaluar su posicidén en el espacio social.
En nuestro caso el acceso al capital cultural y social no fue tomado como
elemento diferenciador para la construcciéon de la tipologia de productores de -
alimentos de alto valor. El analisis de los casos nos revelé que en términos
generales, ambos reforzaban el relativo acceso al capital econémico, existiendo
una correlacion significativa entre el acceso a éste y el acceso a los otros tipos de
capitales. o ’

En lo que refiere a los productores; de arandano, las vinculaciones previas de -
algur;os de ellos posibilitaron el acceso a financiamiento para la cooperativa que -
conformaron y también facilitaron su involucramiento en la fase de
comercializacion del producto.®® |

La mayoria de estos productores tiene estudios universitarios completos, tres
casos también han efectuado estudios de postgrado. Una pequefia proporcion
posee estudios universitarios incompletos o de nivel terciario. Un aspecto que
destaca es el acceso a conocimientos comerciales, a partir de la formacion
univelrsit'aria' o del desarrollo de actividades de esta indole, ya sea en forma
independiente o en areas comerciales de empresas u organismos estatales, a lo
que se agrega en algunos casos, la existencia de antecedentes familiares en el
mismo sentido. | _

La importancia de estos saberes comerciales es mencionada por varios

entrevistados, informantes clave y los propios productores:

38«; [Les] fueron dtiles vinculaciones previas de algin miembro de la cooperativa? .

- Por supuesto. Habia gente que habia trabajado en aduanas, tenia conocimientos y contactos en -
el tema de despacho, para poder seguir mas de cerca a las comercializadoras. Este hombre que
se murié, XX, trabaj6 mucho tiempo en el Banco Central, nos sirvi6 para conocer parte del
negocio, conocia todos los politicos. En el mundo de los negocios se arman nudos entre los
politicos, el gobierno. Hay gente que est4 muy conectada con esos sectores”. (Entrevista, 2003,
Caso No.5)
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“(....) el didlogo de ellos era muy diferente al del resto de los productores. Porque el
productor rural, hay ciertas cosas de las tranqueras para afuera, que no las maneja, este.
grupo si, porque esta en otros ambitos.

-¢Qué seria?

- El tema financiaciones, tramitaciones, normas ISO, HACCP, el tema packaging, envios
al exterior, porque eran empresarios de empresas muy importantes algunos, que

trabajan con el exterior’. (Entrevista a Informante Clave No.1, 2002)

“Cuando empecé a averiguar el tema, habia averiguado por frambuesas.... La-

. frambuesa, como era una fruta cara, de mucho consumo en el exterior, parecia potencial :
desde mi experiencia comercial. Yo me dedicaba a productos alimenticios y después a-

medicamentos de venta libre, como teniamos bastantes contactos con el exterior, porque

las empresas siempre eran mu/tmac:onales en general sabias las lineas de postres que
tenian en otros paises, tambien podés saber los habltos de consumo.” (Entrevista, 2002, - ~
CasoNo. 4)

Los ‘saberes a los que acceden estos productores les permiten elaborar

estrategias que apuntan a lograr mejores precios y condiciones comerciales. Sin

embargo, no se trata de estrategias “individuales” en sentido estricto, ya que

como se vera en el préximo capitulo, la venta y negociacion con los compradores
es efectuada en forma grupal, a través de la cooperativa que conformaron.
Dentro de estos conocimientos de tipo comercial, se incluye el manejo de normas

de calidad que posibilitan la insercién en los mercados internacionales. Ello se

traduce en un conjunto de practicas que muchos de ellos aplican cotidianamente

“en su actividad extra-agropecuaria, y que intentan llevar al ambito de sus

explotaciones, por ejemplo, a través del registro de las tareas realizadas®®
Estos productores se caracterizarian entonces por aplicar técnicas .de mercado,
logistica y gestion de la calidad aprendidas en empresas de servicios,

conocimientos todos que juegan un rol relevante en la fruticultura de exportacion.

¥ “Trabajo en el tema de ca!:dad no sé cosas del agro, pero tengo conceptos Llevar un

cuaderno es importante.“(Entrevista, 2003, Caso No. 21)
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La pregunta que se podria formular es si estas condiciones compensan su
“‘carencia de antecedentes en lo productivo. '
Como es frecuente en los productores que encaran actividades no tradicionales,
los de arandano emprendieron un intenso proceso de aprendizaje de las
caracteristicas del cultivo en lo productivo y comercial. Sin embargo a diferencia
| de ofras producciones, la demora en la obtencion de la fruta, si bien conlleva la
necesidad de financiamiento provenien’te de oftras actividades, tiene en
| contrapartida la ventaja de facilitar un aprendizaje mas gradual de los aspectos

~ técnicos del cultivo.

i

“...Es interesante que es un producto que te da tiempo de aprender.- Hubo gente en
nuestro grupo que se quiso financiar haciendo verduras, y se plantan y a los seis meses
las tenés que tener vendidas y si no la vendés se te pudren. Tenés un ciclo muy corto
para hacer el aprendizaje de productor, de comercializador. En cambio en-esto,:con dos
arios tenés tiempo para hablar con un montén de gente”. (Entrevista, 2002, Caso No. 4)

El momento en que fue iniciada la produébién también incide en el proceso de
apré_ndizaje, fundamentalmente, por la existencia o no de otros productores que
puedan actuar como referentes de la actividad. En el caso de los productores
analizados, existe un “nucleo fundador” que inici6 los trabajos de
‘_ acondicionamiento de sus explotaciones en el afio 1997 y ha comercializado su
produccién en varias campafas, y una camada mas reciente, que tiene aun muy
poca produccion o directamente carece de ella (cuatro casos). Esta camada
conté con el beneficio del “banco de prueba” representado por los - otros
productores, externalidad que influyé en la compra del predio en el partido

analizado.

Sin embargo, si bien las redes informales entre productores juegan un papel en la. .=

adquisicion de conocimientos, el tema de democratizar mas el ‘acceso a la
informacién es una de las tensiones que enfrentan como grupo, como se vera en

el siguiente capitulo. : N
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La mayoria de los entrevistados cuenta o cont6 con el asesoramiento del
ingeniero agrbnomo que produce los plantines de arandano y que tiene sede en
el mismo partido; dos casos recurrieron también a otros asesores privados. Otras
fuentes de informacién relevantes fueron la blsqueda de datos a través de
Internet y las jornadas o visitas a una o varias empresas comercializadoras, que
fueron mencionadas por quienes presentan un enfoque mas comercial de la
actividad. También son varios los casos que concurrieron a cursos en la Facultad
de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires. Otras fuentes oficiales,
sefialadas en mucha menor proporcién, son el INTA Castelar y la Estacion
Experimental de la provincia de Buenos Aires con sede en el partido. La visita a
explotaciones en el pais y en el exterior es mencionada por unos pocos casos,

siendo sin embargo considerado un aspecto de fundamental importancia®.

Sin embargo, todos estos aportes no bastan para que estos agentes logren estar
familiarizados con los aspectos puramente productivos. Los mas antiguos
confiesan: “Trato de comprender. Me cuesta distinguir las variedades”.
(Entrevista, 2002, Caso No. 2) Este tema no es menor, por la multiplicidad de
variedades existentes en este cultivo: “Lo méas grave nuestro fue poner plantas
que no correspondian por el clima o para tener el precio de venta adecuado...
Dentro de las tempranas hay muchas, y los viveristas hablan de que cada vez
traen la figurita dificil nueva y maravillosa.... Yo he puesto variedades que se
morian a los dos afios.” (Entrevista, 2003, Caso No. 6b)

Habria que agregar que en cultivos perennes como los frutales, las condiciones
de arranque resultan fundamentales para el posterior desarrollo del cultivo. De alli
que es posible que estos productores deban balancear su falta de conocimientos
productivos con mayores inversiones, en este caso, en la renovaciéon de
varieda_ges_de sus plantaciones. o

La consideracién de las redes en que se ven involucrados los casos analizados

permite entrever que existen tres niveles: las de los productores considerados en

“* “A diferencia de otros productores de punta no he podido hacer un viaje y ver plantaciones in .
situ. Hay gente que viaja, que son los que juegan en primera”. (Entrevista, 2003, Caso No. 25)

134



forma individual, las de sus encargados de produccion y las de la cooperativa a la
que pertenecen. Estas ultimas merecen un analisis pormenorizado por su
influencia en la construcciéon de un entramado local vinculado a la produccién de
arandano, y seran abordadas en el Capitulo VI.

A nivel de los productores individuales, existen en algunos casos asociaciones
informales donde se comparten recursos productivos. En una de ellas se
comparte maquinaria, el uso de ciertas instalaciones y el encargado de la
produccion. En otras dos existen préstamos de maquinaria. Sin ser un aspecto
determinante, la cercania con otros productores de arandano y la posibilidad de
compartir recursos influye en la eleccion del predio a comprar, segin nos
sefalara un informante, que trabaja en una inmobiliaria de la zona.

Ademas esta la pertenencia a la Cooperativa, que agrupa a la totalidad de los
productores de arandano del partido, salvo un par de casos que recientemente
iniciaron la produccién. Algunos también estan asociados a la organizacion de
representacion de intereses del sector, la Camara Argentina de Productores de
Arandanos y otros Berries, que el grupo contribuy6 a fundar y que tiene sede en
la misma ciudad de Mercedes.*! Es mas, uno de los productores entrevistados es
actualmente su presidente, y desde ese lugar se contacta activamente con los
sectores publicos y privados que intervienen en esta cadena productiva.
Asimismo, dos de los productores analizados participan politicamente a nivel
local, siendo uno de ellos electo consejero escolar. Ello se ve facilitado por su
residencia en el partido; los otros casos presentan en cambio una red de
vinculaciones locales establecida casi exclusivamente en funcién del arandano,
en la que el asesor y proveedor de plantines desempeifia un lugar central. Otro
tipo de vinculaciones, que no sean las generadas con comerciantes de la zona,
son relativamente escasas, lo que refuerza su condicion de forasteros:

*! La Camara persigue entre otros fines defender los intereses del sector, difundir el cultivo y
posicionar en el exterior la producciéon argentina. Posee las siguientes comisiones técnicas:
fumigacién, mano de obra, producciones perjudiciales en campos linderos, certificacion de
calidad, certificacion de plantas, comercio exterior, asamblea anual de productores. (Newsletter
CAPAB, Afio 1. No. 1, Junio de 2004).
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“La gente grande de aca nos mira como bichos raros”. (Entrevista, 2002, Caso No..1) -~ .. . -

“Uno va con el tiempo contado, y no tenés tiempo para esa inversion de relaciones.
Vamos los fines de semana, es casi un trabajo, hacés lo que tenés que hacer y te vas”..
(Entrevista, 2003, Caso No. 2) '

5.3 Caracterizacion como productores

En este apartado se completa la caracterizacion de estos sujetos sociales
profundizando en la estrategia productiva y la forma de organizacion social de la
produccion adoptada. En principio es interesante remarcar que si bien acceden a.
ciertos recursos productivos basicos, como tierra, capital y plantines - un insumo
critico dada la rapida expansiéon experimentada por el cultivo de arandano en
Argentina-, su grado de control individual sobre estos recursos no alcanza para-
posicionarlos diferencialmente desde el punto de vista estructural, si se los-
compara con productores de otras provincias, como es el caso de Entre Rios.*2

En estos productores predomina la propiedad como forma de tenencia de la.
tierra; el hecho de que se trate de una produccién a largo plazo vuelve poco
conveniente la adopciéon de regimenes de tenencia mas inestables (véase la
matriz A1). En dos casos se verifican situaciones novedosas como el comodato.

- La compra es casi excluyente como forma de acceso. La herencia, elemento tan
caracteristico de las explotaciones familiares, se da en uno solo de los casos
entrevistados. La mayoria se ubica por debajo de las 15 hectareas de superficie

. total (el promedio es 8, el de superficie con ardndano se ubica en las 4

hectareas).

“-En el Capitulo 11l se mencion6 el importante tamario de los emprendimientos en esta provincia,
algunos de los cuales cuentan con 50 o 100 hectareas implantadas, asi como la presencia de °
" capitales extranjeros (de origen chileno y norteamericano). El control de mayores superficies les
permite incorporar otras etapas ademas de la productiva. (como el empaque) y exportar en forma
directa. ’
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Contrastando la superficie actual con arandano que poseen los productores
analizados con la unidad econémica estimada en ese momento para la actividad
(5 hectareas), encontramos que sélo la tercera parte se encuentra cercana a la
unidad. Al momento de efectuarse el relevamiento, s6lo uno de los casos habia
alcanzado el nivel de produccién que volvia a la explotacién sustentable.

Por otra parte, considerando la superficie total operada se manifiestan algunas
diferencias al interior de los productores analizados (matriz A2): Dos casos se
destacan por su acceso a mayores superficies, o que les permite encarar
producciones extensivas, aunque no lo hacen en forma directa, sino a través de
“contratistas. Otro caso posee dos explotaciones de arandano en sociedad y
combina distintas formas de acceso a la tierra - arrendamiento familiar, propiedad
combinada con comodato -. Estos tres serian los casos mejor posicionados
dentro del conjunto analizado, dos de los cuales se destacan asimismo por su
fuerte involucramiento en redes locales y extra-locales.

Un elemento que coadyuva a la caracterizacion de estos productores, proviene
del hecho de que la mayoria ha fraccionado las inversiones productivas,
incrementando progresivamente la superficie implantada con arandano. El
ingreso al sector agropecuario se dio por etapas, a partir del acceso a ingresos

extraprediales relativamente constantes:

“El grupo nuestro es toda gente de clase media, profesionales, que tenian ese ahorro,
era lo que vos tenias para comprar una propiedad....Todos fuimos cultivando de a
poquitito, nadie se largé con todo el dinero junto.” (Entrevista, 2003, Caso No. 3)

“Todas las inversiones fueron importantes, la caracteristica de esto es que no teniamos
capital acumulado, salia de los sueldos y los ingresos que tuviéramos, con lo cual no
aparece nunca una inversion muy grande, son todas chicas y continuas. Desde el ‘91
hasta ahora fuimos invirtiendo todo lo que logréabamos obtener en la plantacién, eso
también la hizo mas desprolija. No es lo mismo algunas plantaciones.que en un afio
estuvieron todas completas y les luce, porque estan mas prolijjas, ademas surgen cuando
el know-how ya estaba”. (Entrevista, 2003, Caso No. 6)
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El patrén tecnolégico y la cuestién de la calidad

Existe homogeneidad entre los productores analizados en el modelo tecnologico
empleado, en cuanto a la disponibilidad de riego por goteo, mulch plastico para
evitar la competencia con otras plantas y boyero eléctrico para combatir la
presencia de liebres. La mayoria incluyd variedades tempranas en su planteo
productivo inicial, pero existe un grupo que tiene mas del 75% de la superficie -
100% en algunos casos - con este tipo de variedades. Generalmente son los
productores mas nuevos, sin embargo los mas antiguos - que por lo general
cuentan con mayor numero. de variedades implantadas- también se estan
inclinando por este tipo de variedades en las fracciones mas -recientemente
implantadas.*®

A pesar de ser un requerimiento en el caso de las variedades tempranas, el riego
por aspersion como sistema antiheladas sélo se verifica en cinco casos de los
entrevistados. El resto apunta a realizar la inversién cuando las plantas tengan
mayor antigliedad, lo que estaria mostrando ciertas restricciones en el acceso al
capital. Un solo caso posee ademas una hectarea con malla antigranizo, y tres
poseen camara de frio en el campo, que les permite guardar la produccién hasta
que es transportada al galpén de empaque.

Excepto un caso que recurre al préstamo de maquinaria, todos poseen un tractor
pequeno, de menos de 60 HP, no necesariamente moderno, ya que para las
tareas mas pesadas (preparacion de la tierra), recurren al contratista- de
maquinaria. También disponen de un galpén para guardar la maquinaria y una
- vivienda, donde en la mayoria de los casos reside el encargado.

* La excepcion esta dada por un caso que opté en un 100% por variedades de maduracion
intermedia. Nos indicaba este productor: “Todos apuntan a la variedad temprana, menos yo. Yo
-tengo todo medias, tengo tres variedades. La temprana es la que tiene problemas con el granizo,
a C. le agarr6 una granizada hace dos meses y le bajo el 30% de la fruta. Y nosotros esto lo
tomamos como una jubilacién, tiene que ser lo mas relajado. Quiero fruta media, de mucho
volumen. Yo voy a tener menos precio de fruta, porque va a ser para fines de noviembre, lo tengo
que compensar con méas kilos.” (Entrevista, 2002, Caso No.3)
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A pesar de esta relativa homogeneidad tecnoldgica, influenciada por.su vinculo
comun con el viverista-asesor, existen diferentes visiones al interior del grupo de
productores acerca de la importancia que reviste la tematica de la calidad dentro

del planteo productivo.

““ ¢En qué inciden los requisitos de calidad en esta produccién?
- En todo. La calidad de los fertilizantes, la calidad del suelo, de las plantas, la -
comodidad de las instalaciones, la estética del lugar. No podés entrar a un campo que -
esté desordenado, sucio, aunque las plantas estén bien. Influye mucho en lo que es la .
remuneracion del personal, tenés que darle los elementos mas adecuados, protecciones
para fumigar, guantes, barbijos, elementos de seguridad, botas. En mi trabajo. yo lo vivo.
a diario. ” (Entrevista, 2003, Caso No.l 23) v '

Sin embargo, el productor mas antiguo del grupo nos manifestaba que la tematica
en si no habia tenido hasta el momento una gran influencia ni en su caso ni a
nivel del grupo de productores. En su opinién “Ahora si hay una preocupacion,
vamos a aplicar buenas practicas” (Entrevista, 2003, Caso No. 6)

g,Cémb se explican estas diferentes visiones? Consideramos que en esta
produccién, como en tantas otras, la calidad no se define en abstracto. Esta
socialmente construida, y depende de la situacién del mercado. Las condiciones
de la demanda externa durante el periodo analizado resultaban favorables al
sector productor, determinando que la calidad de la fruta incidiera relativamente
poco en el precio obtenido, aunque indudablemente existiera un “piso” minimo
para la venta, representado por su tamafio, maduracion, y ausencia de golpes.

Es decir que todavia no se verificaban los mecanismos estrechos de coordinacion
que fueran resaltados por los trabajos sobré los procesos de reestructuraciéon de
la agricultura mencionados en el capitulo teérico. Algunas de las estrategias
delineadas por las emprésaé comercializadoras mas bien apuntaban a.
garantizarse volumen de fruta. Esto confirmaria lo sefalado por Schejtman

(1998), en el sentido de que si la diferenciacidn de precios en funcién de la
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calidad es escasa, disminuyen las razones para entrar en una relacién de-
coordinacion y las empresas tienden mas bien a comprar en el mercado.

De todas maneras, se percibe que esta situacion va a cambiar con el aumento de ..
la oferta, que hara necesario que el grupo de productores establezca criterios -

comunes de manejo del cultivo, a ser respetados y monitoreados externamente.

“...Sabemos que se vienen mayores exigencias de variedades, de calidad, de empaque. :

" Ya el afio pasado hubo un poco de diferenciacién por variedades y este afio' se viene :
mas.

- - ¢ Y con respecto al Eurepgap? - X A
- Son normas que no son obligatorias, pero 22 grandes supermercados ‘europeos-se
juntaron hace un tiempo atras y estandarizaron ciertas cosas, se crearon su certificadora, .
que es la que nos vende a nosotros la certificacioén, para lo cual tenés que cumplimentar -
un montén de cosas. Conformamos un grupo de calidad interna, para poder: ir :
cumplimentando todo esto, para poder sacar el certificado. Te lo exige la propia

comercializadora.” (Entrevista, 2003, Caso No.5)

Consideramos que en este momento se expresara en plenitud el tema de los
“saberes” antes mencionados, el hecho de que algunos de ellos ya estén:

familiarizados con la implementacion de normas de gestion de la calidad. |

Modalidades de organizacion de la produccién

Un elemento que consideramos central para la caracterizacion de los agentes .

productivos es la forma de organizaciéon social de la produccién adoptada. En . v

relacion al involucramiento cotidiano en las tareas, exceptuando los cuatro casos
que residen en la explotacion — y que por ende estan en condiciones de efectuar
un seguimiento mas preciso -, encontramos que la mayoria visita su explotacion

una vez por semana y dos en época de cosecha. Este tipo de comportamiento es -
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resaltado por varios de los informantes clave entrevistados, que los caracterizan -
(a veces risuefiamente) como “productores de fin de semana”. En algunos casos,
- este tipo de concurrencia al predio se ve complementado con la estrategia de -
hacer coincidir el periodo de vacaciones de la actividad extrapredial en relacién -
de dependencia con el periodo de cosecha.

La organizacioén del trabajo en la explotacion se basa en la contrataciéon de un
- trabajador permanente, que funciona como encargado de la produccion, y la
contratacion de personal transitorio fundamentalmente para el desmalezado y la
cosecha. Dicha contratacion es sumamente alta, si se tiene en cuenta que se
trata de superficies reducidas, y que la mayoria de los productores analizados
" aln no alcanzaron su pico de producéién —es decir que la contrataciéon en el .
mediano plazo sera mayor-. El calculo de los jornales contratados durante el ciclo
productivo nos permite concluir que en la mayoria de los casos representa el .
_equivalente de un trabajador permanente, es mas, en muchos casos se trata de
la misma persona, cuya contratacion se prolonga en el tiempo para distintas -
tareas.

Las actividades a cargo de los productores en forma directa son principalmente
las de supervisidn y compra de insumos. En las dos terceras partes delos casos
analizados, ningin miembro familiar realiza tareas fisicas en la explotacion. En -
los restantes casos se da la participacion en actividades de fumigacion, deshierbe -
y cosecha. Sin embargo, la realizacién de tareas productivas por parte de la
familia viene marcada por el “hobby” o gusto por la actividad, la necesidad de
cubrir faltantes circunstanciales de mano de obra o de conocer las tareas con
mayor profundidad, de modo de poder controlar mejor el ritmo de trabajo del

personal contratado:

“Dejo que lo gue sea rutinario lo hagan los chicos. Corto arboles o corto pasto, cosas
propias del fin de semana; alivio el trabajo con lo que mas me gusta. O compro cosas,
. hago mantenimiento del tractor. Mis hijas cosechan un poco, pero no es lo que hace que
. el sistema funcione”. (Entrevista, 2003, Caso No. 6)
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- “Hago todo el ciclo, a mi me gusta saber yo y después explicarle al otro que venga. Me
-desenchufa, como. me gusta, si no me quedaria mirando. (...) El afio. pasado he -
- cosechado yo porque se te iba uno, y la fruta hay que sacarla.” (Entrevista, 2003, Caso
No. 20)

-“Yo hago todo. Desde ir a transplantar, si tengo que ir a podar, a cosechar, hasta sé
- alambrar. Vos no podés delegar a un tipo que haga algo, si vos no lo sabés hacer. El afio

_pasado yo tomaba el tiempo cuanto tardaba el tipo en podar cada planta. Cada camellén - .

son 120 plantas, yo anotaba, y sabia al fin del dia si estuvo trabajando o estuvo haciendo
huevo.” (Entrevista, 2002, Caso. No. 1) '

~_En funcion de las consideraciones anteriores, surge el caracter de pequefios
. . empresarios de estos productores, teniendo en cuenta que muchos alcanzan el
.piso de inversiones para encarar la actividad elegida y recurren al empleo de
_personal permanente y eventual. El involucramiento en tareas productivas que se
verifica en algunos casos no anula esta condicion. En este sentido, vale recordar
.que el trabajo de Archetti y Stolen (1975) sefialaba que el rasgo que
. caracterizaba a los productores familiares capitalizados frente a los empresarios
~era el caracter esencial del trabajo doméstico para el desarrollo del proceso
'productivo, independientemente de que en términos de horas trabajadas, el
personal asalariado pudiera superar al familiar. En los casos analizados, el
caracter secundario del trabajo familiar se ve reforzado por la relativa facilidad
~para contratar personal. En las explotaciones familiares, es tipico maximizar el
. uso del trabajo familiar y restringir al minimo las erogaciones monetarias, entre
ellas las de mano de obra.
Por otra parte la forma de organizar el proceso de trabajo de estos productores -

- tiene.como explicacion la importancia del trabajo extrapredial, que«censtituye el

ingreso principal en las dos terceras partes de los casos analizados y que por lo - -

 general, no piensa abandonarse. La existencia de una estructura de servicios
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desarrollada casi en paralelo a la expansion del cultivo facilita la terciarizaciéon de
ciertas actividades a través del recurso a contratistas.*

El analisis de las actividades extraprediales realizadas nos permiten elaborar dos
l6gicas o modelos diferentes de pluriactividad, uno que podriamos denominar
“centrado en la explotacion” - donde ésta sirve de punto de partida para otras
actividades conexas, que constituyen una prolongacién de las actividades
prediales y amplian el espacio de reproduccion social de estos productores -, y
otro basado en esferas separadas de actividad y de ingresos, lo que demanda un
cierto esfuerzo para compatibilizar sus diferentes requerimientos.

El modelo de pluriactividad centrado en la explotacién se asocia fuertemente con
la realizacion de actividades para-agropecuarias, permitiendo por lo general
integrar mayor cantidad de miembros familiares al devenir de la explotacién. En
estos casos, ésta se convierte mas claramente en organizadora de las
actividades familiares. Quienes han logrado desarrollar mas estos componentes,
se convierten de alguna manera en ‘“referentes locales” para otros agentes
interesados en incursionar en estas producciones innovadoras. Estos agentes
presentan asimismo mayor potencialidad para integrarse en el medio local, al
ampliarse los ambitos — institucionales y comerciales - con los cuales interactGan.

No es, sin embargo, el esquema mas frecuente en los casos analizados. Se da
en uno solo de ellos, que ademas de su condicién de productor prepara y vende
insumos asociados a esta produccion (fertilizantes y casuarinas), asesora a otros
productores y percibe comisiones por diferentes servicios (intermediacién en la -
venta de campos y equipos de riego). Otro en cambio presta servicios como
contratista a otros productores de arandano, y el tercero, elabora con la ayuda de
su socio dulces y licores con el descarte y ofrece su explotacion para actividades

de agroturismo (del tipo “coseche su propia fruta”), vigente en ciros paises.

4 (...) ahi esté la estructura armada como para ofrecerte todos los servicios. Como todavia es un
negocio muy rentable, da para que puedas tener todos los rubros cubiertos por otros”. (Entrevista,
2002, Caso No. 4)
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La adopcién del modelo de pluriactividad basado en esferas separadas de
actividad se encuentra por el contrario en dos terceras partes de los casos
analizados, en los que prevalece el trabajo asalariado externo del productor, de
alta dedicacién semanal. Sea bajo esta modalidad o bajo la forma independiente,
en todos los casos se trata de trabajos calificados. Cabe sefalar. que este :
esquema de asignacion de actividades se refuerza cuando el cényuge también
trabaja, y se traduce en una fuerte dependencia del trabajador permanente que -

funciona como encargado:

“La remuneracién de mi encargado es variable, sobre resultados bonifico, es el duefio
del negocio, en definitiva. El tiene que tener la capacidad de transferir su conocimiento”. :
 (Entrevista, 2002, Caso No.2)

“Es un dilema esto, porque los aréndanos estan tomando cada vez mas tiempo, y tarde-o -
témprano va a haber que tomar decisiones. Pofque en estos momentos genera un stress
terrible, le doy bolilla a lo de alla y se me cae lo de aca. Estoy esperando que termine la
cosecha de una vvez pdr todas, por‘ todos los problemas de logisﬁca de no haber podido
formar bien al encargado. Es importante eso. Si usted se fija, en los campos buenos, el
encargado esté n5uy bien elegido, porque tienen posibilidades de pagarle mejor, y yo en
este momento no puedo”. (Entrevista, 2003, Caso No. 25)

‘La relevancia del encargado también queda de manifiesto en los aspectos
relativos al manejo de la mano de obra. La circunstancia de que los productores
posean ocupaciones extraprediales, y también cierta “distancia social”. reforzada
por el origen externo al sector, dan lugar a que la relaciéon con el personal
transitorio en sus diferéntes aspectos (reclutamiento, asignacion de tareas,
‘supervision de su ejécucién, capacitacion, pago) esté absolutamente

mediatizada. Asi nos lo indicaba este mismo productor:

.“Es méas fécil para contratar y arreglar que uno. La comunicacién es muchas veces

mejor.” (Entrevista, 2003, Caso No. 25)
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La experiencia de estos productores en otros ambitos de actividad se refleja en el
método adoptado para el seguimiento del personal, que se basa en el registro de
las tareas realizadas, y en algunos casos, también de lo obtenido por cada
cosechero y cada “camellén”.

En relacion a las formas de remuneracién, todos los productores ponen énfasis-
en la polivalencia, autonomia y creatividad del encargado; es por eso que tratan
de asegurar su compromiso con los resultados complementando el pago de un-
salario con un incentivo a cosecha. Esta situacion se verifica en la mitad de los.
casos entrevistados; en las plantaciones que aun no generan produccion.
comercial se lo plantea como un elemento a tener en cuenta en el futuro.**
Respecto del personal transitorio, la situaciéon es diferente. Se paga por jornal,
excepto en la cosecha, donde no existe un criterio uniforme de retribucién. El
pago por jornal disminuye el riesgb de que se recolecte fruta de calidad regular;
sin embargo, puede dar lugar a que la recolecciéon se prolongue mas de la

cuenta:

“Yo trato de ir probando. El afio pasado hice un acuerdo, este afio otro. Les pago bien, .
quizé un poco mas que el resto, pero no es facil manejar a la gente. Apenas encuentran
una ventana un poco abierta... Este afio empecé a pagar por bandeja, y la productividad
aumenté al doble. El encargado no tuvo la performance que yo esperaba, no frené a la
tropa, y me llamaron de la cooperativa, fruta verde. Ahora premios y castigos, aun asi no
funcioné del todo bien. Ahora pasé a por hora, bajé otra vez la productividad, puse mas
cosecheros, productividad mas baja pero mejor calidad de fruta. Es dificil.

- O sea que si pagés por dia recogen poco y mejor. Si pagas por bandeja...

- Aumenta la productividad, pero necesitas que haya alguien que esté ahi y defienda los
porotos. Yo inclusive les empecé a poner un castigo. Si la fruta tiene mayor porcentaje -

45 Segundo es mi socio, yo espero que tenga mucho. La idea es que tenga su sueldo y un punto o
varios puntos, sobre la produccién.” (Entrevista, 2002, Caso N.3)

“Nosotros tenemos ideas al respecto, hasta ahora no las he implementado porque no he
cosechado. Considero que el incentivo tiene que existir, a la cosecha y durante el afio que hay
que cuidar las plantas. Es en beneficio propio. El incentivo es de muchas maneras, comodidades,
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de descarte se les descuenta, a menor porcentaje se les bonifica.” (Entrevista, 2003,
Caso No. 25).

Es de sefalar que al momento de efectuarse el estudio no existian parametros
que regularan el trabajo en este cultivo, tanto a nivel local como nacional. La
CAPAB y la UATRE firmaron un convenio especifico, homologado por el
Ministerio de Trabajo de la Nacién, recién a fines del 2005. Esta ultima entidad
tenia una reducida presencia a nivel local; tampoco existian sindicatos de la fruta
como en el partido de San Pedro. Las negociaciones entre productores y
trabajadores se establecian en forma individual, si bien éstos estaban estudiando
- la posibilidad y conveniencia de contratar el personal transitorio de las
explotaciones a través de la cooperativa.

Parece derivarse que en los casos en que podia ejercerse un mayor control de la
mano de obra - y consiguientemente, sobre la calidad e intensidad del proceso de
trabajo, ya sea en forma directa o a través de la figura del encargado -, se
preferia el pago a destajo. Sin embargo, dados las oscilaciones producidas en la
maduracion de la fruta, esta forma de remuneracién lleva implicito el desaliento
del personal y el abandono de tareas, cuando la fruta recolectada era escasa. De
ahi que algunos productores terminaran optando por formas mixtas, es decir que
si la cantidad de fruta en condiciones de ser cosechada era reducida, pagaban la
cosecha por bandeja y medio jornal para realizar tareas generales de la
plantacion.®

Por otro lado, la plena vigencia de formas de flexibilidad cuantitativa tipicas, como
el pago a destajo, encuentra limitantes derivadas de la necesidad de
cumplimentar normas de calidad minimas en esta produccion.

Una conclusién derivada de este analisis es que si bien estos productores
presentan ciertas “ventajas” en términos de saberes comerciales, encuentran sin

atenciones, no olvidarse que hay que comprar la ropa de trabajo dos veces al afio, cumplir
estrictamente con el pago”. (Entrevista, 2003, Caso No. 23)

“* Es de sefalar que al tenerse como unica fuente de informacién a los productores en los
aspectos referidos a las relaciones de trabajo, necesariamente se trata de una aproximacion
parcial a la tematica.
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embargo restricciones para emplear métodos de organizacién del trabajo propios
de empresas industriales o de servicios. Necesariamente deben redefinir ciertos
supuestos de los que parten y llegar a un compromiso en funciéon de la
especificidad de la actividad agropecuaria y la diferencia existente entre el ciclo
laboral y el ciclo de produccion. (Baxter y Mann, 1992) Asimismo, el proceso de
trabajo no se presta a la estandarizacion propia de ciertas actividades
industriales. Al respecto cabe sefialar que los productores, al ser preguntados
sobre los aspectos que incidian en la calidad del producto, mencionaron tanto
elementos “tangibles” - los plantines o agroquimicos empleados (cinco casos) -,
como también elementos “intangibles” - |la realizacion de las tareas adecuadas en
el momento preciso (seis casos)- y otros de categorizacién difusa - la
calificacion e higiene del personal (ocho casos)- . (respuestas no excluyentes).
Por otra parte, la complejidad que reviste en el cultivo de arandano tanto el
reclutamiento como la gestiéon de la mano de obra en época de cosecha, hace
que ambos aspectos sean considerados por parte de algunos entrevistados como
la principal dificultad que enfrentaron en su nueva actividad como productores.
Consideramos que la importancia de la tematica se incrementara en el futuro,
dados los fuertes requerimientos de este cultivo en la etapa de cosecha, y el
crecimiento exponencial de la fruta a ser obtenida. A ello hay que agregar la
fuerte estacionalidad de la demanda de trabajadores, que sera mayor si existe
una opcién generalizada por las variedades que apuntan exclusivamente al
“nicho” comercial del mes de noviembre. 4’ Es posible entonces que se redefina
la actual contratacién directa del personal eventual y su supervision por parte del
encargado, y se incremente la recurrencia a contratistas de mano de obra.

En lo relativo al reclutamiento del personal, especialmente el transitorio,
claramente se detecta la influencia de las redes sociales a la que se aludi6 antes:
Por una parte es centrzii el rol del asesor, que emplea personal para su vivero de

plantines que luego deriva a otras explotaciones; pero a partir de los casos

* Es de sefalar que la disponibilidad de mano de obra fue una tematica que aparecié en forma
recurrente en las diferentes presentaciones efectuadas en el marco del lll Simposio Internacional
del Arandano y otros Berries (FAUBA, setiembre de 2005).

147



inicialmente contratados entran a funcionar redes de parentesco, por las que
encargados y cosecheros traen a parientes consigo. Posiblemente dichas redes
cumplan asimismo. otras funciones, en términos de la tematica que se venia
analizando, es decir, den lugar a un mayor control e involucramiento de los

trabajadores en el proceso de trabajo:

“Aprender a controlar el aréndano no es facil pero no es complicado, pero el tema pasa
por otro lado, por la clase de mentalidad de la gente para el trabajo. La gente de
Mercedes nos han dicho, y después lo hemos comprobado, es gente muy inestable. Van
a trabajar cinco o seis d/’as te faltan, entonces en la cosecha, ¢;qué se esta
acostumbrando? Muchos de los cuidadores son de provincias del interior; entonces ¢;qué
hacen'7 Traen a sus am/gos o conoc:dos para la cosecha. Entonces es gente que quiere
cumpllr no tiene adénde ir, vive en tu chacra, no se te va. No te van a faltar una vez que
estén ahi. Entonces ésta es Ia modalldad que ‘existe ahora, mechada con gente de la
zona.

| ¢ Es porque la gente esta de alguna manera cautlva 0 porque son parientes y eso opera
como un control?
- Se dan ambas cosas. Sl sos amigo de una persona que estoy llamando para trabajar,
vos le vas a cumplir. Si a eso le sumas que estas en un lugar lejos de tu casa y no te
-podés mover...” (Entrevista, 2003, Caso No.23)

Como sefiala Cavalcanti (2003), las redes terminan siendo eficientes en el:control
de la fuerza de trabajo, en funcién de los compromisos de reciprocidad asumidos
entre quien recomienda y quien es recomendado.

* Oftro tipo de redes entre el personal permanente posibilitan el intercambio de
informacion sobre aspectos técnicos del cultivo. El reconocimiento de esta faceta

por parte de Ios productores nos remlte a cierta capacidad para visualizar el roI

O, S

que les cabe a Ios Iazos sociales:

“Nos prestamos a veces algun equipo, ademas se ha ido logrando que se conozcan los
"encargados de un campo con el otro, entonces la conexién se va dando. Hemos dicho

1
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de promover una conexién entre los encargados de todos los campos, para que incluso
se cuenten sus experiencias.” (Entrevista, 2003, Caso No. 6)

Finalmente, en esta caracterizacion de los productores y sus explotaciones, otro
aspecto de importancia es la estrategia productiva adoptada. En relacion a si
diversifican o no con otras producciones, las dos terceras partes han “apostado”
fuertemente al arandano. No quieren que el encargado se les “distraiga” en otras
producciones. Quienes si diversifican, optan por lo general por otras
producciones dirigidas a nichos de mercado. La incorporacién de producciones
extensivas esta asociada a la posesion de superficies mayores. En los tres casos
que encaran la produccién de granos, la actividad no es ejecutada en forma
directa, sino a través de la cesiéon de parte del predio a un contratista de
produccion.

En algunos casos la diversificacion apunta a un objetivo econémico claro, que es
‘el de generar ingresos complementarios. Es el caso de un productor que combina
arandanos y kiwi. El primer producto se cosecha de octubre a diciembre, mientras
que el segundo, de abril a noviembre; por lo cual, si no median problemas
productivos, se logra una relativa continuidad en el ingreso. La idea de
economias de alcance (Ventura y Milone, 2000; Saraceno, 2001), esta de alguna
manera subyacente en esta estrategia. Se aumenta la competitividad al
emplearse capitales fisicos no divisibles en mas de una produccién, o al usarse la
misma mano de obra para diferentes actividades.

En otros casos la segunda produccién, también de caracteristicas innovadoras,
es iniciada con un objetivo “educativo” - favorecer el desarrollo de una mentalidad
emprendedora por parte de hijos ya adolescentes — o como una forma de
involucrarlos en el campo, por lo que estas actividades son manejadas
principalmente por éstos. T

En resumen, las caracteristicas de estos agentes como productores y sujetos
sociales nos hablan de pequefios inversores en términos de la tipologia

previamente presentada. Cabe aclarar sin embargo, que no asimilamos su
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situacion a la conformacién de un “portfolio” de inversiones, en el que la
composicion de los activos va variando segun las rentabilidades esperadas. Una
flexibilidad de esta indole se ve sumamente restringida dadas las caracteristicas
del cultivo (perenne) y el alto nivel de inversion inicial que supone. Es decir, se
trata de una inversion a mediano plazo, de ahi que en algunos casos se lo asimile
a un seguro de retiro.

La insercién en actividades externas juega un papel relevante, en términos del
acceso a recursos econdmicos con los cuales iniciar la actividad agropecuaria y :
sostenerla hasta su entrada en régimen, del acceso a conocimientos comerciales
y de gestion de la calidad y en algunos casos, a vinculaciones relevantes para el
desarrollo de la actividad como productores.

El costado negativo de esta insercion externa es la dependencia de la figura del
encargado para la supervisién de gran parte de los aspectos relacionados con la
evolucién del cultivo, en la medida en que estos productores se caracterizan por
la adopcién de un modelo de pluriactividad basado en esferas separadas de
actividad. Asimismo los saberes y la experiencia previa claramente influyen en la
manera de enfocar el manejo del personal, o que genera dudas en relacién a la -
conveniencia de su implementacién en la actividad agraria.

El analisis realizado nos ha permitido entonces precisar la incidencia del origen
extra-sectorial y el desarrollo de actividades extraprediales en la gestion de las
explotaciones y en las modalidades que asume la “nueva” actividad productiva.

5.4 La fruticultura tradicional en el partido: Los “quinteros” del durazno

A medida que avanzaba el trabajo de campo con informantes clave y productores
de alimentos no tradicionales de alto valor, empezaron a aparecer distintas
referencias a la fruticultura tradicional de la zona, representada por el durazno.

Este producto aparecia como constitutivo de la identidad local, en efecto, todos
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los afios tiene lugar en el partido la fiesta nacional del durazno y la del salame
quintero. La asociacién del durazno con “lo local” se correspondia con una
caracterizacién de estos productores por parte de los informantes clave. como
descendientes de inmigrantes italianos, que se apoyaban en el trabajo familiar en
la explotacién y estaban desde hace tiempo asentados en la zona, a la que.
contribuian con la compra de insumos y el empleo de poblacién para la cosecha.

- Sin embargo esta produccién y los agentes a ella asociados, eran considerados
_por los diferentes tipos de entrevistados como en franca decadencia y sus

.montes, envejecidos:

- “Todos saben que el durazno muri6”. (Entrevista, 2002, Inf. Clave No.5) '
“Estan todos de capa caida y en franca desaparicién”. (Entrevista, 2003, Caso No. 25)

Surgié entonces el interés por ver cuanto de esta imagen se correspondia con la
realidad. Desde nuestra perspectiva, dicho analisis permitia reforzar o redefinir la
caracterizacién de los “nuevos” productores efectuada y contribuia a precisar la
influencia del arandano a nivel local al introducir la dimensién comparativa. Por
otro lado, se daba la circunstancia de que varios de los “nuevos” productores se
ubicaban en su mayoria en el Cuartel Vill del partido —zona de quintas- y en
algunos casos, habian comprado predios pertenecientes a ex productores -de

durazno, como nos sefalaba el viverista y asesor:

“El que es productor- productor estd econémicamente muerto, casualmente ellos
compraron quintas de productores muertos. Quintas fruticolas y horticolas, por lo general
son de tipos grandes que con esa plata terminan su vida. Cinco hectareas con una casita
con el 1 a 1 valian 70.000 délares, 70.000 ddlares, un par de vigjos llegan al final de su
vida sin problemas. Aparte se adelanta el final de la vida porque no ven mas la gallina a
la mafiana, los hijos viven en el pueblo, al afio se mueren de tristeza. Los tipos se fueron
porque no se adaptaron al nuevo sistema de trabajo, para hacer algo intensivo ya eran
viejos, los hijos no siguen en el campo porque prefieren tener un quiosco o ser obreros
de Ducilo”. (Entrevista a informante clave No 2, 2003) '
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Esto nos permitia plantear la hipétesis de un proceso de reconversiéon en marcha
asociado a un recambio de agentes, e incorporar en el andlisis aspectos no
estructurales, en particular, cobmo productores — nuevos y viejos - y actores
institucionales se “posicionaban” en relacion a este proceso, tema del capitulo VI.

La pérdida de importancia de la produccién de durazno puede: ser facilmente
visualizada a través de las cifras: En 1960 existian en el partido 1800 hectareas
implantadas, actualmente la Estacién Experimental de la pro-vincia de Buenos
Aires con sede en Mercedes estima tan s6lo 100 hectareas dedicadas a este
cultivo. Un panorama de lo que significaba localmente es brindado por uno de los

productores que aun permanece en la actividad:

“Aca estaba M. que tenia méas de 50.000 plantas y compraba a terceros. En el afio 55,
~me iba alarutaby alas 9,10 de la noche seguian saliendo camiones que iban para -
Buenos Aires. Habia 25, 30 campamentos, cerca de 1000 hectareas, infinidad de
productores”. (Entrevista, 2004, 'Caso No. 28) h ’

Esta situacion es atribuida por algunos informantes al perfil de los agentes
p'roductivos y al entorno vinculado. Nos decia un proveedor de insumos
consultado: “En San Pedro esta el INTA, hubo asesoramiento, el comercio que
apoyaba determinada actividad. En Mercedes empezaron a vender la plantacién
en pie a los de San Pedro, a vivir de rentas, a no poner valor agregado a la
produccién. ” (Entrevista, 2002, Inf. clave No. 2) No existen a nivel local empresas
que elaboren dulces o jugos a partir del descarte, éste no es tampoco
comercializado a empresas fuera de la localidad.

Sin embargo, es posible pensar que varios factores confluyeron para que las.
innovaciones a implementar no fueran meramente incrementales, lo que requiere
de un conjunto de politicas facilitadoras que habrian estado ausentes en el caso
analizado. En este sentido se mencionan el cambio de clima y la creciente
competencia de otras zonas productoras: En los ultimos afios empezé a ingresar
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al Mercado Central producciéon de Salta y Jujuy como primicia, desplazando a la
produccién mercedina. 48 |

A diferencia del arandano, este cultivo estd fundamentalmente orientado en
fresco al mercado interno, y por lo tanto su demanda esta atada a la capacidad
adquisitiva de los consumidores locales. El precio promedio por kg. logré un pico
de U$S 1,20 en el Mercado Central en la campafa 1994/95 y desde ese

momento evidencié una tendencia decreciente, agudizada a partir de la. -

devaluaciéon de principios del 2002, alcanzando los U$S 0,33 el kg. en la
- campana 2002/2003. (Glaria, 2003)

La inversidn requerida en plantines y en insumos a lo largo del ciclo-productivo es
sustancialmente menor que en el caso del arandano. La densidad de plantas es

de 400 plantas por hectarea, en el caso del arandano es de 3.300. Como:

elemento comparativo basta tener en cuenta que los costos directos de
. produccién de durazno, excluidos los gastos de comercializacidon, ascendian en
marzo de 2004, a $ 4.351.por hectarea. (Cuadro 23) En el caso del arandano, los

- costos directos de produccién, rondaban para fines de 2002 los $9.211 por

" hectarea para la provincia de Entre Rios, donde los costos son menores que en - - -

la provincia de Buenos Aires (véase el Capitulo Ill).

“ “Hace como diez afios que empezé a cambiar el clima; variaciones térmicas muy bruscas, se
producen granizadas mas frecuentes que en otras épocas. Hay implantadas muchas variedades
tempranas y éstas corren més riesgos”. (Entrevista, 2002, Inf. Clave No. 5) La recomendacién de
los técnicos locales es reemplazar las variedades tempranas por variedades medias, que
enfrentan menores riesgos de pérdidas por factores climaticos.
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Cuadro 23: Costos de produccion de durazno
Variedad: Varias. Fecha: Marzo de 2004
Edad del monte : 8 a 12 afios
Densidad: 417 plantas/ha. Rendimiento: 12833 kg/ha
Délar: $2,95 $/U$S. Gas-oil: 1,30 $/1 |

$/ha
: Hasta antes de cosecha
Poda 394.40
Raleo 375.00
Fertilizacion k ' . 258.38
Control de malezas '
Interfilar S ‘ 76.50
. enlaFila o : 281.14
. Ctrol Sanitario (enf, plag) - - 1193.46
. Control Heladas = = . . - 454.61
. Subtotal - o _ - 3033.48
Cosecha, Emp, Flet,Desc | |
Cosecha hasta ga/pén o : 1317.98

Fuente: Ing. Agr. Juan Jose Glaria, UEEA INTA San Pedro IR AL

Como senala uno de los productores de durazno mas importantes de la zona:

“El arédndano es una inversion terrible. El durazno es menos trabajo, es mas facil,
después de la poda, ahora se mantiene con mucho herbicida. No es lo tradicional que .
haciamos antes, las carpidas. Ahora el durazno se planta y el primer afio se aloma,
después se trabaja todo con herbicida. ;Cuél es la ventaja? Ud. no rompe ni una raiz,
con el disco o el arado la rompe, entonces el durazno queda limpito, los montes son una -
belleza”, (Entrevista, 2004, Caso No. 28)

. El escaso capital circulante disponible y la baja rentabilidad esperada inciden :

para que la mayoria de los productores de durazno ajusten al-extremo las
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erogaciones a efectuar en cada ciclo productivo. Suelen reproducir la planta por -
injertos a partir del carozo, proceso que demanda dos afos; luego deben esperar
otros tres para que entre en producciéon. Asimismo, varios afos sucesivos de :
pérdidas por heladas o granizo han llevado a que reduzcan al minimo las
fumigaciones, a pesar de qUe la cantidad de curas y el momento de su

realizacion inciden fuertemente en la calidad lograda.

“El afio pasado fue un afio medianamente bueno, por el hecho de que vino fruta a pesar
de que no la habiamos curado, no la habiamos podado. Le habiamos. dicho al monte,
arreglate como podés porque te arrancamos”. (Entrevista, 2004, Caso No. 26):

“La fumigadora es casera, hecha con dos tambores y con una bomba. La maquinaria es
cara, los remedios son muy caros, y esb es lo que desalienta también a la gente. A
veces no hay buena calidad del producto porque muchos no curan, cuestan-demasiado
los insecticidas’. (Entrevista, 2004, Caso No. 34)

Por otro lado, estos productores no han incorporado elementos que permitan la
diferenciaciéon del producto, a pesar de que la baja aplicacién de insecticidas
permitiria posicionarlo como producto “natural”, o de que el tipo de suelos de
Mercedes daria lugar, segun los informantes locales, a un durazno mas sabroso
que el proveniente de San Pedro.
- Excepto la implantacién en lomos, y en espaldera (este sistema de conduccién ha

sido probado en la zona, pero no parece haber logrado grandes resultados), no * -

han habido grandes innovaciones en el cultivo.

El hecho de que “no hay mucho para cambiar en el durazno”, hace que los
" broductores relativicen la. importahcia del asesoramiento. Se manejan con
consultas esporadicas a la Estacién Experimental de la provincia ubicada en la

localidad o, en mayor medida, con los proveedores de insumos.
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“Nosotros nunca fuimos a una reunién de la Red Fam, porque la Red nos proveia de
~alguien que nos iba a ensefar supuestamente a plantar y a producir, entonces de dénde

sacamos una persona que supiera mucho en Mercedes, de nosotros mismos. Nosotros
- sabemos lo que tenemos que hacer’. (Entrevista, 2004, Caso No.26)

Este cultivo, al ser perenne demanda una dedicacion estacional: full-time durante
los meses de cosecha y para la poda de invierno, fuera de estos picos requiere
de una baja dedicacién para fumigar y erradicar malezas. En muchos casos la
- fruta cosechada no es clasificada, por lo que en la zona no existen empaques
donde los productores lleven su fruta.

Si bien la cosecha del durazno es menos exigida que la del arandano, también
‘requiere cuidado en el manipuleo poscosecha; una vez maduro su perecibilidad
es elevada. Se calcula que dura diez dias siempre que se disponga de camara de
frio. Esta circunstancia, 'junto con el predominio de variedades no adecuadas

para la exportacion y la fuerte variabilidad de la oferta en funcién del clima, son

todos factores que conspiran contra la exportacion de esta fruta. En 2003 el
volumen de durazno exportado por el pais fue 7,7 veces mayor al de arandanos;
sin embargo, el precio promedio obtenido por tonelada fue casi 14 veces inferior:

“Cuadro 24: Exportaciones argentinas de durazno y arandano. Afio 2003

Fruta Volumen (Ton) : Valor (FOB miles de UsS)
Durazno 6547 4146
Arandano 789 , 7094

Fuente: Elaboracion propia en base a datos provenientes del INDEC

Sin embargo, algunos indicadores permiten suponer que la “decadencia” atribuida
a la producciéon de durazno en el partido forma parte de la problematica mas
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general de esta produccién en la provincia de Buenos Aires en su conjunto: En
San Pedro, la principal zona productora, también se verificd la disminucion de la
superficie implantada con durazno, siendo en los Ultimos afios desplazada por la
4 produccién de soja.

Esta fruticultura es efectivamente encarada en la zona de Mercedes, por

. descendientes de inmigrantes desde hace largo tiempo asentados en la zona, *:

muchos de ellos emparentados entre si. Tienen un fuerte apego al cultivo, en
muchos casos lo siguen por tradicién, mas alla de que puedan existir opciones
mejores desde el punto de vista de la rentabilidad esperada y de que los UGltimos
afnos les hayan sido adversos. En los mas jovenes parece haber un mandato
. familiar por mantenerlo; en algunos casos sus padres o abuelos han desarrollado

variedades que llevan su apellido o el nombre de sus quintas:

-“Yo este dltimo afo la mantenia por la tradicion y por el viejo, que‘ toda la vida hizo esto y
no lo iba a dejar. Lo tenia al minimo indispensable.” (Entrevista, 2004, Caso No. 30)

~ “En el tema de la produccién de durazno, te vas a encontrar que todos te dicen més o
menos lo mismo. Es una cuestion. de tradicion de tu familia. Vengo a ser la cuarta
generacion. No sabés cuando empezas, vos sos hija de”. (Entrevista, 2004, Caso No.
26) -

A pesar de un desarrollo reciente poco alentador, el hecho de que el afio 2003
resultara favorable en produccién y la existencia de un incipiente apoyo a nivel
~local hicieron que varios productores se decidieran a implantar pequenas
superficies en la campafia siguiente. Inclusive algunos avizoran una mejora
comercial a partir del hecho de que en los afios previos se erradicaron varios

montes en la.zona. Dos de ellos, en cambio, estan desmontando para dedicar 'a

tierra a otras producciones. Los productores mas chicos estan desalentados y no

pretenden que sus hijos continGien con la actividad agropecuaria:
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-“No.es una salida, no le veo. Si quieren vivir aca esta bien, pero con la quinta no van a
llegar a mucho’. (Entrevista, 2004, Caso No. 30)

Justamente por su caracter estacional estos productores no se dedican al
durazno en forma exclusiva, rasgo que los diferencia de los de arandano, que
tienden a. estar concentrados en este producto o a combinarlo' con otras
producciones innovadoras. Por el contrario, combinan con otros frutales,
horticultura (los mas chicos), o con producciones tradicionales para la zona: soja;
maiz, trigo, o en alglin caso, ganaderia (los mas grandes) -véase la matriz B2 -. -
No se les ocurre encarar producciones no tradicionales, a pesar de tener vecinos
que:las desarrollan en predios cercanos. A su juicio el ardndano requiere mucha
inversion y personal, y es riesgoso por estar orientado fundamentalmente al

mercado externo:

.. “El tema del aréndano es para el rico. Se llega a caer la exportacién y te lo comés todo”. -
(Entrevista, 2004, Caso No. 26)

Ademas de la diversificacion con otras producciones, estas familias realizan otras
actividades fuera de la explotacion. En ningln caso se sustentan exclusivamente
a partir de ella y mas de la mitad tiene a las actividades no agropecuarias como
principal ingreso. Sin embargo, no es la pluriactividad en si el rasgo que los
diferencia de los productores de arandano, sino el caracter de la misma: Se trata
- de actividades de bajo o medio nivel de calificacién (chofer, electricista- albaiiil,
confeccién de prendas), o bien conectadas a la actividad agropecuaria, es decir,
responden al “modelo” de pluriactividad centrada en la explotacién que antes
mencionaramos: Es la situacién de quienes realizan la venta de verduras y frutas
o prestan servicios como contratista. Esto esta relacionado con los. créditos

educativos de que disponen: prevalecen los casos con estudios primarios o alo - =

sumo, secundarios (matriz B1).
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Por lo general las actividades que desarrollan son por cuenta propia. Los casos
cuyos céhyuges tienen una actividad en relacién de dependencia destacan su
importancia para el ingreso familiar*®.

A diferencia del arandano, encontramos que en los productores de durazno la
herencia juega un papel fundamental como forma de acceso a la tierra. En
algunos casos los padres conviven con hijos ya adultos o con hijos y nietos; o
bien residen en viviendas separadas en la misma explotacién. Es frecuente la
produccién de autoconsumo, facilitada por la residencia en el lugar.

Se diferencian ademas por el hecho de que el trabajo familiar juega un papel
relevante: su ausencia no permitiria llevar adelante la actividad productiva,
excepto en unos pocos casos que comentaremos mas adelante que no residen
en el predio. En tres situaciones todas las tareas estan a cargo de miembros
familiares y existe mas de un miembro dedicado a ellas, algunos de ellos
ancianos. En los restantes casos se contrata personal fundamentalmente para la
cosecha.

Hasta aqui los rasgos esbozados permitirian corroborar en muchos puntos la
imagen obtenida de los informantes clave. Las entrevistas a productores sin
embargo, permitieron identificar rasgos de diferenciacion interna. Este factor,
junto con la fuerte competencia existente entre ellos, debilita fuertemente la
conformacién de instancias asociativas. La competencia se produce por el hecho
de que la mayoria disminuye el riesgo implantando variedades que les permitan
cosechar en forma escalonada; por esta via los volimenes obtenidos son
escasos y no les permiten vender en el Mercado Central o en otros mercados
mayoristas, viéndose obligados a canalizar su produccion localmente.

Entonces, y a pesar de que orientaciones recientes tienden a considerar el
fortalecimiento de los mercados locales como una forma de favorecer alianzas
“ entre productores y consumidores y consolidar por esta via a la pequefa
produccién, lo observado en el caso estudiado plantea interrogantes sobre la
sustentabilidad en el tiempo de este tipo de estrategias, si no se ven

¥ “Mij sefiora es maestra, durante estos Ultimos cinco afios me estuvo salvando ella.” (Entrevista,
2004, Caso No.30).
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acompanadas de una fuerte organizaciéon y de otras opciones que amplien los
espacios de reproduccion y captacion de excedentes por parte de los
productores.

La heterogeneidad interna que sefialdbamos se manifiesta desde diversos
angulos. Existen dentro del grupo tres productores de origen extra-local,
residentes en Capital Federal y Gran Buenos Aires, que cultivan durazno para
contribuir a cubrir los gastos de mantenimiento del campo, que cumple funciones
recreativas de fin de semana. Estos productores realizan pocas tareas en forma
directa y en algunos casos alquilan el monte o parte de su predio para otras
producciones. Suelen contratar un trabajador permanente como cuidador o
encargado, y carecen de antecedentes familiares en la actividad agropecuaria.
En las entrevistas a informantes clave, este subgrupo no habia aparecido, sin
embargo, algunas de sus caracteristicas los acercan a los productores de
arandano, diferenciandose sustancialmente en su grado de inversion y
expectativas en relacién al campo.

Otro elemento de diferenciacion interna estda dado por el grado de acceso a
recursos, que posibilita otros canales de comercializacién: Si bien la mayoria de
los productores tiene implantadas entre 1 y 5 hectareas con durazno, dos de ellos
poseen entre 25 y 30 hectareas. Al disponer de mayor produccién venden gran
parte de la misma fuera de la localidad y en forma mayorista, mientras que los
primeros por lo general lo hacen en forma local y de manera muy precaria:
Cargan su produccion y la venden en las verdulerias al precio que le ofrezcan en
el momento, o bien en puestos sobre la ruta, modalidad que tiende a perder
vigencia por falta de demanda.

No sélo en este aspecto se diferencian en la estrategia comercial: Al poseer
camara de frio los productores de mayor tamafio pueden retener parte de su
produccién. Asimismo, en los Gltimos afios estos productores han ampliado sus
actividades, trayendo mercaderia de los mercados mayoristas que revenden en
las verdulerias de Mercedes. Esta actividad de intermediaciéon juega un papel
importante en su sostenimiento, en uno de los casos, incluyé en otras épocas la

compra de mercaderia en otras provincias para revender localmente y de montes
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de durazno “en pie” a productores del lugar.® En otro de los casos, la actividad
- de intermediacion lo ayudé a revertir la situacién de crisis originada en el contexto
de las politicas implementadas en los noventa.®'

El desarrollo de actividades comerciales les permite a estos productores estar
mas al tanto de la evoluciéon de los mercados, lo que los ubica en posicidén
diferencial. Desde otro punto de vista, esta circunstancia amplia sus redes de
vinculacién social. En cambio, los espacios de reproduccién de la mayoria de los
productores de durazno se circunscriben al lugar de residencia y los partidos
vecinos; no concurren a la Ciudad de Buenos Aires desde hace ‘anos, sélo lo
hacen por circunstancias excepcionales, como un entierro.

El mayor acceso a recursos productivos en estos pocos casos identificados se
- corresponde con la contratacion de personal permanente y/o un contingente mas
numeroso de personal eventual. Sin embargo, su mayor experiencia en la
actividad agropecuaria en relacién a los productores de arandano hace .que
manejen de otro modo.la cuestién de las modalidades de remuneracion al

- personal:

“-. ¢La cosecha la paga por jornal o por kilo cosechado?

- Por jornal, porque el durazno-es muy delicado, hay que cosecharlo a punto, si se
paga por cantidad se hace rapido y mal. En la poda, preferimos tener gente estable,
si paga 50 centavos por planta, el primer dia hizo 20 plantas, gané 10$, las hizo
bien, el segundo dia le va a haéer 40, porque dice, gano 20, el tercer dia hace 100 y

* “Teniamos un campo grande, eran 58 el campo mas 10 acé, ya habiamos empezado a trabajar
las 40 de Altamira, comprabamos muchos montes acé, a otros productores. Un afio habfa muchas
naranjas y en el mercado no valian, y mi esposo djjo, yo ésas las reparto, y asi empezé el reparto
por las casas. Cuando vio que el reparto se le ponfa més grande, dijo, ahora mejor tener un lugar
fijo, empezamos a pensar, tenemos un galpén en la calle 5 que era el galpén donde mi papéa
ponia el cereal, lo arreglamos como lugar de venta al por mayor y menor. Después se fue
haciendo mas grande, después era la necesidad, si vos ibas al mercado no hacias diferencia,
entonces viajdbamos a las provincias, a Corrientes, Mendoza, a buscar mercaderia en origen”.
(Entrevista, 2004, Caso No. 26) ‘ ‘

5" “Hubo la crisis provocada por el d6lar 1 a 1 y por los factores climéticos, que uno de los hijos
tuvo que dedicarse para tener un medio de entrada. Compra en el Central y revende”.
(Entrevista, 2004, Caso No.3)
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hace un desastre. La poda es delicada, es la plataforma para que el durazno salga -
bueno”. (Entrevista, 2004, Caso No. 28) '-

Los casos mejor posicionados dentro del grupo en funcién de su acceso a
“recursos son los que tienen mayor participacion en las actividades de defensa de
sus intereses: Uno de ellos preside la Asociacién de Fruticultores de Mercedes; el
otro, estimulé la creacion del “Grupo Resurgir’, que apunta a la revitalizacién de

.. la fruticultura tradicional.del partido.

Se diferencian ademas por su acceso al crédito, aspecto que los condujo a una
situacion comprometida de la que se estan recuperando. En lineas generales, el
resto del grupo posee una actitud mas conservadora. Las dificultades que
. enfrentaron con la produccién de durazno en los ultimos afos hicieron que los
gastos de los ciclos productivos los financiaran con los ingresos obtenidos de sus

actividades extraprediales:

“Los dltimos arios tuve que sali_r a trabajar de electricista para poder sostener la quinta.

Eso fue en el tiempo de Menem (...) Si tengo, gasto. Nuestra produccién es muy chica,
~no te vas a meter con un crédito en el banco y correr el riesgo de que se queden con el
~ campito.” (Entrevista, 2004, Caso No. 30)

En sintesis, se trata de un sector donde existe cierta heterogeneidad interna en
- funcién del acceso a recursos, la estrategia comercial, y el origen, lo que influye
en el tipo de proyecto sustentado en relaciéon a la actividad agropecuaria, de alli
que cualquier propuesta orientada a su mejora debiera tener en cuenta estos
~elementos de diferenciacién, ain en lo que se refiere a fomentar instancias
asociativas.

Pasando a un segundo nivel de analisis, gggda clara la identidad diferencial de
estos “quinteros” como grupo respecto a Ids productores de aréndanb. En efecto,
en gran parte de estos fruticultores encontramos rasgos que permiten
caracterizarlos como unidades familiares de produccioén: la forma de acceso a la

tierra, la ejecucion del proceso productivo basado en la familia - sea en forma
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exclusiva, o combinandola con el recurso a asalariados, lo que no desvirttia la
centralidad del trabajo familiar -y el rol de ésta en la asignacién de los ingresos
derivados de la explotacién.

Otros de sus rasgos caracteristicos los acercan a las unidades campesinas. En
las familias extensas, frecuentes en este tipo de productores, encontramos el
aprovechamiento de la fuerza de trabajo que no estd en condiciones de
valorizarse, como es el caso de los miembros ancianos que participan del
proceso productivo. Por otra parte, la producciéon parece orientada por el criterio
- de maximizar el componente de fuerza de trabajo familiar por unidad de producto
y/o minimizar el de insumos comprados.

Si bien puede parecer paraddjico adjudicar rasgos campesinos a productores
asentados en una region plenamente inserta en los circuitos de intercambio y
ubicados a sélo 100 km. de la ciudad de Buenos Aires, consideramos que esta
altima condicién es casi circunstancial, ya que la mayoria se maneja en ambitos
reducidos: el medio local o los partidos vecinos.

De patrticular relevancia es su actitud frente al riesgo (Schejtman, 1980), teniendo
en cuenta que las unidades campesinas se caracterizan por evadirlos, a
diferencia de las unidades de tipo empresarial que los incorporan al proceso de
toma de decisiones como una funciéon probabilistica, en la que existe cierta
proporcionalidad entre la ganancia a obtener y el riesgo a incurrir.

En el caso de los productores de durazno, la diversificacidon con otros cultivos
tradicionales y la existencia de una multiplicidad de variedades ain en superficies
extremadamente reducidas, nos hablan de una conducta orientada a reducir
riesgos, mas alla del papel que pueda tener la tradicion familiar en el
mantenimiento de esta actividad productiva en afios adversos.

En nuestra opinién, mas alla de la diferencia de costos de produccion que existe
| entre el durazno y el arandano,” muchos de estos “quinteros” dificilmente
adoptarian un cultivo caracterizado por fuertes oscilaciones de precios, y donde
se apunta a una ventana comercial sumamente acotada. Esto no quiere decir que

se los visualice como agentes pasivos y opuestos al cambio, ya que en algunos
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casos han -desarrollado estrategias adaptativas, como es el caso de la
incorporacion de actividades extraprediales.
Integrando los aspectos previamente esbozados, una de las argumentaciones

sostenidas en esta tesis es que:

Los requerimientos de las actividades innovadoras, en términos de disposicién
a asumir riesgos, y conocimientos que posibiliten la insercibn en mercados
segmentados, asi como el tiempo requerido para su entrada en-régimen,
|inciden para que sean encaradas en mayor medida por sujetos que provienen |

de ambitos de actividad extra-agropecuarios.

. Otros factores analizados — el origen, el lugar de residencia y el tipo-de
pluriactividad - remiten a modalidades de interrelacion rural —urbanas :diferentes -
de las propias de los “nuevos” productores. La actividad externa; de baja
calificacién, estd en varios de los productores de durazno orientada al
mantenimiento de la familia y de la explotacién, no a la ampliacién de los
espacios de reproduccidn social.

Otro importante elemento de diferenciaciéon esta dado por la importancia de la
dimensién extrapredial considerada en sentido amplio. Los productores de
durazno, que en muchos casos han hecho un laborioso proceso de desarrollo de
variedades, no han puesto similar énfasis en generar estrategias comerciales que
les permitan una mejor colocacion de su producto: la mayoria vende en mercados
locales, sin certificacion de “calidad, en condiciones algo precarias y sin
organizarse para obtener mejores precios. Este es precisamente, otro de los

argumentos desarrollados en la presente tesis:
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Los nuevos agentes productivos se destacan por su acceso a saberes
comerciales, y por la implementaciéon de “légicas de puesta en valor’ en lugar
de “légicas productivas” en sentido estricto. Las primeras integran la dimensién
extrapredial como parte esencial de la estrategia de mantenimiento 'y

ampliacion del capital predial.

~.La existencia de unos pocos casos de productores de durazno -mejor
posicionados, que en alguna medida logran integrar esta dimensién “extrapredial’
avanzando en otras etapas mas alla de la propiamente productiva, no hace sino:

confirmar esta afirmacion.

Por otro lado, la importancia de la dimensién extrapredial incide en el énfasis
| otorgado por los nuevos agentes al establecimiento de formas de articulacion
horizontal y vertical con diferentes agentes publicos y privados, en funcién de
objetivos claramente instrumentales.

Precisamente este aspecto es el eje del proximo capitulo.
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ANEXO

Matriz A1. Caracteristicas de los productores de arandano como sujetos sociales

Variable Numero de caso
1 2 3 4 5 6 19 20 21 22 23 24 25
Antecedentes Si, padre No No No No Si, No No No No No Si, Si,
Familiares en prop de padre padre | padre
actividad campos prop prop. | prop.
agropecuaria i de de Tio
: campo campo | produc
-tor
Forma de Compra | Arren- | Com- | Com- | Com- [ Com- | Com- | Com- | Com- | Com- | Com- | Heren- [ Como-
acceso ala dam. pra pra pra pra pra pra pra pra pra cia dato
tierra fliar, con los
Como- padres
datoy
com-
pra
Edad 37 40 48 34 50 63 54 43 45 44 53 44 37
Estudios Terciario | Lic. En | Arqui- | Licen | Licen | Ing. |Ingen | Licen | Conta- | Licen | Univ. | Tercia-| Univ.
agropec Adm. | tecto [ Adm. | Psicol | Mec. | meca- | siste- | dora adm Inc. rio
Pos- Pos- niz. mas de
grado grado Agraria RRHH
en en y pos-
marke- marke- grado
ting ting
Sexo Masc. Masc. | Masc. | Fem. | Masc. | Masc. | Masc. | Masc. | Fem. | Masc. | Masc. | Fem. | Masc.
Afio de inicio 1997 1999 | 2000 | 1999 | 1998 | 1991 1997 | 1999 | 2003 | 2003 | 2001 1998 | 1996
como
productor
Actividades Prepy Agro- .Coén- Agro-
para- venta de turismo yuge: turismo
agropecuarias insumos elabo- Presta
racion serva
de prod.
deri- aran-
vados dano
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Variable

NUmero de caso

1 2 3 4 5 6 19 20 21 22 23 24 25
Actividades no | Intermed. Si, Empl. |Consul |Psicol. {Empl.- {Empl. {Empl. |Empl. [No, por|Empl. |Em- Em-
agropecuarias |inmobiliaria | consul- | en tora. Idem |[(gte. (Do- (Gte. |aban- pleada |pleado
Asesor toren |Adua- |Con- |cén- De cente De dono (Do- de
temas |nay yuge: |yuge |[planta) |univ.) Banco) |de cente) |empre-
comer- |antes | Disc- Socio: empleo Hmna: |sa
ciales. |comer- |jockey empl. : Emple |familiar
Cén- |ciante Cén- ada docen-
yuge: yuge: tey
arqg. Rotise- asesor
ria Sra:
em-
pleada
El productor Si Si . Si Si Si Si Si Si Si- Sin Si Si Si
ejerce ingre-
actividades SOs
extraprediales busca
Traba-
. jo
Principal Agrop. Extra |[Extra |Extra |Extra |Extra |50% 50% Extra |- Extra |[Extra |Extra
ingreso (70%) agrop |agrop |agrop |agrop [agrop |Agrop |Agrop ]agrop agrop [agrop |agrop
(90%) 50% 50%
Extrag. | Extra
agrop
Lugar de Explot., seis [ Bs. As. | Bs. As. |Bs. As {Bs As |Bs. As. |Conur- [Bs As |El El: Bs.As. [Hna: Conur-
residencia diasala Socio: |bano Explot. | Explot. Campo | bano
semana Merce Resto [Resto Ella:
des flia: flia: en
GBA |GBA campo
_ yen
) Bs. As.
Constitucion Si, con 2 No No No Si Si No No Si Si Si, con | Si
de sociedades |hermano socie- o - o S _ . herma-| -
dades, no
1 fliar
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Variable Namero de caso
1 2 3 4 5 6 19 20 21 22 23 24 25
Actividades Coop Coop Coop | Coop Coop. |[Coop. {Coop. [Coop. |Coop. |[Coop. |Coop. [Coop. |Coop.
asociativas- CAPABy |CAPAB [Parti- | CAPAB |Com- |Présta-{Com- CAPAB Prés-
Pertenencia a |Camara de | Contac- | cip. parte |mode |[parte tamo
redes Mercedes. [tocon |en encar- [maq encar- de
comer- |org. gado, [Asoc. |gado, maq
cializa- |Inter- infra- | De kiwi [maq e
doras me- estruc- | El instala
dias. turay |socio |[ciones
maq tiene
con partici-
dos paciéon
socios | politica
de y fue
coop |[direc-
tor de
la
Agroté
cnica
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~ Matriz A2: Caracteristicas de los productores de arandano como productores agropecuarios

Variable Numero de caso
1 2 3 4 5 6 19 20 21 22 23 24 25
Sup total en 100 5 6 45 14,5 6,5 7 5 10 12 6 10 26
propiedad (ha)
Sup trabajada 6 9 5 4 5 45 3 1,5 3 3 4 6 8
directamente
(ha)
Con arandano 6 9 5 4 5 15 3 1,5 3 3 4 6 3
(ha) ”
Diversifica con . | Si, granos No Cara- | No | Si, nuez | Si, kiwi{ No, No No Galli- No No 'Si, en
otras através col pecan. presta nas de forma
producciones de (hijos) Granos a 2,5 ha. raza directa
terceros : través de para (hijo) (forest.) y
terceros hort. através
de
terceros
(granos)
Produccién de No No No No No Del No No No No No No No
autoconsumo enc. .
Riego con Si No No Si No Si Si No No No No No Si,
aspersion (este parcial
ano)
Tractor 1de 65 2 de 1de |1de| Recurre | 1de2 | 1de 1de 1 1, de 1,de |1,de| 1 chico
" HP 25HP | 55 HP | 45 a cilin- | 55 HP | 30 HP | media- | 25 HP | 30 HP | 60
HP | préstamo{ dros no HP
de maq.
Malla No No No No No Si, No No No No No No | No, este
antigranizo parcial afio
Camara de frio Si S/d No No No Antes No No No No No Si Si
si .
(ahora
dela i -
coop)
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Variable

"Numero de caso

1 2 3 4 5 6 19 20 21 22 23 24 |25
Eleccién de Almenos [40% T, | 100% [40% T, | 60% T | Al prin- | Al prin- | 30% T | 100% | 100% | 75% T [ Al prin- [90% T
variedades 30% de 40% |medias] 30M, [40% M| cipio cipio [60% M T T 25% M | cipio, [10% M
temprana M, 20T medias un 10%T 25% T,
s 20% T poco ahora
Opcién de mayor
por todo, propor-
tempra las cion
nas ultimas
tempra
-nas.
Renovacién de S S/ No En1 En Reem-| No No No No No No |[Si
variedades corr. ha cuanto | plazo Corr. | Corr.
reem- [pueda de
plazé | pondra | medias
- varieda| mas y
des |tempra { tardias
por nas por
tem- tempra
pra- nas
nas.
Evolucion Redujo | Amplid = | Amplié | Amplié { Amplié | Amplié = No No { Ampli6é | Amplié | Amplié
sup.trabajada para cofr. corr.
concen-
trarse en
arandano
Trabajo familiar No No No No No Del Si Si Si Si No No |[No
en act. Fisicas socio
Asal. 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1
Permanentes {comp (comp)

- , artido) . . _ ._ )
Asal. Podary |Desma |implan |Desma | Implan | Implan | Implan | Cose- | Impl. - Impl. |Desma [ Desma
Transitorios cosechar | lezary | -tar lezar., tar, tar, tar, char Desm. | lezar, |lezar,

cose- podar, | Desm. | Raleo, | cose- : | Desfl. | cose- |cose- -
char cosech | cosec. | cosec. | char char |char
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Variable

Namero de caso

1 2 3 4 5 6 19 20 21 22 23 24 25
Remuneracién Perm: Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm: | Perm:
del personal Mensual |Mens.y| Mens. | Mens. | Mens. | Mens. | Mens. | Mens. | Mens. | Mens. | Mens. |Mensy| Mono
Cosecha: a | bonific y plus y plus | y plus y plus a | Tributis
destajo No |Cos.:a|encos.| Cos: |encos.|encos.| No No |premio| cos. ta, le
Cos: a | cose- |destajo jornal cose- | cose- paga
destajo| choé y¥e Cos: Cos: | Cos.: ché ché No Cos:: por
jornal | mixa jornal | jornal cose- | jornal, | horas
destajo . “ché | ahora | Cos:
y jornal a jornal.
destajo| Este
afio a
destajo
luego
por
hora
Acceso a Si Si Si Si Si Si, No No Si No (de Si Si, No
asesoramiento | (Viverista) | (Viver | (Viver) | (Viver) | antes | antes | (socio (Viver) | miem- | (Viver; | antes | (ing.
: (Viver.; | (Viver.; | esing bros INTA | (Viver) | Agréno
asesor { Berries | agréno dela | Caste- mo)
. de del mo) coop) lar)
Campa| Plata,
_ na) INTA)
Acceso a No No Si, del | Si, del | Si, del Si, Si, del Si No No No No Si,
financiamiento vive- BNA | vive- | antes | vive- |(familia fami-
rista rista | (hipo- | rista resy liares
teca) ban-
carios)
Canal de venta Coop Coop | Coop | Coop | Coop | Coop | Coop | Coop | Coop | Coop | Coop. { Coop. | Coop.
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Matriz B1. Caracteristicas de los productores de durazno como sujetos sociales

Variable Nimero de caso
26 27 28 29 30 31 32 33 - 34
Antecedentes Si Si Si Si Si Padre: No Si No
Familiares en mayorista
actividad de fruta,
Agropecuaria con quinta
Forma de Herencia Herencia | Herenciay | Herencia Hérencia Herencia Compra Compra Compra
acceso ala compra
tierra
Edad 43 47 58 46 1 57 43 85 64
Estudios Secunda- Sec. Inc. Primarios | Primarios Secund. Univ. Inc. Sec. Inc. Prim. Inc. Sec.
rios _ .
Sexo Fem. Masc. Masc. Masc. Masc. Masc. Masc. Masc. Masc.
Ao de inicio 1998 2000 1969 1998 - 1984 1989 1998 1945 1974
como : ‘
productor ;
Actividades Hijo: Elabora- Hijo:
para- Contratista cion de Contratista
agropecuarias dulces
Actividades no | Reparto de | Si, chofer | Hijo: Changarin |Venta en Comer- Taller de Refaccio-
agropecuarias | verduras Cényuge: | Reparto de | Hijo: puesto; ciante confeccion nes
maestra verduras técnico electricista; | (verdu- de prendas

albaiiil. leria) a fagon

Coényuge:

maestra _
Productor con | Si Si No Si Si Si Si No Si
act. Extrapred.
Principal Agropec. Extra-agrop | Agrop Extra- En partes | Extra- Extra- Agrop Extra-
| ingreso _ agrop. iguales agrop. agrop.. agrop.
Lugar de Explot. Explot. Explot. Explot. Explot. | Capital Conurbano | Explot. Conurbano
residencia ,
Constitucién Si, con fliar | No Si, con fliar | Si, con fliar | Si, con - No No Si, con el No-
de sociedades fliares hijo
Actividades Si, Grupo | Si, Grupo | SI, Asoc. No Si, Grupo [No No No No
asociativas Resurgir Resurgir Fruticultres Resurgir
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Matriz B2: Caracteristicas de los productores de durazno como productores agropecuarios

Variable Numero de caso .
26 27 28 29 30 31 32 33 34
Sup total en 50 23 300 3 6 19 15 19 40
propiedad (ha)
Sup trabajada 25 4 380 3 6 10 3 19 29
directamente
(ha)
Con durazno 24 4 30 1,5 5 No aclara 3 4 1,5
(ha) - N
Diversifica con Ciruela Ciruela Ciruela Granos Huerta | Si, ciruela | Granos a | Granosy | Ciruelas, ganaderia.
otras (1 ha) Granos (1 ha) y través de alfalfa Granos a través de
producciones Huerta y manzana | terceros terceros
granos a
través de
terceros
Produccion de - s/d Si s/d Si Si Si. No Si No
autoconsumo
Riego con No No No No No No No No No
aspersion : _
Tractor 2 1 tractor, 5 4 1 tractor | 1 tractor No 3 2 tractores, 1 de 65
tractores, | de 40 HP | tractores, | tractores, | de 60 HP | de 70 HP tractores, | HP y otro de 14 HP
de 45y 60 de 40, 75, | dos de 40 1 de 45,
HP 80, 140, | HP y dos otro de 55
145y 200 | de 90 HP y ofro de
HP Cosecha- 100 HP
dora
Malla No No No No No No No No No
antigranizo
Camara de frio Si No Si No No Si No No No
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Variable

Numero de caso

26 27 28 29 30 31 32 33 34
Trabajo Si, Poda, Fumiga- | Si, todas | SI, todas Si, No Si, todas | Si (hobby)
familiar en Embalaje | fumiga- cion algunas
actividades cion, Prep.suelo (hobby)
fisicas cosecha
Asal. Perm. No No 4 No No 1 No No 1
Asal. Trans. Podar, Cosecha | Cosecha No No Podar. Podar No Cosechar
fumigar, Cosechar | Fumigar
cosechar, _
embalar
Remuneracién | Por planta Cos: Perm: - - Perm: Poda: Por - Perm:
del personal (poda) Jornal Mensual Mensual planta Mensual y
Por jornal Cosecha: . Trans.: Fumigar: porcentaje
(cosechar Jornal Jornal Jornal dela
y fumigar) produc-
cion -
Cos.:
Jornales
Acceso a Eventual | Eventual | Eventual No Eventual Si Eventual No Exper. y
asesoramiento | (provee- (INTA) (INTA, (Experi- | (Exper.Y | (Exper.y otros prod.
dores de Experi- mental, privado) otros
insumos) mental) provee- prod.)
dores,
otros
prod.)
Acceso a Si No Si No No No No No No
financiamiento
Canal de venta| Mayoris- | Minorista | Supermer Venta Venta Venta Venta en | Minorista | Minorista
tas, cado, directa . | directay directa, pie
minoristas mayoris- minorista -| - mayor.;
y venta tasy algo a
directa minoristas industria y
minor.
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CAPITULO VI

LOS NUEVOS AGENTES PRODUCTIVOS Y EL DESARROLLO LOCAL

“Trabajar en forma asociativa es muy buen negocio, el
capitalismo més salvaje es trabajar en forma asociativa,
porque logrés hacer mas cosas, creando mejores negocios y
reduciendo costos en toda la cadena para atras”. (Entrevista,
2002, Caso No. 2)

- En este capitulo se profundiza en la caracterizacién de los agentes “sociales

© - agrarios que encaran producciones no tradicionales de alto valor, pero desde otro

--angulo de analisis: su comportamiento en tanto agentes colectivos. Es decir que .

pasamos del plano del agente al plano del actor.
Nos- apoyamos en perspectivas recientes sobre la conformacién de: medios

innovadores y sistemas locales de empresas, que enfatizan el caracter colectivo :

de la innovacién. Es decir, mas que centrarse en la figura del entrepreneur como
- persona que inicia el proceso innovativo, estos enfoques hacen hincapié en la
existencia de un clima social e institucional favorable, considerando como rasgoé

. fundamentales la dindmica de aprendizaje y el grado de interaccion existente entre

los agentes de un territorio. Si los agentes operan de forma aislada, dificilmente

pueda hablarse de un “medio innovador”. 52

En nuestra opinidn este abordaje cobra interés no sé6lo desde el punto de vista de
: ~las condiciones que facilitan el desarrollo de una actividad no tradicional como la
* analizada, sino también pafa aproximérnos al alcance actual y potencial de las
acciones emprendidas pér los agentes. Si el analisis realizado en el capitulo previo

habia enfatizado la disposicién a tomar riesgos por parte de estos nuevos
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productores, el de la dimension asociativa efectuado en las paginas que siguen
nos revela que la constitucion del grupo y su funcionamiento como tal resulté un
aspecto central para posibilitar su desarrollo y consolidacion en tanto agentes
productivos. En el mismo sentido actlia el entramado social generado a partir de la
produccion de arandano, que los conecta con diferentes instituciones locales y
extralocales. Nuevamente el contraste con los productores de durazno se vuelve
extremadamente pertinente y refuerza el caracter distintivo de los nuevos
productores.

Esta visidbn nos permite asimismo aproximarnos a la repercusiéon a nivel local de
una actividad productiva innovadora, como es la produccién de arandano. En este
sentido es central el andlisis de la trayectoria del grupo de productores y el de los
objetivos que se plantean como grupo - lo que denominamos el “proyecto”
asociativo -, una construccién social en constante redefinicién en funcién de las
cambiantes necesidades del conjunto y de las condiciones del contexto, y de cémo
son internamente procesadas.

Una aproximacién mas completa a la incidencia de la actividad a nivel local
requiere sin embargo complementar la visiéon de los sujetos que son el eje de este
desarrollo productivo con la consideracion de las opiniones de los informantes
clave y la elaboracién de indicadores que permitan dimensionar su actividad. En
este capitulo se realizan esfuerzos en esta direccion, tanto construyendo
indicadores “objetivos” - como el valor de produccién generado o los
requerimientos laborales del cultivo de arandano — como otros mas cualitativos, tal
el caso de los posibles impactos ambientales o a nivel del mercado de tierras. En
relacion a la visién de los informantes clave, se presta particular atencién a la
posicion del gobierno municipal y de otras instituciones intermedias respecto al
(posible) perfil productivo de la zona a nivel agrario.

El conjunto de eiementos introducidos, aunados a la reflexiéon teérica en tornoa

ellos, apuntan a responder, aunque mas no sea en forma tentativa, uno de los

“Existe abundante bibliografia sobre la tematica a nivel internacional. Una sintesis de las
diferentes posturas se encuentra en los trabajos de Méndez (1998) y Schejtman y Berdegué
(2004), éste ultimo referenciado a las areas rurales.
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interrogantes planteados al principio de la tesis: En qué medida puede generarse

un proceso de desarrollo local incluyente a partir de las actividades productivas no.

- tradicionales encaradas por agentes de origen extra-sectorial. Teniendo en cuenta -

- que el interés por la tematica trasciende lo meramente teérico, el capitulo concluye
con un abordaje de las cuestiones derivadas de las peculiaridades del caso.

analizado, pasibles de ser consideradas por las politicas de desarrollo rural.

6.1 La constitucion de un actor social: La cooperativa de productdres

En el caso estudiado, los agentes que estaban interesados en desarrollar la-
| pfoduccién de arandano desde un principio establecieron vinculaciones con otros
interesados en el tema, primero de una manera informal, a través de la asistencia :
'a cursos, y luego de una manéra “inducida”, a través del viverista. Considerado
uno de los referentes de la produccién en Argentina, éste se posicion6
tempfanamente como asesor orientado a cultivos de exportacion: -

“El aréndano surge como consecuencia del esparrago, porque para el espérrago hacemos
un muy buen galpén de empaque con cémara frigorifica, con sistema de hidrocooling, con -
un buen encargado, buenas comunicaciones, se arma una explotacion bien organizada
con miras a la exportacion, pero toda esa infraestructura se utiliza a full tres meses al ario,
la idea era con qué podiamos seguir utilizando toda esa gente, maquinaria e
infraestructura, y ahi llegamos al arandano”. (Entrevista, 2002, Inf. Clave No:2)

Este asesor decide importar plantines de arandano en 1990, deteciando
enfermedades en las plantas importadas, por lo que dos afios después instala en
Mercedes, lugar donde reside, un laboratorio orientado a su produccion a través
de modemas técnicas de micropropagéci()n. Su localizacién influyé en la decision
de algunos agentes de comprar su campo en dicho partido con el objetivo de
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producir arandano, independientemente de que el lugar también ofrecia otras
ventajas de localizaciéon. Posteriormente, la propia existencia de una cooperativa
de productores agregaria otra “externalidad” positiva al lugar, como lo indican los

productores mas nuevos:

“Una de las razones por las cuales compré en Mercedes es porque habia una
cooperativa. Estuvimos buscando en varios lugares cerca de la zona sur. Me decidi
porque estaban las dos cosas, el vivero y el grupo, y que la gente, por lo que se
comentaba en Mercedes, se nucleaba, con las diferencias que cada uno podia llegar a
tener. Mercedes tiene esta ilusién de que la cooperativa es una empresa bien armada’.
(Entrevista, 2003, Caso No. 21)

La actividad del viverista-asesor fue importante para la conformacién de la
¢ooperativa, ya que vinculd entre si a los potenciales interesados en el cultivo. El
hecho de estar orientado a la exportaciéon hacia necesario reunir volumen y licuar
costos fijos. En este punto cabe tener presente que Obschatko (2004), en su
analisis sobre el desarrollo de producciones no tradicionales en Argentina,
considera que el logro de una escala adecuada resulta particularmente decisivo,
en tanto posibilita la realizacion de algunas inversiones significativas - por ejemplo,
en tecnologia de riego o de empaque -. A su juicio, el hecho de que algunos casos
exitosos hayan sido desarrollados por empresas medianas sugiere que las
empresas chicas deben necesariamente asociarse para poder acceder a la
exportacion en este tipo de rubros. El caso estudiado tiende a confirmar esta
aseveracion; sin embargo no constituye una razén suficiente para explicar porqué
y como estos productores lograron conformar y posteriormente sostener una
entidad cooperativa.

.Del.analisis realizado se desprende que el grado de homogeneidagd:2n cuanto a
superficie implantada con arandano (que sélo en un caso supera las 10
hectareas), y perfil sociodemografico de los integrantes del grupo posibilitd este
resultado, a lo que se agregé el caracter novedoso del cultivo, que volvia

necesario compartir informacion a los fines de reducir la incertidumbre.
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Las entrevistas realizadas nos permitieron asimismo reconstruir como fue el
proceso de surgimiento de la entidad. A través del proveedor de plantines tuvieron -
lugar las primeras reuniones en la zona para el intercambio de informacién. A lo
largo de las mismas se fue delineando el fuerte liderazgo de un productor que
luego se convertiria en el primer presidente de la cooperativa. El yerno de este
fundador, hoy presidente de la Camara Nacional de Productores, poseia
experiencia como consultor de empresas en el terreno comercial, que aport6é al
grupo inicialmente conformado.>® Se tiende a confirmar asi la importancia del

dinamizador inicial en todo proceso de innovacién —que en este caso se da en un

" doble sentido, en tanto desarrollo de un cultivo nuevo, y en tanto desarrollo de

“nuevos” productores -. Pero también que a partir de este impulso inicial es
necesario un proceso de ampliacion donde se establecen nuevas conexiones con
el entorno, no sélo con otros actores, sino también con ideas, recursos, fuentes de
informacion. (LEADER, 1997)

Este proceso llevé aproximadamente cuatro afos, si se consideran las reuniones
iniciales para el intercambio de informacién y la fecha en que finalmente se creala
cooperativa de productores. Ese tiempo fue dedicado por los agentes estudiados a
obtener los conocimientos y los recursos necesarios y a preparar las tierras e
implantar el cultivo. Desde el punto de vista grupal, en ese tiempo se decant6 el
nimero de miembros y se incorporaron otros nuevos, se discutié cual era la forma
asociativa mas adecuada al perfil y los intereses del grupo, y se establecieron los
“contornos” del proyecto asociativo, asi como vinculaciones con otros actores:

“Pas6 mucha gente por ahi, el negocio del arandano no es como ahora, definido, clarito,
éramos poco conocedores de todo, a través de mditiples reuniones, gente que

LN

53 «Yo habia hecho un desarrollo comercial para un grupo asociativo, lo habia hecho para un sector
comercial, la gestién da lo mismo para un sector agropecuario o comercial, hay que buscar
denominadores comunes, discusiones vamos a tener siempre, las tenemos el dia de hoy. Les dije,
sefiores, si esto fuera una sola empresa, estariamos frente a la empresa mas grande del pais de
produccién de ardndanos. Podriamos compartir herramientas, know-how, experiencia,
fundamentalmente podiamos desarrollar una marca propia”. (Entrevista, 2002, Caso No.2)
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invitdbamos, los asesores nuestros, el manejo de ciertos numeros, nos empezamos a:
. hacer mas duerios de la situacion”. (....)

“Indirectamente ibamos viendo para este grupo participativo cual era la mejor forma legal
y juridica que nos podiamos dar, me parece que fue decantando la forma cooperativa,
Justamente porque la cooperativa permitia la participacion que se venia dando.... Como se
fueron yendo los grandes, y como la forma que fue adquiriendo en la practica fue la de un
grupo participativo, nos asesoramos con un contador de qué forma nos convenia, pesé
" muy fuerte que las cooperativas no pagan ciertos impuestos.” (Entrevista, 2003, Caso No..

“Hubo tanta discusién, fue muy prolongado, porque se hacia un andlisis en cuanto a lo

impositivo, la parte legal,- pero habia una idea general dg simpatia hacia las acciones -

cooperativas, yo creo que éso estaba en la mayor parte del grupo.” (Entrevista, 2003, .
- Caso No. 6)

- A pesar de esta ‘inclinacién por la forma cooperativa, varios -de los relatos
_aludieron a que ‘en la cooperativa habia quien planteaba en la época de la
creacion, que habia que-hacer una sociedad anénima.” (Entrevista, 2002, Caso
No. 3). Esta es la base de las tensiones identificadas en el proyecto asociativo, de
las que se dara cuenta en la préxima seccién.

Los entrevistados coincidieron en que para la constitucién de la cooperativa, fue
decisivo el hecho de que algunas plantaciones ya hubieran alcanzado -cierta
madurez y que varios de los agentes estuvieran cercanos a obtener la primera
cosecha.** La cooperativa se constituye formalmente en julio de 2001,.y en la
campana de noviembre- diciembre de dicho afio comercializa en forma conjunta la

produccién de los asociados. El siguiente hito en la evolucién de la cooperativa

% “Hubo una etapa en la que el tGnico que tenia algunos arandanos era yo, y esa etapa fue una
discusién infinita. Cuando se entrega fruta por primera vez y realmente -existiamos como
productores cambié toda la ténica de la cooperativa.... Cuando comienza la primera entrega se
decide hacer el galpén, ademas al tener una construccién propia, existiamos fisicamente, eso
ayudé muchisimo. Los veo como signos externos que ayudaron a la cohesién del grupo
(Entrevista, 2003, Caso No. 6) :
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estuvo dado por el acopio de la produccién en galpén propio, que se produce en la -
cosecha del 2002, lo que supuso construir instalaciones, comprar una balanza y
contratar una persona —la camara de frio fue aportada por uno de los socios -. En

el 2003, la cooperativa amplia sus instalaciones y compra el equipamiento que le . -

permite automatizar la seleccion y el empaque de la fruta, contratando asimismo el

personal necesario para la tarea (15 personas). Al afio siguiente incorpora una -

segunda linea clasificadora. Esta actividad, previamente tercerizada en la empresa -

comercializadora, le permite lograr menores descuentos en la etapa comercial y
por ende, un mejor precio para el productor, logrando una diferencia de seis

centavos por kilo para el afio 2003.

Cuadro 25: Capacidad operativa de la cooperativa

- { Superficie del galpén: 600 m2.

Superficie de la camara de frio: 120 m2.

|Maquinas clasificadoras: Dos unidades de 2 y 3 bocas c/u.
Mesas de seleccion varlable

Balanzas electronlcas en el lngreso y egreso de fruta

| Clasificacién automatica en cubetas de 125 gramos (variable)
Capacidad tedrica: 375 kg. de fruta/hora

Planta de bromurado |

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas y la presentacion de
Hernan Moreno en lll Simposio Internacional del Arandano y otros Berries, FAUBA"
(2005).

Esta rapida progresién de actividades realizadas en forma conjunta fue posibilitada
por el consenso existente entre los miembros, en el sentido de que el objetivo a
largo plazo era exportar la fruta sin mtermedlarlos y también por el acceso a

recursos propios y de terceros.
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Los recursos propios fueron constituidos por el aporte de capital que cada socio

. integré a la cooperativa, ya sea al contado o en cuotas. Este aporte fue :

dimensionado en el 2001 en funcién de lo que costaba armar. una planta de.
empaque en U$D 7.000 por miembro, siendo un aporte caracterizado como

significativo por los asociados, pero a pesar de ello valorizado en funcion de

- criterios no necesariamente econémicos:

“ ¢Qué ventajas derivan los socios de su participacién en la cooperativa? -~ -

- = Me voy dando cuenta ahora. Antes, en lo personal, fue intuicion masculina, no supe -

explicarle a ninguno de mis amigos porqué estaba poniendo 8.000 ddlares en la
cooperativa. ;Ponés esto, qué te dan? Y, me prestan el alomador, el rotovator, tengo la
camara de frio. Si sumo todo eso no tengo 8.000 ddlares. Yo creo que el mayor agregado
de valor que tiene la cooperativa es el compartir experiencias con otros socios, es éste
espiritu de apertura que hay, todos tienen la tranquera abierta para el otro socio. Esta
ventaja de poder hablar a calzén quitado con el que tiene produccion hace cinco afos, y
la gente de buena onda que te dice, acordate de esto”. (Entrevista, 2003, Caso No.22) -

“. El hecho de estar acompaiiado en la actividad es una, y que la fruta tenga un destino, =~ - .

que vamos a tratar que sea el mejor, también. Uno sabe que la fruta la tiene colocada, es

la razén por la que pensabamos que nos teniamos que asociar’. (Entrevista 2003, Caso - -

No. 24)

Asimismo la pértenencia al grupo les permite a sus integrantes compartir saberes
derivados de su actividad extra-agropecuaria, que resultan importantes.para el
establecimiento de los contratos con las empresas comercializadoras, y en el
mediano plazo pueden ser utiles para que el grupo pueda exportar su produccion
en forma directa.

En conclusion, a través de la instancia asociativa se incrementé el capital social de

-~ cada uno de los integrantes del grupo, porque el volumen del capital social que

posee un agente particular depende tanto de la extensién de la red de relaciones

que él puede efectivamente movilizar como del volumen del capital (econémico,
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cultural o simbdlico) poseido en propiedad por cada uno de aquellos con los que
se vincula. (Bourdieu, 1980) Si tenemos en cuenta otras consideraciones
introducidas por este autor, sobre las implicaciones del capital social en términos
de reforzar jerarquias sociales, podemos visualizar que éste puede ayudar a
-consolidar la situacién estructural relativamente ventajosa de estos productores

frente a otros pequefios y medianos productores del area.

6.2 La red en torno al arandano

La actividad de la cooperativa analizada no fue como sefialamos posibilitada
Unicamente por los recursos aportados por los asociados, sino también por los -
provenientes de terceros, a partir de las vinculaciones previas -de algunos
miembros de la cooperativa y de las relaciones “construidas” en funciéon de los
objetivos propuestos por el grupo. Ello pone de manifiesto el caracter fuertemente
instrumental de dichas vinculaciones y también la importancia que estos
productores otorgan a la dimension extrapredial, rasgo que como sefialaramos,
" constituye uno de sus rasgos distintivos en tanto “nuevos agentes”.

La diversidad y densidad de las vinculaciones establecidas conforman una red que
incluye nodos locales y extra-locales. Los nodos extra-locales abarcan los grupos
cooperativos de otras provincias, con los cuales se apunta a establecer alianzas
* estratégicas —por ejemplo, comercializar en conjunto- y la Camara Nacional de
Productores de Arandanos y otros Berries, que el grupo contribuyé a fundar.®® La
relacién con esta entidad no esta exenta de conflictos, debido a que algunos de
los integrantes de la cooperativa le adjudican un manejo menos horizontal y
participativo que el que permite una entidad asociativa, en funcién de que los
aportes a la entidad vari‘a‘n en funcién de la superficie controlada.

5 A pesar de tener sede en el partido de Mercedes, la caracterizamos como un nodo extralocal en
funcién de su alcance nacional y porque la mayoria de los integrantes de la comisién directiva -
reside fuera del partido. :
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Dentro de los nodos extra-locales de la cooperativa también figura la empresa
comercializadora, en una relaciéon que podemos calificar de contingente, teniendo
en cuenta que el grupo vendié consecutivamente a través de empresas distintas.
Desde la perspectiva adoptada en este trabajo cobran particular interés los nodos
locales, en tanto a partir de ellos podria pensarse en una incipiente redefiniciéon de
la insercion del area estudiada en el espacio productivo regional. Los mas
relevantes son los vinculos con la Camara Econdmica Mercedina y con la escuela
agropecuaria, que presentan caracteristicas relativamente estables -éste Gltimo se
encuentra formalizado en un convenio- .

La relacion con la Camara Econdémica Mercedina fue una de las primeras
establecidas por los productores. A través de ella, el grupo accedié a un espacio
donde poder reunirse y a instancias de capacitacion en la tematica asociativa
canalizadas por el IDEB (Instituto de Desarrollo Empresarial Bonaerense).
Asimismo por su intermedio se contacté con el gobierno local - logrando que la
produccién de arandano fuera declarada de interés municipal por el Consejo
Deliberante - y con el gobierno provincial. %

La Camara también vehiculizé el contacto con la escuela agropecuaria a través de
uno de sus técnicos, que también integraba el consejo directivo de la asociacion
cooperadora de la escuela. El vinculo con la escuela le permitié al grupo acceder a
un predio ubicado sobre la ruta 41 en comodato por 25 afos, donde pudo construir
el galpén de empaque de la produccién, permitiéndole avanzar en otras etapas
mas alla de la propiamente productiva. A cambio, el grupo se comprometié a
donar a la escuela las plantas para un huerto experimental de arandano, a
aportarle el 5% de los excedentes obtenidos de la evolucion comercial®’, a
colaborar en la capacitacion de los alumnos en la tematica del arandano y a
otorgar pasantias en los campos de los asociados, entre otros puntos. %

56 Como refiere un productor: “Ellos nos ofrecieron los servicios, los salones, una oficina con un
empleado y los contactos municipales, que a través de ellos pudimos hablar con los concejales
ara que lo declararan de interés municipal’. (Entrevista 2002, Caso No. 1)

7 La Ley de Sociedades Cooperativas 20.337 establece que el 5% del excedente debe ser
destinado a un fondo de educacién y capacitacién cooperativa.
5% Uno de los socios enfatizaba: “Las posibilidades de enriquecimiento para la escuela en lo
profesional por trabajar con la cooperativa es fundamental. Quince dias atras la escuela presenté
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Cuadro 26: La red en torno al arandano

| TIPO DE VINCULO LOCALES ‘ EXTRA-LOCALES
ESTABLES - Proveedor de plantines|- Camara Nacional de
' (integra la cooperativa) Productores de Aran-
- [Escuela agropecuaria (cede dano (realiza jornadas de
" predio en comodato) intercambio, canaliza
|- Camara Econémica solicitudes a organismos

Mercedina (brindé asistencia del Estado Nacional)
técnica en asociativismo y
otros temas, es sede de la
Cémara Nacional de
Productores)

- Estacién técnica experimental
de la provincia de Buenos
Aires, Sociedad Rural (el
grupo participa en jornadas u
otros eventos organizados por
estas entidades)

- Universidad de Lujan (la
cooperativa ~ contrata un
pasante de este origen)

|CONTINGENTES |- - Cooperativa eléctrica Levin|- Empresa R
(brindé espacio para comercializadora (vende
reuniones) la produccién del grupo)

- Gobierno municipal (aporté|- Gobierno provincial
magquinaria para movimientos (brindé crédito blando)
de tierra y mantenimiento de|- Otros grupos de
caminos. El Concejo productores (con los
Deliberante ha declarado de cuales la cooperativa
interés municipal la intercambia informacion,

produccion de arandano; a eventualmente aspira a
nivel local se ha creado una acordar estrategias)
comision para el control de :

plagas que pueden afectar
este cultivo)

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas.

un proyecto en una jornada de articulacion escuela-empresa-comunidad en la que se presentaban .
70 escuelas de la provincia de Buenos Aires, gané el primer premio y son $20.000. El proyecto se
llamaba “Berries: de Mercedes al mundo”. Contaba la experiencia de la cooperativa y esta relaciéon
cooperativa-escuela-alumnos. Por otro lado, al tener la planta de procesamiento adentro, va a ser. -
- una fuente de trabajo para 15, 20 personas”. (Entrevista, 2003, Caso No. 22) -
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Este acuerdo, ademas del acceso a recursos, posibilita la participacion de la
comunidad educativa del lugar en la produccion del arandano, la difusion de las
técnicas vinculadas a las diferentes etapas del cultivo y una mayor proyeccién de
las actividades del grupo, contribuyendo, por esta via, a la legitimaciéon del mismo
a nivel local. Ello resulta especialmente relevante si se tiene en cuenta que la
mayoria de los agentes son de origen extra-local y conservan su lugar de
residencia fuera del partido. Por otro lado muestra que una vinculacién nacida con
un objetivo claramente instrumental —conseguir un predio donde construir la
planta- , con el tiempo se redefine por lo que el ejercicio de esta vinculacion

supone en términos de deberes y derechos compartidos:

“...Trabajar con una escuela, la responsabilidad que lleva, haberlo podido consegquir en un
lugar estratégico, sobre'la ruta, y lo social que lleva todo eso. De golpe te estan mirando
todos, no podés ser chanta, no podés quedarte. Es un compromiso”. (Entrevista a
productor 2003, _Caso No. 25)

“...Esto tiene un fin soéial también, porque este asunto de estar en el colegio es darle
- conocimiento a los chicos. Inicialmente los que lo hicieron tenian esa idea, no sélo ganar
plata sino colaborar con la zona”, (Entrevista, 2003, Caso No. 23)

Como seinala Granovetter (1985), a través de su nocién de embeddedness, las
acciones econémicas estan socialmente impregnadas, dependen de las relaciones
interpersonales que los individuos entretejen. La persecucién de objetivos
econdémicos va siempre acompafada de la persecucién de otros objetivos de
naturaleza no econdmica. En el caso analizado, la aprobacién o legitimacién social
forma parte de los objetivos perseguidos por el grupo.

Sin embargo, no todos sus integrantes valoraban positivamente las caracteristicas
del convenio suscripto con la escuela. Uno de los miembros méas recientemente
incorporados, poseedor de una visién fuertemente comercial, enfatizaba que el
hecho de que la cooperativa careciera de un predio de su propiedad le generaba

fuertes limitaciones desde el punto de vista operativo:
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“Hoy la cooperativa tiene un balance que no puede demostrar que tiene algo propio. ...No
es nada pasible de ser prendado si tenés algin problema. No tiene validez hacia afuera.”
(Entrevista, 2003, Caso No.21).

Sin embargo, el andlisis revela que la constitucion de agentes productivos en una
actividad innovadora como el arandano se vio facilitada por la conformacién del
actor colectivo — la cooperativa- y por el establecimiento de estas vinculaciones
con instancias intermedias — la escuela, la Camara Econémica, los gobiernos local
y el provincial -, conformando una red con fuerte presencia de elementos locales y
vinculaciones de tipo horizontal.

En este entramado algunos miembros de la cooperativa desempefian un rol clave:
Uno de los integrantes del grupo - de los pocos cuyo origen es local — fue director
de la escuela agropecuaria con la cual se establecié el acuerdo; ademas
incursion6 en la actividad politica local. Otro de los miembros derivaba de su
actividad como consultor vinculaciones con diversas instancias del gobierno
provincial, a través de las cuales se aceité la obtencién de un crédito blando para
ampliar la planta de empaque.

Este entramado es importante no s6lo porque viabiliza el acceso a recursos, sino
porque podria constituir un elemento clave para la consolidaciéon del espacio
productivo estudiado. En efecto, los casos donde esto se ha producido muestran
articulaciones sociales entre organismos estatales y actores sociales con las
capacidades requeridas, configurando una dinédmica territorial acorde a los
requerimientos de los mercados internacionales de consumo. (Benencia y
Quaranta, 2003) De hecho la concertacion de intereses publicos y privados en la
fruticultura de exportacién del Valle del Rio San Francisco en Brasil permitio
solucionar algunos problemas clave del sector, operando a la vez como freno a la

desnacionalizacién del complejo. 5°

* Sin embargo, toda la estrategia de organizacién de intereses y de gobernanza sectorial fue
predominantemente dirigida a la exportacién, involucrando a un nimero reducido de grandes
productores y empresarios. La ausencia de una estrategia bien definida para potencializar el
mercado interno, incorporar otras categorias de productores y ampliar el ambito de concertacién de
intereses impidi® un reconocimiento publico mas sélido de Valexport, como entidad de
representacion de intereses de los fruticultores de la regién. (Gama da Silva, 2001)
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Un rasgo que resalta en esta cooperativa de productores, asociado quizas a su
tamaro y relativa “juventud” como institucién, es la fuerte participaciéon de los
asociados en su funcionamiento. El grupo elabora propuestas en temas
especificos a partir del trabajo en comisiones internas - infraestructura,
comercializacién, finanzas y tesoreria, campo, convenio con la escuela,
cooperativismo y reglamento interno, compras conjuntas, factibilidad de
exportacion -, siendo las tres primeras las que revisten mayor peso. Cada tres
semanas se reune el consejo directivo en reuniones ampliadas en las que
participa todo el grupo, se analizan las propuestas elaboradas por las comisiones
y se deciden cursos de accidén por consenso.

Esta frecuencia de reuniones no es baja, si se tiene en cuenta que la mayoria de
sus integrantes combina la actividad de productor con otras ocupaciones
extraprediales. Paralelamente al aprendizaje del cultivo, existi6 todo un -
aprendizaje en el trabajo conjunto por parte de agentes que en su mayoria

carecian de experiencia en la tematica asociativa.

“Asi como nuestro grupo se definid como cooperativa, ninguno de nosotros es
cooperativista per se, hay experiencia en mutuales de algunas personas, a lo mejor en
algan sindicato profesional, es todo un aprendizaje que estamos haciendo muchos de
nosotros”. (Entrevista, 2003, Caso No. 5)

Mirandolo desde una perspectiva mas general, se visualiza en el caso analizado
una opcion por la forma cooperativa, en un contexto no proclive para el
sostenimiento de este tipo de organizaciones. Entre 1984 y 1994 las cooperativas
dedicadas a la comercializaciéon disminuyeron en un 36,6%; las de
industrializacién de alimentos y tabaco, en un 20%. (Lattuada, 2000) Sin
embargo, quienes integran la cooperativa analizada no son los pequefios y
medianos productores que constituian la principal masa critica de dichas
- organizaciones. Su disposicion a asociarse asimismo los distingue fuertemente de
los productores que se desempefian en actividades tradicionales de la zona,

aspecto resaltado por los técnicos locales:
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- “Se diferencian por completo de los productores de ac4, en pensar para el conjunto. Acé
el chacarero queria tener la mejor cosechadora, el primo queria tener mejor que él. Era la
competencia entre ellos, mientras que el negocio, que era el secado y guardar el grano
para cuando valia, lo hacia otro”, (Entrevista, 2002, Caso No. 6)

“Tienen otra apertura de juntarse, de vincularse, de compartir experiencias. El productor
tradicional es mas reticente a este tipo de cosas. La relacion con el gobierno local también
‘es distinta. Los vas a escuchar p. contra XX que aumenté la tasa vial, contra la
municipalidad que los recategorizé, pero que vayan a hacer un. reclamo . formal,
agrupados, no. Por ahi vas a encontrar a uno que explota y pone una bomba como ditima
"alternativa. No son de recla)naf y ocupar un espacio. Por lo poco que vi en el tema de
‘arandano es algo distinto. Primero el grupo, no sé si antes de empezar a producir:no
estaba formado el gfupo. Yo sé que hay experiencias de Cambio Rural que se han
: juhtado, pero no es la coman. Grupos se han armado miles, ;pero cuantos subsistieron?”
(Entrevista a Inf. Clave No. 9, 2004) :

--El -andlisis que efectuamos de la dimensién asociativa de los productores . de
" durazno muestra efectivamente el contraste con los nuevos -productores en
términos de disposicion a agruparse, existencia de un proyecto comun, relacién
con otros agentes publicos y privados en funcién del proyecto que los aglutina. A -
partir de las entrevistas realizadas pudimos rastrear la conformacién de una
~ Asociacién de Fruticultores en 1998, cuando se produjo una fuerte granizada que
los llevé a demandar la canalizacion de apoyo nacional a través de la Ley de
Emergencia Agropecuaria. La falta de respuesta condujo a la pérdida de vigencia
de la entidad conformada, situacion que en parte se revirtid a partir de la asuncién

de un nuevo intendente en el 2003, cobrando cierto impulso la cuestién asociativa:

“Yo hablando con el secretario de la Produccién, le dije, va a haber que hacer algo porque
se pierde del todo, vos sabés que la fiesta del durazno tiene trascendencia politica, para

hacer una fiesta nacional y sostenerla tiene que a haber produccion de duraznos, si-no- -

para qué hacés la fiesta, cualquier ciudad que tenga dos duraznos mas que vos te la pide.

189



Al prihcipio costé reunirlos.... Conformamos este grupo que se llama Resurgir. En la

Asociacion estaban todos, era una asociacién que se habia armado por una necesidad de

pedir ayuda contra la piedra, esto es diferente. Esta Asociacién se forma con los que

todavia estamos en pie, esa es la verdad; somos los que tenemos un trabajo alternativo”. -

(Entrevista, 2004, Caso No. 26)

La orientacién de los técnicos locales apunta a revertir la decadencia de. la-

produccion de durazno, en el marco de un plan provincial para reactivar la’

fruticultura. Las iniciativas concretas han sido, hasta el momento, bastante

limitadas (donacién de 2000 plantines de durazno y capacitacién) 'y a la vez:
_éhocan con la escasa participaciéon de los destinatarios. El grupo de productores -

no se reune con frecuencia; los contactos son informales y no existe un proyecto

~comun claramente delineado, que vaya mas alla de obtener distintos tipos de

apoyo del nivel provincial o local:

“ ¢Cuél fue el objetivo de armar ese grupo?

- Fundamentalmente conseguir comprar los insumos entre todos, estar mas informados,

mas actualizados. _
- ¢Lo llegaron a hacer?

- No, porque es muy reciente. Fue este afio, después de la dltima cosecha”. (Entrevista, -

2004, Caso No. 27)

‘Lo que mas nos preocupa es el apoyo en el caso de una emergencia agropecuaria,
porque nosotros venimos tocando fondo. No necesitamos el asesoramiento técnico, la
parte de produccion ya la conocemos y tenemos el asesoramiento de donde compramos "

los agroquimicos. ” (Entrevista, 2004, Caso No.26)

“..La Asociacién se hizo cuando tuvimos la pedrada para peticionar.
- ¢Aparte hacen otras cosas?

-'No, para pedir si habia alguna financiacién para curar. Hubo una reunién que vino gente’

del Mercado Central y de otros ministerios de la Plata que hablaron la posibilidad de una
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ayuda economica extra gestionada ante bancos pero siempre hablando de una
corporacioén de productores, no en forma individual.

" - ¢Qué paso con la iniciativa? ,
- Quedd en la nada.... Los aréndanos tienen una asociacién, han hecho una céméra,_ con
el tema duraznos es dificil porque no hay gente joven”. (Entrevista, 2004, Caso No. 28)

Hasta el momento estos productores no han realizado actividades conjuntas-como
compartir maquinaria, comprar insumos o comercializar la produccién. Algunos de
ellos se plantean instalar una fabrica de jugos o elaborar mermelada organica,
pero no en forma grupal sino individual. A pesar de que los lazos de parentesco
- existentes entre varios de ellos podrian favorecer la elaboracién de estrategias

.comunes, “cada uno se corta solo”:

- “Siempre tuvimos poca comunicacion. El que tiene una variedad nueva o producto que
favorece al durazno lo quiere ocultar. Mismo los canales de comercializacion”. (Entrevista,
2004, Caso No. 31) ‘ :

“ ¢Comercializa parte o toda la produccién en forma asociativa?
-.No.
- ¢ Prestarse maquinaria?
- No, cada uno en forma individual.
- ¢Pasarse informacién respecto a las plagas?
- El tema de las plagas lo saben todos.
- ¢Otro dato? | _
| - Comercial no, porque es competencia. Es el sélvese quien pueda”. (Entrevista, 2004,
Caso No. 34) '

Por otro lado, si bién estos productores han conseguido el apoyo del intendente y
la actividad ha sido considerada por la Red de Fomento Agropecuario que integran
diversas instituciones de la zona (véase al respecto el punto 6.5), a nivel grupal no
han establecido vinculos con los agentes productivos o comercializadores mas
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relevantes (por caso, los productores de San Pedro o los mayoristas del mercado "
Central), si los poseen a nivel individual los productores mas importantes.

Surge asi el fuerte contraste con los “nuevos agentes”, quienes ingresan en una
actividad desconocida para la mayoria de ellos, y conforman una entidad -

asociativa:

“ ¢Cuéles son los principales logros de la organizacién?

- Demostrar que en Argentina el cooperativismo se puede hacer. Es muy dificil por la: - - °

idiosincrasia nuestra, que somos muy individualistas”. (Entrevista, 2003, Caso No. 25) -

6.3 Las “tensiones” del proyecto asociativo

“Uno piensa que se va a reunir para vender lo mejor
posible, pero después aparecen otros aspectos que
son importantes”. (Entrevista, 2003, Caso No. 3)

Como sefialamos en el apartado anterior, desde el punto de vista grupal los -
agentes analizados pasaron por distintas etapas; la primera fue la constituciéon de
la instancia asociativa y Ié adopcion de la forma cooperativa, y la segunda fue la
construccién de la planta de empaque. Es significativo que al momento de
efectuarse el relevamiento, el grupo estuviera atravesando una nueva etapa, que
podemos caracterizar como de “redefinicién” del proyecto asociativo.

Las tematicas emergentes de esta redefinicion eran el grado de integracion con la
empresa comercializadora y la incorporacién de nuevos socios - cuestion ésta ¢ue -
los integrantes definian como “la discusién en torno al crecimiento” -. Otras
tematicas presentes, si bien de menor visibilidad, eran la amplitud de los servicios -
brindados a los asociados y la realizaciéon de otras actividades que contribuyeran :

al bienestar comunitario.
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Las tematicas analizadas pueden inscribirse, en nuestra opinién, en torno a dos
grandes ejes: 1) El posicionamiento de la cooperativa frente a los otros actores de

la cadena y 2) En relacion a la comunidad local en que se inserta (Cuadro 27):-

Cuadro 27: La redefinicion del proyecto asociativo

TEMAS EJES
EMERGENTES ‘ Ubicacién de la cooperativa frente a los
Grado de integracién con la : otros actores de la cadena
comercializadora |
Incorporacion de nuevos socios Ubicacién de la cooperativa frente a'la

comunidad local
SUBYACENTES
Amplitud de los servicios brindados a los
asociados
Realizacic’m de actividades que contribuyan

al bienestar comunitario

Fuente: Elaboracion propia en base a las entrevistas realizadas

A continuacién analizaremos las implicaciones de cada uno de estos temas:

El grado de integracién con la comercializadora: El grado de libertad con respecto
al agente comercial se materializa en el contrato, que establece el compromiso de
venta de toda o parte de la cosecha a obtener, y la duracién de este compromiso.
Una situacion mas cautiva se traduce eventualmente la supervision estrecha del
cultivo por parte de la empresa, y en la pérdida de otras opciones comerciales mas
convenientes. Pero por otro lado posibilita a los productores “despreocuparse” en
alguna medida de la comercializaciéon y aumentar el peso econémico, en un

contexto en el que estan ingresando nuevos agentes a la produccién.
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.La cooperativa export6é sus ultimas cosechas a través de una comercializadora de
-capitales mixtos (40% pertenecientes a una cooperativa estadounidense, 60%
provenientes de tres productores y un experto en comercializacién de origen
local). Esta empresa practicamente no realizaba supervisién de las plantaciones —
excepto alguna visita para dimensionar el volumen de la produccién a obtener- ,
aunque entre sus requerimientos mas recientes figuraba la necesidad de que la
cooperativa obtuviera el certificado Eurepgap de buenas practicas agricolas y le
entregara una serie de datos sobre sus asociados relativos a superficie
implantada, variedades, afo de implantacién y proyeccion de produccion.
Asimismo esta empresa brindaba a la cooperativa financiamiento en la etapa de
cosecha para que sus asociados pudieran hacer frente al gasto operativo.

La relacion establecida era evaluada por los productores como satisfactoria,
demandando sin embargo éstos mayores precisiones en las liquidaciones, en
funcién de que existian variaciones muy pronunciadas en el precio obtenido de
acuerdo a la fecha de venta - el producto es vendido a consignacion-.2° También
demandaban la individualizacién de la fruta de descarte, en lugar de tomar a la
cooperativa como una unidad.

Por otra parte la empresa ofrecié a la cooperativa integrar la sociedad a partir de la
compra de una accion, lo que forma parte de las estrategias mas recientemente
desarrolladas por los agentes comercializadores, que apuntan a asegurarse
volumen de fruta. En el mismo sentido opera la demanda por exclusividad en la
comercializacion o los contratos que exceden una campaiia, a cambio de la oferta
de mejores condiciones comerciales (por ejemplo, menores descuentos en
concepto de gastos poscosecha).

Mirado globalmente, se percibe una tendencia al incremento de la coordinacién en
esta produccion, incluyendo formas clasicas de integracion vertical - ya sea a
través de productores que lograron llegar a la etapa comercial, como de

comercializadoras que han comprado sus propios campos -. Recordemos que la

% Nos ilustraba uno de los productores entrevistados: “En este mercado tenés que trabajar con
quien mas cémodo te sientas, pero el nuestro es un negocio que habiendo muchos actores no

194



coordinacion con otros segmentos de la cadena es visualizada como uno de los
rasgos caracteristicos de los procesos de reestructuracion de la agricultura
actualmente en curso (ver Capitulo 1). Sin embargo, el elevado nivel de inversion
requerido por el cultivo hace descartar situaciones de integracion vertical total
desde las empresas comercializadoras. De hecho situaciones relativamente
consolidadas de fruticultura de exportacion, como es el caso de Chile, muestran
que las empresas controlan en forma directa sélo el 30% de la produccion, si bien
existen mecanismos indirectos de control como el endeudamiento, que obliga a los
productores a establecer contratos de larga duracion. (Gémez, 1999)

Volviendo al caso analizado, a la cooperativa la participaciéon ofrecida por la
empresa comercializadora le permitiri‘a lograr una mayor proporcién en el
excedente obtenido e incidir en alguna medida en la definicion de la estrategia
comercial de una empresa bien posicionada, que posee una sucursal en Chile®’ y
que al estar integrada por capitales norteamericanos, posee canales de
comercializacion convenientemente aceitados.

Sin embargo, cabe sefalar que la efectivizacion de esta participacion tiene
implicaciones desde el punto de vista del proyecto asociativo. En tanto una
cooperativa no puede obtener ganancias sino excedentes, esto supone buscar
una alternativa que haga posible la participacién en una empresa, sin por ello
cambiar la forma juridica.

Por otra parte, dado que el proyecto de estos productores era y es exportar en
forma directa, algunos de ellos se inclinaban por aprovechar esta oferta y lograr
por esta via una mayor experiencia en la parte comercial, conservando Ila
posibilidad de vender un porcentaje de la produccion por cuenta propia o a través

de otro agente, con vistas a poder independizarse en un mediano plazo.

pueden modificar demasiado las cosas, nadie te puede garantizar un precio, esto es mercado.”
(Entrevista, 2002, Caso No. 2)

®! Nos sefialaba el mismo entrevistado “la compafifa ésta también abri6 sus oficinas en Chile y eso
genera una apertura que trasciende la propia Argentina, dado que Chile ha hecho acuerdos con
Estados Unidos en el tratado de libre comercio, a futuro puede ser una salida interesante para el
producto argentino, si llega a haber restricciones de EE.UU." (Entrevista a productor 2003, Caso
No. 2).
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“Hasta que exportemos en forma directa va a pasar cierto tiempo, tenés que armar todo
-eso. Yo propongo comprar la accién como via intermedia. Algunos lo-ven como que
- estamos adentro y comercializamos siempre con ellos. En realidad los requisitos son que
si entramos nos obligamos a vender con ellos una cierta cantidad de afios. Claro, ellos
dicen, se van a dar cuenta solos de lo dificil que es exportar. Nosotros les decimos

abiertamente que queremos participar para aprender un montén de cosas. Por otro lado -

estamos recibiendo pedidos. Por eso hemos creado una comisién de factibilidad de
'eprrtacién, para que hable con [la empresa X], con los despachantes.

- ¢Cuantos afios los obligan a vender a través de ellos?

- Aparentemente tres, pero la idea mia es que pongamos una clausula de que si los
brecibs no nos son favorables de acuerdo al promedio mundial, quedamos afuera. La otra,
que vamos a ver como la peléarﬁbs, tener entre el 10 y el 50% el primero y segundo afio
de posibilidad de exportar. Si podemos exportamos por nosotros, para que nos mantenga
despiertos. Con el tiempo te van a bajar las comisiones para que te quedes.” (Entrevista,
2003, Caso No. 5) ' - ' ‘

“De hecho creo que lo vamos a hacer éste afio, vamos a mandar unas toneladas con [la
empresa Y] para saber exactamente cuél es la diferencia entre un contrato y otro. Eso se
ve trabajando (...) Pero ‘incluso con [la empresa X] no hay un contrato de exclusividad,
dice que aproximadamente se -comercializarén tantas toneladas. Nada te impide
comercializar 5 toneladas por otro lado....Yo les pregunto a algunos socios que tienen
.experiencia en la parte comercial si no es manosear el mercado, ellos dicen que
no”. (Entrevista, 2004, Caso No.19) ' ‘

Nuevamente aparecé la importancia de los saberes y la experiencia comercial en
“este grupo de productores, por un lado, y el caracter instrumental de las relaciones
establecidas con los agentes, por la otra. A pesar de sélo haber comercializado su
produccién en tres campanas, lo hicieron a través de dos empresas distintas y' no

se planteaban una fidelizacion total con ninguna de ellas. LOS'contratos eran
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firmados luego de varios meses de conversaciones, donde se comparaban y
evaluaban las condiciones ofrecidas.

El margen de negociaciéon con la empresa comercializadora es otro aspecto que
llama’la atencién y que sin duda remite a las favorables condiciones de demanda

para el sector productor al momento de efectuarse el estudio.

~ “El vinculo se sella dos o tres meses antes de la cosecha, aparte hay apuro por parte de

ellos, si fuera por nosotros a lo mejor esperabamos, la presién es muy grande por parte
de las comercializadoras, se pelean entre ellos para consegquir al productor, nosotros
‘aprovechamos y tratamos de ver cuél nos conviene més.” (Entrevista, 2002, Caso No. 5)

En conclusion, la vision de algunos de los productores entrevistados aludia al
establecimiento de “alianzas estratégicas” a nivel vertical en funcién de objetivos:
comunes, y en las que se conservara la independencia entre las partes. Sin
embargo, el contenido de dicha relacidn, su caracter mas o menos asimétrico, se
vincula con la situacion estructural de los agentes. En la etapa analizada de
ude:sarrollo del cultivo en Argentina, tanto la peculiar situacion de mercado como la
inéxistencia de productores que estuvieran en condiciones de entregar grandes
volimenes de fruta, favorecia una vision en términos de articulaciéon mas que de
subordinacion.

La incorporacion de nuevos socios: Este es un tema central en la redefinicién del

proyecto asociativo, dado que posibilita la incorporacién de capital para hacer
frente a nuevas inversiones y aumentar el peso econémico de la cooperativa,
particularmente relevante en un contexto donde comenzaba a insinuarse la
conformacién de unidades productivas de gran tamaiio en la provincia de Entre
Rios, de condiciones agro-ecoldgicas mas aptas para este cultivo.

El debate interno planteado en relacion a esta cuestion revela que los contornos
del proyecto asociativo no se definen en abstracto, sino teniendo en cuenta .la

ubicacion del grupo cooperativo frente a otros actores:
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. “Si no nos ubicamos como cooperativa organizada, no vamos a tener participacién en las
definiciones de acé a tres afios. Hay un estudio de que hay 1000 hectareas en proyectos
de iniciacion..... No vamos a tener peso en las decisiones, por ejemplo, con quién

~ comercializar, hoy tenemos peso porque la cooperativa tiene x toneladas. Esos

productores definen una forma de negociar, y nosotros vamos a tener que seguir lo que

definan ellos”. (Entrevista, 2004, Caso No. 21)

Por otro lado, mas alla de la incorporacién de nuevos socios, la necesidad de
ampliar las instalaciones y por ende, de conseguir financiamiento para ello
devenia del propio crecimiento de la producciéon de los asociados, -‘en tanto: el

~“pico” de fruta se logra recién entre el quinto y el séptimo ano.

“Conforme sigue creciendo hay que poner otra estructura, no es tan féacil crecer.
Necesitamos plata para seguir creciendo. ;Incorporamos nuevos socios para que aporten
plata o a los que estan les pedimos mas plata? ;Como crecer? Porque el crecer lleva a
decisiones importantes. Ese es el principal problema de la cooperativa en este momento”.
(Entrevista, 2003, Casb No. 25) N

Sin embargo, un mayor crecimiento en el nimero de socios y en el volumen de
fruta procesada viene asociado a un cambio en la forma de gestién para hacer
frente a necesidades mas complejas. Ello generaba un debate con posiciones
diferenciadas, en el que algunos socios no habian definido su visién o intentaban
lograr un compromiso entre las diferentes posiciones. Los siguientes relatos

resultan particularmente ilustrativos:

"A mi modo de ver nosotros podemos hacer mucho siempre y cuando el grupo se
sostenga en sus objetivos, no solamente el objetivo comercializador, sino mantener una
democracia. Hay cooperativas que son verdaderas sociedades anénimas. Hay
cooperativas que sostienen una posibilidad de que los productores mantengan una ayuda
cooperativa, para mantener la calidad del negocio, ayudarse frente a fracasos climaticos
que pueda haber, y aparte formar un grupo, que les de ganas formar parte en ese grupo,
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que tehgan incidencia en la comunidad.... Lo que pasa es que los que levantan : -

. fuertemente el instinto econémico no les interesa la participacion y el crecimiento como

grupo, que en vez de nombrar gerentes para cada uno de los departamentos que van a ir
surgiendo, seamos nosotros mismos los que podamos manejar”. (Entrevista al presidente
de la cooperativa, 2003, Caso No. 5)

“Para mi la cooperativa como grupo tiene que cerrarse en algun momento. Yo creo que
una de las cosas mas importantes que tenemos es que todos tuvimos el espacio para
escucharnos. ...El tema de la solidaridad me parece muy complejo de mantener si somos
200”. (Entrevista, 2003, Caso No. 24) '

“Es uno de los temas que esta movilizando mucho porque hay mucha opinién .encontrada,
porque es muy dificil establecer cuél es el punto de inflexion, cual es el punto donde la
. cooperativa puede crecer sin perder su condicion de cooperativa, donde todos puedan
| S/érse /a cara” (Entrevista, 2003, CasovNo. 3). '

" “A la larga, la cooperativa tiene que tender a ser una verdadera empresa, y los socios y el
consejo de administracion tienen que tomar decisiones, esas decisiones las tiene que
llevar adelante alguien‘ que no necesariamente sea el socio. (...)A larga deberia ser como
en cualquier empresa, que esos recursos humanos existan, pero profesionalizados,
. rentados, y que uno lo que haga es tomar decisiones y exigir por esas decisiones. Si no,
queda en el voluntarismo, todos ponemos voluntad, pero no necesariamente somos
idoneos.” (Entrevista, 2003, Caso No.2)

Uno de los socios mas antiguos interpretaba sin embargo, que el cambio en la
forma de gestion era inevitable, y que vendria asociado a una renovacion de las
autoridades de la cooperativa: “Yo creo que hay como un deseo de mantener

L]

- chiquitito y manejable de una forma muy familiar, y no creo que lo podamos - -

mantener de esa forma,..porque son situaciones dificiles de sustentar con firmeza,
porque por un lado deseamos ser pocos, pero como necesitamos dinero dejamos
entrar a socios que aportan, y si aportan todo méas facil entran. Va a ser dificil darle

claridad a eso, yo creo que va a terminar siendo que van a entrar muchos mas,

que necesitamos ser mas fuertes. Yo creo que va a haber una crisis, no
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exagerada, una crisis de crecimiento.... El gerente comercial que tenga. la
cooperativa va a ser el gran salfo. (...) En lo técnico creo que va a tener que.

‘haber un gerente de la planta”. (Entrevista, 2003, Caso No. 6).

La no profesionalizacion de las funciones clave de la cooperativa es caracteristica
de las organizaciones integradas por pequefios productores, a pesar de la
distancia que podemos encontrar entre los miembros de la organizacion estudiada
'y los atributos que definen al pequefio productor, la combinacion de tierra y trabajo
familiar. (Murmis, 1980) En este tipo de organizaciones, la carencia de miembros
rentados para funciones especificas puede generar limitaciones para el desarrollo
" comercial, en tanto se depende del trabajo voluntario o de la disponibilidad de
‘tiempo de quienes tienen a su cargo dichas tareas. (Carballo y otros, 2004)
" Una mayor complejidad ‘organizativa se encuentra en las organizaciones que han
incursionado en diferenteséctividades, como la clasificacion y acondicionamiento

--de los productos, el control de calidad de los productos comercializados y la

- planificacion de la produccién agraria. Generalmente esto se traduce en una

relacién mas pautada de la cooperativa con los socios, y en el establecimiento de
reglas claras y compartidas -una mayor ‘“institucionalidad” en los términos de
North® -. No casualmente en el caso estudiado, el reglamento interno tenia el
status de borrador; no constituia una referencia que permitia dirimir los conflictos

al interior de la cooperativa.

“En el reglamento empezamos a trabajar desde antes de pensar que ibamos a hacer
* cualquier cosa. Yo creo que es lo méas importante que nos falta sacar. El reglamento te
lleva muchas cosas, implica todos los acuerdos dentro de la cooperativa, para que sea
real y sirva.” (Entrevista, 2003 Caso No. 24)

52 “Instituciones son las reglas de juego en una sociedad, 0 méas formalmente, son coacciones,
restricciones o limitaciones ideadas por el hombre para conducir la interaccién humana.: En
consecuencia, ellas estructuran los incentivos en el intercambio humano (sean politicos, sociales o
econémicos)”. (North, 1999) ‘
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“Hay un reglamento. Tenemos que ponernos de acuerdo para empezar a trabajarlo. Estan
esbozadas cuestiones muy generales. Tiene dos paginas, es muy dificil que un grupo
cooperativo tenga un reglamento de dos paginas, por mas capacidad conceptual que
tenga. Hay cosas que el reglamento no esté teniendo en cuenta, la admisién de nuevos
socios, la salida, cémo se implementa y cémo se consideran los aportes.” (Entrevista,
2003, Caso No. 22)

De hecho uno de los socios al vender su campo, incluy6é dentro de la venta la
participacion en la cooperativa, decisién que fue objetada pero no pudo evitarse,

precisamente por la falta de reglas claras respecto a las condiciones para ser

miembro y para dejar de serlo.

En relacion al ingreso, de las entrevistas con los socios mas antiguos surgieron
como recurrentes dos criterios: Ser productor de arandano y ser “aceptado” por el
grupo®; sin embargo los socios mas nuevos consideraban que debia “objetivarse”

el proceso de seleccion de los asociados.®* La cuestion del egreso por su parte,.
involucraba no sélo el establecimiento de criterios para dejar de ser miembro®®,

sino también acordar cdmo se devolvian los aportes de capital efectuados, - al

momento del relevamiento no se habian repartido excedentes -.%

Desde nuestro punto de vista la problematica de incorporacion de nuevos socios

es. central, en tanto tiene implicaciones en como la cooperativa es percibida por la

8 “para entrar en una cooperativa hay que pasar cierta zaranda.... Vos pensa que vamos a ser
socios por mas de 20 afios, el aréndano es una inversioén a largo plazo nosotros en el grupo no
podemos meter a un tipo que es j....” (Entrevista, 2002, Caso No. 1) . :
o grupo fundador funmonaba como grupo antes de que se formara como cooperativa, hab/a
cosas que ya estaban dadas, para el que venia de afuera eso no era tan claro. Yo no veia que en
este punto hubiera reglas claras de admisién. Una de mis propuestas, ya mandé una ficha de
admisién, determinar cuéles son las condiciones, no llamame dentro de 100 afios”. (Entrevista,
2003, Caso No. 21)
5 En el caso anteriormente citado, donde se dio la venta del campo, se terminé acordando el
ingreso del nuevo dueifio, teniendo en cuenta que se trataba de la misma unidad productiva. Otra
cuestion no considerada por el grupo era si la falta de integracion de los aportes de capital
previstos en tiempo y forma suponia la pérdida de la condicién de socio. Como sefialaba un
entrevistado: “..el asunto es éste, si yo me atraso en las cuotas, ;estoy afuera o no? Hay que
trabajar mucho en esto.”(Entrevista, 2003, Caso No. 3b)
% «| os niimeros son negativos, como en toda inversién. Estas en la cooperativa, comercializds tU'
fruto, pagés por el servicio. La cooperativa cobra de los socios y de los terceros, que han sido dos
casos nada més el afio pasado. Quedaron unos centavitos que nos sirven a nosotros para cierto
funcionamiento administrativo”. (Entrevista, 2003, Caso No. 5b) .
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comunidad en que se inserta. De por si el ingreso esta ligado a un aporte de
capital relativamente alto, lo que establece una barrera importante. Por otro lado,
de comun acuerdo el grupo decidié6 aumentar anualmente el valor de la cuota a los
socios nuevos, para compensar el esfuerzo ya efectuado y evitar situaciones de
ingreso tardio, cuando los beneficios de asociarse estuvieran claros.®’

Sin embargo, cerrar explicitamente el ingreso puede resultar contradictorio desde
el punto de vista del mismo “valor” que se defiende, el de la participacion: Resulta
complejo pensarla exclusivamente para los que ya estan, excluyendo Ila
participacién de eventuales interesados, porque una de las caracteristicas de los
valores es su caracter absoluto. La contrapropuesta de quienes sostenian esta
visién era fomentar |la creaciéon en la zona de otros grupos cooperativos con los
cuales establecer alianzas. Ello generaba reparos en algunos miembros del grupo,
que cuestionaban el sentido y aln la viabilidad practica de esta alternativa:

“El que te habla propicia que tengamos una cooperativa fuerte, con buen caudal de
productores, con buen volumen de producto. Es importante tener masa critica, y mas en
la zona, porque hay gente que esta implantando. Esa gente no deberiamos dejarla librada
a que la tome otro grupo o que se conforme en otra unidad econémica. Me parece
importante que se sumen a un Gnico proyecto, el pais del divide y reinaras no sirve. Es
malograr recursos, gente que va a tener que invertir en lo que nosotros ya invertimos,
gente que va a tener que caminar un camino que nosotros ya caminamos, me parece mas
oportuno ofrecérselo.” (Entrevista, 2003, Caso No. 2) :

“Hay una realidad muy tremebunda del mundo comercial. Hoy nos invitan de todos lados
porque tenemos algo de fruta, pero cuando los productores de Entre Rios que se estan
poniendo con 100 hectéreas tengan fruta, en un momento dado vamos a quedar
chiquititos. Y ojo, la demanda en otras partes del mundo va a variar respecto a la oferta,
hay que estar preparado para eso....Hay que tener un poco de visién de futuro. Dentro de

7 “ a cuota de ingreso a la cooperativa es 9000, no el mismo precio que cuando empezamos, es
l6gico, porque la cooperativa es el esfuerzo de todos los que trabajamos, y cada minuto que pasa
hay un valor agregado, y tiene un costo. Si no se da el otro fenémeno, yo soy productor, como
hasta dentro de tres afios no tengo fruta, no invierto en la cooperativa, al tercer afio digo que quiero
entrar.” (Entrevista, 2003, Caso No. 3)
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la gente que estéa en el extremo éste hay una cosa positiva que es la formacién de otros
grupos cooperativos que actuen entre si. El tema es, ;se van a formar? Por eso te digo
que hay que investigar, no nos quedemos en un idealismo”. (Entrevista, 2003, Caso No.
3) :

Como ‘surge de este relato, a pesar de que el desarrollo del arandano es
relativamente incipiente en Argentina, ya se estan delineando dos modelos
productivos bien diferenciados: el representado por estos pequefios empresarios,
| y otro, de caracteristicas mas concentradas. Si bien la escala productiva 6ptima no
esta todavia definida - un mayor volumen de fruta permite licuar costos fijos pero a
la vez dificulta la gestion en cosecha y poscosecha y en lineas generales, la
supervision estrecha del cultivo -, es evidente que estos agentes perciben su
~debilidad en términos relativos, y piensan que deben encarar acciones —no

individuales, sino grupales- para enfrentarla.

El tipo de servicios brindados a los asociados es otro de los costados en los que

se avizoraba una posible redefinicién del proyecto asociativo. Hay socios que
veian a la cooperativa ocupandose exclusivamente de la parte comercial y otros
que le demandaban una mayor variedad de prestaciones, que apuntaran a cubrir

diferentes necesidades de sus miembros:

¢Cuales de las comisiones de la cooperativa son centrales y por qué?

[Visién predominantemente comercial de la cooperativa] “Comercializar, porque uno de
los objetivos de la cooperativa es exportar por si misma. Después puede ser la de campo.
Yo soy de la idea que pueden proponer algo, de ahi que yo lo tome, tiene que ser mi
decision. De la puerta para afuera esta la cooperativa, de la puerta para dentro, lo
manejo yo”. (Entrevista, 2003, Caso No. 20)

[Visién de servicios a los productores] “Hay muchos logros més por delante, que son
estar mas al servicio del producior todavia, abrir mas las tranqueras de los campos.
Una vez alguien hizo un planteo que esto era de tranqueras para afuera, yo planteaba que
la informacién que tuvieran algunoé, .fdera difundida, en el medio hay otra cosa, ;Qué es?
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Estas personas tienen asesores y pagan el asesoramiento, algunos lo tienen y no lo
pagan... Yo planteé que tendria que haber mas asesoramiento por parte de quienes estan
en la comisiéon de campo. ...También lo que puede estar influenciando es que el
proveedor de plantas estd funcionado como asesor y es socio de la cooperativa”.
(Entrevista, 2003, Caso No. 23)

La presencia de agentes pluriinsertos en distintos eslabones de la cadena, como
sefialamos en el capitulo lll, es uno de los rasgos que caracteriza el desarrollo del
cultivo, lo que impacta en el plano propiamente asociativo. Precisamente uno de
los conflictos latentes se vinculaba con la complejidad del rol del asesor-
proveedor de plantines, a la vez socio de la cooperativa.®®

Tal como senalaramos al comienzo de este capitulo, la existencia de una dinamica
de aprendizaje es uno de los rasgos que diferencian a los “medios innovadores”.
Esta puede darse de manera mas o menos espontanea — lo que la literatura define
como “atmoésfera industrial’- o bien a través de politicas activas de caracter
sistémico, que entre otras cosas fomentan las vinculaciones con las instituciones
de tecnoldgicas y el establecimiento de distintos ambitos de apoyo a la
produccién. En el caso analizado, si bien la comisién de campo de la cooperativa
hacia ensayos y brindaba cierta asistencia tecnolégica, desde la perspectiva de
algunos asociados ésta debia profundizarse. La prestacion de este servicio se
revelaba como central en el corto plazo por la importancia que venian adquiriendo
las buenas practicas en una produccién totalmente orientada a la exportacién. Se
insinuaba también la complejidad de la tarea en funciéon de la cantidad de

unidades productivas que integraban la cooperativa. Como sefialaba uno de los

% “Cometimos muchos errores porque fuimos de los primeros que empezamos con ar&ndano.
Fuimos el campo de prueba del viverista. (...)

- El también es socio de la cooperat;va

- Lo que pasa es que no gjerce como socio, ira una vez cada ocho meses, en general se le Ilega a
escapar “Ustedes”, cada vez se lo hacemos notar. Es que es cierto, él no es productor, es viverista.
El es productor a través de que es socio de otros productores, pero su rol es el de viverista. Lo otro
le sucede porque econémicamente lo puede hacer, y se prepara para un futuro que como viverista
de arédndano la cosa pase su pico. Yo lo vi también en el kiwi, el viverista tiene intereses diferentes
a los del productor, va a defender que la densidad de plantacién sea el doble, que las variedades
son las que tiene, no las mejores.” (Entrevista, 2003, Caso No. 6b).
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integrantes de la comisién de campo, “no es lo mismo llevar un campo de 100
- hectareas, con todas las normas que se vienen de trazabilidad, que 18 unidades
diferentes, que cada uno entenderé diferente las exigencias. Yo veo complejo
instrumentar un sistema de buenas practicas agricolas. “(Entrevista, 2003, Caso
No. 25)

Otro de los servicios actualmente brindados por la cooperativa era el préstamo de
magquinaria a los asociados (rotovator, alomador y subsolador), que también era
alquilada a terceros, aunque en escasa medida, para evitar riesgos de
' desperfectos o roturas no compensados por los ingresos a obtener. La compra de
insumos en forma conjunta era una tarea no encarada pero visualizada como una
posibilidad a ser desarrollada. Otro tipo de “servicios” a los asociados aun no

estaban planteados en forma clara:

' “Yo fantaseo mucho con cosas futuras, ver el cooperativismo como algo que levanta el
pais y la ayuda reciproca al productor, que haya excedente y haya un fondo, si a un

productor se le cayé la fruta pueda renovar’. (Entrevista, 2003, Caso No. 3)

La generacién de iniciativas vinculadas al bienestar comunitario. En funcién de sus

principios, se espera que las cooperativas no actien de forma “corporativa” en
relacién a las comunidades en las que se sitlan, cerrandose a si mismas o
aislandose. Como sefala J. Schneider (2004), su finalidad no se limita a realizar
negocios, sino que se trata igualmente de “recrear comunidades”, instaurando
nuevos procesos de ayuda mutua y nuevos métodos de organizacién y trabajo.
Precisamente otro de los temas que podia dar lugar a una redefiniciéon del
proyecto asociativo en el caso analizado se relacionaba con la generacién de
iniciativas que no estuvieran directamente vinculadas a las necesidades de la
Cooperativé,'s'ino que apuntaran a incidir sobre el nivel de empleo o el bienestar
del medio local. Este tipo de iniciativas eran en algunos casos planteadas de

manera difusa, mientras que en otros, adquirian contornos mas definidos:
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“..Me da la sensacion que como grupo cooperativo deberiamos hacer més cosas por la
. comunidad.” (Entrevista, 2003, Caso No. 22)

“...creo que tenemos que trabajar mas con la comunidad. Somos a los ojos de la

comunidad de Mercedes foraneos, es como que estas haciendo una gran fiesta en la

casa de otro, vos te estas divitiendo, pero no participa el resto de la comunidad.”
(Entrevista, 2003, Caso No. 2)

‘Nosotros tenemos una idea de promover la produccion a muy pequeiios
productores desde la cooperativa, no para que se hagan socios, porque el que tiene un
~ cuarto de hectarea no puede pagar lo que nosotros pedimos como ingreso, pero si como
una manera de ayuda a la comunidad de Mercedes. Fue una idea que charlamos.
Pensabamos que la promocién puede estar a cargo de la municipalidad, las charlas las
dariamos nosotros. Nosotros facilitariamos la venta. Las plantas se pueden hacer, no
hace falta que se compren, sino a través de injertos”. (Entrevista, 2003, Caso No. 19)

“Creo que podemos ser mucho més eficientes desde otro lugar. Se podrian. hacer
donaciones de fruta, estar mas con los comedores.” (Entrevista, 2003, Caso No. 21)

Este tema se vincula con el logro de una mayor legitimidad social por parte de un
grupo que percibe una alta visibilidad de sus acciones, reforzada por su ongen
extra-local. &

La generacion por parte de la cooperativa de iniciativas hacia el medio local
inclusive permitiria que ésta se convirtiera en verdadero agente de cambio y en
vértice de una nueva insercién del ambito estudiado desde el punto de vista
productivo. Afirmaciones de los asociados y también del presidente de la

cooperativa dejan traslucir esta vision.

%Al respecto sefialaba uno de sus integrantes: “Si somos observados, porque estamos s:endo
observados, hagamos las cosas mejor.”(Entrevista, 2003, Caso No. 2b)
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“Surgié la posibilidad de hacer un acuerdo con la escuela, generar un convenio de trabajar
lo que seria en la reconversion del sector, no te olvides que Mercedes es la capital
nacional del durazno, son plantaciones obsoletas”. (Entrevista, 2002, Caso no. 2) .

“Mercedes no tiene un perfil productivo claro, el arandano se esta convirtiendo en una -

parte de ‘este perfil productivo, por eso nosotros tenemos tan buena ‘llegada a la-

municipalidad, donde ven muy bien que nosotros hayamos puesto capitales”. (Entrevista,
2003, Caso No. 5) :

En ese marco, algunos socios se planteaban desarrollar vinculos :con- actividades

complementarias al arandano y que a la vez les permitieran reducir los gastos de. -

mantenimiento de la planta de empaque. Una posibilidad era habilitarla como sala
de extraccién de miel, cuya zafra comienza en marzo. La complementaciéon entre
ambas producciones podia eXtenderse a nivel predial, ya que el arandano es un-
cultivo que requiere polinizabiéh.

La tematica analizada, junto con la relacionada con la integracién de nuevos-
socios, presenta particular relevancia ya que de alguna manera esta en juego e/
grado de inclusién social de la cooperativa y de la red en torno al arandano.
Mirando desde una perspectiva general las distintas cuestiones, encontramos: que
subyace a todas ellas una “tension” entre una visibn de la cooperativa como
empresa o como forma de economia social. "

Podria plantearse que la misma forma organizativa adoptada lleva implicita esta
tensién, en la medida en que mas alla de los valores defendidos, la cooperativa
debe reducir los costos de comercializacién y obtener excedentes para poder
mantenerse en el mercado. Por otro lado esta inserta en un contexto en el que-

existen fuertes presiones para el incremento de escala y el logro de una mayor

7 «E| concepto de “economia social” tiende a delimitarse desde un enfoque normativo o ético en
base a los siguientes principios y caracteristicas: la organizacion o empresa tiene por finalidad
servir a sus miembros o a la colectividad, mas que simplemente generar beneficios u-orientarse al
rendimiento financiero; tiene autonomia de gestion con relacion al Estado; integra en sus estatutos
y en sus formas de hacer un proceso de decisibn democratico que implica a usuarios y
trabajadores; defiende la primacia de las personas y del trabajo sobre el capital en el reparto de
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eficiencia y nivel tecnolégico, que tienden a inclinar la balanza- hacia la vision

empresarial.

Siguiendo a Renold y Lattuada (1999), podemos afirmar que en la medida en que

la cooperativa y las redes en que ésta se incluye constituyen espacios en

constante construccion y redefinicion, la resolucion de esta tensién puede

desembocar a futuro en dos tipos diferentes de estrategias organizativas:

a)

b)

La “empresarial’, que busca reducir las diferencias entre las cooperativas y las
empresas de capital, con el objetivo de superar las restricciones que les
impedirian responder con mayor eficacia a los desafios del contexto. Esto
requiere la adopcion de una mayor envergadura econémica y complejidad
institucional, asi como expandir su radio de accion a latitudes impensadas
para sus asociados, derivadas de las necesidades de escala y grado de
integracion de las operaciones a encarar. Implica también operar con terceros
no asociados, constituir empresas de capital privado, como sociedades
an6énimas subordinadas para determinadas operaciones, o alianzas
estratégicas con empresas privadas de capital independiente.

Estas actividades requieren delegar las principales funciones de
administracién y control en cuerpos profesionales no asociados. EI mayor
grado de compromiso de los asociados, lejos de ser buscado a partir de
reforzar los principios ideolégicos, o del sistema de clientela abierta previo, se
plantea a través de una subordinacién explicita y contractual, formas
compensatorias diferenciales del capital invertido, y derechos de decision
ponderados de acuerdo al tipo de decisiones a adoptar y al grado de aporte o
uso realizado.

La “mutualista”, que promueve retomar con mayor vehemencia . un

acercamiento entre los principios cooperativos y las practicas institucionales,

“enfatizando los principios de solidaridad y ayuda mutua, y la participacion

democratica a partir de estrategias que contemplen con mayor intensidad los

sus excedentes e ingresos; funda sus actividades en los principios de la proporcién, del hacerse
cargo, de la responsabilidad individual y colectiva”. (Defourny et. al. 2001).
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intereses de los asociados —por ejemplo a través de la distribucién liquida de
los beneficios no destinados a las reservas o nuevas inversiones
consensuadas-, un desarrollo institucional acotado en su expansiéon geografica
que posibilite la participacién directa de los asociados, y reducida complejidad
burocratica institucional, reflejada en un numero reducido y eficiente de
personal, con escasa diferenciacién jerarquica interna, e ingresos que no
signifiquen una ruptura con los principios y caracteristicas socioecondémicas de

los socios.

Gran parte de los componentes de esta diferenciacion conceptual — el tipo y la
cantidad de servicios brindados, la complejidad operativa y organizacional, la
indole de los vinculos establecidos con los miembros y con terceros- aparecieron
cuando se analizaron las tematicas en las que se perfilaba una redefinicién del
proyecto asociativo. Es por ello que en el caso estudiado, los propios productores
“eran conscientes de que se iba a producir un cambio al interior de su organizacion,
pero su final no estaba ain del todo claro, si bien la mirada externa permitia
pensar en una progresiva inclinacién hacia la forma empresarial. ’' Al momento de
ser efectuado el relevamiento, no existian visiones mutualistas o empresariales
“‘puras” en los miembros del grupo; segun la tematica analizada, éstos recogian
aspectos de una y otra vertiente, en un proceso de mediacién no exento de
conflictos. El punto es que la resoluciéon de las tensiones indicadas tenia una
incidencia que excede a la propia cooperativa, en la medida en que forma parte de
“un medio local que la identifica y la percibe como un agente dinamico respecto al
resto y por lo tanto, abriga ciertas expectativas en torno a ella.

Tomando estas consideraciones como punto de partida, interesa ahora situarnos
por fuera de la cooperativa y de los agentes que la integran para precisar su
incidencia a nivel local, asi como su contribucién a la generacién de un proceso de
“desarrollo mas o menos incluyente. Este es el tema que abordaremos en el

siguiente apartado.

"' Podriamos decir que la frase al comienzo de este capitulo de alguna manera sintetiza esta
visién.
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6.4 La incidencia del arandano y los nuevos agentes a nivel local

Son muchas las maneras de evaluar la incidencia de una actividad en un area
“geogréafica determinada. Nosotros elegimos el camino de construir indicadores
cuantitativos cuando ello era posible, y en otros casos optamos por una
apreciacion cualitativa en base a la informacién primaria y secundaria relevada.
Comenzando por los aspectos estrictamente productivos, el grupo de productores
analizados reunia 100 hectareas implantadas en el aio 2003, en proyecciéon de
crecimiento. En la campaiia 2002/3 habian exportado 28 toneladas de arandano y
“dos afios después, 58 toneladas.” '

Es facil imaginar la importancia que esto puede revestir eh un partido de la
provincia de Buenos Airés signado'por la preponderancia de las actividades
terciérias, como es el caso de Mercedes. Si consideramos que cada hectarea al
‘momento de su maxima produccion puede generar 8 toneladas de producto, y lo
multiplicamos por el precio obtenido en el 2003 por la produccién argentina, 9.000
AU$S por tonelada, resulta que la proyecciéon del Valor Bruto de Produccion a
generar por las 100 hectareas del grupo se ubica en 7.200.000 U$S.

‘'Dos elementos deben ser considerados sin embargo para relativizar esta cifra: 1)
Los rendimientos por hectarea obtenidos son mucho menores, no sélo por que las
plantaciones todavia no alcanzaron su madurez sino también por el caracter
-innovador de esta produccién, que hace que el margen de error en el manejo sea
todavia relativamente amplio. 2) Por otra parte, la estimacion de VBP efectuada no
tiene en cuenta los descuentos por gastos de comercializaciéon e impuestos.

Otra forma de medir la significacion de la ;a_cti\_/"idad a nivel local es considerando
las erbgaciones en insumos y mano de obré durante el ciclo productivo, dejando

de lado las vinculadas a la implantacion del cultivo. En funcion de los costos

2 A principios de 2005 el grupo de productores contaba con 24 socios, que reunian 190 hectareas
implantadas y 160 en produccién. (Revista Infoberry No. 6)
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directos de producciéon mencionados en el capitulo lll, se podria concluir que este
grupo de productores estaria demandando en el momento pico de su produccioén,
U$S 32.952 por afio en insumos, U$S 24.738 en servicios de maquinaria y U$S
198.166 en mano de obra.

A los efectos de medir especificamente la incidencia de estos productores en
términos de la conformacién de un mercado de trabajo local vinculado al
arandano, se estimé la cantidad de puestos de trabajo generados ya sea en forma
permanente como estacional (empleo directo). Se parti6 de un requerimiento
minimo de un trabajador permanente por cada 4 hectareas para el cuidado del
cultivo. (Vera, 2005) De ello surge un minimo de 25 trabajadores estables para las
100 hectareas relevadas. »

En relacién al personal transitorio, se estimaron 40.000 jornales sélo para la época
de cosecha, teniendo en cuenta la opinién de los informantes consultados en el
sentido de que un trabajador levanta en promedio 20 kg. por dia, teniendo: en
cuenta las variaciones en la fruta disponible a lo largo del periodo de cosecha.
Suponiendo una duracion de la cosecha estimada en 60 dias, ello daria lugar a la
'movilizacién de aproximadamente 670 trabajadores temporarios. Es de sefialar -
QUe si se consolidara la tendencia a la incorporacién de variedades tempranas,
ello acortaria la cosecha a alrededor de 45 dias, significando el empleo de un
mayor volumen de mano de obra durante un periodo de tiempo mucho mas
acotado.

Estas estimaciones no consideran las necesidades de personal transitorio para las
tareas de poda y desmalezado, que como se sefalara previamente, son
significativas en esta produccién. Tampoco los requerimientos de personal para
tareas de asesoramiento -se parte de la base de que estas actividades son
eventuales y sumamente calificadas, dando lugar a un mercado de trabajo
reducido, conformado por los “expertos” en el cultivo -.

Ademas del personal de cosecha se evaluaron los requerimientos de personal de
empaque. Se puede considerar una capacidad de envasado por persona de entre
120 y 160 kg. por turno, lo cual puede variar en funcién de la tecnologia utilizada.

Si se piensa en términos de superficie, la demanda oscilara entre una y dos
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personas por hectarea por temporada. (Vera, 2005) Por lo tanto, considerando 1,5
personas por hectarea y tomando como base las 100 implantadas en el 2003, la
“nhecesidad de personal de empaque se ubicaria en 150 personas en el momento
de plena produccion.

Queda entonces de manifiesto la importancia del mercado de trabajo vinculado a
esta nueva actividad, aun teniendo en cuenta su caracter fuertemente estacional.
_Ello explicaria el interés despertado en autoridades provinciales.”

Para medir la importancia de esta cifra en términos relativos, vale recordar que la
poblacion del partido ocupada en actividades agrarias - no sélo la asalariada —
ascendia en 2001 a unas 1200 personas (véase el Capitulo 1V), con lo cual el
arandano podria ocupar a mas de la mitad de esta poblacién durante el periodo de
cosecha. En cambio, en el caso del durazno, las 100 hectareas relevadas en
_produccién el afio 2003 a un rendimiento promedio de 10.000 kg. por hectarea y
cosechando 250 kg. por jornal, demandarian unos 4.000 jornales totales, diez
veces menos que los requeridos por el arandano. Asimismo la antigliedad de
muchos montes, que arrojan rendimientos menores, y el caracter familiar de gran
parte de los productores de durazno, que efectian la mayoria de las tareas por su
cuenta, determinan que sea muy escasa la demanda de trabajadores generada a
partir de esta actividad.

Un hecho destacado es la progresiva desaparicion del personal con las
competencias necesarias para el cultivo, especialmente para las tareas que

requieren un cuidado especial, como la poda:

“El problema es que no hay podadores capacitados..... El principal problema acé es que
no tenemos mano de obra.... es muy simple: 100 ha de duraznos con 8 personas las
hace, entonces no se forma gente. Ya hace muchos afos que Mercedes viene
decayendo.” (Entrevista 2004, Caso No. 28)

"Nos sefialaba el presidente de la cooperativa: “Con el ardndano se le cae la baba a medio mundo,
no es un chiste que haya bajado el Subsecretario de produccién de la provincia, a ver si es cierto lo
que le contaron. ;Qué le contaron? Que nosotros en cuatro, cinco afios vamos a estar manejando
en el momento de méxima cosecha, en la comunidad de Mercedes, 900 a 1000 personas”.
(Entrevista, 2003, Caso No. 5)
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A partir de estas consideraciones sobre el dinamismo relativo de la produccion de
~arandano cabria preguntarse —de hecho es un interrogante que se formulan los
técnicos del gobierno municipal y de las instituciones de extension- cuanto del
“movimiento generado queda efectivamente en el partido. Proveedores de insumos
'y extensionistas consideran que es muy poco lo comprado localmente; sin

embargo los productores de arandano entrevistados sefialan que a partir de la-

mayor demanda se estaria produciendo un aumento de la oferta de productos
- -especificos, hasta ese momento bastante limitada en funcién de la preeminencia

que adquiria en el partido la ganaderia y la agricultura extensiva.

. “Un mes atras buscabamos una empresa que vendiera agroquimicos en Mercedes para la

. .plantacion y no habia, ahora hay dos. O sea que hay un desarrollo..... El sefior que nos. = :

~hizo todo el trabajo de la tierra, que es un vigjo chacarero, se fue metiendo con esto,
. compro alomador, equipamiento especial’. (Entrevista, 2003, Caso No. 23)

’En' -revali‘dad’, cabe sefalar que el panorama en cuanto a compra de insumos en

alguna medida es similar al v_erificado. en el caso del durazno, donde los

productores compran sus insurhos en San Pedro o en menor medida en Buenos
Aires, también debido a la carencia de una oferta especifica.

'Respecto a la mano de obra empleada, las entrevistas realizadas muestran que si
bien se ocupa poblacién Iobal en la cosecha (no “rural” en sentido estricto, sino
suburbana, con ftradicion de trabajo en quintas), se estaria conformando un
mercado de trabajo segmentado segun género y origen de los asalariados. Varios

~_casos sefalaron su preferencia por las mujeres para las tareas de cosecha y
- poscosecha, aduciendo su mejor manejo de la motricidad fina en el manipuleo del

producto, situacién que por otra parte es frecuente en otras areas donde se han

desarrollado cultivos de exportacion.
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“Las mujeres que tengan experiencia en horticultura se adecuan muy répido a la cosecha.
- Tienen una habilidad distinta. Lo hacen con gusto, estan esperando que venga la
.. cosecha”. (Entrevista, 2003, Caso No. 19) ’ '

- Particularmente se indicé la preferencia por la mano de obra proveniente de las
- . provincias del norte argentino, tanto para tareas transitorias como para- el trabajo
-~ permanente, funcionando el proveedor de plantines y algunos encargados de ese

origen, como reclutadores de la mano de obra a emplear:

“Yo quise que vinieran de él [el encargado] porque es gente muy décil, responsable,.son
trabajadores. Dijimos, |., andate a Jujuy y traete mujeres, porque manualmente se
- desenvuelven mejor que los hombres.” (Entrevista, 2003, Caso No. 19)

‘fYo lo vdy confirmando del a "nbruy’ pod};ito, inicialmente te dicen que la gente de la

- broviricia de Buenos Aires_.es ge_hte nﬁly..., con vmuchars manias para el trabajo, no son

v trabajadores como la ge'nie' del Norte. Trae m'a's problemas y es menos trabajadora.”
(Entrevista, 2002, Caso No. 5)

' Mas alla de esta “preferencia” por mano de obra con un perfil determinado, los
“ prodljctores consideran que el partido no va a estar en condiciones de proveer
cosecheros en la cantidad requerida (Entrevista, 2003, Caso No. 6). Nuevamente
el contraste con los productores de durazno resulta pertinente, ya que en el
" momento de auge de este cultivo a nivel local, también se traia gente del Norte
para la cosecha. Esta practica todavia sigue vigente en los productores mas

importantes de la zona:

“El durazno es una fruta muy delicada, hay que cosecharlo en el momento justo.

Nonﬁalmente tenemics que traer gente de Santiago del Estero, es gente mansa, con la-

gente de acé alrededor es imposible. Ud. trae 10 empleados de estos de acé alrededor, y
a los 3 dias, si no tiene 10 juicios, tiene 10 problemas. Yo he tenido problemas con tipos
que nunca han trabajado.” (Entrevista, 2003, Caso No. 28)
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Sin embargo, cabria preguntarse en qué medida la conformacién de un mercado
de trabajo que no difiere en ambas producciones en cuanto al origen de los
trabajadores, no es la base fundamental de las similitudes registradas en cuanto al
monto del jornal de cosecha ($20 para el afio 2003), que no reflejaba la diferencia
existente entre ambos productos en cuanto a precio obtenido y requerimientos de
calidad. En este sentido, uno de los productores de arandano entrevistados
sefialaba que en términos generales, /o que se paga es lo menos posible;
mientras haya alguien que aguante” (Entrevista, 2003, Caso No. 6), pero esta
estrategia tiene sus limites: “Yo puedo pagar 20%, a veces mas, a veces menos,
depende de la habilidad negociadora que tenga el duefio, y el riesgo que quiera
tomar, te pago 15, tenés 4 o 5 personas que mientras cosechan se acuerdan de lo
miserable que sos y hay que ver como sale esa fruta." (Entrevista, 2003, Caso No.
22)

Podria asimismo hipotetizarse que de aumentar los requerimientos de personal
para el cultivo de arandano, el reclutamiento en localizaciones mas alejadas y
deprimidas dificultaria una eventual mejora en el valor del jornal de cosecha. El
resultado final de esta “puja” dependera de cuanto repercutan los requisitos de
calidad y las exigencias de los compradores en el establecimiento de incentivos,
asi como de la participacion de instancias sindicales de nivel nacional en la
negociacion salarial. Al momento de efectuarse este estudio, no existia una
regulacién del mercado de trabajo del tipo de la indicada por Damiani (2000, 2003)
para el Valle del Rio San Francisco en Brasil, que inclinaba la balanza a favor del
sector trabajador. En cambio, la circunstancia de que los productores pretendieran
certificar bajo la norma Eurepgap hacia pensar en mejores condiciones de trabajo
en materia de higiene y seguridad laboral que las vigentes en otras producciones
destinadas ai mercado local. R
Estas apreciaciones permiten concluir que si bien se ha conformado un mercado
de trabajo a partir del arandano, en el mediano plazo la “oferta” tendra un
importante componente extra-local. También que los puestos de trabajo

generados seran fundamentalmente de caracter temporario, presentando mejores
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condiciones de trabajo que otras actividades agropecuarias, aunque las
diferencias salariales probablemente seran poco significativas.

Otros impactos vinculados

Un elemento que permite visualizar el caracter dinamico de la produccién de .
arandano en relacién a ofras producciones locales es la generacion de.
encadenamientos a nivel local. Ademas del incipiente cluster representado por la
conjuncién en la zona del proveedor de insumos, los productores y la planta de
empaque, se estaban generando algunas actividades conexas (servicios de
preparacidén de camellones, laboratorio de deteccion de residuos téxicos en
producciones vegetales y animales), a lo que se sumaban las experiencias de
aprovechamiento de la fruta “de segunda”. Dos pequefios emprendimientos de la
zona empezaron a fabricar licores y tortas con el descarte; la propia cooperativa.
" enuna oportunidad elaboré dulces a través de una empresa local, formulando un
proyecto de refaccionar con ese fin instalaciones de la escuela agrotécnica. Dicha
posibilidad ya estaba contemplada en el convenio originalmente firmado con esta
institucion; sin embafgo, al momento de efectuarse las entrevistas el grupo no-se
planteaba dicha actividad como prioritaria debido a la diferencia de precio
~existente entre el producto elaborado y el vendido en fresco. Paradéjicamente el
agregado de valor no supone en este caso un mayor precio, debido a que el
producto a obtener se canalizaria en el mercado interno; por otra parte plantea

fuertes requerimientos de gestién en la etapa de poscosecha:

“El afio pasado con Fruglacé se hicieron mermeladas, pero este afio no. Va haber ‘que
héééﬁb, porque se tuvieron que tirar como 300, 400 kilos facil de descarté',”bb;que no se
pudo comercializar. Habia bolsas y bolsas. Algunos se las llevaron, yo me agarré 100
kilos 'y los comercialicé a muy bajo precio en una dulcera. La planta esta a 12 grados y
dura poco, en una semana ya no esta bien. El problema es que cada uno esta tan
despelotado en plena campafnia, inclusive tampoco querian la fruta de segunda, volverla a
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pasar (...) Hay fruta grande que pasé por descarte, como es el sistema, que son
cordones, a veces la fruta cae de canto. Cuando habia poca fruta agarraban eso.y lo
volvian a pasar. Ahora no. Es mas, se estd mandando fruta a terceros porque no se da

abasto. ¢;Vas a preocuparte por el descarte, mientras que tenés fruta de primera .

esperando?” (Entrevista, 2003, Caso No.25)

El incipiente cluster de actividades esta sin embargo ausente en el caso de la:
prbduccién de durazno, donde los insumos y las plantas son comprados fuera de
la localidad y no se han realizado avances en materia de procesamiento. El -
conjunto de los aspectos sefialados pueden ser visualizados en el Cuadro 28,
donde se comparan ambas producciones.

Cuadro 28: Incidencia a nivel local del arandano y el durazno

Arandano Durazno
Superficie (en ha., afio 2003) 100 100
Produccién estlmada (en miles de kg " 800 1.000
montes en plena produccion)
VBP estimado (en miles de U$S) 7.200 330
Jornales estimados (cosecha) 40.000 4.000

Procedencia de la mano de obra para
cosecha

Extra-local y local

Local y extra-local

Procedencia de los insumos

Bé.As. y Mercedes

San Pedro y Bs. As.

Procedencia de los plantines

Mercedes

San Pedro

Empaque a nivel local

Si (grupal)

Si (individual) en .
pocos productores

Industrializacién  y/o  produccion de

Experiencias piloto

No

derivados a nivel local

Fuente: Elaboracién propia en base a las entrevistas realizadas.

Sin embargo, en lo que parecia haber coincidencia en productores y en

informantes clave consultados, es que el aspecto mas positivo vinculado al

... surgimiento de estos “nuevos actores” en la produccién de arandzno, no era tanto

su impacto econdémico o en términos de la generacion de empleo, sino el “éxito” de
su experiencia asociativa, que marcaba un camino a seguir por otros productores °

‘de la zona.
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““¢ Es positivo para la zona que aparezca este nuevo actor?

. - El productor tradicional vende los animales en la feria local, cobra el cheque 'y lo.cobra - -

- .en el Banco Provincia, le compra ropa a la mujer, le da su educacién a los hijos aca,

compra el gasoil ac4, la plata estéa circulando aca. Con el otro no, y la mano de obra que -

ocupan es temporal. Yo no reniego, le veo algunos puntos positivos, me parece que la
experiencia de grupo que han hecho la podemos replicar en otro grupo de productores.

. - Mas la parte asociativa y no tanto lo productivo.

. - Exacto. Yo creo que a los chacareros del partido jaméas los convenceriamos de poner

. una hectérea de aréndano, si no para que tomen aquellos aspectos de la organizacion -~ -

. como grupo que se dieron’. (Entrevista a Inf. Clave No. 9, 2004)

““¢La existencia de la cooperativa es importante para la comunidad local?

- Es un agente de cambio. Es un mode/o de gestion participativo y pluralista, que va
marcando un rumbo de que hay cosas que se pueden hacer. Mercedes tiene un potencial.
importante, pero lo perc:bo como algo muy disociado”. (Entrevista, 2003, Caso No. 2)

“Hemos pasado a ser un grupo'iinportante dentro de la comunidad mercedina. Creo que
- fue importante cuando hicimos un acuerdo con la escuela agrotécnica, [Se] usé este
modelo para aplicarlo a los criaderos: de caracoles y a otros grupos que estan llegando a
,b_afticipar de la escuela. Todo eso hace que la insercion en la comuhidad mercedina sea
' mas importante de lo que podria ser”. (Entrevista, 2003, Caso No. 6b)

f Este “pasar a ser un grupo importante dentro de la comunidad mercedina”, su

_’ capacidad — real o adjudicada- de influir en la atencién brindada desde los poderes

. publicos, era vista con reparos por algunos informantes locales, que temian que se . -

desviara la atencion de los problemas de los productores originarios de la zona.

. “Yo te voy a decir cuél es el miedo que me da esto, fundamentalmente, es que no se
cuida al productor de acé. Yo no tengo inconveniente, ya_sgh\q/f_endié el 60% de la tierra,
| cuidemos al 40% de lo que quedo. El municipio tiene que pz;ltir de eso, mas que cuidar al
que viene de afuera. Apoyar al que viene de afuera, pero buscar la veta para cuidar al de
acé."’ (Ehtrevista a Inf. Clave No. 10, 2004). ' '
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En relaciéon a posibles perjuicios directos derivados del ingreso de estos nuevos
~actores, s6lo pueden formularse apreciaciones cualitativas. Uno de ellos es la
dinamizacién del mercado de tierras de las propiedades cercanas a las vias de
comunicacidén rapida. Los avisos inmobiliarios aparecidos en algunos diarios de
circulacion nacional (La Nacién por ejemplo), promocionando pequefias
propiedades del partido de Mercedes corﬁo “tierra apta para arandanos”, eran
indicativas de esta dinamizacién y de la suba de los precios que éstas estaban
experimentando, que inevitablemente se traslada a los arrendamientos para otras
actividades susceptibles de ser desarrolladas en pequefias dimensiones, como la
horticultura. Ello a su vez genera barreras a la entrada para pequefos productores
y arrendatarios, obligandolos a desplazarse hacia otras zonas mas marginales.

Otros impactos a considerar son los de indole ambiental, y refieren a la posible

- - contaminacién de las napas de agua, producto del agregado de azufre para lograr

la acidez requerida por el cultivo de arandano y de la fertilizacién con nitrégeno
llevada a cabo a lo largo de todo el ciclo productivo, segin indicaban algunos

tecnicos locales:

“ Aca lo que pasé hace como un afio que le pusieron tanto azufre al suelo para hacer
arédndano que contaminaron la napa. Vinieron los del INTA Castelar, no sé hasta cuantos
metros estaba contaminada el agua. Vinieron a sacar muestras de agua a distintas casas.
- ¢Quién lo llamé?

- El mismo duefio del campo.

- ¢Y qué pasé? v

- No se hizo més nada de aréndano. Todo, el suelo y el agua estaban contaminados.”
(Entrevista a Inf. Clave No. 3, 2004)

‘Le agregas al agua continuamente, y al suelo azufre para que sea acido y para que
arranque. Por un lado vos estropeas la tierra, pero si fuera la tierra sola seria recuperable,
se puede manejar, que la persona que hace berries cuando termine la produccion la tenga
que encalar, con dos o tres arios el suelo vuelve a la normalidad. El problema es que todo
eso va a la napa, estamos contaminando napa. Acé ya hay lugares que no tenemos agua
potable.
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- ¢Sobre otros productores puede tener consecuencias?

- Puede llegar a tener por el tema del riego que se maneja en los cultivos. Alguien tendria
que controlar esto, que yo sepa en el municipio nadie controla este tipo de cosas..... El
problema es que el dia que el campo no les sirva mas, compraran otro. ;Cuanto tiempo
resiste el campo que lo rieguen con azufre? Yo no lo sé, ;Quién lo sabe? Lo mismo pasa
con los equipos de riego, se han secado napas.” (Entrevista a Inf. Clave No. 10, 2004)

Como se senalara previamente el cultivo requiere de riego por goteo y por
aspersion para el control de heladas. Los mismos productores identificaban sus
efectos en términos de salinizaciéon de los suelos. El impacto a mediano plazo
sobre la disponibilidad de agua subterranea dependera de la cantidad de
hectareas efectivamente irrigadas.”

En relacion a estas cuestiones, el gobierno local reconocia el arrastre de azufre
por gravedad y que en algin momento se podia llegar a acidificar la napa freatica,
pero consideraba que el nivel de desarrollo de esta produccién no justificaba una
preocupacioén por el tema. (Entrevista, 2004, Inf. Clave No.7) Nuevamente aparece
la norma Eurepgap como un factor que podria incidir en las formas de manejo,
dado que indica que los productores deben asumir y estudiar el impacto que causa
su actividad agricola sobre el medio ambiente. (Gaglietti, 2005)

Teniendo en cuenta todos estos factores, es que consideramos que evaluar la
incidencia del ingreso de nuevos agentes a nivel local es una tarea compleja por la
multiplicidad de aspectos involucrados. Sin embargo, parece evidente a esta altura
del analisis que su disposicion a innovar en productos y en procesos —incluyendo
su trabajo en forma asociativa- constituye un posible factor dinamizador del medio
en que se insertan. También resulta claro que el cultivo se estaria convirtiendo en
la base de un incipiente proceso de desarrollo, muchos de cuyos efectos se veran

en el mediano y largo plazo, pero que a nivel de politica publica habria que

™ Se calcula que para un afio con un clima medio de temperaturas, humedades y heladas, cada
hectarea de plantacion recibe un total de 8.000.000 de kg. de agua de napa (3 millones en
concepto de riego por goteo y 5 millones por riego antiheladas), Infoberry No. 9, julio-agosto 2005.
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anticipar posibles consecuencias negativas como las indicadas, no dejandolas
- libradas a lo que establezcan normas privadas.
Un interrogante surge a partir de estas consideraciones: En qué medida se trata

de un proceso de desarrollo local. En la proxima seccién abordaremos este tema.

6.5 Los “nuevos” productores y el desarrollo local

Gran parte de la bibliografia sobre desarrollo local tiende a enfatizar el caracter
" endégeno de estos procesos, encarados por agentes cuyo ambito de accidén no
supera los limites de la localidad. Sin embargo, tal como sefiala Marsden (1998),
esta perspectiva sobre la cuestidén con frecuencia no considera la influencia de los
actores externos —ya sea como desencadenantes o como motorizadores de estos
procesos - y tiende a pasar por alto la medida en que el desarrollo depende de las
condiciones de demanda creadas fuera de estos estrechos limites geograficos.
Asumiendo entonces que la importancia de los actores externos en el caso
analizado no permite concluir por si sola la inexistencia de desarrollo local, existe °
sin embargo otro rasgo que se suma en la misma direccién: el escaso control que
ejercen los agentes locales sobre los recursos generados, si bien el fenébmeno es
todavia demasiado incipiente como para poder hablar de “excedentes” en el
‘sentido estricto de la palabra.

Sin embargo, es el soporte institucional y social del proceso descripto lo que
merece a nuestro juicio un andlisis mas profundo, porque es decisivo para poder
caracterizar o no el referido desarrollo como “desarrollo local” y porque en Uitima
instancia, es el que determinara la sostenibilidad del proceso y su capacidad de
incluir otros agentes. Retomando las éonsideraciones efectuadas al comienzo de
este capitulo, la iniciativa capaz de producir efectos de desarrollo local no es una
accion aislada llevada adelante por un individuo o por un grupo. Como sefiala
Arocena (1995), se trata mas bien de iniciativas generadas y procesadas dentro
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.de un sistema de negociacién permanente entre los diversos actores que forman
una sociedad local. Dicha negociacion es la que posibilita la existencia de un
. proyecto comun.

En este proceso de negociacién a nuestro juicio cobra particular relevancia la:
posible existencia de ambitos de vinculacién entre la “nueva” y la “vieja” ruralidad -
del partido, y el rol desempenado por las instituciones intermedias y el gobierno
local, tanto articulando intereses diversos, como delineando iniciativas que
favorezcan la ampliacion de la base social y productiva de producciones de alto
valor como la analizada. '
Respecto a lo primero, se sefialaba en un apartado anterior que la cooperativa de -
productores habia establecido fuertes vinculaciones con distintas entidades
locales, no asi con entidades representativas del sector productor, como la
Sociedad Rural o la Asociaciéon de Fruticultores. Los vinculos informales con los
'proddctores que se desempefiaban en actividades tradicionales del partido
“también eran reducidos. Esta es una forma alternativa de visualizar la red en torno
al arandano bosquejada en el cuadro 26, prestando atencién a quiénes exCIuye,
tal como surge de aportes tedricos mencionados en el capitulo 1. |

Sin embargo, a pesar de las escasas vinculaciones existentes, no necesariamente

| se constataba una visualizaciéon negativa de estos nuevos agentes por parte de:los

| produétores del lugar, quienes destacaban la demanda de mano de obra
‘posibiiitada por el cultivo de arandano, o la revitalizacion de predios hasta
entonbes abandonados. Asi lo sefalaban algunos productores de durazno

entrevistados:

“¢Considera que estos productores generan algan tipo de perjuicio a la gente del lugar (en
lo econémico, social, ambiental)? .

- “No, me parece bérbafo, traen mdcho capital, contratan gente”. (Entrevista, 2004, Caso
No.30) o

- “‘No, al contrario, porque una quinta que esta toda sucia y la vendieron, la limpiaron y
- estan haciendo algo y le estan dando trabajo a dos personas, porque esa gente que
compré una quinta y produce arandano, no esta ahi como estoy yo y no le doy trabajo
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practicamente a nadie. En ese sentido soy neutral. Ojala tuviera dos tractores nuevos mi-
vecino asi me los presta.” (Entrevista, 2004, Caso No. 27) ST

Esta declarada neutralidad puede atribuirse a que las innovaciones:introducidas

por estos agentes, si bien en alguna medida disruptivas, no habian dado lugar a .

tensiones o conflictos — al menos de caracter manifiesto- con otros actores. A
- pesarde ello, era evidente la distancia social percibida tanto por los técnicos como

~ por los productores del lugar:

» . “Lindando con la tierra que tenemos nosotros alla esta xx, debe tener de arandanos 14,

15 hectareas. Empleado, en segundo piso cerca del obelisco. Perro grande,’y nosotros
- somos perro chico”. (Entrevista, 2004, Caso No. 33)

_ “No tienen las raices puestas en el lugar, si no les sirve, lo venden.” (Entrevista, 2004, -

. Caso no. 26)

Réspécto a lo segundo, el rol desempefiado por las organizaciones intermedias y
el gobierno municipal, se sefalé que algunas entidades locales tuvieron activa
lparticipacién en el desarrollo de ésta produccién. La Camara Econdémica
‘Mercedina fue clave en vincular la Cooperativa Grupo Arandanos con la
_ MUnicipalidad y la Escuela Agrotécnica. Como lo refiere uno de sus técnicos, esta
| _institucion tiene una actitud favorable al desarrollo de este tipo de producciones:
“el criterio nuestro, del IDEB de Mercedes, es que ya la agricultura y la ganaderia
son mas entre comillas, porque la divisién del suelo es muy grande, entonces no
son productivos, hay que tender a ese tipo de cultivos”. (Entrevista a Inf. Clave
No.1, 2003)
Por su parte la Escuela Agrotécnica, ademas de suscribir el convenio con la
cooperativa, establecié convenios con otros grupos dispuestos a iniciar diversas
producciones innovadoras. A pesar de ello, se visualizaban compartimientos

estancos entre éstas y las producciones tradicionales para la zona, asi como entre -

los agentes que las encaraban.
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- Es ilustrativa que la Sociedad Rural Regional, considerada representativa del
sector ganadero - uno de los de mayor peso en el partido en términos de
productores involucrados -, si bien rescataba aspectos positivos de producciones
como el arandano, no las consideraba pasibles de interés por parte del sector que
representa, por lo que su dedicacién al tema no superaba la realizacion de

jornadas informativas.

“¢Considera que estas actividades innovadoras son viables? ;Qué perspectivas les ve
para el futuro?

- El arandano si porque estan bien organizados y tienen el canal -establecido. {(...)
Personalmente discrepo con el tema de las producciones a/ternativas. Hacen inversiones
monstruosas, gastan fortunas y suefios, no saben a quién vendérselas, después se
vuelve a lo tradicional.

. - ¢Como caracterizaria a quienes encaran estas producciones? ¢;En qué se diferencian de -
los productores de actividades tradicionales de la zona?

- Son empresarios, no son como los productores que han heredado una técnica y una
forma de trabajar. Son como deberia ser el productor hoy.

- 5Esios productores combinan su produccién innovadora con producciones tradicionales
- de Mercedes? ;Se cohectan con productores tradicionales ?

- Las charlas y exposicibnes son un punto de reunién interesante. Los que hacen
- producciones tradicionales no inician estas producciones.” (Entrevista, 2004, Caso No. 8)

"Frente a la existencia de actores bien diferenciados, que testimonios como éste
ponen de manifiesto, cobra especial relevancia el rol desempenado por el
gobierno local y otras entidades de apoyo al sector productor. '

Del analisis realizado surge por una parte el interés del municipio en el desarrollo
de las producciones no tradicionales, que comienza a perfilarse a fines de 2003 y
-mas definidamente en 2004, con la asuncién de un nuevo intendente. Asi-ic: -

sefalaba el Secretario de Produccién y Planeamiento:

- “Estamos dandole prioridad a ese tipo de cosas, a partir de un lineamiento general de que
se quiere reinsertar al asistido en el circuito productivo, el Plan Manos a la Obra tiene ese
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objetivo, tomar Planes Jefes, asociarlos”. (...) “Los productores alternativos recibieron un
gran aporte en su conformacion entre la gente que venia muy bien capacitada de Lycra-
Dupont, y propietarios nuevos que ingresaron al partido de Mercedes, que compraron .
quintas en las secciones rurales. El portefio que compré una quinta tiene una mentalidad
distinta al productor anterior. Este perfil de forastero. También se ha sumado a este grupo
gente joven local con nuevos pensamientos.

-¢Por qué cree que tienen un perfil socio- cultural distinto?

- Porque el productor normal de Mercedes es muy individualista, es muy cerrado en
" cuanto ala capacitacion. Esta gente viene més abierta a otras cosas. |

-¢ El nivel de formacion usted lo ve superior?

- De formacién empresaria. Ain en los que vienen de Dupont tienen una gran formacién,
perSonas que uno les habla de marketing y saben lo que es, la gran mayoria eran obreros

calificados con capacitacion interna. Es gente que esta muy acostumbrada a lo que es .

una cadena de produccién, a lo que es un pedido”. (Entrevista a Inf. Clave No. 7, 2004)

Si bien este testimonio recupera la heterogeneidad interna del grupo, el énfasis de
la accion gubernamental esta puesto en el tipo social de aquellos que:
denominamos “refugiados” (véase el capitulo V). El interés por el desarrollo de -
estas producciones viene influenciado mas por la necesidad de generar
mecanismos de contencidn social, que por definir un nuevo perfil productivo para -
la zona.

El tipo de apoyo brindado abarcaba la realizacién de estudios de factibilidad, la
vinculacion con fuentes de financiamiento, el desarrollo de acciones que faciliten la
formalizacion de los emprendedores (por ejemplo, la realizacion de analisis
bromatolégicos), la difusion de sus productos en ferias provinciales, y la
capacitacion en asociativismo.

En este sentido se destaca la realizacion de una exposicién de producciones no
tradicionales y la organizacion de los agentes en la “Asociacion de Producsiones
Alternativas Desafio Mercedino”. Conformada en noviembre de 2003 con el apoyo -
del municipio, esta entidad agrupa productores que desarrollan actividades
agrarias y no agrarias cuyo denominador comun son los problemas de
comercializacién. El objetivo es capacitarse, homogeneizar calidades, estandarizar -
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producciones. La conformacién de esta entidad es considerada un logro por él
gobierno local: “Hay una tendencia hacia la produccién alternativa regional, se
nota en el corredor productivo. (...)En esto Mercedes va un poco adelante, hay

~ otros municipios donde los productores estan todos desparramados y tienen una

alta competencia entre ellos”. (Entrevista a Inf. Clave No. 7, 2004)

Se contempla una accién municipal que fomente las actividades innovadoras pero
no por ello descuide las tradicionales. Como nos sefialaba el mismo informante:
‘Lo mas importante para nosotros desde el punto de vista planeamiento es todo lo que
tiene que ver con el desarrollo de la ciudad, desde el punto de vista de desarrollo es
importante atender esa demanda de mano de obra, que la podemos encauzar hacia las
producciones alternativas, pero también todo lo que sea asentamiento de nuevas
industrias, capacitacion a productores. Hay producciones regionales como el durazno que
estan: en franca caida, estamos relacionandonos con otras entidades en lo que se
denomina Red de fomento agropecuario”.

Existe sin embargo, cierto nivel de discusion en los técnicos locales respecto al

- tipo de actividades y de agentes hacia los cuales deben canalizar prioritariamente

sus esfuerzos, que se verifica a nivel de la Red de Fomento Agropecuario.”®

- Desde la perspectiva de algunos de sus integrantes, los productores que .

desarrollan actividades tradicionales son los mas representativos del partido y por
lo tanto deben ser priorizados por las instituciones locales. "

La Red de Fomento Agropecuario (Red Fam), conformada en 2003 a iniciativa de las
autoridades provinciales, esta integrada por la Municipalidad, la Agencia de Extensién del INTA, la
Estacion Experimental del Ministerio de Asuntos Agrarios de la provincia de Buenos Aires y las
escuelas agropecuarias de Mercedes. Inicialmente se abocé a analizar las causas de la
decadencia de la producciéon de durazno y a plantear alternativas para revitalizarla; asimismo,
algunos problemas del sector ganadero, como la eficiencia reproductiva y las enfermedades
venéreas, figuraban dentro de los temas a tratar. (Entrevista a Inf. Clave No. 7, 2004) '

6ees un poco lo que yo les decia a mis compafieros de la Red, ;qué estamos dizcutiendo? No

'tenemos uno que haga una [produccion] alternativa.(...) Los productores que tenemos que sacar

adelante aca justamente no son los arandaneros, que ya dieron sobradas muestras de que andan
bérbaro, y se autogestionan, lo tenemos que hacer con los otros, que la han venido luchando toda
la vida y todavia no le han podido encontrar la vuelta a muchas cosas. Para mi el productor es el
que luch¢ toda la vida, con cosechas malas, y éstos de golpe y porrazo germinan de hoy para
mafiana, y yo estoy seguro de que mafiana el arandano deja de ser rentable, y van a abandonar '
los campos. De eso estoy convencido”. (Entrevista, 2004, Inf. Clave No.9)
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La fuerte asociacion existente en el imaginario local entre actividades tradicionales
y productores “del lugar” —a pesar de que las mismas incluian un buen nimero de
. residentes de fuera del partido — determinaba que se considerara prioritario apoyar
a las primeras. Un camino alternativo, favorecer la diversificacién de la producciéon
de los “locales” incorporando producciones innovadoras con potencial no habia
~ sido explorado aun. Conspiraban en su contra la falta de desarrollo de un paquete
~tecnolégico apropiado para situaciones de bajo capital y aversion al riesgo, asi
como la escasa predisposicién a asociarse que evidenciaban estos productores.
v Estasglkimitantes sugieren que la inclusion de productores que se desempenan en
- actividades tradicionales probablemente requiera de un conjunto articulado de
politicas que la haga factible.

Una limitante del accionar de las organizaciones locales es que por lo general se
vinculan con ambos tipos de agentes en forma separada, lo que contribuye a

reproducir la situacién vigente.

Integrando los diversos elementos analizados en esta seccién, consideramos que:

Las posibilidades de dinamizar el desarrollo local a partir de los nuevos agentes
que incursionan en actividades no tradicionales dependen de la generacién de
encadenamientos productivos y del establecimiento de mecanismos de
articulacion publico-privada, que regulen las condiciones de insercion de los
nuevos agentes y que establezcan puentes entre la “nueva” y la “vieja” ruralidad,
favoreciendo la ampliacion de la base social y productiva de las producciones de

| alto valor.
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No fue ésta la situacion encontrada al momento de efectuarse el estudio. El -
caracter “local” del proceso de desarrollo iniciado a partir del arandano es por lo

. tanto, .un objetivo todavia pendiente.

6.6 Desarrollo local y politicaé que consideren los “nuevos agentes”

- A partir de los elementos que surgen de la investigacién realizada, pero adoptando
una mirada mas general que la trasciende, podemos con toda legitimidad
preguntarnos: ¢En qué medida estos agentes debieran ser considerados por las
politicas de desarrollo rural, especialmente cuando esta puesta en cuestion la
persistencia de los tradicionalmente productores? De considerarlos, ¢bajo qué
condiciones y desde cuales instancias institucionales ello deberia ser encarado?
En este punto cabe sefalar que existen antecedentes de programas o politicas - -
llevadas a cabo en otros contextos sociales, que apuntan a la inclusién de nuevos
~agentes en el espacio rural. La Unién Europea, en el marco del Programa
LEADER"’ generé algunas iniciativas novedosas para favorecer el asentamiento
de personas en las areas rurales, inclusive fomentando su desarrollo de
actividades agropecuarias. ’® Sefiala Buller (2000) que la migracion hacia las areas
“rurales no responde en estos casos al estereotipo de “neoruralismo” encontrado
en otros lugares. Mas bien se trata de una poblacion urbana marginalizada, que
frecuentemente depende de la asistencia publica para sobrevivir. El trasfondo de

‘la politica adoptada es el despoblamiento que exhiben algunas areas rurales,

7 Este programa, implementado a partir de 1991, estimulaba la innovacién a nivel local.a través de
acciones en pequefa escala, la adopcion de un enfoque multiseciorial e integrado, la participacién
de la poblacién en la elaboracién de los proyectos, la creacion de redes y la complementacion de
esfuerzos entre los sectores publico y privado y las organizaciones sociales.

™ La aplicacion de la iniciativa LEADER en la regién de Limousin en Francia explicitamente
contempl6 esta posibilidad: Por un lado ofrecié a los ex habitantes urbanos viviendas y distintas
formas de asistencia que convertian el lugar en atractivo para vivir. Pero ademas les ayudaba a
iniciarse en [a actividad agraria, a través de medidas para la adquisicion de tierras y la provisién de
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particularmente las marginales desde el punto de vista productivo, y la dificultad -
que evidencian los productores — en general, pero particularmente en estas areas-
para encontrar sucesores que se hagan cargo de sus explotaciones.

Es por eso que otro tipo de politicas desarrolladas en la Unién Europea se
vinculan con el inicio de la actividad agropecuaria por parte de personas jévenes,
no necesariamente con antecedentes en la actividad. Al respecto sefnala Dirven
(2000), que se pueden diferenciar dos grandes corrientes de politicas de
“instalaciéon”: la neo-profesional y la neo-rural. En la modalidad “neo-profesional”
no se pretende instalar el mayor numero posible de jovenes, por lo que se efectla
una seleccion de los mas calificados. En las instalaciones de tipo “neo-rural” lo que
interesa por el contrario es mantener el tejido social en el medio rural; se
combinan los programas de instalacion con distintas modalidades de
indemnizacion compensatoria, el reconocimiento de la pluriactividad o la
introducciéon de actividades no agrarias en el marco de las explotaciones
familiares.

"En los paises en desarrolio la persistente situacién de crisis de sus economias no
ha favorecido la generaciéon de politicas que tengan en cuenta a los “nuevos”
productores. Tampoco se visualiza en lineas generales el reconocimiento de la
heterogeneidad de esta categoria, ni se plantea integrarlos en procesos de
desarrollo local. La respuesta desde el lado de las politicas mas bien pareciera ser
el “laissez-faire”.

~Sin embargo, las politicas de desarrollo rural en términos ideales debieran ser
“proactivas” y convocar a la diversidad de agentes con capacidad de incidir en los
territorios rurales, lo que ciertamente no excluye establecer prioridades y
diferenciar instrumentos de atencién. Respecto de la tematica de los nuevos
productores, podrian intervenir en relacion a aquellos tipos de agentes
considerados como mas vulnerables, o bienpara orientar el ingreso por areas

geograficas o actividades.

asistencia técnica, fomentando asimismo la integracién de los recién llegados en las redes sociales
y culturales preexistentes. (Buller, 2000)
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En nuestra opinién es importante una estrategia de intervencién para evitar que
estos nuevos productores desperdicien recursos en actividades sin posibilidades
ciertas de insercion en el mercado o en la adopcién de tecnologias no
suficientemente probadas. También, para evitar posibles impactos negativos sobre
el medio local. La carencia de un proceso de planeamiento a nivel local o regional
puede conducir a consecuencias no deseables, en la medida en que los impactos
ambientales o sociales no hayan sido convenientemente evaluados.

Como lo puso de manifiesto el trabajo realizado, de particular relevancia es la
incidencia que puedan tener los nuevos agentes sobre la configuracion de los
mercados de trabajo, no sbélo a nivel local sino también en areas distantes.
Especialmente cuando las producciones encaradas presentan una fuerte
estacionalidad, ya que ésta normalmente viene asociada a la presencia de
intermediarios —contratistas de mano de obra, “enganchadores”, etc. — y
deficientes condiciones de trabajo. También las consecuencias ambientales
pueden ser importantes por la intensidad en el uso de los recursos, lo que se ve -
agravado por el desconocimiento del medio natural que evidencia gran parte de
estos nuevos agentes.

Como lo ilustra el caso analizado, se requieren asimismo acciones especificas
tendientes a la vinculaciéon de estos productores con actores e instancias locales,
que posibiliten la elaboracién de iniciativas que contemplen intereses mas amplios
e inclusivos de la comunidad local.

Otros lineamientos surgen a partir de la consideracion de su heterogeneidad
interna de los nuevos agentes, teniendo en cuenta la tipologia presentada en el
Capitulo V:

a) Refugiados: La carencia de tierra es*su problema fundamental, por lo que
necesitan de medidas que les posibiliten el acceso a predios desocupados o
subutilizados. También requieren de asistencia técnica y financiera para la
realizaciéon de inversiones y la adquisicidn de los insumos necesarios para el

desenvolvimiento inicial de sus actividades.
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b) Pequefios Inversionistas y emprendedores: Tienen recursos y saberes
provenientes de sus actividades previas que pueden ser canalizados a la
actividad agropecuaria. Requieren asistencia técnica pre y post compra de sus -

- predios proveniente de fuentes confiables e independientes, que complemente
la obtenida a través de los canales a los que mayoritariamente acceden -
proveedores de insumos e inmobiliarias -. También es . importante el
asesoramiento de las instancias locales que intervienen en la regulacién del

- uso del suelo, para que su lugar de emplazamiento se corresponda con el tipo
de proyecto productivo que piensan encarar.

c) Neorurales: Quienes ingresan al medio rural con objetivos fundamentalmente -
recreacionales o residenciales, deben necesariamente compatibilizar sus
intereses con quienes desarrollan actividades agricolas. Ello requiere de una
buena politica de planeamiento a nivel local, consensuada con los diferentes

actores.

‘Respecto a este ultimo tipo de politicas, J. Graziano da Silva (1999) senala que las
tendencias actuales en las areas rurales demandan nuevos modos de regulacién
- por parte del Estado, que incluyan politicas ambientales y de planeamiento de uso -
del suelo y del agua, junto con otras politicas orientadas al bienestar social de la
-. poblacioén rural.

Otro tipo de politicas de desarrollo local podria apuntar a favorecer el surgimiento
de proveedores de los productos y servicios que estos “nuevos productores”
demandan, estimulando lo que se conoce como encadenamientos productivos,

base de procesos de desarrollo local.
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CONCLUSIONES

La presente tesis se centré en el desarrollo de la produccion de alimentos de alto
valor en la Ultima década en Argentina, analizando las peculiaridades de la
estructura agraria asociada, asi como los procesos sociales que actuaron como
soporte de dicha inserciéon, tomando como caso paradigmatico un producto hasta
hace poco tiempo desconocido en el pais, el arandano, y como referente empirico,
un area geografica rur-urbana, donde se identific6 una multiplicidad de
producciones de este tipo.

El enfoque tedrico adoptado por una parte recuperd las tendencias hacia la
reestructuracién de la agricultura vigentes a escala global, tal como. han sido
identificadas por trabajos previos. Dichos aportes permitieron visualizar la
importancia que reviste la conformacion de circuitos internacionales de
aprovisionamiento de alimentos, entre los que sobresale el de frutas y hortalizas
_fresca's. También indicaron la centralidad de las empresas transnacionales en la
fase de comercializacién y de los mecanismos tendientes a asegurar el
aprovisionamiento en tiempo y forma de los mercados y el cumplimiento de los
estandares de calidad requeridos. Dichas formas de coordinacién revisten interés
“en tanto pueden incidir de manera significativa en la manera de llevar a cabo el
proceso de trabajo agrario y en la participacién en el excedente obtenido.

Los rasgos indicados en alguna medida se pusieron de manifiesto en el caso
analizado, donde se verificd el significativo rol del sector privado en la introduccién
y desarrollo del cultivo de arandano, asi como la presencia de un niimero reducido
de empresas comercializadoras internacionales. Sin embargo en esta etapa inicial
de desarrollo de la produccién en Argentina, las condiciones de mercado resultan
particularmente favorables al sector productor, en funcién de la brecha existente
entre la oferta y la demanda en el periodo de contra-estacion y del crecimiento del
consumo per capita en el que constituye su principal mercado, Estados Unidos.
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La puesta en practica de mecanismos de coordinaciébn es todavia limitada,
percibiéndose sin embargo una tendencia al establecimiento de mecanismos de
vinculacion mas estables entre los agentes. Esta coordinacién a nivel vertical esta
teniendo como “nucleo” a las empresas productoras de plantines que a la vez son
comercializadoras de la producciéon. Dado que estas empresas tienen predios
propios que les permiten asegurarse un volumen minimo de fruta, su rol de por si
estratégico se consolidara en el mediano plazo con el incremento del volumen
producido. De forma paralela, es posible pensar en un proceso de diferenciacion
del sector productor cuando entren en produccién las grandes plantaciones de la
provincia de Entre Rios, algunas de las cuales se encuentran en las fases iniciales
de implantacién. Esto podra tener consecuencias significativas a nivel de los
agentes productivos analizados en este trabajo, en funciéon de las reducidas
superficies que controlan y su escasa diversificacién con otras producciones.

No se trata sin embargo de “pequenos productores” en un sentido clasico del
“término los que se veran afectados por este proceso. El acceso a pequefias
superficies, el fraccionamiento de las inversiones productivas, y la conformacién
de sociedades familiares no desvirtua el caracter predominantemente empresarial
de los productores estudiados, teniendo en cuenta que recurren al empleo de
personal permanente y eventual como forma de organizacién del trabajo en sus
explotaciones. El involucramiento en las tareas productivas se produce a partir del
“‘hobby” o gusto por la actividad, la necesidad de cubrir faltantes circunstanciales
de mano de obra o con el objetivo de controlar mejor el ritmo de trabajo del
personal contratado.

Por otra parte, la consideraciéon del enfoque de reestructuraciéon de la agricultura
no implica sin embargo asumir las tendencias globales como incuestionables o
reproducidas mecanicamente a nivel local. Se requiere un marco de politicas y un
entramado social que ‘las haga factibles. En el caso argentino, un conjunto de
medidas implementadas en la década del ‘90, vinculadas al establecimiento de
parametros de calidad, posibilitd en alguna medida el desarrollo de las

producciones de alto valor.
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Ello no se produjo, tal como fue sugerido desde algunos ambitos estatales, a partir
de la reconversion de los productores preexistentes. El caracter de la politica
macroeconémica implementada hizo que especialmente los de menor escala
productiva tuvieran que abandonar la produccién o recurrir a otro tipo de
estrategias compensadoras para poder persistir, como la insercién en actividades
extraprediales. Por el contrario, el caso del arandano puso de manifiesto la
entrada de “nuevos agentes” en la produccién agropecuaria, situaciéon que se vio
agudizada a partir de la salida del régimen de convertibilidad a principios del 2002
y el consiguiente cambio de las condiciones de rentabilidad de las producciones
orientadas a la exportacion.

La presencia de nuevos actores volvidé particularmente pertinentes los aportes
tedricos inscriptos en la corriente de la “nueva ruralidad”, en lo que refiere a su
énfasis en la creciente interrelacion rural-urbana. De todas maneras se consideré
adecuado incorporar un matiz espacial a este enfoque, ya que se juzgd que el
fenébmeno alcanza particular vigencia en las areas rurales préximas a las ciudades
que reunen un conjunto de condiciones que potencian dicha interrelacion - por
ejemplo, una buena conectividad -. Este es el caso del area estudiada, ubicada a
100 km. de la ciudad de Buenos Aires.

Dichas areas, y en particular, los pequefos predios cercanos a las vias de
comunicacion rapida, experimentan la competencia entre usos alternativos del
suelo - productivos y recreacionales -, presentando las producciones de alto valor
mayores posibilidades de desarrollo respecto a las producciones tradicionales, en
tanto generan una expectativa de renta mayor por unidad de superficie.

La tesis realizada estuvo especialmente orientada a analizar a los agentes que
incursionaban en estas producciones, un sector poco conocido o abordado en
estudios previos. Para ello fueron consideradas las variables estructurales
planteadas por ios autores clasicos —como la organizacién social de la produccios’
y el grado de acceso al capital- , a las cuales se agregaron otras tenidas en cuenta
por aportes mas recientes, vinculadas a la dimensién extrapredial entendida en
sentido amplio. Ello implicé la consideracién de cémo jugaba el desemperio de

otras ocupaciones y la insercion en entidades asociativas en la forma de
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organizacion social de la produccién y en las estrategias productivas y comerciales
adoptadas. Ambas condiciones se revelaron en los sujetos estudiados como
facilitadoras de su inicio y desarrollo como productores. El proceso de trabajo a
nivel predial resuita sin embargo condicionado por la importancia que adquiere el
trabajo extrapredial, en un modelo basado en esferas separadas de actividad.

Las orientaciones valorativas fueron asimismo introducidas en el andlisis en
funcién de que el origen extra-sectorial permitia inferir una “decisién” de ingreso al
sector tomada en funcién de diferentes “proyectos”, los que fueron caracterizados
como empresarial, estilo de vida y laboral. Si bien los productores de arandano
muestran un predominio del primero, es frecuente el interjuego de diferentes
motivaciones, lo que alude a la revalorizacion de la funcién de consumo de los
- espacios rurales en el contexto actual.

En base a las tres variables consideradas centrales — el grado de involucramiento
familiar en la actividad agropecuaria (dependiente a su vez de las ocupaciones
extraprediales desempenadas), el tipo de proyecto sustentado y el grado de
acceso al capital econémico- se construyd una tipologia para diferenciar
internamente al conjunto de “nuevos” productores en actividades no tradicionales,
compuesta por cuatro tipos sociales, que fueron denominados inversores,
emprendedores, neorurales y refugiados.

Sus trayectorias ocupacionales ponen de manifiesto hasta qué punto la evolucion
de la estructura agraria argentina se halla conectada con procesos sociales mas
generales. El proceso de fragmentacion que caracterizé a las clases medias en la
ultima década se tradujo en situaciones bien diferenciadas: Grupos en ascenso
social estuvieron en condiciones de canalizar excedentes hacia alternativas
productivas y residenciales vinculadas a lo agrario, mientras que grupos en
descenso — en los que la expulsién del mercado laboral tuvo una causalidad
relevante- intentaron nuevas formas de autoempleo a través de la précuccion
agropecuaria.

Si bien los productores de arandano se inscriben preferentemente en el tipo
inversor, su situacién no puede ser asimilada a la conformaciéon de un “portfolio”

de inversiones, en el que la composicién de los activos va variando segln las
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rentabilidades esperadas. Una flexibilidad de esta indole se ve sumamente
restringida dadas las caracteristicas del cultivo (perenne) y el alto nivel de
inversion inicial que supone. En la misma direcciéon apunta su fuerte participacion
en una instancia asociativa, que permite pensar en una perspectiva que trasciende
el corto plazo.

Contrastados con los productores que se desempefian en actividades
tradicionales, estos nuevos agentes poseen una identidad diferencial: Se destacan
por su incorporacién de la dimensioén extrapredial como parte esencial de la
estrategia de reproducciéon y ampliaciéon del capital predial. Ello por una parte se
materializa en el énfasis que otorgan a la resolucién de los aspectos relativos a la
comercializacion y al establecimiento de vinculos con otros agentes.

La insercion en actividades externas también juega un papel relevante en estos
productores, ya que posibilita el acceso a recursos econémicos con los cuales
iniciar la actividad y sostenerla hasta que comience a generar excedentes, el
acceso a saberes comerciales — ya sea a través de la formacién profesional como
del desempefio en empresas industriales o de servicios - y también, a
vinculaciones relevantes para el desempefio de su “nueva” actividad. Todos estos
elementos fundamentan la argumentacion sostenida en la tesis, en el sentido de
que los requerimientos de las actividades innovadoras, en términos de disposicion
a asumir riesgos y conocimientos que posibiliten la insercion en mercados que
difieren de los de las commodities tradicionales, asi como su tiempo de entrada en
régimen, son todos factores que explican que sean encaradas en mayor medida
por sujetos que poseen una insercion externa al sector agropecuario.

Sin embargo, la falta de familiaridad de estos productores con los aspectos
propiamente productivos requiere en la practica ser compensada con mayores
inversiones. La centralidad de las actividades externas al predio se traduce en una
- fuerte dependencia de la figura del encargado. Por otra parte, la“&xperiencia en
técnicas de gestion adquiridas a partir del desemperio en actividades industriales o
de servicios plantea dudas sobre la conveniencia de su implementacién en la
actividad agraria, especialmente en lo que refiere al manejo del personal. Este

aspecto reviste particular importancia en cultivos como el analizado, en el que la
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produccién debe ser colocada en el mercado en un momento preciso y la cosecha
es altamente demandante de trabajadores.

El andlisis de los casos no permite pensar que su insercidon en actividades
externas se modifique, en pos del predominio de la figura de productor puro. Su
condicién de pequefios empresarios, que no necesariamente alcanzan la unidad
econémica que estaria delineandose para el cultivo de arandano, permite avizorar
un escenario de mantenimiento de la actividad externa.

El contraste de los productores de arandano con los de durazno, una actividad
tradicionalmente desarrollada en la zona estudiada y orientada al mercado interno,
permitié reforzar la caracterizacién de los “nuevos agentes” efectuada. A pesar de
que también el sector de los fruticultores tradicionales esta diferenciado
internamente, encontramos en gran parte de ellos rasgos propios de las unidades
familiares de produccion: la forma de acceso a la tierra, la ejecucién del proceso
productivo basado en la familia - sea en forma exclusiva, o combinandola con el
recurso a asalariados - y el rol de ésta en la asignacion de los ingresos derivados
de la explotacién. Inclusive en ciertos casos se encontraron caracteristicas de las

- unidades campesinas, como el aprovechamiento de la fuerza de trabajo que no

esta en condiciones de valorizarse y la maximizacion del componente de fuerza de
trabajo familiar por unidad de producto, minimizando el de insumos comprados.
Asimismo, la diversificacion del durazno con otros cultivos tradicionales, la
existencia de una multiplicidad de variedades aln en superficies extremadamente
reducidas, nos hablan de una conducta orientada a reducir riesgos. Ello sin
embargo, no significa que se los visualice como “resistentes” al cambio, ya que en
la mayoria de los casos han desarrollado estrategias adaptativas.

Otros factores analizados en estos productores — el origen, el lugar de residencia y
el tipo de pluriactividad — nos remiten a modalidades de interrelacién rural —
urbanas diferentes de las propias de los “nuevos” productores. La actividad
externa, de baja calificacion, esta principalmente orientada al mantenimiento de la
familia y de la explotacion.

La tesis realizada no sélo se centr6 en la caracterizaciéon tedrica de los nuevos

agentes y su contraste con otros sectores sociales, sino que también prest6
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particular atencién al entramado social que posibilitd el desarrollo de. una
producciéon innovadora en un contexto especifico, analizando el tipo de
vinculaciones establecidas y el alcance real y potencial de las acciones
emprendidas.

En efecto, se parti6 de la importancia que adquiere para la consolidacién de los
espacios productivos insertos en los mercados globales, la existencia de una
dinamica territorial que articule diferentes tipos de agentes publicos y privados y .
de un ambiente social e institucional que lo haga posible. De hecho el area
estudiada presenta condiciones fisicas no del todo favorables para la produccion
- de arandano. Son las caracteristicas “construidas” las que a nuestro juicio explican
su desarrollo. Entre ellas se destaca una que remite a un proceso social: Se trata -
- de la creaciéon de una cooperativa de productores, en tiempos en que estas formas
~ asociativas se han visto sumamente debilitadas.

Otra de las condiciones construidas es la conformacién de una red a partir del
arandano, que tiene como eje a la cooperativa e integra diferentes agentes
- publicos y privados en vinculaciones de tipo horizontal y vertical, lo que los
diferencia marcadamente de los productores que se desempefian en actividades
tradicionales para la zona.

La situacién en Mercedes presentaria entonces, semejanzas con la encontrada en
el Valle del Rio San Francisco, donde el caracter pionero de algunos productores y
empresarios que venian de fuera de la regidén contribuy6é a la afirmacion de la
fruticultura. También se manifiesta una coincidencia en la importancia de la
organizacién: Desde el inicio, la vanguardia de la fruticultura en dicha region
estuvo formada por empresas y productores dotados de estructuras de
organizacion.

En el caso analizado, el relativo éxito alcanzado en el sostenimiento de la
modalidad asociativa, se conecta no sélo con su capacidad de comercializar en
forma conjunta, sino también con el grado de homogeneidad de los agentes, en
cuanto a tamario de sus explotaciones y perfil socio-demografico, lo que incluye su

origen extra-sectorial.
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-El analisis puso de manifiesto que si bien la conformacién de la cooperativa y de la
red en torno al arandano respondié a propoésitos claramente instrumentales de
indole econdmica, toda accién social involucra objetivos no econémicos,
destacandose en este caso la busqueda de legitimaciéon a nivel local. Como todo
proceso de construccién social entran en juego mudltiples tensiones, que se
expresan en diferentes planos: en la incorporacién de nuevos socios, en el grado
de coordinacion/integracién con la empresa comercializadora, - en el tipo de

- servicios brindados a los asociados, en la realizaciéon de actividades dirigidas a la

- comunidad. La resoluciéon de dichas tensiones puede desembocar a la larga en -
dos tipos diferenciados de estrategias organizativas, la empresarial o la mutualista,
habiendo elementos que autorizan a pensar en el predominio de la primera por -
sobre la segunda.

Si bien la existencia de este entramado social en teoria posibilitaria nuevas formas
- de insercion del area estudiada y la-generacién de procesos de desarrollo local, el
analisis realizado revela que no resulta una condicién suficiente. Otros elementos

son asimismo decisivos: la ‘generacion de encadenamientos productivos, de

. mayores y mejores niveles de empleo permanente, la creacién de ambitos de

vinculacién entre la. “nueva” y la “vieja” ruralidad. Todos ellos limitan la
consideracioén del proceso analizado como uno de desarrollo “local”.

En este sentido, se consideré que si bien se han generado encadenamientos
“productivos a partir del arandano, destacandose el acople entre la produccién de -
plantines, la produccion agraria, el empaque y otros servicios conexos, aln no se
verifica la complementariedad del arandano con otras producciones, si bien
existen proyectos en ese sentido.

Las caracteristicas del mercado de trabajo conformado a nivel.local cobran
- particular interés, en funcidbn de las consideraciones efectuadas por estudios
previos sobre su posible segmentacién en las producciones de frescos destinados
a la exportacién. Efectivamente se percibe cierta segmentacién del mercado-de
trabajo temporario segiin género y origen de los asalariados, lo que se expresa en
la preferencia por mujeres y migrantes de las provincias del Norte Argentino.

Ambos rasgos explicarian las similitudes registradas en los salarios de cosecha
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entre actividades innovadoras y tradicionales, que no refleja las diferencias
“existentes en cuanto a precio obtenido y requerimientos de calidad.

Asimismo el caracter relativamente novedoso de la produccidon de arandano
probablemente explique la ausencia de mecanismos de intermediacién - el caso
de los contratistas de mano de obra - y también de instituciones de regulacion
laboral del tipo de las existentes en el Valle del Rio San Francisco en Brasil. Por el
contrario, se verifica la importancia de las redes sociales establecidas a partir de
algunos encargados de plantaciones en el reclutamiento y la gestién de la mano
de obra, asi como la negociacién individual entre productores y trabajadores.

El proceso estudiado es entonces incipiente; se estan delineando la estructura
agraria, el mercado de trabajo y las formas de regulaciéon de la actividad a nivel
local. Sin embargo, ya se insinGlan las marcadas diferencias del area estudiada
con respecto al modelo productivo que esta tomando forma en la provincia de
Entre Rios, de caracteristicas mas concentradas.

En relaciéon a la existencia de ambitos de vinculacién entre la nueva y la vieja
ruralidad del partido analizado, elemento particularmente relevante para la
generacion de procesos de desarrollo local de caracter incluyente, se observa que
éstos revisten caracteristicas acotadas, lo que en parte obedece a la distancia
social existente entre los distintos agentes. Por otro lado, si bien algunas
instituciones a nivel municipal incidieron favorablemente en el desarrollo de las
producciones no tradicionales, las formas de vinculacién establecidas con quienes
encaran este tipo de producciones y los que constituyen la base productiva
“tradicional” del partido, de alguna manera tienden a reproducir compartimentos
estancos.

Existe asimismo cierto nivel de discusién a nivel local respecto al perfil productivo
deseado para el area y quienes deberian encarnarlo. Actividades y agentes son
visualizados desde una perspectiva poiaiizadora, donde los actores extra-locales
son asociados con las producciones alternativas y los actores locales con las
producciones tradicionales. De esta manera se pasa por alto la heterogeneidad
presente en ambos tipos de actores, eludiéndose la necesidad de politicas

diferenciadas.

240



Por otra parte, politicas que posibiliten la diversificacion de los pequenos
productores que encaran producciones tradicionales no han sido hasta ahora
contempladas. Su incorporacién a las producciones de alto valor requiere de un
conjunto coherente de intervenciones publicas y privadas. Existiria entonces un
amplio campo para la govemance de los procesos de desarrollo a escala
territorial, apuntando entre otras cuestiones, a la ampliacién de la base social y
productiva de estas producciones, a fin de que no se repita el patrén excluyente
verificado en las producciones “tradicionales”.

Los elementos esbozados también nos permitieron plantear un interrogante, algo
provocativo, acerca de la medida en que las politicas publicas deberian tener en
cuenta el ingreso de nuevos agentes a la produccién agraria o al medio rural en
general. En este sentido se sostuvo que es necesario superar la situacién de
“laissez-faire” actualmente vigente. Nuevas formas de regulacién publico-privada
resultan importantes, a fin de evitar impactos negativos en términos sociales y
ambientales y potenciar la dinAmica de cambio posibilitada por la presencia de
estos actores, que acceden a otros saberes y redes sociales.

Dicha regulacién deberia ser ejercida con especial énfasis en el nivel local, donde
existe un mayor conocimiento de las potencialidades y restricciones de los
diferentes territorios y posibilidad de interacciéon entre los agentes. Pero tampoco
dicha regulacién debiera agotarse en este nivel: La reducida gama de recursos
efectivamente disponibles por las instancias locales plantea ineludiblemente la
necesidad de movilizar recursos de otras esferas. Ello se refuerza si se tiene en
cuenta que algunas de las cuestiones en juego posiblemente excedan a los
ambitos locales.

En lo que concierne a la creacién de entramados publico-privados locales, el
caracter exdégeno de algunos agentes puede dificultar la emergencia de cédigos
culturales comunes y de una representaciéon colectiva compartida sobre el futuro
deseable para dichos ambitos, que sea capaz de aunar recursos y capacidades y
generar complementariedades. La construccion de esta representacién colectiva

constituye una de las tareas mas dificiles, que la literatura sobre desarrollo
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local/territorial tiende a minimizar, asi como en alguna medida minimiza la
existencia de posibles conflictos de intereses.

Si bien este tipo de instancias publico-privadas son planteadas por la literatura
como una férmula intermedia entre el Estado y el mercado, su generacion y
sostenimiento se vuelve incierto, de no fortalecerse previamente las capacidades
de los agentes locales. Ello incluye el apoyo a la conformacién de actores
colectivos, hoy sumamente debilitados o directamente inexistentes.

Estas consideraciones, de indole aplicada, complementan la relevancia tedrica de
los procesos en cuestion. A partir de los resultados obtenidos, resulta pertinente
plantearse hasta qué punto se mantiene la especificidad del agro en el contexto
actual, ya que como sefialan Murmis y Bendini en un trabajo reciente, puede
resultar que tanto quienes estan comprometidos con la produccién, como quienes
son rurales pero no agrarios, no sean plenamente gente de campo, sino gente
fuertemente conectada a otras actividades econdmicas y otros tipos de residencia.
Siguiendo esta linea de andlisis nos preguntamos entonces, en qué medida el
ingreso de nuevos actores, combinado con el desplazamiento de productores
preexistentes, constituye la expresion, todavia acotada, de una nueva fase de
desarrollo del capitélismo agrario argentino en el marco de la creciente
globalizacion. También, si la peculiar forma de encarar la actividad agropecuaria
por parte de los nuevos agentes quedara circunscripta a éstos, o bien constituyen
rasgos que se afirmaran en el futuro, en funcién de la creciente complejizacién de
la actividad agropecuaria. La problematica de la insercion de los agentés sociales
agrarios y los espacios rurales no sélo sigue vigente, sino que continuara

requiriendo nuestra atencion como investigadores.
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ANEXO

A continuacién se desarrollan las principales variables y dimensiones contenidas
en los instrumentos de recoleccion de datos empleados a lo largo de la
investigacion. La estrategia de relevamiento adoptada supuso asimismo ‘incluir
preguntas adicionales a partir de las respuestas que se iban obteniendo.

. En la segunda seccion se sintetiza parte del proceso seguido para la devolucion
de los datos a los entrevistados.

1. Instrumentos de recoleccién de datos empleados

. Guia de entrevista a informantes.clave

> Actividades productivas innovadoras existentes en el partido de Mercedes a
nivel agrario. Cantidad de productores y superficie estimada.

> Factores que facilitan o dificultan el desarrollo de estas actividades.

- » Ventajas del partido de Mercedes para este tipo de producciones.

> Existencia de apoyo a nivel local y extra-local a estas actividades.

» Caracterizacion de los agentes que encaran estas producciones. Ubicacion™

espacial. Posible existencia de esquemas productivos que combinan
actividades innovadoras con otras tradicionales para la zona.
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> Diferencias percibidas entre estos agentes y los productores en actividades
tradicionales. Existencia de ambitos de interrelacion.

> Pertenencia de estos productores a una asociacion especifica. Entidades.
con las cuales se relacionan a nivel local y extra-local; objeto de la

vinculacion. Principales logros y limitantes que enfrenta esta asociacion. -
> Importancia de estas actividades a nivel local. Impacto en la ocupacién de -
mano de obra. Generaciéon de otras actividades productivas o de servicios

conexas; origen local/extra-local de los agentes que las encaran.

> Incidencia de estas actividades en la definicion de un nuevo perfil

productivo para la zona.

> Posibles perjuicios que acarrean estas actividades a nivel social, econémico

y ambiental.
_.» Viabilidad y perspectivas futuras. .

» Replicabilidad por otros productores. Condiciones necesarias para ello.

> Existencia en el pasado reciente de otras actividades innovadoras en el

partido que fracasaron. Razones para que esto ocurriera.

Cuestionario _a productores

_ Elformato-de ios cuestionarios a productores figura a continuaciéon. - -+ =it
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CUESTIONARIO PARA PRODUCTORES EN ACTIVIDADES INNOVADORAS

1. Caracteristicas sociodemograficas del productor

Lugar de
residencia, desde
cuando reside

alli;

Sexo

Edad

Nivel educativo

Tamarfio del

hogar

Actividad del

padre

Act. Desde

finalizacion
estudios

Act. Actual

Inicio act. como

productor

3. Superficie

~ - 2. Actividades no agropecuarias del establecimiento (Ej: agroturismo):.

En propiedad
Ubicacién Su- Ubicacion Sup Tipo Razén por la
per- dentro del . de que cede
ficie partido cedi arreglo
total (cuartel). da /monto
Aptitud

En Mercedes

En otro partido
(aclarar)
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Tomada

Ubi- Sup. Ubicacién Tipo de Desti Razén por la que
cacién |(ha) (cuartel) y arreglo/monto no alquila ' :
aptitud
En
Merc
1 edes
En otro
partido
Sup. Total trabajada (control):
En la explotacion de Mercedes
En otras explotaciones
4. Tipo juridico del productor:
Persona fisica
Sociedad de hecho .
Oftra sociedad (aclarar)
Razédn por la que constituy6 una sociedad:
5. Uso del suelo. Mercedes
Ha. con campo natural..........
"Has. Implantadas: ................
Produccion Sup a Sup. Bajo
campo (ha) invernaculo
(m2)
Control: Sup. agricola.........
Sup. ganadera...................
6. Produccién animal
Produccién Cantidad de| Cantidad de Canal de
cabezas reproductores venta de| ...
produccién
~_ganadera
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¢Participa con algun sistema de capitalizacion o pastaje por cabeza? (,Cuantas
cabezas en esa condicion?............... et e ¥ .

Orientacién productiva:
a) cria
b) recria
c) invernada a campo
d) invernada a corral (feed- Iot)
e) tambo
f) no especializada

7. Adopcidn tecnologica. Ganaderia bovina

Sup con campo natural:..............cccoeeeeeiiieeci e,
Sup total con pasturas implantadas:........c..........iiceeeeeee.

Para cria y establecimientos mixtos: -

Para todos los establecimientos ganaderos:
¢ Suplementa alimentacién? Qué tipo de suplemento?

8. Adopcion tecnoldgica. Agricultura extensiva

Realiza siembra directa? En qué pdrcentaje de cada cultivo?
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9. Producciones innovadoras

Produccién Inicio de | Evolucién de superficie desde el inicio
adopcién
Arandano Lo
% Variedades Variedades %Variedades
tempranas ' medias tardias

Al inicio

En la actualidad

Si hubo reemplazo de variedades, ¢ cuales fueron las razones?:

.................................................................................................................................

Para iniciar la actividad, que tlpo de inversiones en maquinaria o instalaciones reallzo’? o
Cual fue la de mayor |mportanc1a desde el punto de vista econdémico? cn

......................................................................................................................................
..................................................................................................................................................

.....................................................................................................................

Para iniciarse en la actividad, ¢accedié a ayudas de conomdos recurrié a: prestamos o:
canalizé fondos de otra actividad? :

.................................................................................................................................................

D R R R R R R Py R RPN

Cultivo Produc Destino: Canal de Hay Hay Contrato pre-
-cién Mercado venta en trazabil venta establecido '
interno/int % idad directa Si/No
erna- de la de la ¢ Qué aspectos
~ cional produc prod.? establece?
C|on Con
marca
Propia
?
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¢Las empresas comercializadoras han ido variando desde que Ud.se inicié en estos-
cultivos? Porqué? C

........................................................................................

¢ Recibe asesoramiento de otros canales (otros productores; proveedores de msumos '
cooperativas, INTA).... ... e e e e, g
- ¢ Los requisitos de calidad han ido variando desde su inicio como-productor?: - S

. Cuanto inciden los requisitos_de cahdad en el precio, tomando como ejemplo el de Ias .

Ultima camparia?

¢ Qué consecuencias han tenido estas exigencias de calidad sobre:
“a) el capital en maquinaria y las instalaciones

b) la cantidad y calificacién del personal

c) las formas de remuneracién del personal

- ¢Ud. -realiza célculos de costos? Cuales son los rubros principales y que porcentaje
representan sobre el total?

Rubro % sobre el total

¢ Efectua registros de la produccién obtenida?
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- ¢Considera que son actividades replicables por otros productores?

10. Mano de obra
Mano de obra familiar

Miem- |Actividad - Dedi- Tiene Condicién |Dedica- “Evolucion
bro agrope- cacion actividad |de cién ‘reciente
cuaria/ sema- extra- ocupaciéon |sema- del nivel
Tareas nal predial: nal de ocupa- |
principales - Cualesla cién e
ocupacié ingresos
n asociados
a dicha
actividad
Mano de obra contratada :
¢ Contraté Cantidad Tareas realizadas | Nivel de|Forma de
calificacién remuneracién
Asalariados '
Permanentes
Asalariados | (Jornales)
Transitorios
Contratistas
de
maquinaria
(agricultura y| &
ganaderia) |Fac™. %

11. Equipamiento agropecuario. Indagar por tractor, cosechadora, sembradora para

siembra directa (granos finos y gruesos), enfardadora, rotovator, etc.

Equipo HP - Antiglledad Fecha de
compra

12. Infraestructura productiva agropecuzria.
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Otras instalaciones (Describir):

13. Trayectoria de la unidad productiva .
(Cémo llegd a ser propietario de - las tierras que tiene actualmente?

..........................................................................................

Si toma tierras:; Lo hace en forma continua? En ese caso, ¢,camb|o Ia superficie -
alquilada? ,
Si cede tierras: ;Lo hace en forma continua? En ese caso, ¢cambid la superﬂme
cedida?

¢ Sus cultivos actuales son los mismos desde que se inicié6 como productor?:

Si/No

¢ Cuales fueron sus cultivos iniciales? Razones del cambio

14. Asociatividad

¢ Ud pertenece a alguna asociacion de productores, cooperativa, etc?

. ¢ Participa en las asambleas’7 Si/No

¢ Qué temas se discuten en las asambleas? . N

..................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

........................................................................................................................
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15. Evolucién de la pluriactividad:

Para los pluriactivos ingresantes:
¢, Por qué decidié encarar la actividad agropecuaria?

..........................................................................................................................

......................................................................................

........................................................................................................................

......................................................................................

- Para todos
En los ultimos cinco afios, ¢hubo cambios en la dedicacion de la familia a Ias actlwdades
en el predioy a las actlwdades externas? ;Porqué? :

16. Endeudamiento.

Monto de la|¢;A quién le[Concepto Auto-
deuda adeuda? evaluacion
' ; ' del nivel de
endeuda-
miento

17. Importancia de las distintas actividades

Rubro productivo | % sobre ingreso agropecuario
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Fuente de ingresos % sobre el ingreso
familiar total

‘¢ Algunos de estos ingresos se comparten con otras familias?

................................................................................................

18. Perspectivas
¢Cudles son sus proyectos hacia el futuro? Espera que algun mlembro de su fam|I|a
contmue con la actividad agropecuaria?
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CUESTIONARIO PARA PRODUCTORES DE DURAZNO

1. Caracteristicas sociodemograficas del productor

Lugar de residencia
actual

a) En Mercedes ciudad

b) En Mercedes, localidad rural

¢) En Mercedes, en la explotacién
d) EnGBA

e) En Capital Federal

Desde cuando
_|reside en el partido
de Mercedes

Sexo

Afo de nacimiento

Maximo nivel
educativo alcanzado

Principales
actividades
desempefadas
desde la finalizacion
de los estudios

Actividad Actual
Fecha de inicio
actividad como
productor

Forma de acceso a
la tierra

a) Compra
b) Herencia
¢) Mixta

Cantidad de miembros del hogar (residen juntos y comparten gastos):

2. Actividades para-agropecuarias

¢ Se han realizado actividades de agroturismo en el establecimiento durante el afio 20037

Si/No
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3. Superficie
En propiedad :
Ubicacion Superfi- |Ubicaciéon dentro | Superfi | Tipo de |Razén por la
cie total |del partido | cie arreglo que cede
(a) (cuartel). Aptitud | cedida |(a porcentaje,
agricola, (2003) [quintales fijos,
ganadera, (b) kilos de
agricola- novillo)
‘ ganadera
En Mercedes
En otro partido
(aclarar cual)
Tomada (a porcentaje o alquilada)
Ubicaci | Super- | Ubicacion Tipo de arreglo | Destino Razén por la que
-{6n ficie (cuartel) - y| e e v {alquila _
(ha) aptitud
: (c)
En
. |Merced
es
En otro
partido

Sup. Total manejada directamente (a-b+c).

En Mercedes

En otro partido

Prestacion de servicios como contratista de servicios: Si/No

Total de superficie trabajada:

Tipo juridico del productor:

Persona fisica

Sociedad de hecho

Otra sociedad
tipo)

(aclarar

Razén por la que constituy6 una sociedad:

.........................................................................................................

4 Superflcle trabajada directamente- Uso del suelo. Mercedes

Total Ha. con campo natural:

Total Has. Implantadas: ................

255



Produccién Sup a|Sup. Bajo
campo (ha) |invernaculo (m2)

Control: Sup. agricola:........
Sup. ganadera...................
. En los ultimos cinco anos, ¢ ha habido cambios en la superficie total operada’?

5. Producciones no tradicionales (ej: arandano, caracol) -
Control: ¢ Ha realizado producciones no tradicionales en los ultimos cinco’ anos’? L
a) Si

b) No: Pasa a seccién 6

Evolucién de superficie desde el inicio

Produccién Fecha de Inicio Ha/afio

Arandano . :
% - Variedades | % Variedades | %Variedades
tempranas medias tardias

Al inicio

En la actualidad

¢ Por qué decidié iniciar estas producciones no tradicionales?

Para iniciar la actividad, ; Qué tipo de inversiones en maquinaria ¢.instalaciones reahzo” :
é
¢ Cual fue la de mayor importancia desde el punto de vista econémico? -

Para iniciarse en la actividad ¢Accedi6 a ayudas de conocidos, recurrié a préstamos, o
canaliz6 fondos de otra actividad?
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¢Através de que canal/es comercializa su produccién? ¢ Cual es la forma de venta? - -

..........................................................................................................................

6. Produccion de durazno

¢ El monte de durazno fue heredado o implantado por el productor?

Cantidad de plantas |{% - Variedades | % Variedades | %Variedades -
tempranas medias tardias

Ao de ultima renovacion del monte frutal:.........................
Superficie total renovada en Gltimos 5 afios (ha):...........ccc.........
. Cantidad de plantas renovadas en dltimos 5 afios..................
Tipo de variedades implantadas: Tempranas/Medias/Tardias
De dénde provienen las plantas: ................cocooeiiiiiiinne .
Dénde compra los otros insumos:.................cceeeenene.

Evolucién de la superficie implantada con durazno en los Ultimos cinco afos:

........................................................................................................................
........................................................................................................................

" Si corresponde, porque la produccion de durazno fue iniciada por el productor:
a) Porqué decidié encarar la produccién de durazno?

c) ¢Qué tipo de inversiones realiz6 para iniciar la actividad? ¢Cual fue la de mayor
- importancia desde el punto de vista econémico? ~

d) Para iniciarse en la actividad: ;Accedi6 a ayudas de conocidos, recurri6 a prestamos o
canalizé fondos de otra actividad?

................................................................................................................................................
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-Para todos: :
¢ Como vendidé su produccion el aiio pasado'?

1% Venta Local . % Venta Extra-ldcal

% Venta | %Comerci |% Mercado | Industria | Acopiador o | Otro
directa 0s Central Planta de | (especificar)
minoristas - empaque -

% de venta con precio|% de venta a|Otro (especificar)

prestablecido consignacién

(,Cuales son los agentes relevantes en Ia produccmn de durazno (porque inciden en Ia
determinacién del precno las condiciones de calidad de la fruta, etc.)? :

¢ Diria que son |mportantes los reqU|S|tos de calidad en la produccion de durazno'7 S|/No
¢ Como inciden los requisitos de calidad sobre:

a) el capital en- maquinaria y las instalaciones

b) el proceso de trabajo(actividades realizadas)

¢) la cantidad y calificaciéon del personal

d) las formas de remuneracién del personal -

;Cuadles fueron las principales dificultades que enfrenté con esta produccion en Ios
ultimos 5 afios?
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7. Mano de obra

vMan.o de obra familiar . o .
Miembr | Actividad - | Dedicacion | Tiene Condicién de|Dedicaci

1o agropecuaria/. | semanal a|actividad ocupacion 6n
.= - . |Familia | Tareas .|la actividad | extrapredial. | (asalariado/cue |semanal
] ~|principales ~ |agropecuar | (agropecuaria |nta a esta
: . |Realizadas - |ia (o] no | propia/lempresa | ocupaci
AR SRRSO B A . .. |agropecuaria): | rio) - ~}én
SR R .| .. . |Nombre de la
. ' ' ocupacion . . ) .

En los ultlmos cinco aros, ¢hubo cambios en la dedicacion de la familia a Ias actlwdades
en el predio y a las actividades: externas’? ¢ Porqué? : e :

i

Mano de obra contratada - "~

¢ Contraté Cantidad  |Procedencia | Tareas realizadas |Forma de
personal T IS remuneracion
durante R Mensual/Jornal/tar
2003? N ' ealkilo
|Asalariados '
Permanentes
Asalariados | (Jornales)
Transitorios
|Contratistas | = =
de .
maquinaria o
de mano de
obra

8. Equipamiento agropecuario.
En los tltimos cinco ainos ¢ ha realizado inversiones en maquinaria o instalaciones?

B R R R LR L L R L R R R R N N R R R R R T
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Disponibilidad de maquinaria. Indagar por tractor, cosechadora, sembradora para siembra
directa (granos finos y gruesos), enfardadora, rotovator, etc.

Equipo HP Antiglie |Fecha de
dad compra

Infraestructura productiva agropecuaria.
Superficie con rnego por goteo.....................
. Superficie con riego por aspersion........... s
Superficie con malla antigranizo....................
 Ofras instalaciones (Describir):

Silos (capacidad):...........ccooeeviiiiiiieinn.

~ Galpén de empaque (capacidad)......... e

- Camara de frio: Sl/no

Otras mstalacnones ............................................................................... _

- 9. Endeudamiento

¢ Como financia su ciclo productivo?

4 Ha solicitado crédito en los itimos cinco afios? SilNo
- ¢ Tiene algln crédito pendiente de devolucién? Si/No

Monto de la|s A quién le|Concepto Autoevalua-
deuda adeuda? cion del nivel |
a)Banco ' de
b)Proveedor de endeudamie

insumos | - nto

c)Prestamista
d)Familiar/Amigo
e)Otro

10. Importancia de las distintas actividades en el ingreso del hogar

Rubro productivo (% sobre el
ingreso 1
agropecuario

Durazno
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Fuente de ingreso : : % sobre el ingreso
- - familiar total

Ingreso agropecuario

Ingreso por actividades extra-
agropecuarias

Ingreso por jubilaciones

Ingreso por rentas

Otros (aclarar)

11. Asesoramiento y asociatividad

¢ Recibid o recibe asesoramiento para su actividad como productor? Si/No
EDB QUIENEST L.t e -
En forma permanente o eventual:.............cccoooniiiiiiie e .

¢ Comercializa parte o toda la produccién en forma asociativa?

................................................................................................

........................................................................................................................

...........................................................................................

................................................................................................................................................

................................................................................................................................

¢ Participa en las asambleas/reuniones? Si/No

¢ Participa en comisiones de trabajo? Si/No ;En cuales?

¢La orgamzacwn tiene vinculaciones con agentes del sector privado? ¢Desde cuando‘7
¢ Con qué objetivos?
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¢Con el municipio u otros organlsmos deI Estado provincial o nacional? (,Desde cuando?
¢,Con qué objetivos?

..........................................................................................................................

¢ Estas vinculaciones |mp||caron la myeccmn de recursos econdémicos o técnicos a la
organizacion?

¢ Qué importancia le asigna a estas vinculaciones en el desarrolio de la organnzacnon y en
su actividad como productor’?

12. Impactos vinculados a la produccién de durazno
Para todos:

¢ Se han generado otras actividades productivas o de servicios a nivel local, a partir de la
actividad de durazno? ;Cuales?

. 13. Vision del area local (para los productores originarios del partido)

¢Coémo productor tiene vinculos con gente de otros lugares o partidos que no sean
Mercedes? ¢ Cuales de estos vinculos son los mas relevantes para Ud.?

¢ Como definiria la identidad del partido de Mercedes? ;En qué se diferencia de la de los
partidos vecinos? o

......................................................................................................
.........................................................................................................

.........................................................................................................

262



¢ Esa identidad ha ido variando con el tiempo? ¢De qué manera?

........................................................................................................

. ¢Como afecta a Mercedes la llegada de gente de Buenos Aires para. lnstalarse como
productores?

¢Considera que generan algun tipo de perjuicio a la gente del lugar (en lo economlco
. social, ambiental)?

14. Para los mgresantes en Ia actlwdad agropecuana (si corresponde):

¢ Por qué decidio encarér la actividad agropecuaria?

campo?

Para todos .
¢Le gustaria gue sus hijos continuaran con la actividad agropecuaria?
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Guia de entrevista sobre la entidad asociativa de los productores de arandano. .

>

YV V.V V V V VY

A\

Iniciativa para la conformacion de la organizacién. Experiencia previa de los
miembros en actividades asociativas. Conocimientos de los miembros
relevantes para las actividades de la organizacién

Forma organizativa adoptada al inicio; razones para la adopcién de la forma
cooperativa

Aspectos organizacionales: Existencia de reglamento interno, principales -
aspectos. Distribucién de funciones. Cambios introducidos en los mismos;
razones.

Bienes de que dispone la cooperativa; evolucidn desde el inicio

Personal contratado; evoludién

Acceso a financiamiento en inversién y operativo

Acceso a informacién y asesoramiento

Volumen de ventas; venta de productos de terceros. Evolucion

Controles de calidad efectuados; porcentaje de descarte

Mercados y agentes a través de los cuales comercializa la produccion,
evolucién

Otros servicios brindados a los asociados

Articulaciones con- agentes del sector publico y privado, objetivos,
continuidad, aportes réalizados y/o recibidos

Articulaciones con el sector publico a nivel local y provincial

Importancia de las vinculaciones previas de los miembros en el desarrollo
de estas articulaciones

Pertenencia a entidades de segundo grado

,Condiciones establecidas para el ingreso de socios, cambios intrcducidos;

razones. Valor actual de la accion.

Porcentaje de productores locales que pertenecen a la cooperativa
Localizacién y caracteristicas principales de los integrantes, grado de
heterogeneidad interna
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A\

Evolucién del nimero de integrantes de la organizacion. Razones. Posibles
impactos de los ingresos y egresos sobre la organizacion.

Participacién de los asociados en actividades y asambleas. Decisiones
tomadas por los socios y por el consejo de administracion.

Liderazgos vy conflictos internos. Causas identificadas.

Principales dificultades encontradas en el desarrollo de sus actividades."
Ventajas obtenidas por los socios a partir de la pertenencia a la
cooperativa. '
Impacto de la cooperativa sobre el medio local: en el desarrollo de otras

- actividades productivas y de servicios conexas, en la contratacion de mano

de obra; etc. Iniciativas hacia la comunidad. L

265



2. EI rol del investigador en la devolucién de los datos

La descripcidn de las fuentes y técnicas empleadas, si bien apunta a explicitar la
confiabilidad de los resultados obtenidos, por otro lado otorga a la investigacion
una patina de “asepsia” que como sabemos, nunca se da en la realidad. En este -
apartado se hace referencia a la cuestién de la devolucién de los datos, que en
opinién de quien esto escribe, mas alla de ilustrar un aspecto que deber ser tenido
en cuenta en cualquier investigacion en ciencias sociales, permite mostrar desde
otro angulo, la indole diferencial de los “nuevos agentes” estudiados, que es
abordada en mayor profundidad en otras secciones de la tesis. '

En efecto, y a diferencia de otras situaciones, varios de estos agentes estaban
particularmente interesados por conocer los resultados, aunque fuera preliminares,
de la investigacidén en curso. De alguna manera eran conscientes de su caracter
“disruptivo” en el medio local y les preocupaba el caracter que asumiria la mirada .
externa sobre ellos.

Ello se tradujo en el envio por parte de la investigadora, de una primera
aproximacion efectuada sobre las producciones no tradicionales dei partido. Esta
fue puesta en cuestion por uno de los agentes estudiados, quien asimismo solicitd
precisiones sobre la continuidad de la investigacidon y especificamente, sobre los
formularios a emplear. Como respuesta se indicaron las dimensiones generales a
abordar, enfatizdndose el interés puramente académico del’ trabajo 'y la
preservaciéon del anonimato de los entrevistados. ° Posteriormente, un segundo
trabajo centrado en los desafios que enfrentaba la cooperativa de productores, dio
lugar a opiniones de varios de ellos acerca de la utilidad de la aproximacion
realizada, en tanto les permitia reflexionar sobre temas de interés para ellos en Ia
peculiar coyuntura en que se encontraban. R

Desde el punto de vista de la investigacion, el proceso de intercambio generado

permitié corroborar el papel que desempefia aquél que viabiliza el contacto con los
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entrevistados. En este caso fue central el rol del entonces presidente de la
cooperativa, quien hizo circular la informacién entre los miembros respecto al
estudio en curso y asumié un caracter “mediador” frente a las inquietudes que
_ algunos de ellos plantearon. ,
. . Como reflexién final, es posible entonces esbozar que la participaciéon del
v mvestlgador no haya sido “neutra” en los términos de las ciencias duras. Primero,
. porque es dable suponer que haya existido algun tipo de discusion o acuerdo
entre los productores acérca de lo que se decia y lo que “no” se decia. Segundo,
. porque a nivel del propio grupo existian cIivéjes internos que se expresaban en las
. decisiones a adoptar sobre la marcha de la cooperativa y los miembros que la
conducirian. El tipo dé postura a tomar frente a la investigacion se inscribia en las
. diferentes visiones existentes sobre el grado deseable de apertura externa y de
‘_ ‘_participaci()n al interior de la organizaci()n 8 Tercero, porque a partir de algunas de
vpreguntas efectuadas en las entrevistas, es posible que se hayan reforzado
algunas inquietudes preexistentes en algunos miembros del grupo, respecto a la
" necesidad de generar acciones que permitieran fortalecer su legitimidad a nivel
| local. |

” Taylor y Bogdan (1986) al respecto sefialan: “Las preguntas criticas sobre el disefio de la

mvestlgamén por lo general reflejan preocupaciones acerca de los descubrimientos o resultados.” -

0 Al respecto resulta pertinente esta reflexiéon de los mismos autores: “No es poco comun que los
observadores se encuentren en medio de una lucha de poderes a propésito de su presenma"
(Johnston, 1975, citado por Taylor y Bogdan, 1986).
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